Kozgazdasagi Szemle, LV. évf., 2008. januar (39-59. o.)

LAKI MIHALY
Egy sikertorténet vége?

A nyomdaipari termékek piacdnak atalakuldsa 1989 utin

Cikkiinkben a nyomdaipari termékek piacan folytatott kutatasunk eredményeit ismer_]
tetjik. E piac kiilénos tulajdonsaga, hogy szerepl6i — els6sorban a termel6 vallalatok
— gyors és atfogo technikai-technoldgiai valtozason mentek at a vizsgalt évtizedek[
ben. A hazai iparstatisztika a nyomdaipar termékei k6zé sorolja a konyvek, az ujsall
gok és a folyoiratok mellett a szakmai reklamanyagokat és kereskedelmi katalégusol]
kat, a nyomtatott feliilettel ellatott csomagoléanyagokat, cimkéket, tovabba az lizleti
életben és az allamigazgatasban hasznalatos nyilvantartokat, szamlakényveket és irat[]
gylijtoket. A szakma kiilonbséget tesz a kiaddéi, azaz a konyvekre és folydiratokra
(publishing), illetve a f6ként kereskedelmi nyomtatvanyok, cimkék, nyomtatott fellilet[]
tel ellatott csomagoléanyagok gyartasara (packaging) szakosodott vallalatok kézott.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: L11.

El6torténet

1937-ben 859 nyomda miikodott Magyarorszagon (Sz61l6s [1939-1941]-t idézi Fitz [1959]).
Az iparagra ekkor a kisiizemek tilstlya volt a jellemzs. ,,Minddssze 22 nyomda foglall
koztatott 100-nal tobb munkavallalét. A kdzép- és kisipari tizemek kortilbelil 5 szazalél
kaban 10-nél tobb, 15 szazalékaban 6-10, 53 szazalékaban 1-5 alkalmazott volt, 27
szazalékaban egyediil dolgozott a tulajdonos.” (Csapo [1993] 78. o.)

A masodik viladghdbort sordn a magyar nyomdaipart és konyvkiadast ért nagy vesztel
ségek ellenére 1948 elején mar ,mintegy 1000 nyomda- és papiripari feldolgozoipari
lizem volt Magyarorszdgon. Az 1948. marciusi allamositdsok sordn el6bb 22 nyomdal
ipari vallalat kertilt dllami tulajdonba, és ekkor keriilt sor a nagy koényvkiadok, az
Athenaeum, a Révai, a Franklin, a Hungiria és az Uj Magyar Konyvkiadé Vallalat
allamositasara is. 1949 decemberében azutin allamositottak a kozép- és kisiizemeket is.”
(Uo.) A kisebb villalatok egy része eltlint az dllamositdsok soran, tilnyomo tobbségiiket
beolvasztottdk a nagyobb szervezetekbe.

A kommunista hatalomatvétel utdn a nyomdaipar irdnyitdsaban és véllalatiméret-szerQ
kezetében egymadst erdsitve érvényesiiltek a tervutasitisokon alapuld gazdasagiranyitasi
rendszer és a kulttra totalis (renddri) ellendrzésére és befolydsolasara torekvd partiranyill
tas miikodési elvei. A szocialista gazdasagiranyitasi rendszer bevezetése, majd tobbszori
atszervezése kozben egy-egy tevékenységre szakosodott nyomdaipari nagyvallalatokat

* A kutatast az OTKA K 62657. szamu Termék és szolgaltatas piacok atalakuldsa 1989 utan cimd kutatasi
program tdmogatta.
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szerveztek. Ekkor jott 1étre, f6ként kisebb és kozepes méretd vallalatokbol, a megyei
nyomdak héldzata is. Ezek a vallalatok a megyei partbizottsagok szoros ellendrzése alatt
alltak, és legfontosabb feladatuk a megyei napilapok nyomtatasa volt.

A megyei nyomdak hialézata és fliggdségi viszonyai mellett a totalis ellenérzés és
befolyasolas szempontjanak érvényesiilésére utal, hogy az iparagban az 1968-as, majd a
nyolcvanas évek elején zajlo gazdasdgirdnyitdsi reform utdn sem johettek létre az dllami
szektoron kiviili termeldszervezetek. A kizardlagos allami tulajdon és a politikai ellen6rzd
rendszer a véllalatok szdmat és a méretét is befolydsolta: a nyolcvanas években mind
Ossze 33-35, tobbnyire kdzepes és nagyvallalat mikodott az dgazatban (lasd késébb a 3.
tabldzatban). Ez a statisztikai adat azonban nem tartalmazza a hdzinyomddkat. Utdlagos
becslések szerint tobb szaz, kiillonboz6 méretd, eltérd miszaki-technikai allapotban 1év4
hazinyomda mdkodott az orszdgban. Nemcsak a minisztériumok és orszagos hatdsagok,
de a vérosi és a megyei tanacsok és a nagyobb vallalatok is mikodtettek hazinyomdakat.
ElsGsorban a nagy nyomdéak rugalmatlansidga, a hosszu szallitasi hataridSk és a kisebb
rendelési tételek rendszeres hatrasoroldsa vagy elutasitisa miatt hoztak 1étre ilyen szervell
zeti egységeket. A hidny e tlineteit beszélgetGpartnereim tobb, egymads erdsitd jelenségll
gel magyaraztak.

1. A gazdasdgpolitika fontossdgi sorrendjei. Az iparagban - a kdnnytdipar tobbi dgazall
tdhoz hasonléan - kevés 4j vagy korszerisit6 beruhdzas tortént a szocialista nehézipar
fejlesztését erdltetd gazdasagpolitika éveiben. A korabeli nyomdaipari technika, a kiadd
és a nyomda kozotti, illetve a nyomdan beliili munkamegosztds azonban rugalmasan és
gyorsan miikodott a soron kiviili megrendelések teljesitésekor (példaul partkongresszusi
brosurak vagy partvezetSk beszédgytjteményeit tartalmazd kényvek soron kiviili kinyom0
tatasa), ezért a hidny emlitett tiineteit nem lehet kizdrolag a technika és a munkamegoszil
tds dllapotdra visszavezetni.

2. Szerkezeti ardnytalansdgok. A nyomdaipari értékesités volumene (forintban) sokdig
gyorsabban ndtt, mint a rendelkezésre all6 papir mennyisége (tonniban). Jorészt ez mall
gyarazza, hogy a hosszu atfutdsi id6t és a rendelések egy részének visszautasitasat vagy
tobbszori hatrasorolasat beszélgetGpartnereink egy része a tartds papirhidnyra vezette
vissza.

3. A tervgazdasdg 6sztonzd rendszere. A kiadok miikodési sebessége, 0sztonzési rendd
szere alkalmazkodott ehhez az allapothoz.

»,Nemigen volt érdeke a kiadonak, hogy gyorsabban mikodjon, erre a rendszerre szoktak ra. Kiadéi
tervet csinaltak, bedllitottak egy konyvet, annak korilbeliil egy év muilva illett megjelenni, volt, ahol

még lassabban jelent meg.” (Interjurészlet kdzepes méretd budapesti kiadd szerkesztGjével.)

A kiadoi tervet jovahagyo kiadoi féigazgatdsag egyuttal a terv végrehajtasahoz sziikséll
ges papirkontingenst is ,,biztositotta” a kiad6 és a vele szerz6d6 nyomdak szamara. A kill
adok és a vallalatok igyekeztek befolyasolni a papirt elosztd minisztériumot. A kontinll
gens novelésének és a beruhazasi hitelek megszerzésének egyik fontos eszkoze volt pélll
daul, amikor a papirkontingens noveléséért cserébe a nyugati export novelésére tettek
igéretet. Az igénylés és az elosztds jelentds papirmunkdval jdrt, és rendszerint tovdbb
novelte a szdllitdsi hatdridot.

Az itt felsorolt, a hidnyt kivalt6 hatasok jelentGsen enyhiiltek a szocialista rendszer utolséd
éveiben. A nehézipar fejlesztési eldnyei csokkentek, a tervezdk a gazdasig és benne az ipar
més teriileteinek is juttattak a kdzponti forrdsokbol. A nyomdaipar helyzete a konnydipari
rekonstrukcidé sordn javult lényegesen. ,,A hetvenes-nyolcvanas években végrehajtott 12
millidrd forintos nyomdaipari rekonstrukciénak koszonhetGen a nyomdik termékei egy
ideig nem alltak til messze a kiilfoldi konkurenciatdl, a nyomdai technolégia a térségben
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fejlettnek szamitott, s jOl képzett szakemberek alltak rendelkezésre.” (Bdrdny [1998] 131.
0.) A rekonstrukciénak koszonhetGen folyamatosan nétt el6bb az akkor korszertinek szal
mit6 ofszetnyomds, majd az annl is Gjabb eljarasok silya és jelentGsége.

A nyolcvanas évek kozepén a kiaddk és a nyomddk mar nem tonnaban, hanem forintll
ban kaptdk meg a papirkontingenst, ami a korabbinal nagyobb mandverezésre adott lehell
téséget. A papirhiany enyhiilt, majd megsziint. A korabbindl rugalmasabb beszerzés csokl
kentette a szallitasi hataridSket, valamint a visszautasitott vagy hdatrasorolt rendelések
aranyéat. A politikai cenzdra azonban mindvégig fennmaradt.

A hianygazdalkodas végét jelezte az is, hogy nyolcvanas évek kdzepét6l a nyomdaipar
egyes vallalataiban termelSkapacitdsok maradtak kihaszndlatlanul. A politikai-hatalmi
logika szerint felgjitott, a kordbbindl nagyobb mennyiséget elGéllitani képes megyei nyomil
dék vezetdinek egy részét példaul az alig novekvd, esetenként stagnildé napilappéldanyl

P

szam (1. tabldzat) a termékszerkezet atalakitisara, a kinalat bévitésére serkentette.

»Minden nyomda igyekezett keresni a hetvenes évektSl kezdve, hogy hogyan lehet ebbdl a
partutasitdsokkal atitatott kornyezetbdl piaci vonalakba kilépni. Ezért a nyomddknak egy jelentGs
része elkezdte keresni a piaci kornyezetet, és ez volt a csomagoléanyag-gyartds.” (Interjurészlet
nyugat-magyarorszagi nyomdaipari nagyvallalat tulajdonos-igazgatéjaval.)

1. tabldzat
Az idGszaki sajtotermékek példanyszama (millié darab)

Ev Példanyszdm (millié darab)
1985 1410
1986 1444
1987 1465
1988 1242
1989 1275
1990 1275

Forras: KSH statisztikai évkonyvei.

A rendszervaltas utan - statisztikai idsorok, a piacfejlodés szakaszai

A nyomdaipari termékek piacan az 1989. évi rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 évekll
t6l napjainkig lezajlott piacfejlédést az értékesitési volumen és a piaci szereplok szdmdll
nak idésoraival mérjik. Mivel az értékesitési volumen valtozdsai esetében az inflacios
hatdsok, a piaci szerepl6k szamanak véltozasaiban pedig a vallalati méretek mddosulasai
(a sok kisvallalat belépése) nehezitik a piac terjedelmének és atalakuldsdnak a mérését és
értékelését, ellendrz6mutaténak az dgazatban foglalkoztatottak szdmdnak idGsorat val
lasztottuk (2. és 3. tdbldazat).

Az idGsorokbdl kirajzolédnak a nyomdaipari termékpiac atalakuldsanak fontosabb szall
kaszai. Az elsé szakasz a rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 és kovetd éveket, az 1987
és 1991 kozotti idGszakot foglalja magdban. Ekkor a piac terjedelme nétt. Erre utal a
harom mutat6 egylittmozgasa: a ndvekvd forgalom, a foglalkoztatottak szdméanak emell
kedése és a piacra 1épd véllalatok szdmanak igen gyors bdviilése.

A mdsodik szakasz, az 1991-1993 kozotti periddus egybeesik a magyar transzformdcill
0s visszaesés egy részével (Kornai [1993]). Ekkor a piac terjedelme csokkent, évrdl évre

kevesebb nyomdaipari terméket értékesitettek. Csokkent a nyomdaiparban foglalkozta-
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2. tabldazat
A nyomdaipari és az ipari értékesités (el6z6 év=100 szazalék)

Ev Nyomdaipar Ipar
1982 103,6 101,9
1983 104,0 100,3
1984 103,9 102,7
1985 104,1 101,1
1986 105,1 99,9
1987 106,1 103,5
1988 102,9 86,1
1989 102,0 90,5
1990 95,3 90,5
1991 95,9 93,0
1992 n. a. 102,8
1993 121,6 109,7
1994 n. a. 104,0
1995 105,6 87,9
1996 104,7 104,2
1997 114,3 121,9
1998 92,6 102,5
1999 113,3 117,2
2000 120,6 120,2
2001 108,3 104,7
2002 97,0 103,1
2003 97,1 106,1
2004 97,1 107,1
2005 109,5 107,1
2006 109,4

Forrds: A KSH Iparstatisztikai Ev0
kényv, Ipari és EpitSipari Evkonyv és
Magyar Statisztikai Zsebkonyv megfelel
16 szamai.

s 7z

tottak szdma, mikdzben a piacra 1épd, illetve az ott tevékenykedS vallalatok szama tol
vabb nétt.

A harmadik szakaszba soroltuk az 1994 és 2002 kozotti idGszak — az ujabb, hosszan
tartd fellendiilés — éveit. A nyomdaipari termékek piacdnak az értékesités volumenével
mért terjedelme ekkor némi hulldmzéssal tovabb nétt. Ugyancsak emelkedett az iparagll
ban foglalkoztatottak és a piaci szereplok szdma.

A negyedik szakasz a 2002 és 2005 kozotti id6szak. Itt mindhdrom mutatonk a piac
zsugorodasat jelzi: nemcsak az értékesités volumene, de a foglalkoztatottak szdma és a
piacon tevékenyked$ véllalatok szdma is csokkent.

A mutatdk az ipar és a nyomdaipar teljesitményének dsszehasonlitdsdra is moddot
adtak.

A nyomdaipar és az ipar iddsorai 2002-ig jorészt egyiitt mozogtak. Ezen beliil a nyolcl
vanas években a nyomdaipari termékek értékesitése az ipari atlagnal gyorsabban nétt. Az
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3. tabldzat
A foglalkoztatottak és a vallalatok szdma a nyomdaiparban

By A foglalkoztatottak A viéllalatok

szama (f6) szama (darab)
1980 19 527 35
1981 18 867 35
1982 19 107 35
1983 19 067 34
1984 19 289 33
1985 18 910 45
1986 18 648 55
1987 18 299¢ 71
1988 17 805 83
1989 19 111 132
1990 21 412 369
1991 20 984 663
1992 15 593 n. a.
1993 13 457 1952¢
1994 n. a. 2324
1995 12 172 n. a.
1996 11 091 25094
1997 14 107° 2949
1998 14 780 3046
1999 16 076 3149
2000 19 533 3200
2001 19 510 3278
2002 19 510 3459
2003 19 270 3374
2004 16 472 3360
2005 16 432 n. a.

¢ A rendszerviltast megel6z6 években, 1987-1989-ben
mar kozoltek adatokat az iparban nyomdaipari tevékenyl
séggel foglalkozokrol is. Ez kortilbelil ezer fével tobb a
nyomdaiparban foglalkoztatottak szdmanal.

® 1998-t61 nyomdaipari tevékenységgel foglalkozé
munkavallalok.

©1993-t61 jogi személyiségl gazdasigi vallalkozdsok
szama a kiadoi és nyomdaipari tevékenység dgazatban.

41996-t61 a mikods tarsasagok szdmat kozlik az év
konyvek.

Forrds: A KSH Iparstatisztikai Evkonyv, Ipari és Epill
tGipari Evkonyv megfelel szdmai.

iparban eldbb kezdddott és tovabb tartott az értékesités csokkenése, a transzformdcios
visszaesés, a visszaesés mértéke is nagyobb volt, mint a nyomdaiparban.

Az 1996-1997-ben kezd6d6 fellendiilés idGszakaban az értékesités egyiitt ndvekedett
(hulldmzott) az iparban és nyomdaiparban. A vdllalatok szdma is folyamatosan nétt ezekl
ben az dgazatokban 1987 és 2003 kozott. Az iparban foglalkoztatottak szama nem, vagy
alig emelkedett a transzformdacids visszaesés utdn, mikézben a nyomdaipar jelentGs fogl
lalkoztatasi tobbletet mutatott.
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2002 utan 1jbal eltértek a piacfejlédés mutatéi a nyomdaiparban és az iparban. Az
iparban - szemben a nyomdaiparral - nem tort meg, hanem folytatddott az értékesités
novekedése 2002 utan. Az ipari véllalatszam is tovabb ndtt, szemben a nyomdaiparival,
ahol 2003 utan csokkenést tapasztalhattunk. 2003 utan gyorsabban csokkent a foglalkozll
tatott 1étszdm a nyomdaiparban, mint az iparban

Magyaraz6 tényezok

A nyomdaipari termékpiac atalakulasdnak (fejlddésének) szakaszai kozotti eltéréseket, vall
lamint az ipari és a nyomdaipari folyamatok kiilonbségét a kovetkez6 tényezSk okozhattak:

- a gazdasagpolitika és az 4llami szabalyozas,

a tulajdonviszonyok atalakulasa,
a muszaki-technikai atalakulas hatasai,
a keresletnek és a kindlatnak a technikai atalakulastdl fliggetlen valtozasai,

- a termelési tényezSk (munkaerd, all6tSke) piacan zajlo folyamatok.

A rendelkezésre all6 statisztikai adatok, interjuk és sajtokozlések alapjan nem tudjuk
sem mérni, sem elkiiloniteni a nyomdaipar (a nyomdaipari vdllalatok) tevékenységére
hato folyamatok és események hatdsdt. Ezért az egyes szakaszok eseménytorténetére,
ezen beliil a piac egyes szegmenseinek, a fontosabb termékcsoportok piacanak dsszehall
sonlito elemzésére koncentralunk. Ett6] reméljiik a nyomdaipari termékpiac fejlédésének
pontosabb leirdsét és értelmezését.

A gazdasdgpolitika és szabdlyozds valtozasai koziil a deregulécid, az iparpolitika (az
agazatokat érint pozitiv vagy negativ diszkriminicid, a tdimogatisok) és az EU-csatlakol
zas hatésaira figyeliink elsGsorban.

A tulajdonviszonyok vdltozdsai koziil kitlintetett figyelmet forditunk a privatizacié és a
véllalatalapitds folyamataira.

A miiszaki-technikai ujitdsok hatésai koziil kiemeljik a legfontosabbakat.

- Az uj nyomddszati eljdardsok mddositottdk a munkaszervezetet. Elterjedésiikkel megl
valtozott a koltségszerkezet, az optimdlis lizem- és vallalatméret, a gazdasdgos sorozatll
nagysag. Mindez jelentdsen befolydsolta a vallalatalapitds és a piacra 1épés koltségeit.

- A szdmitogépes szovegszerkesztés és az elektronikus adatdtvitel valtozasai hatdsara
atalakult a kiadok és a nyomdak kozotti munkamegosztds is — a nyomddk ma féként a
nyomtatdssal, kotéssel, csomagoléssal, szallitdssal kapcsolatos teendSket végzik, és nem
alakitjdk a termékeket.

- Az elektronikus adatétvitel és -rogzités Uj eszkozei és modszerei segitségével szamos
Uj, a papiralapu terméket sikeresen kiszoritd helyettesitd terméket hoztak 1étre. Ez csokl
kentette a nyomdai termékek iranti keresletet (repiilGjegy, menetrend, adobevallas stb.).

- A nyomdaipari termékek iranti keresletet és kindlatot nemcsak a koltségek befolyal
soljak, de az drak, a fogyasztoi szokdsok, valamint a termékpdlydk valtozdsai is.

- A vallalatok piacra 1épési és novekedési esélyeit befolydsolja a munkaerd (piac és a
géppiac) allapota.

Az elsd szakasz - felemds fellendiilés (1987-1991)

1. A nyomdaiparnak a szocializmus utdni dtmenet els§ éveiben nytjtott viszonylag jé
teljesitményében fontos szerepet jatszott a dereguldcio. Csokkentek, majd megszintek a
piacra 1épés politikai akadalyai. A cenzira és a renddri ellenérzés felszamoldsa utdn a
nyomdaiparban az alapitds és a miikodtetés szokasos szabélyai szerint lehetett vallalkoz-
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ni. Az agazatot érint§ masik dereguldcids hatds, hogy megsziint a papirelosztas admil
nisztrativ rendszere (a Kiadoi Féigazgatosag felszamolasaval) és ezzel parhuzamosan a
papirhidny is. Egymassal versenyz$ nagykereskedSk kinaltdk a hazai és a kiilfoldi papirQ
gyarak termékeit.

2. A nagyobb nyomdak privatizdcidja lassan indult, vontatottan haladt (76th [1997]).
Az 4j magdnnyomdak tdlnyomo része ebben az idGszakban a hdzinyomddkbol jott 1étre.
A piacra 1épés viszonylag kevés t6két igényelt. A nem nyomdaipari nagyvallalatok prival
tizacidja, a kormany vagy onkormanyzati hivatalok 4tszervezése soran a gépeket jorészt
a nyomdarészlegek vezetdi vasaroltdk meg. A leselejtezett gépeket kidrusitottik, iires
iizemcsarnokot is konnyen és olcson lehet vasarolni vagy bérelni a tulkindlat jeleit mutatd
hazai ingatlanpiacon. A vallalkozok magukkal vitték munkatarsaikat, és elsGsorban a
hazinyomda korébbi vevékorének kindltdk fel szolgéltatdsaikat.

3. A nyomdaipart jo miszaki-technikai allapotban érte a rendszervaltozas. Nemcsak a
nemzetkozi szinvonali vagy azt kozelitd technoldgia, a jol szervezett nyomdaiizemek, de
a képzett és fegyelmezett munkasok, mérnokok és vallalatvezetdk is esélyt adtak arra,
hogy az 4gazat viszonylag jo allapotban élje til az atalakulas els6 éveit. Ekkor mar a
szovegszerkesztés és az elektronikus adatatvitel 1) technikai is gyorsan terjedtek. Jorészt
ez magyardzza, hogy nemcsak a nyomdak, de a kiadok szama is ugrasszerden nétt ebben
az idGszakban: , A kiadasban és terjesztésben a cégek szdma megsokszorozddott. 19870
ben 25 bejegyzett kiad6 volt az orszagban, 1989-ben 300, 1993-ban koriilbeliil 1300.”
(Bdrdny [1998] 201. o.)

4. BeszélgetOpartnereink tobbnyire a kereslet novekedésével és a piac boviilése keltette
optimista vdarakozdsokkal magyardztdk a nyomdaipar viszonylag jé teljesitményét az 4tO

4. tabldzat
Magyarorszdg konyvtermelése 1989-2006

i} Atlag- Kényvforgglom
Ev Példanyszam 1 s P (ezer forint,
példanyszam " P
ogyasztoi dron)

1988 87 966 000 n. a.
1989 108 419 000 14 300 n. a.
1990 113 112 000 15 200 n. a.
1991 91 405 900 12 700 n. a.
1992 80 988 500 10 600 n. a.
1993 72 076 100 8 500 n. a.
1994 70 291 000 7 500 n. a.
1995 62 984 000 7 200 n. a.
1996 51 929 000 5900 n. a.
1997 52 125 000 5 900 24 434 000
1998 47 046 000 4 400 29 997 000
1999 44 652 000 4 600 33 477 000
2000 35 246 000 3 900 38 642 000
2001 32 615 000 3 690 45 742 293
2002 45 502 000 4 458 53 604 202
2003 32 627 000 3 544 56 871 989
2004 32 035 000 2 857 58 194 650
2005 40 974 000 3177 62 740 883
2006 38 281 000 3 365 65 533 324

Forras: Statisztikai évkonyvek, MKKE http://www.mkke.hu/.
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menet els§ éveiben. Arra hivatkoztak, hogy a konyvkiaddsnak a nyolcvanas évek masol
dik felében tapasztalt novekedése a kilencvenes évek elején is folytatodott.! Az elhalaszl
tott, majd végre kielégitett kereslet jelentGsen novelte nemcsak a kiadott konyvek szall
mat, de az atlagos példanyszdmat is (4. tdbldzat). A rendszervéltas elsG éveiben az lizleti
szektor is mind tobbet koltott a vevdk informdldsdt szolgdlo nyomdaipari termékekre.*

5. Interjialanyaink ritkdbban emlékeztek arra, hogy a rendszervaltds utdn a nyomdal
ipari termékek piacdnak csak egyes szegmenseiben nétt jelentdsen a kereslet. A folyoirall
tok és az Ujsagok piacan példaul, noha szamos 1j kiadvany (helyi és orszagos napilap,
folydirat) jelent meg 1988 és 1991 kozott, hullamzast mutatnak a statisztikdk (lasd korabl
ban az I. tdbldzator). Az atalakulds els§ éveiben az tgynevezett nyomdai csomagolol
arukiszerelési nyomtatvanyok termelése is csokkent: az 1991. évi 8171 tonnardl 19930
ben 7620 tonnara (KSH [1995]).

Az elsd visszaesés: 1991-1992

Mikozben technikai-miiszaki tjitdsok, valamint a rendszervaltast kovetd deregulacid toll
vabbra is segitették a piac boviilését, mas tényezSk hatisira az dgazat értékesitése az
ipari atlagnal ugyan kisebb mértékben, de csokkent 1990-1991-ben.

1. A visszaesés jorészt a konyvpiacon lezajlott fordulatra vezethet§ vissza. A kiadott
konyveknek nemcsak a példanyszdma, de az atlagos példanyszdma is jelentGsen csokkent
1991 és 2000 kozott (4. tdbldzar). A forgalom visszaesését f6ként az dllami kultirpolitika
gyokeres dtalakuldsa magyarazza. Az 4llamilag timogatott kdnyv, folydirat és tjsag igen
olcso volt a szocializmus idGszakdban. ,, A konyvkultira latvanyos eredményeit a kdnyvkil
adas és konyvterjesztés latvanyos eredményei tette lehetGvé. Az allami doticié eredményell
ként a konyvarak a koltségektSl és a piaci feltételektSl fiiggetlenek voltak. Az alacsony
konyvaraknak koszonhetSen a lakossidg ezekben az évtizedekben egyre tobbet kolthetett
konyvre.” (Kokay [2000] 88. 0.) A rendszervaltas utdn a tdmogatas jorészt megszint.

»Az allam kivonult a kultdra finanszirozasabol azzal, hogy levette a kiadokrdl a kezét. Ezek a
kiadok ettdl a pillanattol elvesztették a pénziigyi stabilitdsukat, biztonsdgukat, és elkezdtek szépen
a csdd felé menetelni.” (Interjurészlet kelet-alfoldi nyomdaipari nagyvallalat vezetGjével.)

A vevdi oldalon is csokkent az allami jelenlét ezen a piacon. Erre utal, hogy a rendl
szervaltas éveiben a konyvek, folyodiratok és tijsdgok fontos vasarldinak, az dnkorményl
zati és féként a munkahelyi kozkonyvidraknak a szdma és esetenként a konyvalloménya is
jelentésen visszaesett.

2. A nyomdak vevdkorét ismeretlen konyv- és lapkiadé vallalatok, frissen alapitott,

P

jorészt nem tékeerds konyvkereskedések, 4j politikai szervezetek bdvitették. Nyomtatott
reklam- és csomagol6anyagot is sok 1j, a nyomdak szdmara ismeretlen, referencia nélkiill
li véllalat vasérolt.

I ,A 90-es évek elején volt egy folfutds, az addig tiltott konyvek megjelentetésébdl, ha ugy tetszik, a
valamilyen okokb6l addig meg nem jelent konyvekkel, meg nem jelent szerzokkel. Es akkor eljutott oda a
magyar konyvpiac, hogy kortlbeliil szdzmilliés példanyszamban jelentek meg konyvek.” (Interjirészlet
kelet-alf6ldi nyomdaipari nagyvaéllalat vezetGjével.)

2 _Ez a kezdeti folfelé mend, a kapitalizmus irdnyaba mend lendiilet a megrendelS oldalrdl is sokkal
aktivabb volt. Tehdt tobb pénzt koltottek erre, jobban hittek abban, hogy van eredménye, hatdsa, ha sz6r6d
anyagokat, hirdetési anyagokat, reklam anyagokat csindltatnak magukrol.” (Interjirészlet budapesti kis nyoml
daipari stidié tulajdonos-vezetgjével.)
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A piacra 1ép6 kiadok egy részének kockazatos magatartdsa hamarosan értékesitési €s
likviditasi gondokat okozott a nyomdaiparban.

»Szazaval jottek 1étre olyan 4j kiadok, amelyeknek nem volt t6keerejiik. Tehat 6k csak hitelbe
tudtak gyértatni, és vagy sikertilt eladni a terméket, vagy nem. De ha sikeriilt is, itt még az tizleti
etika és erkolcs nagyon alacsony szinten mozgott. Nagyon sok olyan ember keriilt be a konyvszakll
méba, aki ezt sima pénzkeresetnek mindsitette, és ezek a gyamoltalan dllami véllalatok, amelyek
munkat kerestek, mert nem akartak 1étszamot leépiteni stb., bevéllaltak sok-sok olyan megrendel
1ést, ami végiil is egy pénziigyi csGdhelyzet elé éllitotta a cégeket:” (Interjurészlet kelet-alfoldi

nyomdaipari nagyvallalat vezet§jével.)

3. Az alkalmi szereplGk, az egyszeri, spekuldciés ligyletek piac zavar hatdsai azonl
ban inkdbb kisérdi, mint kivalt6i voltak a nyomdak altal elGallitott kulturalis termékek
iranti kereslet 1991-1992-ben elkezdddott visszaesésének. A szocializmus utani atmel
net egyszeri hatdsai és a fogyasztoi szokdsok hosszabb tdavii valtozdsai egyiitt csokkenl
tették a keresletet. A konyvek iranti érdeklédés, az olvasasi kedv mar a nyolcvanas
években csokkent.> A rendszervaltozas éveiben atmenetileg nétt az olvasasi kedv, dm
az elhalasztott kereslet gyors kielégitése utdn a konyvek, az irott sajt6 iranti kereslet
jbol visszaesdben van. ,,Az olvasdi magatartds negativ iranyban valtozik, és a kiadoi
termékekre ez tovabbi jelent$ kihatdssal lesz. Az internet mint informacids forrds haszl
nélata egyre né. Ebben az érelemben tovébbi eltolddas varhatdé a nyomtatds hatranyall
ra.” (Printexpo [2005] 11. o.)

A hosszu fellendiilés: 1994-2002

A nyolc évig tart6 fellendiilés idGszakdaban folyamatosan nétt a nyomdaipari vallalatok és
a foglalkoztatottak szama. Az értékesités novekedése is csak 1998-ban torpant meg atmell
netileg.

1. A rendszervaltas utani elsé fellendiilés egyik fontos oka volt a nyomdaiparban kiilod
ndsen erdteljes deregulacid. A kilencvenes években viszont a fellendiilést nem gdtolta,
de nem is serkentette az dllami szabdlyozds. A nyomdaipar nem részesiilt kedvezményekl
ben, de hatranyos szabalyozasban sem.

2. Az elsé fellendiilést részben az 6rokolt technika és a munkaszervezet tette lehet6vé.
A nyomdaipari rekonstrukcié kidolgozoi a reformalt szocialista gazdasagi rendszerhez,
nem pedig a rendszervaltds utdni piaci-intézményi kornyezethez illesztették terveiket és
feltételeiket, technikai és méretgazdasdgossiagi megfontoldsaikat. A tdmegtermelésre, nagy
példanyszamok eldallitasara alkalmas technoldgia ezért szamos cégnél a kilencvenes évekl
ben mar gdtolta a sikeres és gyors alkalmazkodast.*

3 A hetvenes évek kozepéhez képest tovabb novekedett a munkdval eltoltott idS, erdteljesen bdviilt a
fémunkaidé utdn végzett jovedelemkiegészitS tevékenység. Az igy kialakult, gyakran 12-14 6rds napi munl
kaid6 mellett szamos tarsadalmi csoportnak csokkent a szabadideje. Egyediil a televizié nézésére forditott
id6 novekedett: a korabbi 84 perccel szemben 1987-ben mar napi dtlagban 101 percet toltott egy-egy allami
polgér a televizid eldtt. Az olvasasra forditott id6 viszont szamottevéen, a tiz évvel korabbi helyzethez
képest csaknem negyedével csokkent. A vezetd és értelmiségi munkakorben dolgozok atlagosan fele annyi
id6t toltottek tanuldssal, onképzéssel, mint tiz évvel kordbban.” (Kdkay [2000] 88. o.)

4 Az Alfoldi Nyomda példaul ,a 70-es évek kozepén a konvertalhatd exportirualapokat bdvits hitelkeretl
bdl vett egy berendezést, ami olyan volt, hogy el6l bement a papir, hatul kijott a konyv. Ez tipikusan annak
a kornak az olcsé, tomegigényeket kielégitd konyv eldallitdsdra szakositott gépe volt. Miszakonként atlagoll
san 30 ezer konyvet tudott gyartani, és abban az idSben viszonylag kevés cim volt, nagy példdnyszamokl
kal.” (Interjurészlet kelet-alfoldi nyomdaipari nagyvéllalat vezetGjével.)
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Az adatatvitel és a szovegszerkesztés ujitdsai folyamatosan roviditették a szovegek,
kéziratok kiadok és a nyomdak kozotti dramlasanak idejét, csokkentették az ezzel jard
koltségeket, ezzel pedig a szallitasi hataridSket. A nyolcvanas években még elsGsorban a
draga és igényes kivitelezésti konyvek és albumok kiilfoldi gydrtatdsa, illetve exportja
bizonyult gazdasdgosnak, a kilencvenes években a kiadok mar olcsobb konyveket, folyold
iratokat, alkalmi kiadvanyokat is gyartattak kiilfoldon, elsGsorban a szomszédos orszal
gok magyar nyelvd szerkesztésre és nyomtatasra is felkésziilt nyomdaiban.

Az importverseny — amikor a magyar kiadok vagy a magyar nyelvii nyomdaipari terQ
mékek hazai vasarléi kiilfoldi nyomdakkal dolgoztatnak - az dtmenet elsé éveiben eltéré
en érintette a nyomdaipar egyes vallalatait. Az eltérd hatast a véllalati méretek, a logisz
tika és a sz4llitasi hataridék (késébb részletezett) kiilonbségei magyardzzak.

A helyi piacokra termel§, mindenevd vallalatok és gardzsnyomddk nem, vagy alig
érzékelték és érzékelik a kiilfoldi vallalatok versenyét.> A nagyobb vallalatok koziil vill
szont a konyveket, képes magazinokat, folydiratokat gyartoknak, amelyek a kilencvenes
évek els6 felében még kihaszndlhattdk a korlatozott verseny vagy monopolhelyzetiik
elényeit a helyi vagy a regiondlis piacon, éppen a fellendiilés éveiben egyre gyakrabban
kellett megvédenitik piaci részesedésiiket a kiilfoldi szallitokkal szemben.

3. Az tGjabb fellendiilés idGszakaban folytatddott a tulajdonviszonyok atalakuldsa. Az
dllami vdllalatok privatizdcidja soran a magantulajdonban 1€v6 kozepes méretd és nagy
nyomdaipari vallalatok tilnyomo6 része ekkor jott 1étre. A nyomdaipari privatizacié nem
mutatott kiilonleges vondsokat. A tulajdonosi kdr nem tért el a mas dgazatokban megfil
gyelttSl: kiilfoldi szakmai és pénziigyi befektetdk, illetve a vallalat vezetSi vasaroltak
meg a nyomddkat. Egyes esetekben a privatizacid itt is az allami vallalat részekre bontal
saval jart egyiitt. A tulajdonosvéltasok egy része a vallalat gyors novekedéséhez, korszell
riisitéséhez vezetett. A privatizaci6 elhizddasa itt is piacvesztéshez, likviditasi valsaghoz
vezetett.

A kis- és kozépméretd, Gjonnan alapitott magannyomdak a kilencvenes évek masodik
felében mar jorészt nem a hazinyomdakbol jottek 1étre. Az alapitok szellemi tokéjiiket,
korabbi iizleti kapcsolataikat és az ezek sordn felhalmozott hirneviiket, referencidjukat vifl
ték be a cégbe, és ehhez hitelbSl, majd a visszaforgatott hasznokbol vasaroltak gépeket,
épiileteket.® Az Gj magannyomdak masik nagy csoportja — szakma altal csak gardzsnyomi
ddnak nevezett kis magdnvdllalatok jelentGs része — viszont nem a vallalkozok szellemi
t6kéjére, lzleti ismertségére épitette terveit, hanem - érzékelve a piacra 1épés alacsony
koltségeit — tobbnyire alkalmi szerepldként olcso, igénytelen szolgéltatast kinalt vevdinek.

4. A visszaesést 1991-1992-ben jorészt a konyvpiac zsugoroddsa okozta. 1997 utdn
mar folyamatosan ndéttek a konyvforgalmazasbol szarmazo bevételek. Az idGszaki sajtoll
termékek (Gjsagok, folydiratok) piacan fellendiilésrél nem, legfeljebb stagnélasrél bel
szélhetiink, am ezt ellensilyozta a katalégusok, a szakmai (és politikai) reklamanyagok
termelésének gyors felfutdsa (5. tdbldzar). Ugyancsak gyorsan ndtt a papiralapu csomall

> ,Ami a mi kategériankat illeti, mi nem foglalkozunk olyan nagyon nagy példanyszamu dolgokkal.
Ezeket eljuttatni, kivinni, visszahozni stb. egy picit bonyolult mar a megrendel&nek, nincs értelme. Néhany
forint vagy egy néhiny eurd haszonért semmiképpen nincs értelme bonyolitani a sajat életét, ha itt ezt
megkapja.” (Interjurészlet budapesti nyomdaipari kisvéllalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

¢ ,A cég megalakitisa gyakorlatilag mindenféle el6zmény nélkiili. Egy kis reprotizemiink, gmk-ank [gazll
dasagi munkako6zosség] volt mar a feleségemmel, de nem egy privatizalt cég. Nagyon kicsi induld tékével,
1 milli6 200 ezer forinttal alapitottuk. A hdrom alapitd nyomdamérndk, én Lipcsében végeztem a nyomdal
mérnoki féiskolat, és az életem nagyobbik részét az egyik legnagyobb magyarorszagi nyomdaban toltottem.
A feleségem és a tarsam itt Budapesten végezték a nyomdaipari fiskolat. Szintén nagy nyomdakban dolgoz0
tak, és toltotték a rendszervaltdsig az életiiket. Tehat ilyen szempontbol mi nem kezdSk voltunk a palyén, és
nem kiviilallok, hanem Osszeélltunk, és gyakorlatilag a nullardl elinditottunk egy nyomdat.” (Interjirészlet
budapesti nyomdaipari kisvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)
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Néhany nyomdaipari termék termelt mennyisége (tonna)

5. tabldazat

Szakmai rekldmanyag,

Nyilvantarté szdmlakonyv,

Ev kereskedelmi kataldgus iratgytjté
1996 3 802 12 786
1997 6 616 10 278
1998 9399 13 520
1999 21 357 13 534
2000 25 590 14 334
2001 28 208 9 594
2002 34 927 8 991
2003 38 877 10 527
2004 40 720 11 559
2005 44 982 9 053

Forrds: A KSH Ipari és Epitdipari Evkonyv megfelels szamai.

6. tdbldazat

A nyomdaiparban elGallitott csomagoléanyagok termelése (tonna)

Hulldmtermékek és papirkarton

Ev Cimke papirbol csomagoldeszkdzok
1996 51775 175 056
1997 5352 216 372
1998 5417 231 744
1999 6 652 236 848
2000 10 236 282 928
2001 11 200 292 107
2002 11 141 318 405
2003 7 616 341 466
2004 7 604 345 155
2005 7 423 336 970

Forrds: A KSH Statisztikai Evkonyv megfelel§ szdmai.

7. tabldzat

Néhany nyomdaipari termék fogyaszt6i arindexe (el6z6 év=100 szazalék)

Ev Ujsag, folyoirat Konyv Tankonyv Osszes fogyasztas
1991 141,3 145,6 135,8
1992 127,5 164,9 359,2 123,0
1993 146,8 122,5 302,8 122,5
1994 122,8 124,7 245,7 118,8
1995 135,7 127,5 165,6 128,2
1996 123,6 131,3 138,1 123,6
1997 117,3 119,1 125,2 118,3
1998 114,4 113,9 113,3 114,3
1999 114,1 105,9 106,8 110,0

Forrds: A KSH Statisztikai Evkonyv megfelel§ szdmai.
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goléanyagok és cimkék gyartasa a kilencvenes évek masodik felében és az ezredfordul
utani években (6. tdbldzat).

Vonzova tette a piacra 1épést, hogy a kilencvenes évek végéig a fogyasztoi arindexnél
lényegesen nagyobb mértékben emelkedett az djsagok, konyvek és kiilondsen a tankonyl
vek éra (7. tabldzat). Az dtlagosndl nagyobb drnovekedés (amelynek egyik oka lehetett a
doticiok miatt igen alacsony induldar), a vallalatok tobbségénél ellensulyozta a példanyl
szamcsokkenés kedvezdtlen hatdsat. Az élénk piacra 1épést az is Osztdondzte, hogy az
emelkedd drak jelentés hasznot hoztak:

»Akkor olyan hiszon szdzalékos nyereségek csorogtek a szakmaban, és mi tudtunk fejleszteni,
és az Osszes pénz, amit mi akkor megtermeltiink, az mind belement gyakorlatilag gépekbe.” (Inl
terjurészlet budapesti nyomdaipari kisvéllalat tulajdonosaval.)

Kiegészité magyarazat - vallalati stratégiak

A piac fejlédési szakaszai kozotti kiilonbségeket leird tényezSk nem vdltoztak egyértelll
mien. Segitségiikkel ezért nem tudjuk meggy6z&en megmagyarazni, hogy mi okozta a
kilencvenes évek kozepétdl 2002-ig tartd fellendiilést a nyomdaiparban.

Az ipardg szamara semleges gazdasigszabialyozds el6nydsebb volt, mint a tAimogatas
radikélis csokkentése, és ez a fejlemény hozzdjarulhatott a fellendiiléshez. A miszakil
technikai 4talakuldsnak a helyi vagy regiondlis piaci versenyeldnyodket csokkentS hatal
sai, az oroklott technika hatranyos tulajdonsigai viszont novelték a kiilfoldi beszallitok
sikeres piaci jelenlétének esélyeit, és ezzel fékezhették a nyomdaipar értékesitésének
novekedését.

A privatizacié hatésai is ellentmondasosak voltak: egyes vallalatok szamara a gyors
atalakulas novelte, mas esetekben viszont az elhtiz6d6 privatizacid rontotta a piaci részell
sedés novelésének, esetenként a megtartidsdnak az esélyeit.

Az 1987-1991-es fellendiiléshez hasonldéan most is csak a nyomdaipari termékek egy
részének a forgalma boviilt gyorsan és folyamatosan. A napilapok, folyoiratok iranti
kereslet csokkent, a kiadott konyvek példanyszamanak novekedés ellenére sem érte el az
1991. évi szintet (4. tdbldzat).

Egy korabbi cikkiinkben’ az aremelkedést és az arak nyereséghanyadanak novekedését
nemcsak a gazdasdgi fellendiilés jelz&inek tekintettiik, de a halasztést, a kényszerd alkalll
mazkodast felvaltd, a vallalati valsdgok megoldasat szolgalo stratégidk terjedésére utald
mutatoknak is.

A fellendiilés fontos oka feltételezésiink szerint, hogy a kilencvenes években piacra
1épd vagy a piaci részesedésiiket megtartani kivano nyomdaipari vallalatok jelentds része
kiilonbozo sikeres tilélési vagy ndvekedési stratégidt valositott meg.

Minden stratégia esélyeit novelte, hogy a nyomdaipari vallalkozasok tovébbra is kelld
szamban taldltak képzett, gyakorlott nyomddszokat a munkaerdpiacon. ElsGsorban a prill
vatizaci6 sordn részekre bomld, illetve 1étszdmban zsugorodd allami nyomdakbdl szerezll
tek munkatarsakat. Hasonl6 hatdsa volt annak, hogy a nyomdagéppiacon is megsziint a
hidny és a keretgazddlkodas.

Nézziik ezek utan a leggyakrabban el6fordulé sikeres stratégidkat!

7 Laki [1992]; az alkalmazkodés hasonlé tipoldgidjat kozli Grosfeld-Roland [1994] és Blanchard [2006].
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Termékszerkezet és technoldgiavdltds (csomagoloanyagok)
Egyes, kordbban konyveket, folyoiratokat stb. el§allité vallalatok modositottdk a terl
mékszerkezetiiket és attértek csomagoloanyagok gyartasara. Az Gj terméket nem lehetett
a régi gépekkel, berendezésekkel elGéllitani, a termékszerkezet-valtas ilyenkor jelentds
beruhdzdsokat igényelt.

A szocialista rendszer gazdasagiranyit6i tudatosan, profiltisztitassal igyekeztek kikiill
sz0boOlni a nagyobb nyomdak kindlatdnak parhuzamossigait. A csomagoléanyagok és
kereskedelmi nyomtatvanyok gyartdsara a budapesti Globus Nyomdat jelolték ki. A vall
lalat monopolhelyzete azonban fokozatosan megsziint, mert egyes, a megyei partbizottl
sagok ,,mindenes nyomd4jabdl” szakosoddsra és novekedésre valtd nyomdak novelték a
csomagoldanyagok részesedését a kibocsatasban.

»A 70-es, 80-as években j6 néhany nyomdanak volt valamilyen csomagoldanyag-gyartasi tal
pasztalata is. Aztan némelyek koziilik innen kiemelkedtek, ilyen volt a Pet6fi, amely gyakorlatilag
a 80-as évek elején mar teljesen felhagyott a publishing nyomtatdssal, illetve egy levalasztott
részében még elGallitotta a rendszervaltisig a megyei partlapot, de elszeparalt koriilmények kol
zott. Ekkor a Pet6finek példdul mar 91 szdzaléka csomagoldanyag-gyartassal foglalkozott. A Zalai
is a 70-es években, ahogy megjelent a Coca-Cola, elkezdett neki cimkét gyértani, a partlap, a
havilapok, hetilapok mellett.” (Interjurészlet nyugat-magyarorszdgi nyomdaipari nagyvallalat tull
lajdonos-igazgatdjaval.)

A rendszervaltas utdn a piac boviilésére szamitd tSkeerds kiilfoldi befektetSk szerezték
meg a csomagoléanyag-gyartisban tapasztalatokkal és gyartékapacitdsokkal rendelkezd
nyomdédkat Az 1j tulajdonosok jelentSs beruhdzasokkal ndvelték a gyartokapacitdsokat.
A hagyoményos nyomtatds elhanyagolhat6 mellékprofilld zsugorodott.

A hullamtermék és papirkarton csomagoldeszkozok® termelésének 2004-ig tartd toretlen
novekedése (6. tdbldzar) igazolta a befektetSk szdmitdsait. Ha ide szdmitjuk a hagyomal
nyos nyomdai technikaval is elGallithat6 cimkék termelésének tartds, a kétezres évek elejéll
ig tart6 felfutdsat is, akkor a kiadvdnyokrol a csomagoloanyagra valtas a sikeres alkalmazil

kodas egyik fontos formaja, valamint a fellendiilés egyik motorja volt a nyomdaiparban.

Termékszerkezet-vdltds technoldgiavdltas nélkiil (rekldmanyagok, katalégusok)

A konyvet, foly6iratot gyarté nyomdak tobbsége nem tudott, de nem is akart kivonulni
err6l a zsugorodo piacrdl. Nem tudott, mert az j tulajdonosok tobbnyire nem rendelkezl
tek a megujitashoz elegendd t6kével, vagy éppen nem befektetni akartak, hanem kivonni
t6két a megszerzett vallalatokbol. Ilyenkor a meglévd gépparkhoz és a munkaeréhoz

Egyes villalatok ezért a kevésbé keresett napilapok mellett vagy helyett f6ként nagy
példanyszamii hirdetési yijsagokat nyomtattak. Ezek a nem kiilondsebben munkaigényes
termékek lekotik a kapacitasokat, és jelentds hasznot is hoznak.

,»Van a konyvkiadas, a folydirat-kiadds, és van a kereskedelmi jellegli nyomdaipari tevékenyl
ség. Az utébbi az, ami nagy pénzeket hoz, mert a kiilonbdzd multik megrendelnek katalégusokat,
iszonyatos példanyszamban jelentetik meg, és akkor elindul a masina, és akkor megy, megy,
megy. Gydartésorok vannak, és a végén kijon a termék csomagolva.” (Interjirészlet budapesti
nyomda- és konyvkiadd kozépvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

8 Ezek egy része csupan papir, nincs rajta nyomott feliilet, de joggal feltételezhetjiik, hogy a nyomott
feliiletek termelésének novekedése legalabb olyan gyors volt, mint a teljes termékcsoporté.
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A folyéirat- és napilappiacrdl kiszorult kisebb cégek inkdbb a kereskedelmi katalogull
sok, szordlapok, a vdlasztdsi években politikai plakdtok, szoroanyagok gyartasara vallalll
koznak. Az ilyen termékek irant is folyamatosan és gyorsan nétt a kereslet rendszervaltas
utan (5. tabldzat).

A tobbség harcmodora: mindenes nyomddk, sajdat vevokorrel

A kisebb nyomdak, stidiok korében a legtobb vallalat ugyantigy képes konyvet, mint katalol

gusokat vagy reklamszordlapokat eldallitani. Egy nyomdatulajdonos igy irta le a stratégijat:

»Mi is Uigy voltunk, mint a magyar nyomdaiparnak a nagy része, hogy odakaptunk, ahol valami
munkdat lattunk. Nem tudom, hogy ezt mashol is emlitették-e, én ezt igy latom, a magyar nyomi
dédkra jellemzd volt egyfajta széles merités, hogy nyomunk kdnyvet, magazint, nyomtatvanyokat,
Onatirdkat, névjegyeket, mindent nyomunk.” (Interjirészlet budapesti nyomdaipari kozépvallalat
nyomdaipari tulajdonos-igazgat6javal.)

A mindenevd villalatok szivesen fogadjak, s6t keresik az utcarél bejové (lehetSleg
leinformdlhat6) vevét, de igyekeznek megtartani, kiépiteni a sajat vevékortiket is.

Forditott (szokatlan vagy kényszeru) stratégidk

Mikdzben szdmos vallalat kivonult a kdnyvek és folydiratok piacarél, vagy csokkentette
a sulyukat a forgalmaban, olyan esettel is taldlkoztunk, amikor éppen a konyv lett a
véllalat - példaul a Szekszardi Nyomda - 6 terméke, és a zsugorodé konyvnyomtatasi
piacon megszerzett ndvekvd piaci hdnyad valt a novekedés motorjava. Az indul6 helyzel
tet a kovetkez&képpen irta le beszélgetGpartneriink.

»A Szekszardi Nyomda egy volt a 19 megyei nyomda koziil, amelyek mindent, a névjegytdl a
gyaszjelentésig, a napilapig, teljes nyomdai szolgéltatist adtak. A privatizicidig tanicsi cég volt.
Talan azzal a kiilonbséggel a tobbi nyomdahoz képest, hogy a Szekszardi Nyomdéaban mar a kezdell
tektSl, az 1800-as éves évek végétdl jelentGs mennyiségli naptir késziilt, a naptirgyartds volt a {6
profil, a termelés kozel 60 szdzalékat a naptargyartds adta, és amellett volt a napilap és az egyéb
szolgéltatasok.” (Interjirészlet dél-dundntili nyomdaipari nagyvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

A vallalat kényelmes piaci helyzetben volt, a Szekszardi Nyomdaban késziilt a belfoldi
forgalomba keriil§ naptarak 99 szazaléka. A zsugorod6 naptarpiacra kiilfoldi szallitok
tortek be. Ekkor valtott a szekszardi véllalat:

»Egy hataridénaplé miben kiilonbozik a konyvtSl? Nyomdai szempontb6l semmiben. Ugyanl
ugy kell egy belsd rész, egy tomb, kell egy borit6 rd, egy tébla, azt 6ssze kell rakni. Az, hogy az
egyik oldalon lapok vannak, a masikban meg egy regény vagy egy krimi, nincs jelentdsége... Ma
a Szekszardi Nyomdénak 1,4 millidrd az arbevétele, és ennek kozel 90 szazaléka konyv, aminek a
90 szézaléka ide a varoshoz kotddik.” (Interjurészlet dél-dundntdli nyomdaipari nagyvallalat tulajl
donos-igazgatdjaval.)

A piacra 1épés sikeres volt:

»A Szekszardi Nyomda az els§ 6t legnagyobb kdnyvgyartd cég kozé kiizdotte fel magat az elmult
11 néhany évben.” (Interjurészlet dél-dunantili nyomdaipari nagyvallalat tulajdonos-igazgatéjaval.)
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A masodik visszaesés

A hazai nyomdaipari konjunktira 2002-2203-ban véget ért, az ezt kdvets idGszakban a
piacfejlédést mérd harom mutat6 zsugorodast jelez. Csokkent a nyomdaipar értékesitése,
az itt foglalkoztatottak szama, és 1989 utan el6szor csokkent a piaci szereplSk — a nyomi
dak - szama is (3. tdbldzat).

1. A konjunktira végét nem okozta az adgazatot vagy a nyomdaipari véllalatok vevdit
vagy beszallit6it érintd hatranyos szabalyozas. Interjiink sordn csupan a 2002 utin az
iparban, a gazdasidgban ,,szokdsos” hatranyos (vagy annak vélt) szabalyozasi hatasokat
emlitettek. Az orszag csatlakozdsa az Eurdpai Uni6hoz is csak a gazdasidgban szokdsos
terhekkel és alkalmazkodasi feladatokkal jart a nyomdaiparban.

2. Egyes vélemények szerint a nyomdaipar kordbbi sikereit elsGsorban a termékei tulajd
donsagainak, a technolégiai, illetve az ezekbdl nyert logisztikai elényoknek koszonhette.

,Nemcsak, hogy talélte, hanem 1990 és mondjuk 2002 ko6z6tt a nyomdaipar igazabdl nem
vesztese volt a rendszervaltasnak, hanem szinte nyertesen kertilt ki belSle. Mig sok iparag tonkrel
ment, a nyomdaipar tudott fejlédni, beruhdzni, (j nyomddk és mdszaki technoldgia jott 1étre.
Ennek harom magyarédzata van. Az egyik, hogy a nyomdatermékek nagy része nem bir el hosszi
szallitasi utvonalat. A masik, hogy az informacié leadasatél a nyomdatermék megjelenéséig az id6
egyre csokken, és ezért ezt ltaldban helykdzelben kell megcsindlni. A harmadik, hogy a voltak és
vannak olyan termékek, amelyeket nehéz kivinni a nyelvtertiiletr6l.” (Interjirészlet dél-alfoldi
nyomdaipari kisvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

A magyar nyomdaiparnak ezek az elényei mar a fellendiilés id§szakdban csokkentek.
Lattuk, hogy a konyv- és folydirat-kiadok egyre gyakrabban nyomattak a szomszédos
orszagokban, hiszen a vallalatk6zi kooperacio, a szallitasi hatarid6k tartasa nagy tavoll
sagban levd nyomdék és kiadok kozott is gazdasdgosnak bizonyult. Ez a folyamat folytall
todott a 2002 utani idGszakban, azzal a kiilonbséggel, hogy a hazai termelSk nem csupan
a szomszédos orszagok, de mind gyakrabban a tavol-keleti orszagok, elsGsorban Kina
nyomdaival is versenyeznek.’

Ekozben az évezred els§ éveiben is folytatddott a kordbban megfigyelt jelenség: a
szovegszerkesztés és az adatatvitel Gjitdsainak hatdsdra szdmos papiralapi terméket hell
lyettesitettek olcsobb vagy hatékonyabb elektronikus termékekkel vagy szolgéltatasokl
kal. (Mér nem hasznalunk nyomtatott menetrendet, repiilGjegyet, egyre nd az elektronill
kus addébevallast valasztok ardnya, és ha lassan is, de terjed a hangos konyv.) Semmi jelét
nem tapasztaltuk azonban annak, hogy egyik évrdl a mdsikra - esetiinkben 2002-20030
ban - a magyar vallalatokra nézve dramai fordulat kévetkezett volna be az elektronikus
helyettesité termékek piacain.

3. A privatizici6 a visszaesés el6tt véget ért a nyomdaiparban - esetleges zavard hatall
saival ezért sem magyarazhatjuk a piac zsugorodasat. A nyomdaipar alkuerejét csokkenl
t6 tulajdonkoncentracié ment végbe azonban a lap- a konyvkiad6 és a kdnyvkeresked§
véllalatok kozotti erdviszonyokban és kapcsolatokban. Mig a nyomdaiparban f6ként a
kis- és kozépvallalatok, a kényvkiaddsban viszont a legnagyobb vdllalatok piaci részesell

A jelenség nem a magyar piac specialitdsa, a kinai vallalatok sikeresen tortek be az eurdépai nyomdaipar
hagyomanyos piacaira is a kilencvenes évek végén. Piaci részesedésiiket novelik a nyomdai adatatviteli és
szamitastechnikai djitdsoknak a lokdlis monopolhelyzeteket, versenyel6nyoket csokkent§ hatdsai, az olcsd
munkaerd és az allami artdmogatasok miatt alacsony kindlati draik. Mint egyik beszélgetSpartneriink fogall
mazta: ,Ma Kindban olcsébban lehet elGéllitani egy konyvet, mint Magyarorszagon. Lényegesen olcsobb az
alapanyag, a papir, az energia, a munkaer6rdl nem beszélek, mert az elhanyagolhatd, az egy vicc, amit ott
fizetnek egy embernek. Legyartva, leszéllitva a hamburgi kikotdbe olcsdbban tudja gyartattatni a konyvet,
mintha itt Magyarorszdgon csindltatja.” (Interjurészlet észak-dunantili nyomdaipari nagyvallalat tulajdol
nos-igazgatdjaval.)
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dése novekedert. 2003-ban a legnagyobb 13 kiad6 adta a forgalom 54,7 szazalék, 20050
ben mar 58 szazalékat. 2006-ban pedig a legnagyobb 14 kiadé mar a konyvforgalom
58,9 szazalékat képviselte (forrds: http://www.mkke.hu/). A koncentriciét az utébbi
években centralizdcio kiséri."

A nyomdaipar véllalatainak alkuerejét a lapkiadasban zajl6 vertikdlis integrdcio is csokll
kentette. Az utdbbi években tobb napilapkiadd dontott Gigy, hogy sajat nyomdat hoz
létre. Ma mar az Axel Springer, a Ringier és a Pannon Lapok Térsasaga is sajat iizemekl
ben nyomja napilapjait (Hlavay [2005]).

A visszaesés lényeges oka, hogy a magyar nyomdaipar fontos termékeinek, termékl
csoportjainak piaci helyzete az utébbi négy-6t évben kedvezétleniil valtozott.

- Folytatodott, esetenként felgyorsult a sajtotermékek (napi- és hetilapok, folyoiratok)
iranti kereslet stagnaldsa, csokkenése. J61 mutatjdk ezt a néhiny patinds hazai sajtéterl
mék atlagos megjelenési példanyszamanak alakuldsat bemutatd 9. tdbldzat adatai.

- A csomagoloanyagok sokaig dinamikusan novekvé termékcsoportjaiban is piaci forl
dulatot figyelhettiink meg. A cimkekészités jelentGsen visszaesett, a hullimtermék és
papir-karton termelésének dinamikus novekedése pedig megéllt 2002 utan (6. tdbldzat).

- Folytatédott a hazai konyvforgalom stabilizdlodasa, esetenként lassi novekedése (4.
tdblazat).

- Egyediil a katalégusok és reklamanyagok termelése nétt tovabbra is gyors iitemben.

9. tablazat
Néhany sajtotermék példanyszdmanak alakuldsa
(4tlagos megjelenési példanyszam, ezer)

Ev Népszabadsdg Magyar Nemzet Kisalfold HVG N6k Lapja
2000 224 91 84 130 497
2001 222 88 82 134 342
2002 221 116 81 132 306
2003 207 102 82 128 296
2004 186 92 82 118 259
2005 175 93 82 112 295
2006 169 81 81 86 293

Forras: A KSH Statisztikai Zsebkonyv megfelel§ szdmai.

Az egyiittes hatds: a ndvekedés megallt, s6t 2005-ben ,,Becslések szerint mintegy harll
mincszazalékos kapacitaskihasznalatlansaggal kiizd a magyar nyomdaipar”- irta a Vilagll
gazdasag Online 2005 novemberében.

Kiegészité magyarazat - a verseny élesedése

A piac éllapotéat befolydsolo és jelz6 mutatdink koziil csupdn az allami szabalyozas éllall
pota nem romlott 2002 utdn. A vevSk korében zajlé koncentraciés folyamat éppugy
csOkkentette a nyomdak piaci alkuerejét, mint a technikai-miiszaki atalakuldsoknak a

helyi, regiondlis piacokon meglévs kordbbi elényeiket csokkentd és a papirtermékeket
helyettesit6 termékek versenyképességét ndvelS hatdsai. E folyamatoktdl nem fiiggetled

10 Példaul az Alexandra Kiadd, az orszag egyik legnagyobb kiaddja és nagykereskedése csak 2005-ben
harom kiadot vésarolt.
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niil tovabb esett a nyomdaipar szamos terméke iranti kereslet. A folydiratok és a napilall
pok korabban is megfigyelhets példanyszamcsokkenése 2002 utan is folytatodott. Uj és
kellemetlen fejlemény, hogy a csomagoldanyagok dinamikus novekedése is megallt. A
csomagolbanyagokat gyart viszonylag nagy és tGkeerds hazai nyomddknak meghataroll
z6 lzleti partnereik, a nagy multinaciondlis cégek Uj beszerezési stratégidja jelezte a
vevOk novekvl erdfolényét:

»A csomagoléanyag-gyartasban 2004-gyel, az EU-taggd valdssal és a piac kibdviilésével egy
teljesen 1j idGszak kezd6dott. A valtozast nem a csomagoldanyag-gyartok, hanem a végfelhasznall
16k generéltdk. Ahogy a 10 orszag belépett, abban a pillanatban a piacokat a paneurdpai végfell
haszndlok, tehat a fogyasztasi termékeket gyartok integraltdk a sajat paneurdpai rendszereikbe.
2004 eldtt a mi nagy vevdinknek a dont§ tobbsége magyarorszagi beszerzéssel rendelkezett, és a
magyarorszagi beszerz6k dontottek réla, hogy kitdl vesznek. Ez 2004-ben megsziint. Péld4ul a
Nestlé gydrai, igy a szerencsi, a didsgydri csokolddégyarak beszerzéseirdl Périzsban dontenek.
Ami azt jelentette, hogy 2004-t6]1 nagyon nagy atrendezGdés tortént a piacon, a régi piaci kapcsol
latok meghaltak, Uj beszerz6k, dj haldzatok, 1) régidk jottek 1étre. Amikor az EU-tagsdg bekovetl
kezett, akkor ebben a régiéban nem Magyarorszdgra sz616 tendert tdztek ki, hanem 6-8 orszagra.
Es akkor a megbizdsért a cseh meg a szlovdk meg a lengyel stb. nyomdaval kellett megkiizdeni
Azok a csomagoldanyag-gyartok, amelyek ehhez tudtak alkalmazkodni, azok élve maradtak, akik
ehhez nem tudtak alkalmazkodni, azok kihullottak.” (Interjurészlet nyugat-dundntili nyomdaipari
nagyvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

Mindezt nem ellensilyozta a konyvek lasst és a kereskedelmi rekldmanyagok forgalll
ménak valtozatlanul dinamikus ndvekedése.

A folyamatok és események e kedvezdltlen egybeesése bizonydra hozzajarult a nyom0
daipari piac tobb éve tartd zsugorodasahoz. A visszaesés mértékét fokozta, hogy jo néll
hdny nyomdaipari vdllalat korabban sikeres stratégidjanak szdmos fontos eleme is eltiint,
kifulladt, ezért a stratégia nem folytathato.

1. A rendszervaltds utdni években a nyomdaipari véllalatok b&ségesen taldltak a munl
kaerGpiacon a privatizalt és az 4j tulajdonos altal korszertsitett, karcsusitott (esetleg
csédbe vitt) vallalatoktdl elaramlé (elkiildott) képzett munkaerSt. A privatizacié befejel
zése utidn ez a munkaeréforrés lassan elapadt, s6t a termelési folyamat kulcspozicidiban
levé szakképzett munkasok piacan hidny keletkezett. Kiilonosen a gyakorlott gépmestell
rek hidnya okozhat gondot. Ez is novelte a koltségeket.

2. Korédbban a tilélés, majd a ndvekedés sikeres modjanak bizonyult a rermékvdltds.
A 2002 és 2005 kozotti visszaesés idGszakdban is taldltunk olyan eseteket, amikor a
termékvaltas tette lehet6vé a gyors novekedést. Tobb nyomda ebben az iddszakban is az
Ujsagnyomtatas csokkend bevételeit reklamuijsagok nyomtatasaval ellensilyozta.

Az ilyen esetek szama és jelentdsége azonban becslésiink szerint sokkal kisebb, mint a
kilencvenes években. A termékvaltast korlatozza, hogy a fellendiilés id§szakaban vasall
rolt korszerd és termelékeny berendezések jelentds részén csak a nyomdaipari termékek
meghatirozott kore gyarthat. Az is gétolja az ilyenfajta alkalmazkodast, hogy - mint
lattuk - jelentGsen csokkent a gyorsan béviil§ termékpiacok szdma.

A visszaesés idGszakaban ezért terjedtek a valsagelharitas halasztd, és ritkulnak a megll
old6 médszerei. Szamos vallalat az drak nyereségtartalmdnak csokkentésével is igyekel
zett versenyben maradni, dm a kindlati dr csokkentése vdlt a piaci részesedés megdrzéséll
nek legfontosabb eszkozévé. Kiméletlen drverseny zajlik a nyomdaipari termékek piacan.
Ennek kovetkeztében a fontosabb nyomdaipari termékek ara 2002-2005-ben nem, vagy
az inflaciénal jelent&sen kisebb mértékben emelkedett.!!

11 Ipari és Epitipari Statisztikai Evkonyv adatai alapjan.
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»Szdmomra is hihetetlen volt, hogy 30-35 szdzalékos haszon képz§dott. Altalaban azt szoktik
mondani, hogy ha mar 10 sz4zalékos profitrata van, akkor az j6, mert kevesebbel is megelégedtek
az emberek, és a nyomdaiparban lehetett ilyeneket realizdlni. Ez ma mar nem egészen igaz, mert
nagyon nagy a konkurencia, és nem lehetett az drakhoz nyulni egy id§ utdn. Mi koriilbeliil 6-7
éves arakkal dolgozunk, tehdt miveleti drakkal. Ez gyakorlatilag arcsokkentést jelent, ha az inflall
ci6t ideveszem. Aremeléssel nem lehet operalni. Egyetlen lehetSség a technologia, a fejlesztés, a
korszertibb gépek, a termelékenyebb masindk.” (Interjirészlet budapesti nyomdai és kiaddi kisl
véllalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

,»Az utébbi harom évben nagyon-nagyon érezhetS ez a hatds. Példaul az X nyomda mélyen ar
alatt dolgozott. Azt is elmondom, hogy hogyan tudott ar alatt dolgozni. Nem fizette ki a szallitdit.
Nem fizette ki a munkabért, ezért sztrajkoltak Szegeden. Ha nem kell fizetni semmit, akkor nyill
van egy terméknek elég kicsi a koltsége. Ezzel tulajdonképpen elGidézte azt, hogy a nyomdaiparon
beliil nagyon alacsony arszinvonalra mentek. Erre a kiadok is rdjatszottak, tehat mindig lejjebb és
lejjebb nyomték az 4rat, és elérték azt a pontot, amikor mar atmegy veszteségbe az egész. Az élet
bebizonyitotta, legalabbis szdmomra, hogy ilyen eszkdzdkkel egy ipardgnak lehet nehézséget okozni.
Tudnék még j6 néhiany nyomdat megnevezni, aki csak azért, hogy a munkat megkaphassa, képes
volt 4r alatt dolgozni. Ar alatt dolgozni tartsan nem lehet, mert a végén a csGdot jelenti.” (Interll
jurészlet észak-dunantili nyomdaipari nagyvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

A nyomdaipari termékek piacan zajlo éles verseny tovabbi fontos eszkoze lett a vevd
szamara kordbbindl kedvezobb fizetési feltételek nyijtasa. Ennek leggyakoribb formaja,
amikor az eladdé noveli a szerz6désbe foglalt vagy hallgatdlagos fizetési hataridét.

Ilyen feltételek kozott tovabb ndtt a rartds iizleti kapcsolatok dpoldsdanak, a vevékor
megtartdsdnak szerepe a vdllalatok iizletpolitikdjaban. Az ilyen piaci magatartas sikerél
nek a legfontosabb feltétele az egyenletesen jo mindség és a pontos szdllitds.

A vesztesek, az éles arversenyt, az egyre hosszabb fizetési hatarid6t elviselni nem
képes véllalatok, kiilondsen, ha elvesztik a vevGkoriiket vagy annak egy részét, csokkenl
tik vagy abbahagyjdk a termelést. Az onkéntes vagy kényszerd zsugorodds vagy kivonull
lds jele, hogy a husz, de kiilondsen az 6tnél kevesebb {6t foglalkoztaté nyomdak szdma
2004-2005-ben csokkent a nyomdaiparban.

Nincs pontos adatunk arrél, hogy a visszaesés idGszakaban milyen méretd és miféle
stratégiat folytatd vallalatok adtdk fel a piaci versenyt. Néhdny nagy nyomda eltiint a
piacrdl, és eléggé valdszind, hogy a gardzsnyomdak egy része is abbahagyta a termelést.
Ma még nem értékelhetS, hogy a kordbban bemutatott stratégidk — amelyek koziil nagyl
jabdl kiesett a termékvaltds — mennyire alkalmasak a visszaesés altal felerGsitett nehézsél
gek lekiizdésére.

A szakmai szervezetek sem tudjdk befolydsolni a piaci szereplSk viselkedését. Az
egyiittmiikodés legfébb akadilya a kiméletlen piaci verseny.

,»Ha valakinek nincs elegend6 munkdja, az hajlamos barmilyen megallapodédsra. Voltak itt azért
erre torekvések, megbeszélések, de akinek valamitdl az a megéllapodéds egy adott pillanatban az
érdekét sértette volna, az gond nélkiil atgazolt rajta, folrigta, nem tartotta be, miutin egyébként is
nehéz megallapodni a til sok szerepld miatt, masrészt pedig a technolégidk kiilonbdzdsége miatt.”
(Interjurészlet kelet-magyarorszagi nyomdaipari nagyvallalat tulajdonos-igazgatdjaval.)

A viselkedései szabalyok kidolgozasa és 6sszehangolasa ezért inkabb gyengiilt az utébbi
években.

»Szokasjog volt — s6t, j6 néhany évvel ezeldtt a szakmai szovetségen beliil a konyvesek megéllall
podtak arrdl —, hogy nagyon-nagyon durva esetben lehet csak 30 nap folé menni [a fizetési hatarid60
ben]. Ma mér a 120-180 nap is, de szerintem volt olyan, aki onnan kijott, és 5 perc mulva mar
elkotelezte magéat 60 napra. Tehat ebben sem tudunk mit tenni.” (Interjurészlet dél-dunantili nyomi
daipari nagyvallalat tulajdonos-igazgat6javal.)



57

Egy sikertorténet vége?

3s9pal1a) YOZQYZSd O[epIyIE
‘SEIPAYQUIS) ORI

as9pal1a) J0zoyzsa opjoFowr
-ewg[qoad ‘sadoraq rurpeyye

¢ SOASUIPUIU“ “‘SBIBAYQULIS ],

ypidgrens
OPO[EULIO} ‘SPIPATY]

eISolens Nefe[[gA

epdesoguizy| sopaysa1adod Anye ¥od93 reuzsey
‘ KugryoIaeyuUNN ‘oroeyunu 1ozdoy| ‘oroeyunu Jozd9y| oroeyunw 139zdyy| yondug
- ++ + 0 o[oSewos)
++ ++ + ++ wepey
- - - 0 Sesln
+ + - ++ aerdakugy
JUQU0110dOSOYULIS) BSBIME[R JB[BULY-19[SAIIY]
yorere[ea 1redrepwoAu
marouidazoy s9 -siy ‘[
ueqropjazsie  uoderd e asguarel3owr M@>o\> BseyIsouggew

[BUNOPRIY ‘[QUNOA9A ®
oropnuaduoy ruoplerny,

0o[0SBWOSd B JUINOJ
“yoroezneardASeu sa1ayI§

“YopenjugSeur noNsoINe
‘TmyRu oroeindar ‘[

S1I0A3 yepwoAuizey
‘oropznealldASeu nsse

TeseIey YBUBSBZOI[BA
yoAuozsiauoplein y

Auasioarrodwr oposQId
JQAUQ[d SIENOT OPY[
-0SZIOW (qBAO] YYPULId)
SI{IUOIA[D ONSAMNIAOH

Kuasiaayroduwr
*as9pal1a) ye1uyoa) M orey
ud[[2 yQAug[e 1erd sieyo] v

(Orer3ojouyoa)
AQIdW) Teseley soAueriey

oynisuoyal 1redrepwoAu y

Tese)ey SOIORZIUISPOW
orynnsuoyal 1redrepwoAu v

Teseley sapojloy
TeIUYI)-DYeZSNIA

SBZOA[BQRZS $9TI[WIS

SBZOA[BQRZS $9TI[WIS

[0qse1eSoue)-IeIeiok]0) $9
-AKUQY B [NUOAD] WE[[B ZV
"TESEIRYOIN Q19P[NTAIp

SO0 SEPOY[EPZET
0113 B S SZIQUI[[D
reynrfod e ‘orogm3are(

Teserey
sezok[eqezs (-nd) Twe[y

uem ¢00¢
SQSIBZSSIA

2007661
SIYUIIT

€661-1661
SQSIBZSSIA

1661-L861
SIMYUIIT

Y0Z9KuQ)
ojoseA[oyoq 1s9pofeyorld

N0Zaku) 010SeA10J9q 19s9porfoy oeld rredrepwoiu v

wzpql 01



58 Laki Mihaly

%

A 10. tabldazatban 6sszefoglaltuk a nyomdaipari piac fejlédését befolyasold tényezdket.
Sorok szerint haladva, lathatjuk, hogy a piacfejlédést befolyasold tényezSk egy része
csak a rendszervaltozas utini élénkiilés és a transzformaciés visszaesés iddszakaban fejl
tette ki a hatdsat. A dereguldcio, a politikai ellendrzés és a keretgazddlkodas felszdmolal
sa, az dllami drtamogatdsok drasztikus csokkentése jellemzden a rendszervdltozds, az
dtalakulds kiséroi voltak - hol kedvezGen, hol pedig kedvezétleniil, de erGsen befolyasoll
tdk a nyomdaipar teljesitményét, a nyomdaipari termékek piacdnak atalakuldsat.

Az dllami vdllalatok magdnositdsa is csak ebben a két szakaszban befolydsolta a piac
dtalakuldsdt. Az élénkiilés idGszakdban f6ként a hazinyomddk maganositisa, késébb a
nagyobb nyomdék véltakoz6 sikerrel zajlo privatizacidja befolydsolta a piacra 1épdk, a
piacon tevékenykedSk szdmat. A rendszervaltds és a transzformdcids visszaesés e két
szakaszaban - a deregulaciot6l és a maganositastol korantsem filiggetleniil - dtrendezodl
tek a termékpalyak, mikdzben az 4j vallalkozasok viszonylag olcson jutottak munkaerdi
hoz, hasznalt gépekhez és épiiletekhez.

A hosszu fellendiilés, majd az ezt kdvetS visszaesés idején az atalakulds nem ismétl6dd
tényezdi egyre kevésbé hatottak a piac atalakuldsira. A piac allapotat, a vallalatok vill
selkedését ezért a technikai fejlédés, a fogyasztéi szokdsok korabban is hat6 hosszi tavi
folyamatai hatdroztdk meg. A lokdlis versenyelényoket csokkent§ vagy megsziintetd,
illetve a papirtermékeket novekvd mértékben helyettesitd technikai wjitdsok, Uj termél
kek, az olvasasi kedvet, az olvasasra forditott id6t csokkentS termékek és szolgaltatdsok
terjedése kedvezGtleniil befolydsolta a nyomdaipar, a nyomdaipari termékek piacédnak
novekedési esélyeit. Az atmenet els§ éveiben, f6ként a transzformdcids visszaesés iddl
szakaban kidolgozott sikeres vallalati stratégidk (f6ként a termék- és piacvaltasok és a
»mindenevés”) a transzformacids visszaesést kovetd fellendiilés idején ellensiilyoztdk a
kedvezétlen hatasokat.

A sokaig sikeres stratégidk kifulladdsa utdn a nyomdaipari termékek piacanak terjedelll
me csokkent, a zsugorodd piac szereplGi inkabb alkalmaztdk a vallalati valsag athidalall
sat, mint a megoldasat szolgald versenyeszkozoket.
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