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A jelenlegi nemzetkozi kutatasok alapjan a jovobeli gazdasagi névekedésért és a
munkahelyteremtésért az djonnan alapitott cégek egy kis része, az igynevezett gall
zellak a felel6sek. A gazellakat alapitd, miikodtets vallalkozok egyik jellemzé vonasa,
hogy fels6foku, egyetemi végzettséggel rendelkeznek. Ugyanakkor ma mar szamos
mas, esetleg kisebb ndovekedési képességli, ujonnan létrehozott cég tulajdonosa is
diplomas. Tobbek koz6tt ezért is fontos azt tudni, hogy az egyetemi-féiskolai hallgall
ték korében mekkora a végzés utan vallalkozni szandékozék aranya. A tanulmany a
Collegiate Entrepreneruship 2006 elnevezésii, 14 orszagra és tobb mint 37 ezer hall(]
gatora kiterjedé nemzetkdzi felmérés adatait felhasznalva elemzi nyolc magyar egyel
tem 3346 hallgatéjanak vallalkozoéi ambicidit. A vizsgalat megallapitasai szerint a
magyar hallgaték nemzetkozi szereplése atlagosnak, a minéségi kritériumokat figyel
lembe véve pedig atlag alattinak mondhaté. A vizsgalat azonban pozitiv hatast mutall
tott ki a vallalkozéi kurzusokat felvevok és a vallalkozéi karriert valasztok k6zott. Az
ok-okozati kapcsolat meggy6z6 bizonyitasa és a kapcsolat er6ssége azonban ujabb
vizsgalatokat tesz sziikségessé. A tanulmany oktataspolitikara vonatkoz6 gazdasagi
ajanlasokat is tartalmaz. A vallalkozéi kurzusok kotelez6vé tétele a nem gazdasagi
fels6foku oktatasban és a feln6ttképzés keretében — igazodva a vilagban tapasztall |
haté tendenciakhoz, valamint a hallgatok elképzeléseihez — elsegitené a diplomall
sok vallalkozéi karrierjét.*
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A vilag sokat valtozott, amidta 1967-ben (magyarul 1970-ben) megjelent Galbraith hires,
a korszakot akkoriban jol jellemz6 konyve, Az 1j ipari dllam. A md {6 gondolatmenete
szerint a gazdasagi fejlédés mozgatdrugdi a magas szinten szervezett nagyvallalatok,
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ehhez képest a kisebb méretd cégek idejétmilt képz&dmények. Alig néhany évvel ezl
utan, az 1970-es években ezt a stabilnak hitt nagyvallalati struktirat alapjaiban razta meg
két olajvélsag. Kevéssé jegyzett, de annak az 4j korszaknak az eljovetelét jelentette 19730
ban a mikroprocesszor felfedezése, amelyet alig negyedszazad utdn infokommunikacios
tarsadalomnak kezdtlink nevezni. Az 1980-as években a kutatdsok sorra hoztdk a bizoll
nyitékokat a kisvéllalatok novekvd jelentGségérdl. David Birch és Michael Piore a muni
kahelyteremtésrdl, Arrow, valamint az Acs—Audresch-szerz8paros az innovaciorol, Peter
Drucker pedig a kett6 kapcsolatar6l kozolt irdsokat — ezek a kisebb méretid cégek fokozoll
dé jelentGségét mutattak (Birch [1987], Piore [1990], Arrow [1983], Acs—-Audresch [1987],
Drucker [1985]). Az 1990-es évek végén indult a Global Entrepreneurship Monitor elnell
vezésl nemzetkdzi kutatds, amely rdvilagitott az Gjonnan alapitott cégek jelentGségére a
gazdasagi novekedés teriiletén (Reynolds és szerzdtdrsai [2001], [2004]).

2006-ban mar Magyarorszagon sem kell hosszasan bizonygatni, hogy milyen fontos
szerepet toltenek be a vallalkozasok és a kisebb méretii véllalatok mind a gazdasagban,
mind a tdrsadalomban. A statisztikdk alapjan 2003-ban mar a kis- és kozepes méreti
véllalatok foglalkoztatjdk a versenyszféra alkalmazottainak tobb mint 70 szazalékat (Rol
mdn [2006]), és a nagyvallalatok kozvetlen foglalkoztatasi jelentdsége folyamatosan csokl
ken. Nem elhanyagolhat6 a kisebb méretii cégek GDP-ben betdltott részardnya sem, a
Magyarorszagon létrehozott hozzaadott érték 53 szazalékat a kis- és kozepes méretd
véllalatok hozzédk létre 2003-ban.

Ha azonban arra vagyunk kivancsiak, hogy a munkahelyteremtés és a gazdasagi novekedés
mogott milyen dinamika hizdédik meg, akkor a statikus véllalatméret vizsgdlata helyett a véllalkol
zasi tevékenységet kell elemezniink. A vallalkozés tartalmilag dsszefiiggésbe hozhat6 az innovécill
oval, egyéni szinten a kreativitdssal, a lehetdségek keresésével és kihaszndldsaval, az atlagnal
magasabb, de kalkullt kockdzatvallaldssal, a nem rutinszerd dontéshozatallal és a novekedéssel is
(Szerb [2004]). A schumpeteri értelemben vallalkoz6i vallalatok esetében a termék- és technologill
ai megujitas gyakorisiga és szintje, az arbevétel és az alkalmazottak szdmanak novekedése sokszor
nagysdgrendileg haladja meg a vallalkozdi attittiddel nem rendelkezd cégek hasonldé mutatdit. Az
ilyen cégek az orszdg gazdasagi hatékonysagara és a termelékenységére is fontos hatdssal vannak.
Réadasul az is kimutathatd, hogy orszagtdl fiiggetleniil a fiatal vallalkozo6i véllalatok egy sziik
kore, mintegy 1-4 szdzaléka, az tigynevezett gazelldk felel§sek a munkahelyteremtés és a gazdasall
gi novekedés dontd részéért (Autio [2005], Birch, [1987], Csapo [2006], Szerb és szerzétdrsai
[2004], Vecsenyi [2003]). Ezért a vallalatok abszolit szdmanal a nemzetgazdasag egésze szeml
pontjabol 1ényegesebb ezeknek a dinamikusan ndvekvd cégeknek a szdma.

A vallalkozés vizsgélhat6 az egyének szintjén is. A vallalkozdi irodalom egy része a véllalkoz6l
vé valas folyamatara és az ezt meghatiroz6 személyes jellemzSkre koncentrdl. Az egyedi, bels§
tényezSk szerepének kiemelésével McClelland [1961] a teljesitménykényszerre, Rotter [1990] a
belsé kontrollra (bels§ irdnyitdsra) helyezte a hangsilyt. Ma mar a vallalkoz6i tankonyvek és
kurzusok standard tananyagai kiemelik a személyes ,,vallalkozdi” tulajdonsidgokat (példaul a kocll
kazatvéllalast, a kreativitdst, a gyors dontéshozé képességet, a marketing- és véllalatvezetdi ismell
reteket, a kooperaciora vald hajlamot). A véllalkozdéi tulajdonsidgok hosszabb-rovidebb listija szal
mos publikicidban megtalalhatd (Hérbert-Link [1989], Timmons [1999, Chell és szerzotdarsai [1991],
Hisrich és szerzotdrsai [2005], Szerb [2000], [2004]). Széles korben vizsgéltdk a véllalkozok és a
pozitiv vallalkoz6i attitliddel rendelkezék demografiai jellemzdit is (kor, nem, oktatds, csaladi
héttér stb.). A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatasok alapjan a tipikus véllalkozast
indit6 kozépkoru férfi (35-45 éves), altaldban fels6foki diplomdval rendelkezik, és jellemz&en
mar volt vagy van mds vallalkozé is a kozvetlen csalddjaban. A magyar véllalkozé nem kiilonbold
zik jelentGsen ettdl az altalanos képtdl (Reynolds és szerzétdrsai [2001], [2004], Szerb és szerzoll
tdrsai [2004], Szerb [2005]).

Az 1990-es évektdl a kutatdsok sulypontja a tulajdonsidgok elemzésétSl elmozdult a viselkel
dés, a hozzaallas vizsgdlata irdnyaba, amiben fontos szerepet jatszottak a vallalkozéi tulajdonsall
gokat (entrepreneurial trait) leir6 elmélet hidnyossagai. A vizsgalatok jelentGs része ugyanis az
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adott idSpontban 1étezd cégek véllalkozdi korében késziilt, és igy a mintdba nem keriiltek be az
id6kozben megszint, sikertelen vagy vallalkozast abbahagyott, megbukott személyek. Ezéltal
az 0sszehasonlitds nem a ,,vallalkoz6i” és a ,nem vallalkozo6i”, hanem a ,,sikeres vallalkozoi” és
a ,nem vdllalkoz6i” dimenzidk mentén tortént (Gartner [1988]). A hozzdallds ugyan kevéssé
stabil, mint a tulajdonsagok, viszont az elmélet feltételezi, hogy a személyek valtoz6 korilmén
nyekhez torténd alkalmazkoddsanak alapja egy tanult hajlam, ami az id6k soran valtozik (Schwarz
és szerzotdarsai [2006]). Ebben a tanulds - igy természetesen az oktatds is — fontos szerepet tolt
be. A pozitiv vallalkozéi hajlam, azaz hogy valaki vallalkozé szeretne lenni, nem jelenti azt,
hogy az illet§ tényleg az is lesz. Ugyanakkor szdmos kutatds megerdsitette a vallalkoz6i hajlam
és a vallalkozova valas kozotti szoros kapcsolatot (Autio és szerzdtdrsai [2001], Krueger és
szerzotdarsai [2000]).

A szakirodalom természetesen vizsgélta és kutatja a vallalkozo6i hajlamra hat6 tényezSket. Annyi
ma mar bizonyos, hogy a személyes tulajdonsagok, bedllitddasok mellett a kiils§ tényezdSk is 1¢0
nyeges szerepet toltenek be. Az ezzel kapcsolatos eddigi empirikus vizsgalatok viszont ellentmoni
dasos eredményekre vezettek (Schwarz és szerzdtdarsai [2006]). A véllalkozas kulturalis beagyall
zottsdga, a hitek, az értékek, az intézmények, a csaldd, az oktatds mind-mind szerepet jatszhat a
véllalkoz6i hozzaallas alakuldsaban (Morrison [2000]). A vallalkoz6i tulajdonsdgokat tobb dimenl
zi6 mentén az erdforrasok, a kdrnyezet és a véllalkozasinditds metszéspontjaban vizsgélja a 20000
es években elterjed§ véllalkozdova valast leird (configurational approach) elmélet (Korunka és
szerzotdarsai [2003]). Az erSforrasok korlatozottsaga, elsGsorban a megfelel§ pénz és tke hidnya
a kutatasok szerint az egyik legfontosabb kornyezeti korlatozé tényezd (Blanchflower-Oswald
[1998]). A szocidlis-tarsadalmi tényezGk, igy a csalddi hatdsok és kordbbi véllalkozo6i ismeretek,
tapasztalatok fontos szerepet toltenek be abban, hogy valaki az életpalya melyik szakaszaban akar
vagy lesz véllalkozé (Carroll-Mosakowski [1987]).

A magyarorszagi vallalkoz6i vizsgdlatokrdl elsGsorban az 1990-es években sziilettek mérvadd
tanulményok. A kiilonb6z6 hazai véllalkozoéi tipusokat, azok magatartasi és demografiai tényezgit
elemzi Czako és szerzdtdarsai [1995] a rendszervaltas iddszakaban. A dominédns vallalkozdi magall
tartdsi formédkat mutatja be esettanulmanyok alapjan Laki [1998]. Ugyanezen iddszak tarsadalmil
kulturélis hatdsainak a vallalkoz6i életpalydra gyakorolt hatdsait elemzi Kuczi [1998], amely a
megnyilo lehetdségek és a munkahely elvesztése miatti kényszervallalkoz6i életutakat szemlélteti.
A sikeres véllalkozdk egyik legfontosabb tulajdonsagét, a kreativitist elemzi Rimler [1998]. Megll
allapitasainak 1ényege, hogy a magyar vallalattulajdonosok kozott igen kevés a ténylegesen kreativ
gondolkodasra képes valddi véllalkozé. A vallalkozdi életpalydk hosszu tavi magyarorszagi vizsi
gélata a téméja Robert [1999] nagy ivi tanulménydnak, ahol a tdrsadalmi-csalddi hittér, az iskol
lazottsag, a piaci és a politikai bedgyazottsag is az elemzés, a vallalkozdova vélas dimenzidit adjak.
A kozelmult magyarorszagi vallalkozasainak életitjait, hazai sajatossdgait mérte fel és elemzi
Salamonné [2006] mélyinterjik felhasznildsdval késziilt tanulménya. Témadank, a véllalkoz6i hozl
zaallas tekintetében Salamonné [2006] fontos megéllapitdsa, hogy a cég sikerében a tulajdonos
kapcsolatépitési képességei és dontéshozatali, dontésdelegalasi gyakorlata kulcsfontossdgi szerell
pet toltenek be.

A gyorsan novekv( véllalkozasok (a gazelldk) szempontjabdl lényeges, hogy kik, mill
lyen motivaciébdl, milyen demografiai, tapasztalati hattérrel és milyen kdrnyezeti tényel
z6k alapjan hozzak létre ezeket a cégeket. Autio [2005] vizsgalatai szerint f6leg a fiatal
koru vallalkozok magas jovedelemmel, egyetemi-fGiskolai végzettséggel rendelkeznek.
A cég alapitasat szinte kizardlag a jo tizleti lehetdség motivalja, kényszervallalkozokat
nem igazan taldlunk koziilik. Ezek szerint a ma még huszas éveikben jard, esetleg
tanulmdnyaikat folytaté egyetemistdk altal az elkdvetkezd néhany évben létrehozott
véllalkozasok hatdrozzdk meg az orszdg gazdasigi novekedését és befolydsoljak az 1j
munkahelyek létrejottét a 2010-es években. Igy az egyetemi hallgatok vallalkozashoz
valé hozzaillasanak, vallalkozoéi tulajdonsdgainak vizsgdlata, esetleg nemzetkozi 6sszell
hasonlitasa fontos informaciét nyujthat egy adott orszag makrogazdasagi novekedési lel
hetSségeirdl is.
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A ,villalkozas” és a ,,vallalkoz6” fogalma nem egyértelmiien meghatarozott.! A jelen
tanulmédnyban a vallalkoz6i hajlam mérésére és megkiilonboztetésére otféle véallalkozasO
tipust vettiink figyelembe: /. Gj véllalkozas 1étrehozésa, 2. 6nfoglalkoztatas, 3. meglévs
cég felvasarlasa, 4. franchise és 5. részvétel csaladi véllalkozasban. A jov@beli karrier
szempontjabdl ezen 6t tényezd egyikét vélasztokat tekintjiik a kdvetkezGkben pozitiv
vallalkoz6i beallitottsagiiaknak, és megkiilonboztetjiik Sket az inkabb alkalmazotti statust
vélasztoktol.

Tekintve, hogy vizsgalatainkat az egyetemi hallgatok korében, egy meglehetdsen hol
mogén csoporton beliil végeztiik el, kivald lehetdség mutatkozott arra, hogy az oktatas,
ezen belill is a fels6foku képzés mint kiilsd kornyezeti tényez$ hatisat elemezziik a vall
lalkozo6i bedllitottsagra. Azt a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatidsokbo6l tudd
juk, hogy a kulturdlis tényezdk, ezen beliil az oktatds tdmogatisa pozitiv kapcsolatban
van a véllalkoz6i aktivitdssal (Reynolds és szerzotdrsai [2004]). Ugyanakkor dnmagéban
az egyetemi-fiskolai iskolazds még semmit sem mond a véllalkozo6i hajlamroél. A hallgall
tok altal felvett vallalkozéassal kapcsolatos kurzusok is 1ényegesek lehetnek mind a véllall
kozési hozzadllas, mind a véllalkozo6i képességek, mind a 1étrejott vallalkozasok midkodd
tetése szempontjaibol. Az Egyesiilt Allamokban az ilyen kurzusokat kindlo egyetemek,
féiskoldk szama az 1970-es néhany tucatrél 2003-ra 1600-ra novekedett (Karz [2003]).
Eurépa még mindig le van maradva. Egy 2004. évi felmérés szerint az eurdpai egyetel
meken a vallalkozasi ismereteket alapvetden nem integralt kurzusok formajaban, hanem
kiilonalld, valaszthato targyként oktatjak (Entrepreneurship education ... [2004]). A KisO
véllalatok eurdpai chartdja a f6 cselekvési irdnyok koziil ezért is teszi els6 helyre a vallall
kozasoktatds és -képzés témakorét (Kisvdllalkozdsok eurdpai chartdja [2000] 10. o.).

Az oktatas és az egyetemek szerepét erdsiti, hogy mai tuddsunk szerint a vallalkozéva
véalasban nem csupdn a sziiletett, hanem a szerzett és tanult képességek, tudas is fontos
szerepet tolt be (Krueger és szerzétdrsai [2000]).> A kérdés ma mar nem az, hogy kell-e
a vallalkozast tanitani, hanem hogy mit és hogyan kellene oktatni. Vallalkozast oktatni
mast jelent, mint a 1étezd vallalat irdnyitasat tanulni. A vallalkoz6i kurzusokon az elmuilt
évtizedekben a vezetési, a finanszirozasi (kockazati t6ke), az Gjtermék-fejlesztési, a szelll
lemi tulajdon védelmével, a kreativ gondolkodassal kapcsolatos és a targyalasi képessél
gek fejlesztése kertilt kozéppontba. Az Eurdpai Unid - hasonléan az amerikai gyakorlatl
hoz - fontosnak tartja, hogy a vallalkoz4soktatds mind az altaldnos készségek és képesséll
gek, mind a vallalkozassal, véllalkozasinditdssal, innovacidk végrehajtdsdval kapcsolal
tos specifikus tudas fejlesztésére is iranyuljon (A vdllalkozoi készségek elomozditdsa...
[2006]). Az oktatdsi mddszerek is sokat valtoztak, az iizleti tervtSl a hallgatéi vallalkol
zasok inditdsan, a gyakorlé vallalkozdokkal torténé konzulticidon, a szdmitdgépes szill
muladciokon keresztiil egészen az esettanulmanyokig, videok és filmek alkalmazasaig
terjed (Kuratko [2003]). Az 4j kihivasok kozé tartozik, hogy ne csupan az tizleti, koz
gazdasagi tanulmanyokat végz§ hallgatok korében népszerdsitsék a vallalkozo6i kurzull
sokat, hanem mas tudomadnyteriiletek, diszciplindk didkjai is megismerkedhessenek a
véllalkozassal.

A vilagban sok helyiitt az egyetemek prdobalnak tallépni azon, hogy csupan vallalkol
zassal kapcsolatos kurzusokat kinaljanak (Etzkowitz és szerzotdrsai [2000]). Szamos egyel
temi vallalkozdi kozpont folytat kutatast is a véllalkozasok korében és a vallalkozasokrol

! Szerb [2004] a vallalkozas mérésének négy fontos modszerét mutatja be. A vallalkozoi attitiid mérésére
az egyik leginkdbb vizsgalt megkozelitése az Onfoglalkoztatds (Blanchflower-Oswald [1998]), de a GEMO
kutatasok altal alkalmazott ,véllalkozast szeretne inditani” kategéridja (Szerb [2005]) is az elfogadott és
gyakran alkalmazott kategéridk kozé tartozik.

2 Ahogyan Drucker [1985] megfogalmazta, a véllalkozds nem misztikum, nem a génekben rejlik, hanem
olyan tudomany, amit tanulni lehet.
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(Kuratko [2003]). A kozvetlen egyéni tanicsadds, a konzulticié szinte mindenhol a vill
lagban az iizleti iskolak kindlatai kdzott szerepel. Szamos egyetem miikddtet inkubétorol
kat, ahol a hallgaték a cégalapitast a gyakorlatban is kiprobalhatjak. Az egyetemek fonl
tos szerepet toltenek be a tudas elterjesztése, az akadémiai kutatds gyakorlati felhasznalall
sa teriiletén. EbbGl a szempontbdl az egyetemi oktatdk altal alapitott 4j, innovativ cégek
(spin-off szervezetek) talan a legfontosabbak (Varga [1998], [2005])

Szédmos, kiilonbdzd orszagbdl szdrmazd dsszehasonlitdé empirikus tanulmany emeli ki
az egyetemek pozitiv szerepét a vallalkozéva valds és a vallalkozassal kapcsolatos attitdl
dok eseteiben. Autio és szerzotdrsai [2001] szerint a véllalkozdshoz mint karrierlehetdd
séggel kapcsolatos hozzaillds nem csupén a vallalkozds arculatitél, hanem az egyetemi
kornyezettSl kapott batoritastdl, tdmogatastol is fiigg. Franke-Liithje [2004] szerint a
miincheni €s a bécsi egyetemi hallgatok alacsonyabb szintd véllalkoz6i aktivitdsa az amel
rikai (MIT) hallgatokéhoz képest — legalabbis részben — az egyetemi kurzusok vallalkol
z6i targyainak hianyaval magyarazhat6. Peterman-Kennedy [2003] egy ausztraliai fell
mérés nyoman megallapitotta, hogy a véllalkozo6i kurzusokat végzettek korében novekel
dett a véllalkozas presztizse és a vallalkozas létrehozasi szandéka is. Hangsulyozni kill
vanjuk, hogy a pozitiv véllalkozasi hozz4llds nem jelenti azt, hogy valaki feltétlentil
vallalkozo lesz, viszont a vizsgalatok pozitiv kapcsolatot mutatnak a sziilet6 vallalkozal
sok (nascent entrepreneurship) és a tényleges vallalkozasok kozott (Reynolds és szerzoll
tarsai [2004], Acs és szerzotdrsai [2005], Romdn [2004], Szerb [2004]).

Bar szamos kutatds késziilt, amely az egyetemi hallgatok vallalkoz6i magatartdsat,
karrierelképzeléseit vizsgalta, a nemzetkozileg is dsszehasonlithaté tanulminyok még minl
dig hidnyoznak. A hazai kutatdsok fontossdgat tdmasztja ald az is, hogy a diplomdsok
munkaerd-piaci elhelyezkedési lehetGségei az utobbi id6ben megvaltoztak. 2003 6ta a hazai
sajtoban szamos cikk tuddsitott a diplomds palyakezdSk nehézségeirdl, és a diplomaval
rendelkez6k novekvs munkanélkiiliségérdl (példaul Kirdly [2005], N6 a diplomds... [2004]).
A magyarorszagi diplomas palyakezdGk elhelyezkedési lehetGségeit Magyarorszagon tobb
szakmai kutatés is elemezte az elmult idGszakban. Berde és szerzotdarsai [2006] és Selmeczy
[2005] egyarant azt allapitottdk meg, hogy ugyan Osszességében a diplomasok elhelyezkel
dési lehetGségei 1ényegesen jobbak a felséfoku végzettséggel nem rendelkezdkénél, de strukl
turdlis és teriileti egyensulytalansdgok szdmos teriileten megfigyelhetdk. Selmeczy [2005]
elhelyezkedési nehézségeket jelentett a tanari és a jogasz végzettséggel rendelkez6k korél
ben, és tovabbi bizonytalansagot jelzett a gazdasigi-gazdalkodasi szakos hallgatok esetéd
ben. A legkedvezébb allaskilatdsra a mérnoki (villamos és gépész), az informatikai és a
logisztikai diplomét szerzettek szdmithatnak. A jelenlegi felsGoktatasi intézményekben tall
nulok megfigyelése, elemzése azért is fontos, hiszen az alkalmazotti elhelyezkedési nehézll
ségek hatast gyakorolhatnak a jovébeli elhelyezkedési szandékokra és a véllalkozdi attitill
dokre is. Fél§, hogy pontosan azok a diplomasok kivannak vallalkozni, akiket nem a kinall
koz6 j6 tizleti lehetdségek, hanem inkdbb a kényszer motival. Kozismert ugyanis, hogy a
kényszervallalkozasok tulélési valdszindsége és novekedési képessége is 1ényegesen alall
csonyabb a lehetGség motivalta vallalkozasokénal.

Eddig az egyetemi hallgatok vallalkozéi iranyultsigat féleg az Egyesiilt Allamokban,
német nyelvteriilten Ausztridban, Svajcban és Németorszagban vizsgaltdk. Az elsGsorld
ban a német nyelvteriiletre kiterjed6 tapasztalatokat 0sszegezte és inditotta el immar 14
orszagot feldleld nemzetkdzi kutatasat a svajci University of St. Gallen és a német European
Business School International Survey on Collegiate Entrepreneurship, 2006 cimmel
(Fueglistaller és szerzotdrsai [2006]), amelyben tobb mint 37 000, ezek koziil 3346 mal
gyar hallgat6é és nyolc hazai egyetem vett részt. A felmérés céljai kdzott a felsdoktatasi
hallgatdk véllalkozo6i képességének felmérése és a nemzetkozi Gsszehasonlitas mellett a
véllalkozasok egyetemek-fGiskolak altal megteremtett feltételei is szerepeltek, valamint
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az ezzel kapcsolatos oktatési lehetdségek értékelése. Ebben a tanulmédnyban e felmérés
alapjan elemezziik a magyar hallgatok vallalkozasokhoz valé hozzaillasat és az egyetell
mek altal kinalt véllalkoz6i kurzusok hatasat a vallalkoz6i magatartisra.

A kovetkezGkben elGszor az adatfelvétel modjat, a minta alapvet§ jellemzdit és az
adatfeldolgozas mikéntjét ismertetjiik. Ezutan elemezziik a hallgatok jovébeli foglalkozil
tatdsi, karrierelképzeléseit az alkalmazotti és a kiilonboz6 vallalkozasi kategdridkban,
tovabba a hallgatdk véllalkozoi aktivitasait értékeljiik, majd a vallalkozasok alapitdsanak
akadalyaival foglalkozunk. Ezt kdvet6en mutatjuk be, hogy a hallgaték milyen véllalkol
zassal kapcsolatos kurzusokat vesznek és vehetnek fel, és ezeknek milyen hatdsa van a
véllalkozasi magatartiasra. Végiil osszefoglaljuk és értékeljiik az eredményeket.

Az adatfelvétel és a minta jellemz6i

A felmérés koordinalasat, a kérd6iv kidolgozasat és az eredmények Osszehasonlité publ
likalasat a University of St. Gallen kutatdcsoportja végezte. A kutatishoz az egyes orszall
gok reprezentativ képviselGi csatlakoztak. Az orszagok kutatasvezetGi feleltek a felmél
résben részt vevd felsGoktatasi intézmények kijeloléséért és a hallgatdkkal vald kapcsoll
lattartasért. A felmérés maga interneten keresztiil zajlott le, ahol a kérd6ivhez vezetd
linket a hallgatok e-mailben kaptdk meg.® A nemzetkozi minta 6sszesen 37412 kitoltott
kérddivet tartalmaz. A minta legfontosabb jellemzdit az 1. tdbldzat mutatja be.

A nemzetkdzi mintaval kapcsolatos megjegyzés, hogy a felmérés nem tekinthetd repl
rezentativnak Franciaorszdg, [rorszag, Ausztralia és Szingapur esetében az alacsony esetll
szamok miatt. Az elemzésekbdl a roppant alacsony mintaszdm miatt kihagytuk Ausztral
liat, Franciaorszagot és Dél-Afrikat. A hallgatdk jelentds része nappali tagozatos, jellemi
zGen inkabb a felsébb évfolyamokon folytatja tanulmanyait, méghozza a felmérést végll
z6k szakmai hatterének koszonhetden leginkdbb az iizleti-k6zgazdasigi vagy az tdjabb
magyar terminoldgia szerint gazdalkodasi-gazdaséagi teriileteken. A magyar minta jell
lemzdiben nem tér el 1ényegesen a tobbi orszagétdl.

A magyarorszagi minta egyetemek szerinti megoszlasat a 2. tdbldzat mutatja. A minta
homogenitdsa érdekében csak egyetemeket kérdeztiink meg, viszont torekedtiink arra,
hogy az egyes régiok megfelelGen legyenek reprezentilva. Mint a késébbiekben lathatO
juk, az orszagok és az egyes szakok kozti kiilonbségek jelentdsebbek, mint az egyetemek
kozti eltérések.

A magyarorszagi valaszadasi arany elmaradt ugyan Liechtenstein, Svajc vagy Uj-Zéland
10 sz4zalékot meghalad6 eredményétSl, azonban az atlagos 2 szdzalék nem mondhat6
rossznak. A legaktivabbnak a Budapesti Corvinus Egyetem, a Pannon Egyetem és a
Miskolci Egyetem bizonyult. A véilaszadasi arany egyetemenkénti eltérései azt is tiikrol
zik, hogy hol tudtuk kozvetleniil e-mailben eljuttatni a hallgatok szdmara a kérdGivre
mutatd linket, illetve hol lehetett csupan egy altalanos hirdetés és az egyetemi oktatok
felhivdsai nyomén tudomadst szerezni a felmérésrél. A leginkabb a személyre sz616 ell
mail és az oktatdi felhivas kombinacidja bizonyult hatdsosnak.*

3 A kérdGiv ot nyelven, angolul, francidul, magyarul, németiil és finniil késziilt el. A magyar hallgatok
csak magyarul tolthették ki a kérdGivet, azaz mas nyelvi vélasztdsi lehetGségiik nem volt. A valaszadasi
hajlandésagot egyes orszdgok dijakkal igyekeztek fokozni, Magyarorszag esetében példdul 10 darab pendrivell
ot sorsoltak ki a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kardnak felajanlasaban. Ez a kar vallalta
a kutatas finanszirozasat is.

4 Eziton is koszonetet mondunk mindazoknak a kollégdknak és munkatdrsaknak, akik segitséget nyujtotd
tak a sikeres adatfelvételhez. A felmérésbe bekapcsolodd (a vizsgélatot aktivan segit§) egyetemi oktatok
névsorat az elsd csillagos labjegyzetben kozoltiik.



A felséoktatasi kornyezet hatdsa a vdllalkozoi életpdlya vdlasztdsdra 255

2. tabldzat
A felmérésben részt vevd magyarorszagi egyetemek és a mintaszam

E Teljes hallgatéi  Kitoltott kérdd- Vilaszadési
gyetem 1étszam ivek szdma aran
y

Budapesti Corvinus Egyetem 16 511 543 3,29
Budapesti Mitiszaki és Gazdasag-

tudomanyi Egyetem 25 553 387 1,51
Debreceni Egyetem 25 230 236 0,94
Miskolci Egyetem 14 335 410 2,86
Pannon Egyetem 10 473 358 3,42
Pécsi Tudoményegyetem (PTE) 35 326 655 1,85
Széchenyi Istvan Egyetem (SZE) 11 071 346 3,13
Szegedi Tudoméanyegyetem (SZTE) 30 526 313 1,03
Mis 88
Osszesen 169 025 3346 1,98

Bar a kérdések nyoman pontosan be lehet azonositani a hallgatok tanulmanyi szaktertill
letét, a magyar adatok elemzése soran mi négy nagyobb csoportot képeztiink: gazdasagill
iizleti, mérnoki-informatikai, természettudomanyi és bolcsész. Ezen beliil is kiemelt fill
gyelmet forditunk a gazdasigi teriiletre. A magyar mintdndl ez a négy teriilet a teljes
minta 93,3 szdzalékat teszi ki a kdvetkez§ megoszlasban: gazdasagi-lizleti 47 szazalék,
mérnoki-informatikai 14,6 szdzalék, természettudomanyi 23,8 szdzalék, bolcsész 7,9
szazalék, egyéb 6,7 szazalék. A magyar mintat az egyes egyetemek szerint is elemeztiik.
Természetesen torekedtiink arra is, hogy a teljes nemzetk6zi mintaval, illetve az egyes
orszagokkal is Osszehasonlithatok legyenek az adatok.

A hallgatok Kkarrierelképzelései és vallalkozasokhoz vald hozzaallasuk
Altaldnos karrierelképzelések

Természetes, hogy a hallgatok jovébeli elhelyezkedési elképzelései meglehetGsen eltérék
lehetnek. Az is gyakran el6fordul, hogy rdgton a diploma megszerzése utani els6 munkal
hely nem feltétleniil a hallgat6 céljainak megfelelS vélasztds, hanem valamilyen komprol
misszumot tiikr6z a munkaerd-piaci helyzet és a tovabbi képzések, képességek megszerl
zése fliggvényében. A kérddiv éppen ezért kiilon rakérdez a hallgatd végzés utani elsd 6t
év és az ot évet meghalado karrierelképzeléseire. A nemzetkozi 6sszehasonlitds eredméll
nyeit 3. tdbldzat mutatja.

A Kkarrierelképzelések tekintetében 1athatd, hogy a hallgatok kozvetlentil a végzés utan
inkdbb alkalmazottként képzelik el életiiket. Taldn meglepd, de a lista élén a kis- és
kozepes méretd cégek szerepelnek, ahol a valaszadok mintegy harmada kivan allast talall
ni. Ezt kovetik a nagyvéllalatok, a kutatds és a kozszféra. A fiiggetlennek mindsitett
tevékenységek kozé tartozik a csalddi vallalkozasba torténd bekapcsolédas, a meglévd
véllalat megvétele, a franchise, a meglévé cégben tulajdonosi érdekeltség szerzése, a
sajat vallalkozés folytatdsa, az \j vallalkozés inditdsa és az 6nfoglalkoztatds. Ezek egytitll
tesen a nemzetkozi felmérésben részt vett hallgatdk 12,2 szdzaléka szamdra jelentenek
vonzé lehetGséget. Ha Osszehasonlitjuk az alkalmazotti és a fliggetlen munka kozotti

vélasztas aranyat, akkor lathatd, hogy a hallgatok minddssze 15,4 szizaléka vélasztja
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végzés utan kozvetleniil a fiiggetlen 1étet. Jelentds ugyanakkor azok aranya, akik a joval
beli palyavalasztas sordn a csalddalapitast valasztanak (5,4 szazalék),® és magas az elképl
zeléssel még nem rendelkezdk aranya (15,4 szazalék) is.

A végzés utan tobb mint 6t évvel jelentdsen megvaltozik a helyzet, mégpedig a fiiggetd
len, véllalkoz6i allast megjelolSk javara, hiszen immar a szilard elképzelésekkel rendelll
kez6k tobb mint 50 szazaléka (50,1 szazalék) nem alkalmazottként szeretne dolgozni.
Valtozatlanul jelentds azonban a csaladalapitast valasztok (13,5 szazalék) és az elképzel
Iéssel nem rendelkezd hezitdlok ardnya (17 szazalék).

A nemzetkdzi Osszehasonlitisban lathatd, hogy a vallalkozasi jellegd tevékenységek
tekintetében Magyarorszag relativ helyzete nem rossz, 6t éven beliil a hallgatok 16 szal
zaléka szeretne ezen a terlileten elhelyezkedni, ami az orszagok kozti 6sszehasonlitdsban
Belgium utin a 2. helyet jelenti. Ezzel még a hagyomanyosan véllalkozasra kész ireket is
megel6zte. A fiiggetlenek ardnya tekintetében pedig a 11 orszag kozil a 3. helyre keriilt,
Belgium és frorszag mogé. Kedvezétleniil kell viszont értékelniink, hogy a nemzetkozi
atlagot 1ényegesen meghaladja a csalddalapitast valasztok (11,1 szazalék) és az elképzell
1éssel nem rendelkez6k ardnya (12,8 szazalék). A 471 hallgatonak, aki a csalddalapitast
jelolte meg f6 karriercélként, 69 szazaléka (325 f6) nd.

A jovébeli tanacstalansadg még inkabb visszatiikrozdik az 6t év utdni karrierelképzelések
tekintetében: a magyar hallgatok 28 szdzaléka a csalddalapitast részesiti elényben, és
10,5 szazalék nem tudja, hogy mit is szeretne. Ugy véljiik, hogy a magas csaladalapitasi
szandék nem a fokozdd6 gyerekvéllalasi kedvvel, hanem inkabb a jovébeli bizonytalanl
saggal és tanicstalansaggal fiigg 6ssze. Ezt tAmasztja ald, hogy az 6t év utdni csalddalal
pitasi karriert megjeldld 938 hallgaté koziil meglepGen magas szdmmal szerepelnek a
férfiak: 417 {6, azaz 44 szdzalék. AlapvetSen a csalddalapitds viszonylag nagy aranyt
megjelolése az oka annak, hogy nemzetkozi Osszehasonlitisban immar tobb orszag is
megel6zi Magyarorszagot a fiiggetlen stitus elényben részesitése szempontjabol: Mall
gyarorszag mindossze a 6. e tekintetben. Egy masik mutat6t is kiszamoltunk: a , fiiggetll
lenek aranyat”. Ez a hanyados egészen egyszerden a kiilonboz$ fiiggetlen statusokat
megjeloldk ardnyat mutatja az alkalmazotti statust valasztokhoz képest, azaz a vizsgélatll
bdl kimaradnak a tanicstalanok és a csalddalapitast elényben részesit6k. A fiiggetlenek
ardnya alapjan Magyarorszag éppen lecstiszott a dobogdrdl: frorszdg, Szingapur és Belll
gium mogott a 4. helyre.

A magyarorszagi egyetemek kozotti dsszehasonlitast a 4. tdbldzat alapjan végezhetll
juk el.

A hazai egyetemek kozti kiilonbségek lathatéan kisebbek, mint az egyes orszdgok
kozti eltérések. Az 6t éven beliil fiiggetlen karriert megjelol6k ardnya a 12 szdzaléktdl
(Szegedi Tudomanyegyetemtdl, SZTE) a 20 szdzalékig (Debreceni Egyetemig, DE) terll
jed. Arnyalatnyi kiilonbségek fedezhetdk fel az 6t év utani vallalkozoi preferenciak tell
kintetében: a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) és a Pécsi Tull
domanyegyetem (PTE) hallgatdinak 34 sz4zaléka és a Széchenyi Egyetem (SZE) hallgall
téinak 38 szdzaléka jelenti a két sz€Is§ végletet. Ami taldin nem meglepd a 2006. évi
atszervezések tiikrében, az a kozszféra relativ leértékel6dése: igen kevesen vélik ugy,
hogy hosszabb tdvon az allami szektor megfeleld hely lesz karrierjiik szdmara. A masik
meglep6 dolog az, hogy a BME hallgat6i az 6t éven tdli karrierlehetGségek koziil szinte
teljesen kihuztak a kutatést.

5 A kérddiv a csaladalapitast a jovGbeli karriervalasztasi lehetGségek egyikeként, azaz az alkalmazotti és
a villalkoz6i palydk alternativdjaként értelmezi. A kérdés felvételére az elGzetes felmérések sordn keriilt
sor. Magyarorszdgon azonban, talin meglepd médon, de nem csupdn a gyereket vallalni szdndékozé ndk,
hanem férfiak is meglepGen nagy szdmban vélasztottak ezt a lehetdséget (lasd a kovetkezG harom bekezdést).
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4. tablazat
Karrierelképzelések magyarorszagi egyetemek szerinti szdzalékos megoszlasa, 6t éven beliil
(elsG sor) és Ot év utan (masodik sor)

Karrierut BME Corvinus SZE DE Miskolc PTE SZTE Pannon Egyéb
Alkalmazott

Kis- és kozép- 31 24 31 23 23 28 25 29 27
véllalkozés 10 10 6 5 8 9 12 6 12
Nagyvallalat 24 28 21 17 19 15 14 15 11
16 10 10 11 11 9 10 10 6
Kutatas 6 5 5 12 5 7 12 7 6
0 3 1 5 3 4 4 2 1
Kozszféra 2 7 3 5 9 10 9 6 11
2 5 1 6 4 6 3 3 4
Alkalmazott 63 64 61 56 56 60 61 58 55
Osszesen 28 27 19 28 25 27 30 22 24
Fiiggetlen 15 13 17 20 18 16 12 18 20
34 37 38 37 36 34 35 37 28
Csaladalapitas 10 9 8 13 14 11 13 11 13
29 27 32 23 28 28 24 30 36
Nem tudja 12 13 14 10 12 13 14 13 11
9 10 11 12 11 11 11 11 12

A hazai egyetemek hallgat6inak a szakok szerinti karrierpreferencidit szemlélteti az 5.
tabldzat.

A szakok szerinti kiilonbségek meglepGen alacsonyak, talan egyediil a bolcsész szakok
16gnak ki a sorbdl. FeltehetGen a bevezetGben mar emlitett romld elhelyezkedési lehetS
ségekkel magyarazhat6, hogy végzés utan a bolcsészek 21 szazaléka szeretne valamilyen
fliggetlen statusban dolgozni, ugyanakkor ez az érték mindossze 15 sz4zalék a gazdasagi
és a természettudoményos szakos hallgatoknal, és 16 szdzalék a mérndkoknél. Az 6t év
utani karrierlehet8ségek szempontjabdl a fliggetlen stitust valasztok esetében a mérndki
(37 szazalék) és a gazdasagi (37 szdzalék) szakok vezetnek, alig lemaradva kovetik Sket
a természettudomanyos szakok (36 szdzalé€k), a bolcsészek pedig az utols6 helyre keriill
tek (33 szazalék). Az egyes szakok kozti variancia minimalis.

Az alkalmazott/véllalkozdi karrier kozotti valasztids idSbeli valtozasat a 6. tdbldzat
szemlélteti. Hangsulyozni kivanjuk, hogy itt nem kiilonbdzd idSpontban torténd valaszl
tasrol, és igy panelvizsgalatrdl van sz6, hanem arrdl, hogy a felmérés idépontjaban a
hallgaték hogyan vélekedtek a karriervalasztasok alakuldsarol az életpilya mentén a képll
z€s utan kozvetleniil és a végzés utdn 6t évvel.

Ebben az esetben 1747 hallgatérdl allnak rendelkezésre informdaciok, akik szilard ell
képzelésekkel rendelkeznek, azaz mind a végzés utan 6t éven beliil, mind 6t év utin az
alkalmazotti vagy a véllalkozdi kategéridk valamelyikét valasztottdk. Mint lathatd, 918
hallgatd, azaz az Osszes szilard preferencidval rendelkez6 hallgaté valamivel tobb, mint
a fele, 52,7 szézaléka nem Ohajt valtoztatni foglalkoztatdsi stitusdn. Azok koziil, akik
véltoztatni akarnak, dont§ tobbségben vannak az alkalmazotti hivatast vallalkoz6i karrill
erre cserélni szandékozok. Az 1446 hallgat6 koziil, akik 6t éven beliil még alkalmazotti



A felsooktatdsi kornyezet hatdsa a vallalkozoi életpdlya vdlasztdsdra

259

Karrierelképzelések szakteriiletek szerinti szdzalékos megoszlasa

5. tabldazat

[6t éven beliil (elsd sor) és Ot év utan (masodik sor)]

Természet-

Karrieruat Gazdasagi Mérnoki tudoményi Bolcsész Egyéb
Alkalmazott

Kis- és 30 30 26 16 16
kozépvallalkozas 10 9 8 6 6
Nagyvallalat 23 22 16 10 8
11 12 12 5 5
Kutatas 5 3 13 7 9
2 1 4 5 5
Kozszféra 6 2 4 15 21
4 2 2 8 11
Alkalmazott dsszesen 64 58 60 47 54
26 23 26 24 27
Fliggetlen 15 16 15 21 21
37 37 36 33 30
Csaladalapitas 10 11 12 16 12
27 30 26 33 32
Nem tudja 11 16 13 16 13
10 10 12 10 11

6. tabldzat
A magyar hallgatdk karriervalasztisainak valtozasa végzés utan ot éven beliil és 6t év utdn

Tervezett status Ot év utan

alkalmazott vallalkoz6i  dsszesen

Alkalmazott szama 679 767 1446
=} szézalék 47 53 100
é A teljes minta szdzalékaban 38,90 43,90 82,80
% Villalkozéi szdma 62 239 301
g szdzalék 20,60 79,40 100
\g A teljes minta szdzalékaban 3,50 13,70 17,20
;Sl Osszesen széma 741 1006 1747
E’ szdzalék 42,20 57,60 100

A teljes minta szdzalékaban 42,40 57,60 100
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statusban gondolkodtak, 767, azaz 54 szazalék gondolja tigy, hogy a tovabbiakban inl
kabb vallalkoz6i palyat véalaszt. Ugyanakkor a végzéstSl szamitott 6t éven beliili a 301
vallalkozdi életpalyat elképzelSk koziil mindossze 62, az Osszes hallgatd 3,5 szdzaléka
szandékozik a késGbbiek soran alkalmazott lenni. Okkal feltételezhet§, hogy Sk inkabb

kényszervallalkozasban gondolkodnak, akik els6 adand6 alkalommal a biztosabbnak tind
alkalmazotti életitra valtananak.

A hallgatok jelenlegi vdllalkozoi tevékenységei

Az 1. dbra mutatja a hallgatdk jelenlegi vallalkoz6i tevékenységeit orszagok kozti 6sszell
hasonlitasban.

1. dbra
Az egyes orszdgok hallgatdinak véllalkozoi aktivitdsa és elképzelései
(sz4zalék)

Atlag ’

Belgium

Svéjc

Magyarorszag ’
Németorszag

Norvégia

Irorszag

]

0]

=

]

=

(]

]
Uj-Zéland | I

(]

55

[

|

Finnorszag

Ausztria

Szingapur ’

Liechtenstein |

T T T T T T T T T Széazalék

10 20 30 40 50 60 70 8 9 1
M Igen, villalkozést alapitott
[ Szeretne vallalkozast alapitani
O Soha nem gondolt véllalkozés alapitisira

=

Mint az I. dbrdbdl kivehet(, a hallgatok jelentds része még nem alapitott sajat céget.
Magyarorszagon mindossze 88 fének, a felmérésben résztvevik 2,4 szazalékanak van
sajat alapitasu vallalkozasa, amivel az orszagok kozotti lista végén helyezkediink el Svéjccal
egy szinten, megel6zve Belgiumot. (Belgium a vallalkoz6i karriervalasztasok szempontl
jabol az els6 volt!) Igen magas viszont azok aranya (27,3 szdzalék), akik még sohasem
gondoltak arra, hogy sajat céget hozzanak létre, ezzel csak Norvégiat eldzziik meg.
Ugyanakkor az 6sszes hallgaté nagyjabdol haromnegyede, Magyarorszagon 70 szazaléka
Iényegében nem zarta ki azt, hogy vallalkozas alapitdsdban részt vegyen az életpalydja
soran.
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Lépések a vallalkozads elkezdése érdekében
Mint az el6z6kben lathattuk, a hallgatdk egy jelentGs része potencidlis vallalkozonak
tekinthet§. Tobb informacidhoz juthatunk azonban, ha megvizsgaljuk azt is, hogy tettekl
e mar valamit a vallalkozasinditas érdekében. Ezt mutatja a 2. dbra.

2. dbra
A véllalkozasinditas érdekében 1épéseket nem tev$ hallgatok ardnya
(szazalék)
Szazalék
704
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Mint lathat6, Osszességében a hallgatok 47,2 szazaléka eddig semmilyen 1épést nem
tett vallalkozas 1étrehozdsa érdekében. A szingapuri, a liechtensteini és a finn hallgatok
azok, akik a legkomolyabban gondoljak a cégalapitast. Az orszdgok egy masik csoportja,
frorszag, Norvégia, Uj-Zéland, Ausztria és Magyarorszag esetében a hallgatok nagyobb
része, 53-58 szazaléka mar elindult a cégalapitis rogos utjan, legalabbis komolyan gonll
dolkodik ezzel kapcsolatban. Harom orszag, Belgium, Svéjc és Németorszag hallgat6ill
nak azonban t6bb mint 50 sz4zaléka gyakorlatilag még semmit sem tett ennek érdekében.

A villalkozas inditdsdhoz az elhatdrozason kiviil azonban méas konkrét 1épések is sziikl
ségesek. Az informéciok gytjtése érdekében tett 1épéseket mutatja a 3. dbra orszagonl
kénti bontasban. Azok koziil, akik esetleg szeretnének vallalkozast inditani, a legtobben
még csak az els§ oOtleten gondolkodnak, mintegy 14 szdzalékuk mar le is irta ezt az
otletét, és nagyjabol ugyanennyien vannak, akik mar informéciot is gytjtottek a bejegyl
z€sr6l. Nem egészen 7 szdzalék azok ardnya, akik mar valamilyen személyes 1épést tettek
az informacié gytjtése érdekében. A magyar hallgatok az atlag alatt szerepelnek a komol
lyabb informacidgytjtés tekintetében.

A konkrét 1épéseket tevk még kevesebben vannak, mint azt a 4. dbra szemlélteti.

A hallgat6k leginkabb az tizleti terv kifejlesztésében aktivak (7,4 szazalék), nagyjabol
felik mar targyalt finanszirozasi forrasokkal kapcsolatos lehet§ségekrdl, nagyjabol 5
szazalékuk kész prototipussal, kiforrott szolgaltatdsi elképzeléssel rendelkezik, de csak
1,7 szézalékuk hatirozott mar az elinditds datumar6l. Magyarorszag helyzete ebbdl a
szempontbol kézepesnek mondhatd, viszont jelentds a lemaradas a vezet§ orszdgokhoz,
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3. dbra
Informacidk gydjtése a vallalkozas inditasahoz*
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M Informéciogydjtés konkrét latogatasok révén
[ A kezdéshez sziikséges informdciok gydjtése
[0 Az els6 otlet leirdsa az iizleti tervben

[0 Az els6 tzleti otlet atgondoldsa

* Tobb valaszt is meg lehetett adni, ezért az ardny nagyobb lehet, mint 100 szazalék.

4. dbra
A villalkozas inditasdhoz eldzetes 1épéseket tevGk ardnya
szézalék
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M Elhatarozas az alapitds idejét illetGen
[ Finanszirozasi forrasok feltardsa

@ Uzleti terv fejlesztése

[ Prototipus/szolgaltatas létezik
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5. dbra
A villalkozas elkezdésének ideje
(szazalék)

Atlag | T [

Németorszag i

Ausztria

(]
|
Svéijc | T l
[
[

Belgium |

Finnorszag

Magyarorszag | I
Liechtenstein | [ .| I
Norvégia i |
frorszég i [ I [
Uj-Zéland | m— I
Szingapur | I

Szazalék

M Tanulmanyok ideje alatt

[ Tanulmanyok befejezése utdn rogton

[0 Tanulményok befejezése utdn, de néhany év tapasztalattal
[J Nem tudja

Szingaptrhoz, Irorszighoz, Liechtensteinhez, Uj-Zélandhoz, Norvégidhoz vagy akar
Finnorszaghoz képest is.

A villalkoz6i szandékok komolysagat jelezheti az is, hogy mikor szandékoznak vallalll
kozéasba kezdeni a hallgatdk (5. dbra).

Osszességében a tanulményok ideje alatt a hallgatok mintegy 10-11 szizaléka kivan
véllalkozast inditani, tobb mint 50 szdzalékuk azonban ezt csak a végzés utdn néhany
évvel szandékozik megtenni, amikor mar rendelkezik megfelel§ tapasztalattal. Magyarll
orszag Finnorszadg utdn masodik abbdl a szempontbdl, hogy a hallgaték egy jelentGs
része - kozel 43 szazaléka - még egyaltaldn nem tudja, mikor kezd véllalkozni. Feltétel
lezhetGen ez Osszefiigg a jelenlegi bizonytalan makrogazdasagi helyzettel is.

A vdllalkozoi erd nemzetkozi dsszehasonlitdsa

Mint lathattuk, az egyes orszagok kozott jelentSs kiilonbségek vannak a hallgatok véllall
kozéssal kapcsolatos szandékai tekintetében. Az 0sszehasonlitast egy komplex index sell
giti, amely figyelembe veszi az el6z6kben elemzett tényezSket: azt, hogy hany hallgat6
hozott 1étre mar vallalkozast, hanyan szeretnének vallalkozni, koziilik hanyan tettek
konkrét 1épéseket. A minimdlis pont 1, amit az a hallgaté kapott, aki a megkérdezéskor
ugy valaszolt, hogy életpalydja soran sohasem kivan vallalkozast létrehozni, a maximalis
pont pedig 10, amit a felmérés idején mar 1étez6 vallalkozassal rendelkez8k kaptak
(Fueglistaller és szerzotdrsai [2006]). Az 6sszehasonlitast az orszagok kozott szazalékos
aranyban tessziik meg, azaz 100 szazalék az elérhet§ maximalis pontszdm. Kiilon vizsO
galjuk a nem gazdasagi/nem tizleti szakos és a gazdasagi szakos hallgatdkat is (6. dbra a)
és b) része).

Mint a 6. dbra a) részébdl lathat6, Magyarorszag a lista masodik felében, a 8. helyen
talalhaté. Az atlagnal jobban szerepelt a véllalkozas-1étrehozasi szandékok szempontja-
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6. dbra
A vallalkozoéi er Osszehasonlitasa

a) Nem gazdasagi/nem iizleti szakos hallgatok
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bol, viszont a konkrét lépések teriiletén lemaradt, ez az oka a kOzepes szereplésnek.
Osszességében azonban az orszagok kozotti kiilonbségek 1ényegesen kisebbek az dsszel
tett index alapjan, mint a mar vizsgalt konkrét 1épések tekintetében kiilon-kiilon.

Az tzleti szakos hallgatdk esetében Magyarorszag lemaraddsa nagyobb, a lista utolsd
helyén szerepel. A gazdasagi/iizleti szakos hallgatok vallalkozoi torekvése — meglepetésl
re — valamivel kisebb Magyarorszdgon, mint a nem iizleti szakos hallgatoké.

A vdllalkozds inditdsanak akaddlyai

Természetes, hogy a vallalkozds elkezdése szamos kiils6 és bels6 akadalyba iitkozik.
Ezért kértik meg a hallgatokat arra, hogy értékeljék egy 1-t8l 6-ig terjedd skédlan az
el6ttiik all6 nehézségeket. A 7. dbra tartalmazza az ezzel kapcsolatos valaszokat, ami a
magyar és a nemzetkozi eredményeket 0sszehasonlitva mutatja.
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7. abra
A villalkozasinditas akadalyai nemzetkozi szinten és Magyarorszagon

Sajat pénziigyi kockazat
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Egyértelmiinek latszik, hogy a legsulyosabb problémanak a hallgatdk a pénziigyi kocl
kazatot (4,51) és a kezdd téke hidnyat tartjak (4,46), a 4. helyen szerepel a hitelezési
forrasok szikossége (4,18). Ez egyébként Osszecseng mds, az Onfoglalkoztatasi kérdésel
ket vizsgal6 tanulmanyok eredményeivel (Romdn [2004]). Eszrevehets egy gyenge negall
tiv korrelacids kapcsolat is a pénziigyi forrasok és a hallgatok sajat véllalkozasinditasi
képessége kozott, azaz aki fontosnak véli a pénziigyi kockazatot, kisebb valdszintséggel
kivan vallalkozést 1étrehozni.

A kevés jo tizleti otlet (4,21) és a vasarldi kapcsolatok hidnya (3,98) biztosan kapcsol
latba hozhat6 a hallgatok relative kevés gyakorlati, szakmai tapasztalataival. A megfelel§
partner hidnyét (3,78) és a szabalyozasi nehézségeket (3,95) a hallgatok az orszagok
Osszességében kevéssé fontos gatnak vélték. A sajat vallalkozoi képességek hidnya (3,75)
és a bukastol valo félelem (3,71) szinte azonos, az atlagnil némileg magasabb pontszamot
kapott. Ugyanakkor az iizleti kdrnyezet (3,46), az id6 hidnya (3,41), valamint a csalad,
baratok tdmogatasanak hidnya (2,65) a kevéssé kritikus akadalyok kozé tartozik.

Osszehasonlitva a magyar eredményeket a nemzetkozi tapasztalatokkal, az 4ltaldnos
kép igen hasonld: a magyar hallgatok is a pénziigyi problémakat soroljak az els§ helyekd
re, s6t még magasabb pontszdmokat is adtak rajuk, mint mas orszagbeli tarsaik. A bol
nyolult szabélyok (4,33) és az inditassal kapcsolatos know-how hidnya (4,25) a magyar
hallgatok értékelése szerint lényegesen fontosabb git, mint azt a tobbi orszag hallgatoi
vélik. Ez az eredmény is, ugy latszik, alatdmasztja a Vilagbanknak a véllalkozasok korl

27 2

nyezetét elemzé és dsszehasonlit adataibdl képzett Doing business-index magyar értékét
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(Lemindsitette... [2006]). A vallalkozasok szabalyozasi kornyezetének hatasait vizsgalll
va, a Vilagbank megéllapitotta, hogy Magyarorszag egy év alatt hat helyet visszacsuszva
a 66. helyen all a 175 orszagbdl. A vallalkozasinditas szempontjabol még ennél is kedvel
z6tlenebb a helyzet: Magyarorszag a 87. helyet foglalja el; az engedélyek megszerzése
esetében pedig a 143. a listdn. Figyelmeztet§ jel, hogy nem csupan hatrabb sorolddott
Magyarorszag, hanem a térségben szinte minden orszdg megel§zi.

A vallalkozasra felkészité egyetemi oktatds és a villalkozdi hozzaillas kapcsolata
A vdllalkozdi kurzusok szerepe

A bevezetésben emlitettiik, hogy az egyetemek komoly szerepet tdlthetnek be a hallgatok
vallalkoz6i magatartasinak befolyasolasaban, batoritdsban. Ebben kétségteleniil a legl
fontosabb szerepet a vallalkoz6i kurzusok jatsszak. A 8. dbra orszagok szerinti 6sszehall
sonlitdsban mutatja a hallgatok vallalkozdi kurzusokon valé részvételiik aktivitasat — ponl
tosabban: tdvolmaraddsukat a vallalkozo6i kurzusoktol.

8. dbra
A véllalkozéi kurzusokat fel nem vettek aranya
(szazalék)
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Magyarorszag helyzete ebbdl a szempontbdl nem rossz: a kindlkozd lehetdségeket a
vallalkozassal kapcsolatos kurzus felvétele teriiletén a liechtensteiniek és az irek utdn a
magyar hallgaték hasznaltik ki legjobban. A helyezet még jobb az iileti/gazdasagi tanull
manyokat folytatok esetében (2. hely). MeglehetGsen meglepd és érthetetlen ugyanakl
kor, hogy az egyetemek nyijtotta vallalkoz6i kurzusokat mennyire nem hasznaljak ki Uj-
Z¢€landon vagy a német teriileteken, Svdjcban, Ausztridban és Németorszdgban. Megjell
gyezzik, hogy arra vonatkoz6an nem all rendelkezéstinkre adat, hogy a vallalkozdi kurll
zusok felvételére valaszthato vagy kotelezd targy keretén beliil kertilt-e sor.
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Az egyes hazai egyetemek kozott azonban meglehetdsen nagyok a kiilonbségek a valll
lalkoz6i kurzusok felvétele teriiletén (7. tdbldzat): a legkevésbé aktivnak a BME hallgall
t6i bizonyultak (31,8 szdzalék), ugyanakkor a Széchenyi Egyetem hallgatéinak majd
kétharmada (66,4 szazalék) élt a kindlkoz6 lehetGséggel. Az atlagot meghaladd a Pécsi
Tudoményegyetem, a Pannon Egyetem és Miskolc szereplése, ugyanakkor a Szegedi
Tudomanyegyetem, a Corvinus és a Debreceni Egyetem hallgatdi az atlag alatt talalhal
tok. Debrecenben jelezte egyébként a legtobb hallgatd, hogy vallalkozéi kurzust nem is
tudtak volna felvenni (18,8 sz4zalék). A magyar minta esetében megnéztiik azt is, hogy
milyen korreldcids kapcsolat van a véllalkozdi stitus védlasztdsa és a vallalkozdsokkal
kapcsolatos kurzus felvétele kozott: az 6t éven beliili véllalkoz6i vélasztds esetében a
kapcsolat pozitiv, de nem meghataroz6, ugyanakkor az 6t év utidni dnfoglalkoztat6i val
lasztas és a vallalkozdi kurzusok felvétele kdzott pozitiv és jobb (5 szdzalék alatt szignill
fikans) korrelaciot talaltunk. Ez azt jelenti, hogy azok koziil, akik nem vettek fel vallalll
kozdi kurzust, 6t évvel a végzés utan 53 szdzalék valasztana vallalkozdi statust, akik
viszont ilyen érakat latogattak, 61 szdzalékra n6 a vallalkozast valasztok aranya. Termél
szetesen a korrelacié nem arul el semmit az ok-okozati kapcsolatokrol, azaz az is lehet,
hogy nem a vallalkozdi kurzusok felvételének hatdsara nd a vallalkoz6i kedv, hanem a
hallgatok mar a vallalkoz6i statusra késziilve vesznek fel ilyen jellegi kurzusokat.

7. tdbldzat
A véllalkoz6i kurzusokat felvettek aranya a magyar egyetemeken

(szazalék)
Megnevezés BME Cgﬁ:" SZE DE Miskolc PTE SZTE Pannon Egyéb Atlag
Felvett 31,78 47,15 66,38 38,49 50,73 57,77 49,52 51,93 58,43 50,2
Nem vett fel 58,14 36,83 25,8 42,68 33,17 27,29 36,19 37,29 30,34 36,4
Nem vehetett fel 10,08 16,02 7,83 18,83 16,1 14,94 14,29 10,77 11,24 13,3
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ugyanezt az 0sszehasonlitist az egyes tudomanyteriiletek szempontjabol vizsgélva is
jelentGsek a kiilonbségek (8. tdbldzat).

8. tablazat
A vallalkozdi kurzusokat felvettek ardnya a magyar egyetemeken tudomanyteriiletek szerint
(szazalék)

p L. PR Természet- 1 .
Megnevezés Gazdasagi Mérnoki tudoményi Bolcsész Egyéb
Felvett 65,42 47,49 32,95 26,52 31,22
Nem vett fel 24,84 41,69 50,19 50,38 443
Nem vehetett fel 9,74 10,82 16,86 23,11 24,47
Osszesen 100 100 100 100 100

A vérakozédsoknak megfelelden a gazdasdgi szakos hallgatok a legaktivabbak, a legkell
vésbé pedig a bolcsész szakosak vettek fel véllalkozo6i kurzusokat. Igaz, nekik kevesebb
lehetGségiik is volt erre, mint a tobbieknek. Ugyanakkor a Kruskal-Wallis-probat alkall
mazva 5 szazalékos szignifikanciaszinten éllithatjuk, hogy az egyes tudomanyteriileteken
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a lehetdségek szignifikdnsan kiilonboznek. Ha a gazdasagi tudomanyteriiletet kivessziik a
felsorolasbol, tgy viszont mar 5 szazalékos szignifikanciaszinten allithatjuk, hogy a fennl
maradd tudomanyteriileteken a vallalkoz6ikurzus-hallgatasi lehetdségek szignifikansan
nem kiilénbodznek.

A vadllalkozoi kurzusok felvételének hatdsa a vdllalkozoi magatartdsra

A bevezetésben lathattuk, hogy a véllalkoz6i magatartas kialakuldsdban az egyéni tulajl
donsagok mellett més, kornyezeti tényezdknek is szerepiik van. Az eddigi feldolgozas
sordn azonban nem igazan deriilt ki, hogy végsé soron mi is van hatdssal a vallalkozdi/
alkalmazotti status valasztdsdra. Most arra tesziink kisérletet, hogy a véllalkoz6i magall
tartdsra hat6 tényezSket megvizsgaljuk, kiilonos tekintettel a felsGoktatdsi intézmények
altal kinalt vallalkozdi kurzusok felvételének hatdsara vagyunk kivancsiak. Tekintve,
hogy egyéni adatok csupian a magyar minta esetében allnak rendelkezésiinkre, az eleml
zést igy csupdn Magyarorszagra vonatkozéan tudjuk elvégezni.

Azt az el6z6kben lathattuk, hogy a vallalkoz6i kurzusokat felvett hallgaték esetében
nyolc szazalékkal magasabb a végzés utan 6t évvel vallalkozoéi karriert elényben részesill
t6k aranya, 6sszehasonlitva a vallalkoz6i kurzust fel nem vett hallgatokkal. Arrél azonl
ban az eddigiek alapjan semmit sem tudunk mondani, hogy ez az elmozdulds vajon a
véllalkozo6i kurzusok felvételének koszonhetS-e. Hogy ezt a hidnyossagot potoljuk, a
tovabbi vizsgélathoz dkonometriai modellt, a tobbvaltozés multinomidlis logisztikus
regrsssziot (MLR) hasznaljuk fel. ,,A képzés utan 6t éven beliil és 6t év utan vallalkozd/
onfoglalkoztat6 szeretne lenni” valaszokat hasznéljuk fel arra, hogy a fiiggd kategorikus
valtozot létrehozzuk. Ennek alapjan harom csoportot képeztiink: az els6t azok alkotjak,
akik sem a képzés utan kozvetleniil, sem pedig 6t év utin nem akarnak véllalkozok lenni
(1371 £6), egy masik csoportot alkotnak azok a hallgatok, akik vagy o6t éven beliil vagy
pedig 6t év utdn szeretnének véllalkozok lenni (1249 f6), végiil a harmadik csoportot
azok adjak, akik ot éven beliil és 6t év utdn is (azaz mind révid, mind hosszabb tdvon)
vallalkozok szeretnének lenni (239 f6).

Magyarazo6 tényezdként hat elemet valasztottunk ki, amelyek koziil a vallalkozéi kurl
zust felvételére vonatkoz6 binomidlis valtozé (KUrzusF) hatdsdra vagyunk kivancsiak. A
KURZUSF értéke 0, ha az illet6 nem vett vagy nem vehetett fel vallalkoz6i kurzust, és 1, ha
ilyen Orat latogatott. A kontrollvaltozék kozott szerepel az illet6 neme (NEME) (férfi: O
vagy né: 1), hogy volt-e vallalkoz6 a csalddban (varLLcsaL kategorikus véltozé, amely 1:
nem volt, 2: volt, de mar tobb mint 5 éve nincsen, 3: volt, de 5 éven beliil megsziint a
cég, 4: jelenleg is van). A személyes tulajdonsagok koziil harom tényezSt valasztottunk
ki, mint a batorsdg hidnya (BATOR), a bukastol vald félelem (kuparc) és a vallalkozoi
készségek, képességek hidnya (keszsec). Ez utdbbi harom tényezdt egy hatfokozatd Likertl
skalan mértik, ami arra a kérdésre valaszol, hogy a sajat vallalkozas inditasat az illet§
személyes véleménye szerint mennyiben befolydsolja az adott tényez$. Az 1 érték nall
gyon kicsi, a 6 pedig nagyon nagy hatast jelent.

A multinomiélis logisztikus regrssszié alkalmazdsa azért sziikséges, mert a fiiggd vall
tozé nem normadlis eloszlasd, ebben az esetben pedig a legkisebb négyzetek modszerén
alapul6 regresszié nem alkalmazhatd (Green [2000], Rappai [2001]). A mddszer irant
érdekléddknek jelezziik, hogy a magyar szakirodalomban a logisztikus regresszior6l bl
vebben ir Hunyadi [2004]. Mivel feltételezziik, hogy azok, akik mind a végzés utan ot
éven beliil, mind 6t év utan vallalkozok szeretnének lenni elszantabbak, mint azok, akik
csupan az egyik idGszakban terveznek vallalkozast inditani, a binomialis regressziot sem
tudtuk alkalmazni. A multinomialis logisztikus regresszi6 ebben az esetben azt vizsgalja
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kiilon-kiilon, hogy 1. az alapsokasaghoz, azaz azokhoz képest, akik semmikor nem akarll
nak vallalkozok lenni, mi a valdszintisége annak, hogy valaki vagy 6t éven beliil vagy 6t
éven tdl vallalkozé akar lenni, és 2. az alapsokasaghoz, azaz azokhoz képest, akik seml
mikor nem akarnak vallalkozok lenni, mi a valészindsége annak, hogy valaki 6t éven
beliil és 6t éven tul is vallalkozé akar lenni. Azt varjuk, hogy mig az elszantabb csoport
esetében a vallalkozo6i kurzus felvétele kisebb jelent6ségid a karriervalasztasra, addig
azok esetében, akik csak az egyik idgszakban szeretnének esetleg vallalkozast inditani,
legalabbis részben az oktatds hatdsira dontenek az alkalmazotti 1ét felhagyasa mellett. A
vallalkoz6i kurzusok relativ fontossdgara és a tobbi tényez$ hatdsara vonatkozd hipotéd
zist nem tudunk feldllitani, és err6l nemzetkozi vizsgalat sem sziiletett.

Két hipotézist allitunk fel.

1. hipotézis. A vallalkozo6i kurzust felvett egyetemi hallgatok kdrében nagyobb a valol
szinfisége annak, hogy valaki a végzés utan vallalkozni szeretne, mint azok korében,
akik ilyen kurzust nem vettek fel.

2. hipotézis. A vallalkoz6i kurzus felvétele erésebb hatdst gyakorol a véllalkozoi hozl
zaallasra azok esetében, akik vagy képzés utan kozvetleniil, vagy a képzés utan 6t évvel
szeretnének vallalkozok lenni, mint azok esetében, akik mindkét idGszakban vallalkozoi
karriert szeretnének folytatni.

A multinomidlis logisztikus regressziohoz az SPSS statisztikai programcsomag 11.
szamu verzidjat hasznaltuk fel, és az eredményeket a 9. tdbldzatban kozoljik.

9. tdbldzat
A villalkoz6i attitidoket befolydsold tényezGk hatdsa a multinomindlis
logisztikus regresszid alapjan

\{él}alkozni Viltoz6 Paraméter Stal}dard Szigni.fi- Margipélis
kivan hiba kancia hatés
& Konstans 1,0394 0,1745 0,0000
oS NEME -0,2292 0,0812 0,0048 0,7952
EE & KURUSF 0,1715 0,0801 0,0322 1,1871
% 2 : VALLCSAL 0,1408 0,0304 0,0000 0,8687
o § lj_)’ BATOR -0,0828 0,0334 0,0132 0,9205
N KUDARC -0,0281 0,0326 0,3876 0,9722
< KESZSEG -0,0676 0,0290 0,0195 0,9346
Konstans 0,2308 0,2875 0,4220
NEME -0,4243 0,1480 0,0042 0,6542
. KURUSF 0,1217 0,1435 0,3964 1,1294
g ‘; :c‘%\ VALLCSAL 0,2163 0,0520 0,0000 0,8055
&S5 BATOR -0,0761 0,0592 0,1982 0,9267
3 z 3 KUDARC -0,1786 0,0586 0,0023 0,8365
A on B KESZSEG -0,0730 0,0521 0,1608 0,9296
- Nagelkerke R? 0,0434
Maximum likelihood
érték 3338,7

Mint a 9. tdbldzatbol 1athat6é, mindkét hipotézisiink igaznak bizonyult, a vallalkozéi
kurzus felvétele pozitivan hat a vallalkozdi magatartésra, és ez a hatés szignifikins a csak
ot éven beliil vagy 6t év utan vallalkozni szindékozok korében, és pozitiv, amde nem
szignifikdns a mind 6t éven beliil, mind 6t év utan vallalkozni szdndékozok esetében.
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A kontrolltényezSk hatdsa teljes mértékben megegyezik azzal, amit a szakirodalom alapl
jan varni lehetett. A férfiak nagyobb valdszintséggel szeretnének vallalkozni. A csaladd
ban talalhat6 véallalkoz6 sziil6k novelik annak valészindségét, hogy valaki vallalkozni
szeretne, és a hatds erGsebb ott, ahol jelenleg is van vallalkozd a csaladban. Azok, akik
inkabb kockazatkeriilSk, batortalanok vagy/és nem rendelkeznek vallalkoz6i készséggel,
inkdbb szeretnének alkalmazottak lenni, mint vallalkozok. Az elsé csoport tényezdi kol
zlil a margindlis hatds alapjan a legfontosabbnak a véllalkoz6i kurzust felvett valtozo
bizonyult, ami alatdmasztja, hogy minden, a vallalkoz6i kurzusokra kiadott forint pozitiv
hatassal van a vallalkoz6éva vélasra. Az eredmény megbizhat6sagat csokkenti azonban,
hogy a modell magyarazé ereje meglehetGsen gyenge (Nagelkerke-féle R?: 0,043), igy a
hatas er8sségét nem szabad tilértékelni.

Ha elfogadjuk azt az 4llitast, ami a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatasok
egyik fontos eredménye, hogy a vallalkozas, a magasabb véllalkoz6i aktivitas és a gazdall
sagi novekedés kozott pozitiv kapcsolat mutathat6 ki, akkor felmeriilhet az a kérdés,
hogy milyen gazdasigpolitikai-oktataspolitikai kovetkeztetésekre juthatunk. JOI ismert,
hogy a vallalkozasi életpalya kilatdsai az egyén szdmara fejleszthetS (Kuratko [2003]).
Ezt tdmasztjdk ald a legtjabb kutatisok is, amelyek szerint a mai véllalkozasi politika
kozéppontjadban nem a véllalatok, az egyes ipardgak, hanem a vallalkozdsokat mikddtetd
egyének, individuumok éllnak (vagy nekik kellene a kdzéppontban allniuk - Acs [2006],
Lundstrom-Stevenson [2002]). igy a bevezetSben a jovS gazdasagi novekedése, munkal
helyteremtése szempontjabol fontosnak tartott gyorsan novekvd cégeket, a ,,gazelldkat”
mikodtetS, azokat létrehozni akar6 egyéneknek jut a kulcsszerep. Azok, akik a 2010-es
években ezeket a cégeket 1étre fogjak hozni, éppen ma iilnek a felsGoktatasi intézmények
padjaiban, igy 1ényeges, hogy a szakmai tudas mellett milyen véllalkoz6i tudassal vértezl
ziik fel 6ket. Az egyetemi oktatés felelGsségteljes szerepe itt nem tagadhat6.

A hazai egyetemek és az egyetemi hallgatok vallalkozoéi attitiidjei szerint a vizsgalt
orszagokhoz viszonyitva ugyan atlag alatti a magyarorszagi helyzet, azonban a kiilonbsél
gek az orszagok kozott nem tiinnek jelentGsnek. Problémat 1atunk viszont abban, hogy ez
a kozepes szereplés nem valdszindsiti azt, hogy hallgatok az atlagot 1ényegesen meghalall
do, gyors fejlédésre képes ,,gazella” cégek alapitdsan fairadozndnak. Természetesen nem
zarhat6 ki ennek sem az esélye, viszont a vizsgélatbdl kideriil, hogy nincsenek tdl sokan
azok, akik az ehhez sziikséges alapokat még a didkéveikben megszereznék.

Ezen a helyzeten azonban lehet javitani. Az egyetemi hallgatok jelentds része az elkold
vetkez6kben munkahelyet vagy kisebb méretii cégeknél talal, vagy vallalkozé lesz. A gazll
dasagi tertileteken jelenlegi képzésiik elsGsorban még mindig a nagyvallalatokra koncentl
ral. A vallalkozo6i kurzusok tartalmilag is hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az egyén a vall
lalkoz6i képességeit fejlessze, és ugyanakkor vallalkozédsalapitasi, -miikodtetési gyakorl
lati ismereteket is szerezzen. Nem kétséges, hogy a szakmailag felkésziilt, lehetdség
motivalta véllalkozds fennmaradasi, novekedési esélyei lényegesen jobbak, mint a tobbl
nyire felkésziiletlen kényszervallalkozdsoké. A véllalkozdi kurzusok éltalanossé tételével
az egyetemek tanterveiben — és nem csupan a gazdasagi-lizleti teriileteken - javithatja a
vallalkoz6i karrier esélyeit, novelheti a ténylegesen vallalkozdi karriert valasztok szal
mat. Elsésorban a miszaki, természettudomanyi hallgatdk korében kellene haladast elérl
ni a vallalkozdi kurzusok tekintetében, de nem artana ilyen ismereteket kozvetiteni a
humaén szakos hallgatéknak sem.

Lathatd, hogy a hallgatok jelentGs része ,kivar” a vallalkozassal, azaz inkabb a végzés
utan ot év elteltével szeretne vallalkozast inditani. Ez logikus, raciondlis dontésnek tiinik,
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hiszen a sikeres vallalkozashoz tobbek kozott szakmai tapasztalatra, kapcsolati tGkére és
pénzre is szlikség van. A frissen végzettek korében a felnSttképzés keretében lehetne a
véllalkozoi, cégalapitasi ismeretek elsajatitasaval, tizleti tervvel foglalkozd kurzusok inll
ditasaval tovabbi 10kést adni, hogy a véllalkozdi szandék erdsodjon, és ténylegesen nall
gyobb szdmban jojjenek 1étre sikeres vallalkozasok.

Tudomdsunk szerint azonban a jelenlegi bolognai tanrendben sem az egyetemi alapl
képzésben, sem a mesterszakok kozott, sem az életpalya soran torténd tanuldsra vonatkol
76 elképzelések kozott nem szerepel 6nalld vallalkozdi szakirany, és a vallalkozéi ismel
retek oktatdsa sem kotelez6. Ennek hidnyiban pedig oktatdsi rendszeriink nem képes
megfelelni a kisebb méretd, ondlléan alapitott vallalkozidsokban tevékenykedni kivand
hallgat6k altal tdmasztott kdvetelményeknek.
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