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KOROSI GABOR

Vallalati munkahelyteremtés és -rombolas

A foglalkoztatas szintje 2002-ben lényegében ugyanakkora volt Magyarorszagon, mint
1993-ban, és az 1997. évi mélyponthoz képest kevesebb mint 150 ezer fével nétt a
foglalkoztatas. Ez a makrogazdasagi stabilitas azonban elfedi a vallalati szféra fog-
lalkoztatasi szerkezetének kiemelkedS6en gyors valtozasat. A cikk a vallalati munka-
helyek rombolasanak és teremtésének schumpeteri folyamatat mutatja be az 1993-
2002 kozotti évtizedre.*

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: J6, D21, P2.

A foglalkoztatottsdg lassi csokkenése mar a nyolcvanas évek elején megindult, &mbar
mértéke akkor még elhanyagolhat6 volt. Ez a visszaesés azonban az 1980-as évek végé-
t6l folyamatosan gyorsult, ahogy a szocialista nagyipar és a nagyiizemi mez&gazdasig
jelentds része valsagba keriilt. A mélyponton, 1992-ben, tobb mint félmilli6 f&vel csok-
kent a foglalkoztatds, és - ugyan fokozatosan lassuld iitemben — egészen 1996-ig folya-
matosan tobb munkahely szint meg, mint amennyi keletkezett. 1996-ban masfél millio-
val, vagyis kozel 30 szazalékkal kevesebben voltak alldsban, mint 1989-ben.

A munkaerd-piaci helyzet magyarorszagi alakuldsa azonban egyaltaldn nem tekinthetd
kivételesnek: a kilencvenes években az eurdpai atalakuld orszdgok mindegyikében 1é-
nyegesen csokkent a foglalkoztatds, bar jelentdsek az orszdgok kozotti kiillonbségek;
Bulgariaban és a balti orszdgokban a visszaesés még a magyarndl is nagyobb volt. Ma-
gyarorszag azonban lényegesen kiilonbozik a kozép- (és részben kelet-) eurdpai orszagok
tobbségétSl abban a tekintetben, hogy itt az alacsony foglalkoztatdsi ardny viszonylag
alacsony munkanélkiiliséggel parosul. Az 1990-es évek kozepétSl Magyarorszagon 1é-
nyegesen alacsonyabb volt a munkanélkiiliségi rata, mint barhol méshol Kelet-Kozép-
Eurépaban. A magyar foglalkoztatasi rata azonban jol illeszkedik a régid tobbi orszaga-
ban megfigyelhet§ helyzethez: szinte mindegyik orszdgban az aktiv kord népesség kicsit
tobb mint felének van allasa. Egyediil Csehorszagban éri el a foglalkoztatési rata a nyu-
gat-eurdpai orszagok atlagat (66 szazalék).

Az 1. dbra a gazdasagi aktivitds alakuldsat mutatja be 1989-2002 kozott.! Az dbran
megjeloltem azt is, hogy mekkora lenne a gazdasagi aktivitas (vagyis a foglalkoztatottak

* Koszonettel tartozom a Nemzeti Kutatds-fejlesztési Programnak, hogy A tudéds alapu tdrsadalom és
munkaerdpiac Magyarorszagon a XXI. szdzadban cimid téma keretében finanszirozta a kutatdsom. Halds
vagyok Becsei Jozsefnek és Marocsekné Nagy Valérianak az adatbazis Osszeallitisidhoz és folyamatos kar-
bantartdsdhoz nyujtott segitségiikért. Cseres-Gergely Zsombor, Fazekas Kdroly, Halpern Ldszlo, Kertesi
Gdbor, Koll6 Jdnos és Surdnyi Eva kérdései és megjegyzései érdemben segitettek a kutatasban, amiért
eziton is koszonetet mondok.

' Az adatok a KSH kiilonbozé évkonyveibdl szarmaznak, illetve a szerzé ezekbdl szamitotta.

Kdrosi Gabor az MTA KTI tudomanyos fémunkatirsa és a CEU tandra.
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1. dbra
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és a munkanélkiiliek egyiittes szdma), ha az aktivitdsi rata az 1989-es szinten maradt
volna. Az ,4j inaktivak” ko6zé azokat soroljuk, akik a szocialista gazdasdg normalis
foglalkoztatottsagi viszonyai mellett tilnyomé tobbségiikben dolgozndnak, ma viszont
még munkanélkiiliként sem jelennek meg a munkaerdpiacon. Az Uj inaktivak kozott
bizonyéra vannak olyanok, akik nem is akartak dolgozni. Az inaktivitds a felsGoktatds
expanzidja miatt is ndtt. Nem tudjuk, hdnyan dolgoznak akir még teljes munkaidében is
a feketegazdasiagban. Azonban még 2002-ben is kozel egymillid {8 tartozott az j inakti-
vak kategoéridjaba. Egy jelentGs résziik minden bizonnyal olyan hosszd tavd strukturalis
munkanélkiili, aki tudta, esélye sincs arra, hogy allast taldljon, és ezért nem is keresett.

A munkahely-vesztési esélyek természetesen tavolrél sem alakultak véletlenszertien:
1989-ben a villalatoknél foglalkoztatottak 42,5 szazaléka legfeljebb nyolc altalanost vég-
zett. 1992-re ez az arany 32,5 szazalékra, mig 1995-re 24 szazalékra csokkent (Halpern—
Korosi [1998]). A szocialista nagylizemek sokszor f6los szamban alkalmaztak segéd-
munkdsokat, részben a munkaeréhidnyt6l val6 félelmiikben, de gyakran a bérszabalyo-
z4s is az alacsony bériek tilfoglalkoztatdsara 0sztondzte Gket. A rendszervéltassal ez az
0sztonzés megszint, viszont hamar bevezették a modern gazdasiagban természetes munka-
szervezési modszereket, és a termelékenyebb technoldgidt, ami lényegesen csdkkentette a
segédmunka iranti igényt. Néhany év alatt lezajlott a képzetlen segédmunkénak az a tome-
ges kiszoruldsa a gyariparbol, ami Nyugat-Eurépaban jo két évtized alatt ment végbe.

1993-ra lefékezddott a foglalkoztatas csokkenése, ambar egészen 1997-ig kellett varni
arra, hogy megforduljon a tendencia. 2002 végére majd 150 ezerrel nétt ugyan a foglal-
koztatds, de ez a kordbbi munkahely-megsziinési hullimhoz képest csak mérsékelt valto-
zas: a hat év soran ez Osszességében csak mintegy 3,5 szazalékos novekedést jelentett.?
2002-ben lényegében ugyanannyian voltak alldsban, mint 1993-ban.

Ez a foglalkoztatasi helyzetkép arra utal, hogy az 1993-2002-es évtizedben a magyar
munkapiac — épphogy mérhetd valtozasok mellett — lényegében stagnalt. Erdemes azon-
ban felidézniink az orszdg demogréfiai helyzetét: az 1974-1978-as idGszakban sziiletett
az utébbi ot évtized legnépesebb genericidja; kozel 150 ezerrel tdbben, mint az el6z8
otéves idGszakban, és tobbségiik az altalunk vizsgilt évtizedben allt munkaba. Ez a 860

2 Ugyanebben az idGszakban az Eurdpai Unidban a magyarorszaginal lényegesen lassibb gazdasagi nove-
kedés mellett is tobb mint 4 szazalékkal nétt a foglalkoztatottak szama.
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ezer f6s generaci6 dnmagaban nagyobb, mint az 1993-ban dolgozé 50 év felettiek Gssz-
létszama, és Sket egy - ugyan lényegesen kisebb, de - még mindig népes generacid
kovette, az 1979-1983 kozott sziiletetteké (720 ezer f6), akiknek jelentSs része szintén
ebben az évtizedben kezdett el munkat keresni. Ennek ellenére a vizsgélt évtizedben a
palyakezddk korében folyamatosan csokkent a munkanélkiiliségi rata, és 2002-re 12 sza-
zalék ala csokkent, ami nemzetkozi dsszehasonlitdsban is rendkiviil alacsony. Talan még-
sem volt olyan statikus a munkapiac, mint amennyire azt az aggregalt foglalkoztatési
szamok sugalljak?

Jelen cikk a vallalatok foglalkoztatdsi viszonyainak alakuldsat mutatja be. Nem foglal-
koztam a kozszféra munkapiacanak miikodésével. A kozszféraban foglalkoztatottak sza-
ma a vizsgalt évtizedben, s6t, 1990 6ta lényegében véltozatlan maradt; voltak ugyan
kisebb-nagyobb ingadozasok, de Osszességében az 1993-2002 kozotti idGszak atlagosan
3,8 milli¢ foglalkoztatottjabol nagyjabol 800 ezer dolgozott tdgan definidlt kozalkalma-
zottként.> A gazdasagi valsag természetesen a munkaerdpiacnak ezt a szegmensét sem
hagyta érintetlentil, de mig a versenyszféra munkapiaca jelentds foglalkoztatascsokkenéssel
is reagalt a valsagra, itt szinte kizardlag (redl)béralkalmazkodast taldlunk. Mind a koz-
szféra foglalkoztatdsi, mind a bérdontéseinek folyamata és logikdja alapvetden eltért a
versenyszféra munkapiacdnak midkodésétdl.

Az elemzéshez csak a kettGs konyvvitelre kotelezett, legalabb 6t 6t foglalkoztatd val-
lalatokrol, illetve azoknak is csak egy részérdl rendelkeziink érdemi, részletes adattal.
Nincs informacidnk az egyéni véllalkozok, csaladi gazdasagok, betéti tarsasdgok és on-
foglalkoztatok munkapiacardl vagy az érintett véllalkozasok gazdalkodédsardl. Ez azért
rendkiviil sajndlatos, mert a munkapiac leggyorsabban véltozé szegmense éppen ezekbdl
a mikrovallalkoz4sokbdl 4ll. Sajnos, az ilyen, néhany embert foglalkoztatd véallalkozasok
munkaerd-piaci viselkedésérdl az érdemi elemzéshez sziikséges alapadatok hijan nagyon
keveset tudunk, igy ezek elemzésétdl el is kell tekintenem. Ez azt jelenti, hogy a verseny-
szféraban 2002-ben foglalkoztatott durvan harommillié ember alig tobb mint kétharma-
déanak foglalkoztatdsat meghatiroz6 folyamatokrol lehet némi informécionk. A munkapi-
ac e szegmensének — amely a foglalkoztatottak kicsit tobb, mint felének ad munkat - a
mikodését vizsgalom.

A foglalkoztatottak e csoportjara, ami a nemzetgazdasigi foglalkoztatds nagyobbik
felét jelenti, részletesen elemzem a vallalati szintli foglalkoztatds alakuldsdnak dinamika-
jat. A fontos vallalatcsoportokra aggregalt szinten vizsgdlom a munkapiaci reallokacié —
a munkahelyteremtés és -rombolds - folyamatat. Bemutatom, hogy Magyarorszagon,
sok mas 4talakul6 gazdasagtol eltéréen — meghatirozé részben a privatizacion keresztiil -
korén beindult az eréforrdsok intenziv atcsoportositasa, €s ez az ezredforduldig toretlen
lendiilettel folyt a munkapiacon. 2000-t6l fokozatosan, de szamottevGen lelassult a fog-
lalkoztatasi szerkezet atalakulasa.

Munkahelyteremtés és -rombolas

A foglalkoztatasi helyzetet hagyoményosan a makrogazdasagi foglalkoztatdsi, munka-
nélkiiliségi és aktivitasi ratakkal, a tart6s munkanélkiiliek ardnyaval és hasonl6 aggregalt
mutatokkal jellemzik. Ezek a mutatok azonban nem tdjékoztatnak a munkaerdpiac

s

mikroszerkezetérdl — arrdl, hogy egy atlagos ember szdmdara mekkora nehézséget okoz

3 Az dllami vagy 6nkormanyzati tulajdond gazdalkod6 szervezetek (példaul posta, MAV) foglalkoztatott-
jai nélkil, de az alapitvanyi iskoldkat és korhazakat az egyszerlség kedvéért beleszamolva.
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az allaskeresés. Ugyanazok a makromutatok egyarant leirhatnak rugalmas és rugalmat-
lan piacot.

Minden gazdasagban, sét, szinte minden dgazatban vannak olyan véllalatok, amelyek-
ben munkahelyek sziinnek meg, és olyan dinamikus cégek, amelyek munkahelyeket te-
remtenek. Az aggregilt foglalkoztatas e folyamatok ereddjeként alakul ki. Konnyen el-
képzelhetd, hogy két olyan gazdasag esetén, ahol a foglalkoztatds nemzetgazdasagi szin-
ten hasonlé mértékben valtozik, az aggregalt szamok mdgé pillantva 1ényeges eltéréseket
talalhatunk. Példaul azt, hogy mig az egyikben a vallalatokkal alig torténik valami, igy a
foglalkoztatott 1étszamot sem valtoztatjdk érdemben, addig a masikban dinamikusan at-
alakul a vallalati szféra: 4j vallalatok sziiletnek, régiek eltiinnek, egyes vallalatok dina-
mikusan fejlédnek, masok drasztikus leépitéssel alkalmazkodnak a véltozé piaci helyzet-
hez. A gazdasagpolitikai feladatok és lehetdségek annak ellenére nagyon kiilonbdzék
lesznek a két gazdasagban, hogy a foglalkoztatottsig makrogazdasagi alakuldsa mindket-
tében azonos.

A foglalkoztatasi helyzet altalanos leirasat lebontjuk a véllalatok kiilonb6z§ csoportja-
inak szintjére. Ehhez felhasznaljuk a munkapiaci folyamatok elemzésének azt az eszkoz-
tarat, amit elGszor a Davis—Haltiwanger [1992] cikk, majd a joval alaposabb és részlete-
sebb Davis és szerzdtdrsai [1996] konyv tett kdzismertté. Oket kovetve méra sokan val-
lalati adatokbdl szamitott munkahely-teremtési, -romboldsi és -aramlasi (reallok4cids)
mutatokkal jellemzik a munkaerépiac allapotat és rugalmassagat. Ezek a mutatok figye-
lembe veszik a vallalatok életciklusadnak fazisait és annak foglalkoztatasi kovetkezménye-
it: a vallalatalapitds, majd a dinamikus felfutds munkahelyek teremtésével jar, mig a
véllalat atszervezése, karcsusitdsa vagy éppen felszdmoldsa munkahelyeket sziintet meg.
A megszlind munkahelyekbdl dtmehetnek a dolgozdk a ,szomszéd” vallalathoz (ugyan-
abban a szektorban és/vagy régiéban), amikor csak a vallalatvezetSk tehetségén mulik a
véllalat sorsa, de a gazdasag strukturalis atalakuldsa dgazatok kozti atcsoportositdssal is
jarhat.*

E folyamatok méréséhez elGszor is sziikséglink van a vallalatok alkalmazotti 1étsza-
mara (legalabb) két egymadst kovetd évben. Az atlagos foglalkoztatds e kett§ atlaga.’
Ezutan szétvalogatjuk azokat a véllalatokat, ahol nétt, illetve csokkent a 1étszdm. A brut-
t6 munkahely-teremtési rata az dgazathoz tartoz6 Osszes bdviilg vallalat 1étszamnovek-
ménye osztva az dgazat teljes atlagos 1étszamaval.® Hasonl6 médon, a brutté munkahely-
rombolds a véllalatok 1étszdmcsdkkenése osztva a teljes dgazati atlagos 1étszdmmal. A
kettd kiilonbsége a netté munkahelyteremtés vagy -rombolds, amit az egyszerlség ked-
véért gyakran egyenlegként jeloliink. Fontos mutaté azonban a kettd dsszege is: ez mu-
tatja meg, hogy dsszesen milyen ardnyban valtozott a foglalkoztatis véllalati szerkezete;
ezt brutt6 reallokacionak hivjuk. A munkaerG-kereslet folyamatos atrendezGdése a gaz-
dasagi novekedés sziikséges velejardja, hiszen ez a szerkezeti valtozas az alapja a munka-
erd-kereslet és -kindlat egymashoz alkalmazkodéaséanak.

A fenti fogalmak formaélis definici6ja a kovetkezd: H* jeloli az Gjonnan alakult, vagy
a (t - 1)-edik és a r-edik id6pontok kozott foglalkoztatast noveld véllalatok halmazat, mig
H" az ugyanazon iddszakban felszamoltakét vagy a 1étszamot le€pitGkét, valamint L a v-

4 A cikk a Kdrosi és szerzotdrsai [2002]-ben és a Kdrosi [2003]-ben ismertetett elemzések kiterjesztése;
irasakor felhaszndltam az ott szerepl§ eredményeket. A részletes statisztikai tdblakat a Kdrdsi [2005] tartal-
mazza.

5 Uj véllalatok esetén az el6zG évi foglalkoztatds értelemszertien 0, ahogy az id6kozben felszamolt valla-
lat jelenlegi létszdma is 0.

® Természetesen a 1étszamot csokkentd cégek 1étszamnovekménye 0. A mutaté hasonlé mdédon szamithatd
egy régiora vagy a gazdasag egészére is.
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edik (s-edik szektorbeli) vallalat foglalkoztatasat a f-edik id6pontban. Ha a f-edik id&-
pontban nem I€tezett a vallalat, akkor L = 0. Ezeket felhasznalva:
1. Brutté munkahelyteremtés az s-edik szektorban #-edik id6pontban: C,, = zvem AL,,.
2. Brutté munkahelyrombolas az s-edik szektorban z-edik id6pontban:

Dst = ZVGH’| ALVSI | N

3. Brutté munkahely-reallokécié az s-edik szektorban z-edik idépontban:
Rst = 2| ALvst | = Cst + Dst‘

4. Nett6 munkahelyteremtés vagy -rombolds (egyenleg) az s-edik szektorban z-edik
idépontban: N, = AL, =C, -D,.

5. A munkahely-reallokacid tobblete az s-edik szektorban #-edik id6pontban:

Est = Zl ALVS[ |_‘ZALVSI = Rst_ | Nst | .

6. A foglalkoztatas (atlagos) nagysdga az s-edik szektorban f-edik idépontban:
Z,=(L,+ L, )2 Az1-5. pontokban definidlt mutatokat a foglalkoztatds nagysaga-
val osztva kapjuk meg a munkapiaci folyamatok intenzitasat jelzé ratikat.

Az igy definidlt mutatok jelentdsége, hogy segitségiikkel aggregélt szinten is bemutat-
hatjuk a foglalkoztatds mikroszerkezetének dinamikus valtozasat, bepillanthatunk az
aggregalt foglalkoztatds mogott meghtizodd folyamatokba. Ez egyben a kiilonbozé dga-
zatok, régiok vagy egyéb vallalatcsoportok, de akar orszdgok foglalkoztatasi helyzetének
dinamik4jét is 0sszehasonlithatova teszi.

Nemzetkozi tapasztalatok

Davis és szerzotdrsai [1996] 18 orszdg adatait megvizsgélva foglalta dssze a munkaerd-
aramlas {6 jellegzetességeit a fejlett piacgazdasdgokban. Azt talaltdk, hogy a munkahely-
teremtés és -rombolas meglepSen gyors. Eves adatokat tekintve, minden tiz munkahely-
bdl atlagosan egy megsziinik, és minden tiz utdn atlagosan egy (ij munkahely sziiletik.
Bar az atrendezddés iliteme a feldolgozdiparban valamivel alacsonyabb, mint a verseny-
szféra tobbi 4gdban, a mindenhol megfigyelhetd nagyfokd munkahelydramlas azt sugall-
ja, hogy a brutt6 munkahelydramlds magas értékei inkdbb dgazaton beliili valtozasokat
tiikkroznek, mint ipardgak kozotti atrendezddéseket. Nocke [1994] franciaorszagi kutatdsa
azt mutatta, hogy a munkahely-reallokdcionak csupan 17 szdzaléka magyarizhaté szek-
torok kozotti munkaerG-aramlassal. Davis-Haltiwanger [2001] szintén azt talaltak, hogy
a munkaer§-atrendezddés aggregalt mértéke csak kis részben tulajdonithaté a szektorok
kozti mozgasnak, sokkal inkabb a vallalati szintd heterogén munkaerd-kereslet kovetkez-
ménye.” Néhany empirikus kutatds a foglalkoztatottsdgban torténd valtozasok
perzisztencidjat is megvizsgalta, vagyis hogy tartosnak tekinthetG-e a munkahelyteremtés
vagy -rombolds. Altaldnos kovetkeztetésiik az, hogy a munkahelyteremtés és -megsziin-
tetés tartos vallalati szint(i foglalkoztatottsagi valtozasokat tiikréz. Davis és szerzotdrsai
[1996] szerint minden tiz Gjonnan létrehozott munkahelybdl atlagosan hét marad meg
egy éven tudl is, és minden tiz megsziintetett munkahelybdl atlagosan nyolc nem t6ltddik
fel egy éven belill sem. Vagyis az esetek tobbségében nem fluktudciérdl van sz, hanem
tényleges erdforras-reallokaciorél, még ha ennek egy része ciklikus is.

7 Davis-Haltiwanger [2001]-ben a szerz8k a szektorokat ipardgak, régiok, méret, tulajdonjogtipus és
véllalati életkor szerint definidljak.
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Bar a munkahelyek atrendezddése minden szektorban egyarant megfigyelhets, az egyes
véllalatok reallokicids képessége mégis nagy eltéréseket mutat. Tobb tanulmény is fel-
hivta a figyelmet arra, hogy a munkahelyteremtés és -megsziinés jelentGs része néhany
vallalatra koncentrdlodik, mig mas véllalatok esetében meglehetGs rugalmatlansig ta-
pasztalhat6 (Davis és szerzotdarsai [1996], Albaek-Sorensen [1996]).

A munkaerd-aramlast vizsgal6 osszehasonlité kutatasok érdekessége, hogy a reallokaciod
intenzitdsanak mintdzata nagyon hasonl6 jellegzetességeket mutat a kiilonb6zé orszagok-
ban, és tgy tlnik, elsGsorban ideoszinkretikus (vallalati szint(i) tényezdk fiiggvénye. A
munkahely-reallokdciét altaldban nagymértékben befolydsolja a vallalat mérete és élet-
kora. Egyrészt adott vdllalatméret mellett mind az alkalmazottak szdmanak nett6 valtoza-
sa, mind a (bruttd) munkahely-reallokacié csokken a vallalat életkoraval. Ez a véllalati
életciklus hatdsanak kiemelkedd szerepére utal. Ugyanakkor a véllalat életkordt kons-
tansnak véve, az alkalmazottak szdmanak netté valtozdsa a véllalat méretével egyiitt nd,
mig a (bruttd) munkahely-reallokacié mértéke csokken (vO. Davis és szerzétdrsai [1996]).
A vallalat életkora és mérete mellett természetesen szamos mas tényezd is befolyasolja az
egyes vallalatok reallokacids képességét. Néhany elemzés a tulajdonosi struktdra szere-
pére hivja fel a figyelmet, és ramutat arra, hogy az allami szektor munkaerG-aramlasi
ratai szignifikansan alacsonyabbak a maganszektorban tapasztaltaknal (v6. Chow és szer-
zotdrsai [1996], Konings és szerzotdrsai [1996], valamint Leonard-Zax [1995]).

Tobben megprobaltak a reallokaciobol szarmazd termelékenységi elényoket is szam-
szerdsiteni (Baily és szerzotdarsai [1996], Olley-Pakes [1996], Bartelsman-Dhrymes [1998],
Foster és szerzotdrsai [1998]). Szerintiik az aggregilt ipardgi termelékenység novekedé-
sében meghatdrozd szerepet jatszik a kibocsétés és er6forrasok atcsoportositisa a kevés-
bé hatékony vallalatokt6l a hatékonyabban mikdddkhoz. Sokkal kevésbé egyértelmd
eredményeket kapnak a foglalkoztatottak reallokicidjanak és a munka termelékenysége
novekedésének kapcsolatat vizsgalva; Burgess—-Mawson [2003] becslése ugyan alatdmaszt-
ja, hogy a munka reallokicidja 1ényegesen hozzajarul a fejlett piacgazdasagok termelé-
kenységnovekedéséhez, de masok altaldban kisebb szerepet tulajdonitanak a munkaerd
atcsoportositdsanak a hatékonysag novekedésében (Griliches—Regev [1995], Baily és szer-
zotdrsai [1996], Foster és szerzotdrsai [1998]). Davis-Haltiwanger [1999] ramutatnak
arra, hogy a munkahely-valtoztatas jelentSs része nem a kevésbé produktivtél a hatéko-
nyabb munkahelyek irdnyaba torténik. Szdmos tanulmany dokumentalja, hogy bizonyos
esetekben a foglalkoztatas csokkentése jelentds hatékonysagnovekedéshez vezethet. De
példaul Baily és szerzdtdrsai [1996] szerint a véllalat termelékenységének egyarant gyen-
ge indikitora a munkaerdszint novekedésének, valamint csokkentésének mértéke. A
reallokicié és a termelékenység kapcsolatdnak fontossidga miatt ez a téma varhatdan a
jovébeli kutatasok fontos célpontja lesz.

Kelet-Kozép-Eurépaban, valamint a szovjet utddkoztarsasdgokban a piacgazdasagi at-
menet Oriasi valtozasokat hozott mind a foglalkoztatottsag iparagi szerkezetében, mind a
vallalati szektor tulajdonosi szerkezetében és mikodésében. A gazdasag atstrukturaloda-
sarol sziiletett igen sokrétd és szertedgazd elméleti irodalomban az dtmenet folyamatanak
két szélsGséges értelmezési irdnya bontakozott ki. Az egyik szerint a munkaerdpiac at-
rendez&dési folyamatanak f6 mozgatérugdja a megvaltozott piaci kdrnyezethez adapta-
16dni nem tud6 allami szektor hirtelen 6sszeomldsa, ami a maganszektor lassu felemelke-
désével parosult (példaul Aghion-Blanchard [1994] vagy Boeri [2000]). A maganszektor
novekedése azonban elégtelen az 4llami vallalatoktdl elbocsatott dolgozok felszivasahoz,
igy ez magas és alland6 munkanélkiiliséghez vezet, ami pedig lelassitja az allami szektor
szerkezetvaltasi folyamatat és megreformalasat.

Az atmenetrdl kialakult masik szélsGséges nézet szerint az atalakuldsi folyamat {6
mozgatdrugdja a maganszektor gyors novekedése a liberalizacié nyujtotta lehetGségeket
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kihasznal6 Ujonnan alapult cégek jovoltabol, és ez a gyorsan ndvekvd maganszektor
vonzza magéahoz az dllami szektor munkasait. Ebben az esetben az atmeneti munkanélkii-
liség a hatékony reallokacid kovetkezménye, amit a munkapiac rugalmatlansaga és a
strukturalis alkalmazkodds lassusdga okoz. Ez nem zérja ki a magas munkanélkiiliség
lehet&ségét, de az el6zd megkdozelitést6l megkiilonbozteti a munkanélkiliek adlloméanya-
nak gyors cserélddése, az 4llandod ki- és bearamlés, ami a hatékony atalakulds sziikséges
feltétele. Jurajda-Terrell [2002] és [2003] ennek a pozitiv oldalat hangoztatja, ahogy a
felemelkedS hatékony 4j gazdasidg fokozatosan atveszi a gazdasdg miikodtetését.

Davis és szerzotdarsai [1996] 6sszefoglald tablazatukban az dtmeneti gazdasagok bruttd
munkaerd-dramlasanak egyik legelterjedtebb mutatdjat, a munkanélkiiliségi rata adatait
vizsgaltdk. Csehorszag kivételével mindenhol nagyon alacsony munkanélkiiliségi kidramlasi
ratakat tapasztaltak, ami stagndlé munkanélkiili-dllomany 1étére utal. Ez szdmos - tdbb
orszagra is kiterjed§ - tanulmany {6 témaja lett (példaul Commander-Coricelli [1995]).
Blanchard [1997] példaul arrdl szamolt be, hogy az Gjonnan 1étrehozott munkahelyeknek
Lengyelorszagban 40 szazalékat, Magyarorszagon 71 szizalékat munkanélkiiliek helyett
az addig mas munkahelyen dolgozokkal t6lt6tték be.® Kollo-Nagy [1996], Micklewright-
Nagy [1996], [1998], [1999] és Galasi-Nagy [1999] tobbek kozt azt targyaljak kiilonbo-
z6 szempontok alapjan, hogy Magyarorszagon a munkanélkiiliségbdl vald kidramlasi
valészindség csak kis mértékben fiigg a szabalyozastdl. Bardasi és szerzotdrsai [1999]
bemutatja, hogy ez jorészt fliggetlen a munkanélkiiliségi szabalyozas nagyvonaliisagatol.
Sorm-Terrell [2000] a cseh munkapiacot tanulmanyozva szintén azt taldlta, hogy a mun-
kaerG-dramlds inkdbb munkahelyr6l munkahelyre tortént, mint a munkanélkiiliségbdl
valé kidramldssal. Mindez azt mutatja, hogy az allami szektor leépiilését valdszintileg
nem kisérte a maganszektor hasonléan gyors kialakuldsa és novekedése, legaldbbis az
4tmenti idGszak kezdetén. Ugy tinik, az 4llami véllalatok korabbi tulfoglalkoztatottsaga-
nak elkertilhetetlen kezdeti kovetkezménye volt a munkahelyrombolds dominancidja a
munkahelyteremtés felett. Példaul Bilsen-Konings [1998] Romania, Bulgaria és Magyar-
orszag 1991-1994 kozotti adatait vizsgalva mindharom orszagban magas (9-13 szazalé-
kos) munkahely-rombolasi ardnyt taldlt, mig a munkahelyteremtés mértéke ugyanezek-
ben az orszdgokban kevesebb mint 1 szazalék volt.” A munkaerd-leépitések iiteme ugyan
csokkent a rendszervaltast kovet§ években, de a munkahely-teremtési ratdk is nagyon
alacsonyak maradtak, ami 6sszhangban 4ll az ezekben az orszdgokban tapasztalt ala-
csony munkanélkiiliség-kidramlasi mértékkel. Hasonld helyzetet mutat be Haltiwanger—
Vodopivec [2002] Esztorszagra a korai atmenet iddszakaban, de az 1990-es évek maso-
dik felében a kép 1ényegesen javult. Az dtmenet késSbbi éveiben ndvekvd munkahelyte-
remtés leginkdbb az Ujonnan kialakulé maganszektorra koncentralédott. Az dllami kéz-
ben lev§ és a privatizalt véallalatok munkahely-teremtési ratai mindvégig alacsonyak ma-
radtak. Bar a privatizalt véllalatokra inkabb jellemz§ az atstrukturalodas, a két vallalatti-
pus kozotti kiilonbség kisebb volt a vartnal (1asd Konings [2003]). Mindez arra iranyitja
a figyelmet, hogy az 1j véllalatok alapitidsanak 6sztonzése is fontos feladat a régiek at-
szervezGdése és privatizalasa mellett.

A kezdeti sokk utani alkalmazkodasi folyamat azonban legtobb orszdgban meglehetd-
sen gyors volt. Basu és szerzétdarsai [1997] és Estrin-Svejnar [1998] is arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy a Csehszlovakidban és Lengyelorszagban a vallalatok az 1j piaci
koriilményekhez alkalmazkodva mdar az atmenet elején gyorsan megvaltozattak foglal-
koztatottsagi szintjiiket. Faggio-Konings [1999] és Jurajda-Terrell [2002] eredményei

8 ()sszehasonlitdsképpen: az Egyesiilt Allamokban ugyanez az arany csupin 20 szizalék.
° Mint majd latni fogjuk, ez utobbi Magyarorszagra biztosan nem all. A téves kovetkeztetés oka val6szi-
nileg a szegényes, a nagy dllami véllalatok irdnyaban erdsen torzitott minta volt.
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azt mutatjak, hogy az atmenet korai idészakanak lezarulta utdn nemcsak a viszonylag
gyors reformokat végrehajté Csehorszdgban, Esztorszagban és Lengyelorszagban koze-
litettek a munkahely-teremtési ratdk a piacgazdasidgokban szokdsos értékekhez, hanem
az olyan lassubb reformereknél is, mint Bulgaria, Romania és Szlovénia. A szocializmus
Osszeomlasa utan tapasztalt 4gazatok kozotti gyors atstrukturalodast (elsGsorban a korab-
ban hatékonytalan szektorokbdl a felndvekvd tjak - példaul a szolgaltatdsok vagy a
kereskedelem - felé) a szektoron beliili munkahely-reallokdcié dominancidja kdvette
(Bilsen-Konings [1998], vagy Haltiwanger és szerzotdrsai [2003]).

A volt Szovjetuniéban, példaul Oroszorszagban a viszonylag intenziv munkahely-
reallokicié altaldban Kozép-Eurdpanal késébb kezdddott, és a munkahely-teremtés még
mindig alacsony szinten all. Ugyanakkor Brown-Earle [2002a], [2002b] és [2003] azt
talaljak, hogy ez szorosan kapcsolddott a termelékenység alakuldsdhoz, illetve a véllalat
méretéhez: a kisvéllalatok a gazdasagi silyuknal sokkal fontosabb szerepet jatszanak a
munkahely-teremtésben. Mégis, a volt szovjet koztarsasdgokban nemcsak lassubb és ne-
hézkesebb a munkapiac atalakulasa, de érdemben kiilonbozik is a kdzép-eurdpai régioétol.

Munkahelyteremtés és -rombolias Magyarorszagon

A munkahely-aramlasi mutatok egy részét kétféleképpen is ki tudjuk szamitani a magyar
versenygazdasagra. Egyrészt 1992-t61 kezd6dden rendelkezésiinkre allnak négy szam-
jegy mélységil szakigazati bontdsban azok a foglalkoztatasra és annak valtozdsara vonat-
kozé mutatok, amelyekbdl kiszdmithatok a fejezet elején definidlt munkahely-aramlési
ratdk.'® Ezeket az Osszes KettGs konyvvitelre kotelezett véllalat mérlegbeszamoldinak
felhasznalasaval szamitottdk. Masrészt rendelkezésiinkre 4ll a fliggelékben leirt vallalati
minta, amibdl tovabbi véllalatcsoportokra (példaul tulajdoni vagy regiondlis megoszlas
szerint) is kiszamithatok a mutatdk, illetve tovabbi elemzések is végezhetSk. Elemzé-
stinkben mindkét szamitasi lehetdséget felhasznaljuk. Amikor mindkét kiilonbozé terje-
delmd mintdbdl szamithaté egy mutat6, altaldban elég kozeli eredményeket kapunk, ami
megerdsiti a sziikebb mintan alapuld részletesebb elemzés érvényességét.

A 2. dbra bemutatja a munkahelyteremtés és -rombolds alakulasat a legfontosabb vagy
valamilyen szempontbdl kiilondsen érdekes dgazatokra. A mutatdkat — kiilondsen az idS-
szak elején - felfelé torzitja, hogy a vallalatokat azonosité torzsszam a vallalatok vi-
szonylag széles korében megvaltozott, és ez mesterségesen megnoveli a véllalatok sziile-
tését és megsziinését.!" Ezért ugyanezeket a mutatokat kiszamitottam kizarélag a mindkét
évben valtozatlanul mikods, azonos torzsszamu vallalatokbdl; ezeket szikitett mutatok-
nak nevezem. Természetesen a szlkitett mutatokkal abszolit értékben kisebb munka-
hely-teremtési és -rombolasi értékeket, reallokaciés aranyt kapunk, és a valoban djonnan
alakult vallalatok elhagyasaval a nett6 munkahelyteremtést is lényegesen kisebb 1995
utan. Nincs tehat j6 megoldas, ugyanakkor az dgazati kiilonbségek alakuldsa az 4j és a
megszing vallalatok nélkiil is hasonld képet mutat. A szikitett mutaték hasznalatanak
elénye, hogy a vallalatokat nemcsak 4gazatok szerint tudjuk besorolni, hanem tulajdo-
nos, méret és piaci versenypozici6 alapjan is.

101992 el6tt alapvetden kiilonbozott az dgazati besorolds, igy az dgazati véltozasok csak 1993-mal kezdd-
déen szadmithatok, vagyis az 1992-r61 1993-ra bekovetkezett véltozasokkal.

I Egy létezG vallalat ugyandgy j torzsszamot kaphatott privatizaciokor, szervezetiforma-véltaskor (pél-
daul részvénytarsasdgga alakulaskor), mint dsszevondskor, felbomldskor. Ez 1996 el6tt akar tobbszor is
megtorténhetett. 1996 utdn ez mar viszonylag ritkan fordult el§; a késdbbi torzsszamvaltozadsoknak éltaldban
mar olyan valds, a véllalat 1ényegi atszervezéséhez kapcsol6dd oka volt, amit a fejlett piacgazdasagokban is
rendszeresen tapasztalunk, és amit az irodalomban kiilonosebb habozéds nélkiil régi munkahely lerombolasa-
nak és Uj teremtésének konyvelnek el.
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1996 utan az 4gazati aggregatumokbol szamitott szikitett mutatd szerinti munkahely-
teremtés és -rombolas egyarant tipikusan 4-5 szazalékkal alacsonyabb a hagyomanyos
mutatd értékénél; igy a sztkitett reallokacio altalaban legfeljebb 10 szazalékponttal ala-
csonyabb a hagyoményos szamitassal kapottnal. Az 4gazati 6sszesenértékekbdl és a val-
lalati mintdbdl szamitott szikitett mutatdk kiilonbsége 1ényegesen kisebb, legfeljebb 3
szazalék, és nincs koztiik tendenciaszertd eltérés; a kiilonbség valdban csupan a mintavé-
tel bizonytalansdgabol adodik. Ez azért fontos, mert igy az dgazati 0sszesenértékekbdl
nem szamithatd bontdsok eredményeit is nagyobb bizalommal hasznalhatjuk. Az 4gazati
elemzést elsédlegesen a hagyoméanyos mutatok alapjan végzem el, mivel ez hasonlithaté
kozvetleniil 0ssze az irodalomban ismert nagysagrenddel, és mivel a véletlenszerd tdrzs-
szamvaltozasokbol szdrmazd torzitds a mintaiddszak masodik, nagyobbik felében méar
viszonylag kicsi.

A munkapiac alakulasét, a gazdasag szerkezetének dinamikajat valamennyire is isme-
r6 Olvasot valdszintleg kevéssé lepi meg, hogy a mezd-, erds- és vadgazdalkodas, vala-
mint a banyaszat és energiatermelés vagy — néhany j6 év kivételével - a hagyomanyos
konnytipari dgak netté munkahelyrombolok. Erdekesebb, hogy a banyaszat kivételével
még ezekben az dgakban is jelentGs munkahelyteremtés volt az id§szak szinte egészé-
ben.!? Figyelemre mélto a kiilonbség a gépgyartas és a vegyipar kozott: mig a munkapi-
aci helyzet a (foglalkoztatas tekintetében jelentGs részben a gyogyszeripar altal meghata-
rozott) vegyiparban viszonylag gyorsan ,normalizdlddott”, bedllva egy viszonylag ala-
csony - ambar nemzetkdzi dsszehasonlitisban nem elhanyagolhaté intenzitasi — 10 sza-
zalék koriili munkahely-teremtési és -rombolasi ratdra, amelynek egyenlege szinte nulla,
a kezdetekben sokkal nagyobb létszdmleépitéseket elszenvedett gépgyartds igen intenziv
reallokacié mellett kiemelkedS netté munkahelyteremtést produkalt. Az itt nem részlete-
zett egyéb feldolgozoipari dgazatok folyamatai valahol e két sz€éls6ség kozott helyezked-
tek el. Vagyis a foglalkoztatds dgazati szerkezetének stabilitisa mogott nagyon jelentGs
kiilonbségeket taldlhatunk, ha a teljes foglalkoztatast tényezdire bontjuk. Ezek az agazati
kiilonbségek nyilvan dsszefiiggnek a vallalatok eltérd piaci kornyezetével.

Ugyanakkor 2001 j6l 14that6 torést hozott az 1995-1996-tdl tartd, alapvetSen pozitiv
folyamatokban. Kiilonosen vildgos ez a feldolgozdipari dgakra: 2000 utdn mindegyik
feldolgozdipari dgazatban csokkent a munkahelyteremtés intenzitdsa, és nétt a munka-
helyromboldsé. Nagyon lényeges kiilonbségek vannak a feldolgozdipari dgazatok kozott
abban, hogy melyik valtozds domindlt, de 2002-re kivétel nélkiil mindegyik feldolgoz6-
ipari dgazat nettd6 munkahely-teremtési egyenlege negativba fordult; a vegyiparban volt
2000-hez képest a legkisebb csokkenés (2,5 szdzalék), és a gépgyartasban a legnagyobb
(kozel 15 szazalék).

A nem feldolgozdipari dgazatokban kisebb volt a munkahelyteremtés és -rombolas
egyenlegének romlasa, de 2000 utan az épitSipart kivéve mindenhol csokkent a munka-
hely-teremtési rata; a szolgaltatds és a kereskedelem nett6 munkahelyteremtGbdl -rombo-
16ba fordult, ambar a csokkenés mértéke 1ényegesen kisebb, mint a feldolgozoiparban.

A tobbi volt szocialista orszagban tapasztalttol lényegesen eltér§ képet mutatnak a
magyar gazdasigra szamitott reallokécios ratdk. A 3. dbra a hagyoményosan szamitott
reallokacids ratak alakuldsat mutatja. Ez az dgazatok tobbségére nemzetkdzi 6sszehason-
litasban is kiemelkedGen magas munkahely-aramlasi intenzitast jelez. Erdekes, hogy az
agazati munkaer§-atcsoportositdsi intenzitdsban meglehetGsen stabil sorrendet figyelhe-
tiink meg. Messze a binyaszatban a legalacsonyabb a reallok4cids rata. Az idGszak elején
a mezdgazdasadg nagyon hasonlé képet mutat, de a masodik felében Iényegesen intenzi-
vebb a reallokdcid. A feldolgozdipar és a szolgdltatds a teljes idGszakban szinte azonos

2 A konnydipar (és kevésbé meglepd mddon a banyaszat) bruttdé munkahely-teremtési mutatéi az Gj
vallalatok elhagydsaval alig véaltoznak, a mezGgazdasdg esetében azonban durvéan felére csokken a rata.
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3. dbra
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képet mutat. Végiil az épitSiparban és a kereskedelemben a legnagyobb a munkaerd-
aramlés: itt évente az dgazat foglalkoztatottjainak durvan harmada mozog a vallalatok
kozott. A sztkitett mutatokbol szamitott reallokaciods ratak szintje — kiilondsen az idészak
elsé felében - persze alacsonyabb, de dltaldban még azok is lényegesen magasabbak,
mint a tébbi 4talakuld orszagé.

A tobbletreallokicid az esetek tilnyomo részében alig kisebb a brutto reallokacional,'?
tehit a munkaerd alapvetSen az dgazat véllalatai kozott dramlik.

A 4. dbra a szikitett munkahelyteremtés és -rombolas alakuldsat mutatja be kiilonbozd
véllalatcsoportokra. Az intenzitasok ugyan nem hasonlithatok Ossze kozvetlentl a 2. db-
rdban latottakkal, és a két Osszesenértéket Osszehasonlitva vildgosan latszik, hogy a szi-
kitett mutatdk alabecsiilik a nett6 munkahelyteremtést, mivel annak egy része az ijonnan
alakult véllalatokban zajlott, de a tendencidk hasonlok, és a csoportok kozti kiilonbségek
onmagukban is érdekesek.

A tulajdon szerinti bontas leglatvanyosabb eredménye, hogy egyediil a kiilfoldi tulajdo-
nd vallalatokban volt nett6 munkahelyteremtés; a hazai vallalatok a mintaidszak minden
évében nettd6 munkahelyrombolok voltak. Az allami tulajdond cégekben még brutté mun-
kahelyteremtés is alig volt; 1995 utén a reallokaci6 kivételesen alacsony szintre siillyedt. A
hazai maganvallalatokban ezzel szemben intenziv reallokacié folyt: jelentSs volt a munka-
helyteremtés is, de az egyenleg tobbnyire még az allami véllalatokéndl is rosszabb volt.

A méret szerinti bontasbol vilagosan latszik, hogy a kisvéllalatok voltak a legrosszabb
helyzetben, ezek Osszességében folyamatosan és dramai intenzitdssal leépiiltek, annak
ellenére, hogy a kilencvenes évek masodik felében a sikeres kisvallalatokat intenziv
munkahelyteremtés jellemezte. Osszességében a nagyvillalatokban meglepden intenziv
reallokacié folyt, kiilondsen ahhoz képest, hogy a meglehetGsen altalanos nemzetkozi
tapasztalat alapjan ennek ellenkezdjét varnank. Néhany kivételesen sikeres évet kivéve
azonban itt is negativ az egyenleg; a 2002. évi lassulas kiilondsen ezeket sujtotta.

Erdekes, hogy a vallalatok termékpiaci pozicidja viszonylag kisebb hatast gyakorolt a
munkahelydramlasra, mint a méret, vagy a tulajdoni megoszlas. Kiilonosen feltling, hogy
mennyire hasonléan alakult az exportdl6 és az importtal versenyz6 véllalatok helyzete;
ennek egyik oka, hogy a két vallalati kor kozott jelentSs atfedés van, de semmiképpen
sem esnek egybe.

13 Ismét a banyaszat kiilonbozik a tobbi dgazattdl: 1996 utin a tobbletreallokacié a bruttonak kevesebb
mint fele, vagyis a munkaeré-aramlds nagyobb része elhagyja az dgazatot.
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Az allami vallalatok munkahelyteremtése nagyon alacsony. Az allami nagyvallalatok
ugyanakkor viszonylag sikeresen megdrizték foglalkoztatisukat, ezzel szemben a (tobb-
nyire onkormanyzati tulajdonban levd) kisvéllalatok foglalkoztatdsi képessége hatalmas
intenzitassal pusztult, még 1996-1997-ben, vagyis a nagy fellendiilés kezdetén is munka-
helyeik negyede veszett el évente.
negativ volt. A hazai magantulajdonud véllalatok koziil csak az exportorientdlt nagyvalla-
latok voltak képesek a konjunktira csicspontjan netté munkahelyteremtésre, és Gsszes-
ségében az igy teremtett tobbletmunkahelyek is elvesztek néhany év alatt. Kiilondsen
kedvezétlen a kép a kis maganvallalatoknal. Az adtmenet kezdetén sokan — elméleti koz-
gazdaszok és gazdasigpolitikusok egyarant — megfogalmaztik azt a varakozast, hogy a
liberalizélt gazdasidgban felszabaduld alkot6 energidkat megjelenit6 kis maganvallalatok-
nak fontos szerepiik lesz a gazdasig szerkezetének atalakitisaban. Ugy ttinik, Csehor-
szagban ebbdl valami meg is valosult (vo. Jurajda-Terrell [2002], [2003]), ambar ennek
mérlegét valdszintleg majd akkor célszerd megvonni, ha a multinaciondlis cégek a cseh
piacon is olyan domindnssa valnak, mint Magyarorszagon. Természetesen itt is mindenki
ismer ilyen sikertorténeteket. A szomoru val6sdg azonban az, hogy a dominans cégek
szoritasaban verg6ds tipikus kis maganvallalatok atlagosan még a legjobb évben is elbo-
csatottak dolgozdik jo tizedét.

A magyar gazdasag 4talakuldsinak sikere alapvetden a kiilfoldi tulajdond cégeknek
koszonhetd, és ez tiikkr6zddik a munkahely-dramlasok folyamatdban is. A kiilfoldi tulaj-
doni cégek nemcsak a gazdasig egészében voltak nett6 munkahelyteremtSk szinte az
egész vizsgalt id6szakban, hanem szdmos kiemelt véllalatcsoportban kiilon-kiilon is. A
banyészati és energiaszektor az egyértelmi kivétel, ezt folyamatos intenziv leépiilés jel-
lemezte. Néhany dgazatban (példaul épitdipar) a munkahelyteremtés és -rombolds mérle-
ge kapcsolddott az iizleti ciklus alakuldsdhoz. 2002-ben azonban szinte minden kilfoldi
tulajdonu véllalatcsoportban leépitések voltak; néhany agazatban ez mar a vilagpiaci de-
konjunktira 2001. évi mélypontjan megindult.

Megvizsgaltam néhiny dolgozéi csoportra is a munkahely-aramlasi mutatok alakulé-
sat.!* A csoportokat két szempont alapjan képeztem: iskolai végzettség és kor szerint.
A szamitas eredményét az I. tabldzat tartalmazza. A képzettség szerinti munkaerG-aram-
l14si mutatok 1996-ig nagyon zajosak - valészindleg nem sikeriilt tokéletesen rekonstrual-
ni a mintavételi silyozast —, de érdemes megfigyelni, hogy a képzettség szerint jelentGs
kiilonbségek vannak a netté munkahelyteremtésben: az alacsonyan képzettek' allasai
folyamatosan elvesznek, az érettségizettek foglalkoztatdsa alig véltozik, de még mindig
inkdbb csokkend, és csak a diplomdsok szdmadra bdviilt 1996 utdn a munkapiac. Ezek a
kiilonbségek azonban kizar6lag a munkahelyteremtésb6l adédnak; a csoportositastol 1€-
nyegében fiiggetlen a munkahelyrombolés intenzitdsa. Vagyis a tevékenységiiket leépitd
véllalatok kiilondsebb valogatas nélkiil szamoljak fel a munkahelyeket, de a dinamikusan
felfut6 cégek is elsGsorban a magasan képzett szakemberek szamara teremtenek allasokat.

Sokkal egyértelmiibb a munkahelyaramlas kor szerinti alakuldsa. Az idGsebb dolgozdk
allasait hihetetlen intenzitassal rombolta le a gazdasig atalakuldsa, és szdmukra csak

4 Ez a szamitis a bértarifa-felvétel adatait hasznilja. A bértarifa-felvétel a vallalat dolgozdinak évente
véltozod, tipikusan 5-15 szdzalékos mintdja; ebbdl becsiiltem minden évre a vdllalat dolgozéinak szdmét az
egyes kategdridkra, és ezekbdl a becsiilt csoportlétszdmokbdl szdmitottam a munkahely-dramldsi mutatdkat.
Kizardlag azokat a vallalatokat hasznaltam, ahol legaldbb tiz dolgozé szerepelt a mintdban, igy a szdmitis a
nagyobb villalatokra vonatkozik, és mivel nem a megfigyelt, hanem a becsiilt csoportlétszdimon alapul, a
szamitott mutatok a tobbinél bizonytalanabbak.

15 ElsG 1épésben kiilon kezeltem a csak altaldnos iskolai végzettségtieket a szakiskolat, szakmunkasképzGt
végzettektSl, de nem volt érdemi kiilonbség a két csoportra szamitott mutatok kozott, viszont jéval zajosabb
volt a kép az Osszevont kategéridra kapottnal.
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1. tablazat
Munkahely-teremtés és -rombolas dolgozéi csoportokra (szazalék)

Agazat 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002

Munkahely-teremtés
Iskolai végzettség
- éltalanos vagy

szakmunkas 48 29 46 95 62 67 50 6,7 57 49
- érettségi 89 11,5 63 45 74 95 89 84 79 7.4
- fels6fok 11,6 29,5 11,5 6,9 11,0 154 12,0 11,3 11,0 11,6
Kor
- legfeljebb 30 13,6 12,8 15,2 16,6 153 17,2 13,8 15,7 14,7 12,4
- legaldbb 50 46 44 46 33 47 60 57 6,1 54 52
Munkahely-rombolds
Iskolai végzettség
- éltalanos vagy

szakmunkds 17,3 19,2 10,9 5,6 9,1 87 99 88 79 99
— érettségi 145 7,7 89 17,2 104 92 94 9,1 8,4 97
- fels6fok 26,7 6,8 12,3 254 109 99 11,4 9,5 89 10,7
Kor
- legfeljebb 30 140 126 80 59 78 74 93 87 86 99
- legalédbb 50 35,3 27,4 25,1 29,0 279 204 17,1 17,0 15,4 15,1
Egyenleg
Iskolai végzettség
- altalanos vagy

szakmunkas -12,5 -16,2 -6,4 40 -29 -20 -49 -2,1 -22 -50
- érettségi -5,6 3,8 -2,6 -12,7 -3,1 0,3 -0,5 -0,7 -0,4 =-22
- fels6fok -15,0 22,7 -0,8 -186 0,2 55 0,5 1,8 2,1 0,9
Kor
- legfeljebb 30 -0,3 02 7,3 106 7,6 98 45 70 62 25
- legaldbb 50 -30,7 -23,0 -20,5 -25,7 -23,1 -14,4 -11,4 -10,9 -10,0 -9,9
Reallokdcio
Iskolai végzettség
- altalanos vagy

szakmunkds 22,1 22,1 15,5 15,1 15,3 153 14,9 15,5 13,6 14,7
- érettségi 23,4 19,2 152 21,6 17,8 18,6 18,4 17,5 16,3 17,1
- fels6fok 38,3 36,3 23,9 32,3 21,9 253 234 20,8 19,9 2273
Kor
- legfeljebb 30 27,6 25,4 23,2 22,5 23,1 24,6 232 24,4 233 223
- legaldbb 50 399 31,8 29,7 32,3 32,6 264 22,7 23,1 208 204
Tobbletreallokdcio
Iskolai végzettség
- éltalanos vagy

szakmunkas 95 59 91 11,1 12,4 13,3 10,0 13,4 11,4 9,7
- érettségi 17,9 154 12,6 89 14,8 18,3 17,8 16,8 159 14,9
- fels6fok 23,3 13,6 23,1 13,7 21,7 19,9 22,9 19,0 17,7 21,4
Kor
- legfeljebb 30 27,3 252 15,9 11,9 155 14,8 18,7 17,4 17,1 19,9
- legaldbb 50 92 88 92 66 95 12,0 11,4 12,2 10,8 10,5
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nagyon kevés munkahely teremt6dott a versenyszférdban. A munkahelyteremtés alapve-
téen a fiatalok szamara nyitott esélyeket. Az § allasuk sem volt biztonsdgban, a munka-
helyeiket évente kozel megtizedelte a szerkezetvaltas, de ennél Iényegesen tobb munka-
hely teremt6dott frissen. A fiatal diploméasok az intenziv munkahely-reallokécios folya-
mat egyértelmd nyertesei, ugyan a véllalatokat megtizedel$ verseny folyamatosan az §
munkahelyeiket is veszélyeztette; mégis, az intenziv munkahelyteremtés kiilondsen jo
esélyeket nyujtott szamukra.

A 2. tdbldzar azt mutatja be, hogy a munkahely-aramldsok irdnya kivételesen erGsen
determindlt Magyarorszdgon. A lerombolt alldsok példatlanul nagy — az esetek tobbségé-
ben tobb mint 90 szdzalékos — valdszintséggel tartésan sziinnek meg, s az Gjonnan te-
remtett alldsok is nemzetkdzi Osszehasonlitisban meglepden magas ardnyban tartésnak
bizonyulnak. Még a kisvéllalatoknal is koriilbeliil akkora az esélye a megteremtett mun-
kahely fennmaradasanak, mint amekkora a nemzetkozileg tipikusnak tekinthet§ tdlélési
esély egy atlagos (nem kis) véllalatnal. Vagyis a vallalatok egy része folyamatosan bd-
viilve 4j munkahelyeket teremt, mig egy masik része szinte folyamatosan leépiil.

A Kollo [2001] esettanulmany bemutatja a folyamatot, ahogy egy hazai magéntulaj-
donban lev$ volt szocialista nagyvallalat beruhazdsok nélkiil, folyamatos leépitéseken
keresztiil, a pillanatnyi lehetGségekhez a még mindig rendelkezésre allo eréforrasok al-
utalnak, hogy egy jelentds vallalati kor hasonlé médon ,,folyamatosan likvidalja” a
szocializmus Orokségét. Ezt lehet negativ jelzSkkel is ellatni (politikusok egy id6ben
karhoztattdk az ilyen t6kefelélést, a rendelkezésre all6 eszkdzok ,,lerablasat”), de rész-
ben az ilyen mechanizmusokon keresztiil alkalmazkodott a magyar gazdasidg az dtmenet
hatalmas sokkjahoz.

Megvizsgaltam, Osszefiigg-e a munkahelyaramlas intenzitdsa a vallalatok bizonyos olyan
fontos jellemzdivel, amelyekkel kapcsolatban az irodalom megfogalmazott hipotézise-
ket. Az Osszefliggést egyszert paronkénti korrelacioval mértem, minden évre kiilon, a
brutté aramlasi mutatokra a TEAOR négy szamjegyd dgazatok szintjén. Egyik munka-
erd-aramlasi mutat6 sincs Osszefiiggésben sem az 4gazat termelékenységével, sem az
exportorientacidjaval. A korreldcios egylitthatok altaldban 0,1 alatt voltak abszolut érték-
ben, akir a gazdasdg egészére néztem, akar kizardlag a feldolgozodiparra. A kivétel,
hogy 1998 utdn a munkatermelékenység ndovekedési iiteme gyenge, de szignifikans pozi-
tiv kapcsolatban allt a munkahely-romboléssal (0,3 koriili korreldcids egyiitthatd) és en-
nél is gyengébb, de tobbnyire még szignifikins negativ kapcsolatban a munkahely-te-
remtéssel (-0,2 koriil), illetve a romboldshoz hasonld erdsségd negativ kapcsolatban a
munkahelyteremtés és -rombolds egyenlegével. Ez a kapcsolat 4ltaldban gyengébb a fel-
dolgozdipari agakra, valamivel erGsebb a nem feldolgozoipari dgakra. A korrelacids
egyiitthat persze csak a kapcsolat meglétét jelzi, annak irdnyat nem. De tgy tlnik, a
termelékenység kiemelkedGen gyors novekedése inkabb az erGforrasok takarékosabb fel-
hasznélasanak volt a kovetkezménye, mint a termelés béviilésének.

A munkahely-dramlasi mutaték dinamikdjat is vizsgaltam az 4gazati idGsoraik kozotti
korrelacios egyiitthatokkal. A kiilonbozé dgazatok munkahely-rombolasi mutatdi egymas-
sal szinte parhuzamosan alakultak; a paronkénti korrelaciok tobbségiikben 0,9 felett vol-
tak, és csak kivételes esetben 0,8 alatt, de akkor is mindig szignifikdnsan pozitiv a korrela-
ci6. Sokkal nagyobb a munkahelyteremtés szérddasa: kevés a 0,8 feletti, valoban szoros
korrelacié. Altalaban reallokécios és a nettd munkahely-teremtési, -romboldsi ratdk kozt is
erds a korrelaci6, de valamivel gyengébb, mint a brutt6 rombolési ratdk kozt. Masik

s zez

16 Tehat példaul a gépgyartas munkahely-teremtési, munkahely-rombolasi, reallokicids és nettd ratijanak
korrel4ciéjat.
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2. tdbldzat
A tartés munkahelyteremtés és -rombolds aranya, minta (szizalék)

Agazat 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Munkahely-teremtés

Mezbgazdasag 64,9 83,7 69,5 84,5 82,7 83,1 54,1 68,7 72,5 72,0
Banyaszat, energia 51,4 952 72,9 79,7 80,4 68,7 73,0 65,6 18,4 80,0
Feldolgozdipar 44,3 76,9 89,2 88,9 88,7 884 82,7 86,3 852 77,1
Textil, ruha, cipd 83,4 86,8 91,4 90,8 88,9 889 79,1 81,2 664 75,6
Vegyipar 91,3 55,5 89,5 92,5 855 858 839 89,8 914 764
Gépgyartas 81,2 71,8 89,8 90,4 91,8 89,1 87,7 89,4 87,0 76,8
Kereskedelem 78,0 83,4 82,6 83,8 82,6 86,9 854 86,6 81,9 844
EpitSipar 76,4 77,2 71,1 74,2 84,0 66,6 77,8 81,1 77,9 77,9
Szolgéaltatas 89,5 90,3 70,6 86,4 80,5 88,0 88,6 90,5 87,7 82,0
Osszesen 61,2 81,9 82,9 86,0 859 86,0 82,3 858 833 80,1
Tulajdon

- allami 74,3 552 76,2 86,2 835 853 71,2 80,0 78,0 78,9
- hazai magan 22,7 88,4 80,2 82,8 837 79,5 78,5 80,5 838 78,7
- kiilfoldi 89,2 86,9 90,2 92,2 92,3 91,5 87,7 92,1 852 81,2
Meéret

- nagy 80,2 78,7 88,4 89,8 92,3 88,0 89,7 89,4 89,7 844
- kozepes 49,6 84,8 853 87,6 87,9 87,6 80,0 86,4 84,7 82,0
- kis 75,6 80,1 72,0 74,5 68,6 78,6 73,3 78,7 62,2 68,4
Exportalé vallalat 41,9 80,5 88,7 89,2 90,8 89,3 82,0 88,0 86,4 78,1
Marginélis vallalat 75,3 82,0 76,9 81,6 79,9 79,9 74,8 83,4 76,1 76,1
Importtal versenyz6 41,3 81,0 86,0 88,8 89,6 88,0 81,8 87,1 859 762
Munkahely-rombolds

Mezbgazdasag 99,2 96,3 96,2 92,0 92,5 91,4 957 96,5 958 954
Banyészat, energia 98,9 99,7 97,6 94,5 93,8 96,1 98,0 98,1 87,1 97,2
Feldolgozdipar 97,5 96,5 94,0 91,9 86,3 88,4 89,8 89,3 89,6 91,5
Textil, ruha, cipd 96,8 90,4 93,9 91,0 74,3 86,7 94,6 90,0 88,1 952
Vegyipar 97,8 98,2 96,5 90,3 955 924 77,8 90,9 94,6 86,4
Gépgyartas 97,3 94,5 93,0 92,5 84,7 87,7 88,9 89,1 88,7 924
Kereskedelem 97,6 954 95,6 93,4 90,7 89,8 929 951 93,3 90,5
EpitSipar 96,4 94,5 93,2 93,1 88,7 82,4 899 87,7 89,2 904
Szolgaltatas 96,5 95,7 96,4 96,3 97,2 94,7 97,2 96,0 942 954
Osszesen 97,8 95,8 95,0 93,1 90,3 90,4 924 92,8 92,3 922
Tulajdon

- allami 98,9 96,0 97,3 94,8 950 959 97,7 955 97,1 957
- hazai magéin 96,0 98,1 92,7 950 859 91,8 91,3 955 94,1 95,1
- kiilfoldi 96,8 91,4 934 90,8 91,2 86,9 91,3 90,5 88,1 90,6
Meéret

- nagy 98,3 92,2 94,8 93,5 889 91,9 92,3 936 92,3 9273
- kozepes 97,5 96,9 944 91,9 89,2 87,0 91,4 91,5 90,9 91,5
- kis 98,1 96,7 96,1 94,3 93,1 92,8 934 940 939 928
Exportalé vallalat 97,3 96,3 94,8 92,7 87,4 89,4 89,7 90,3 894 922
Marginélis véllalat 98,1 96,2 95,7 92,7 91,1 90,4 92,5 91,9 92,6 92,1
Importtal versenyz6 97,9 96,0 94,4 91,9 88,9 89,0 89,8 90,4 90,7 92,3
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reallokacié és a munkahelyteremtés, -romboléds egyenlege mindig a munkahely-rombola-
si rata alakulasat koveti szorosabban: ezek a korrelacids egyiitthatok abszoluit értékben
nagyon kevés kivétellel 0,9 felett vannak, a reallokacidval pozitiv, az egyenleggel nega-
tiv a kapcsolat. A munkahely-teremtési rata alakuldsaval vett korrelaci6ik azonban erd-
sen szorddnak: néhany esetben kozel ugyanekkordk, de gyakoriak a kozepes vagy a
kimondottan gyenge korrelacids egyiitthatok is.

Vagyis a munkahelyrombolast és ezen keresztiil a reallok4cidt, valamint a netté mun-
kahelyteremtést, -romboldst a makrogazdasagi helyzet alakuldsa determindlja. A munka-
helyteremtés ezzel szemben erdsen fiigg az agazati, illetve helyi sajatossagoktol. Es ezek
az eredmények akkor sem valtoznak 1ényegesen, ha lehagyjuk a 2001-2002 kozotti id6-
szakot (az 1994 el6tti idGszak elhagydsanak kicsit nagyobb a hatisa, de a korrelacios
egylitthatok képe csak zajosabb lesz, mindségileg nem kapunk mas eredményt). Ez arra
mutat, hogy a munkahely-dramlési folyamatok intenzitdsa ugyan lényegesen csokkent az
1992-2002 kozotti iddszakban, kiilondsen az els6 néhiny évhez képest, de az idGszak
egészét a gazdasagi szerkezetvaltas alapvetGen pusztitva részlegesen ujrateremtd jellege
domindlja. Ez pedig azt mutatja, hogy a magyar munkapiac egészen 2002-ig egy atalaku-
16 gazdasag jellegzetes képét mutatta.

Az elemzés megmutatta a bizonyos szempontbdl meglepden kedvezd makrogazdasagi
kép (alacsony munkanélkiiliség és azon beliil kiilondsen alacsony munkanélkiiliség a pa-
lyakezdSk korében) mogott meghizodd folyamatokat. A palyakezddk, kiilondsen a jol
képzett palyakezdSk szdmdra valdban nagy szamban teremtSdott munkahely. Szerencsé-
re a felsGoktatds expanzidja megkezdddott, mire a nagy létszamu évjaratok elérték az
érettségit, igy sokan megszerezhették azt a képzettséget, ami esélyt adott a foglalkoztata-
si szerkezet valtozdsidnak kihasznildsara. Ez magyardzza, miért nem okozott komoly
munkapiaci fesziiltséget a hetvenes évek derekan sziiletettek munkéba Iépése a foglalkoz-
tatas folyamatos sziikiilésének idGszakdban. A palyakezdSk koziil csak az alacsony kép-
zettségliek szamara keletkezett viszonylag kevés allas, de Sk is sikeresen kiszoritottdk az
id6sebb dolgozdkat a munkapiacrol. Ez magyardzza az 1994 utin folyamatosan csokke-
nd palyakezd6 munkanélkiiliséget.

Sajnos, egészen mas folyamat magyardzza a kilencvenes évek végére kialakult vi-
szonylag alacsony munkanélkiiliségi ratat. A szerkezetvaltas soran alapvetSen az idGseb-
bek allasait rombolta le a munkapiac 4talakuldsa, koziilik is elsGsorban a legfeljebb
szakmunkas-bizonyitvannyal rendelkezékét. Még a legnagyobb fellendiilés idGszakaban
is haromszor annyi idGsek altal betoltott munkahely veszett el, mint amennyi sziiletett.
Ezek a munkahelyek tilnyomé résziikben végleg eltlintek. Tobbnyire esély sem nyilt a
munkahelyrombolds visszaforditisara, és szamukra alig jott létre 4j munkahely. Igy e
csoport jelentds része elhagyta a munkapiacot, mivel semmi reménye sem volt arra, hogy
allast taldljon, és igy inaktivva valt, vagyis még a munkanélkiiliségbdl is kiszorult.

A magyar gazdasag, kiilonosen a kilencvenes évek masodik felében, képes volt inten-
ziv munkahelyteremtésre: sok vallalat lenylig6z6 litemben tudta b&viteni termelését, és a
gyors novekedés szamos 1j munkahelyet teremtett. De ez csak a véllalatok egy részét
jellemezte, a vallalatok masik része folyamatosan leépiilt, és ennek kovetkeztében hason-
16 intenzitdssal sziintek meg munkahelyek. Ez a gyors véllalati differencidlodas 4all az
intenziv munkahely-reallokacié hatterében. A reallokacié eredménye egy latszolag kozel
egyensilyi munkapiac, amelynek bels§ szerkezete azonban nagyon gyorsan alakul at. A
gyors szerkezetvaltassal parosult intenziv reallok4cid a véllalati szféraban foglalkoztatot-
tak tobbsége szdmara 4llandd kockizatot jelent: ennek jelentds szerepe lehetett abban,
hogy versenyszféraban alig volt sztrajk az dtmenet zavaros id§szakaban. Ugyanakkor az
intenziv reallokaci6 folyamatosan esélyt teremt a tovabblépésre is, ambar inkabb csak a
jol képzettek szamara.
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Fiiggelék

Az adatbazis jellemzgi
A szikitett mutatok szamitdsa a kettGs konyvelést végzd és 1992-2002 kozott a bértarifa-
felvételben szerepld vallalatok bértarifa- és mérlegadatain alapul.

A Dbértarifa-felvételnek a mintaiddszak elején elvben minden, legalabb 20 {6t foglal-
koztatd, késébb legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalatot tartalmaznia kellene, azonban kii-
16nbdz6 okokbdl - leginkdbb persze az adatszolgéltatds elmulasztidsa miatt, de részben a
mintavétel sajatossagaibdl adédoan is — e vallalatoknak csak egy részét tartalmazza. A
valéban nagy véllalatok koziil viszonylag kevés hidnyzik, de a véllalatméret csokkenésé-
vel egyre csokken a mintdban szereplés valoszintsége. A F1. tdbldzat néhany lényeges
szempont alapjan Osszefoglalja a minta reprezentativitasat.
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Adatbazisunkban csak a kettGs konyvvitelre kotelezett vallalatok szerepelnek, mivel az
egyszertsitett adobevallasban szerepld informaci6 nem elégséges az altalunk végzett elem-
zésekhez. Ez sajnos nem til jelentGs korlat, mivel a csaladi és egyéb mikrovallalkozasok
a létszamhatar és a mintavételi szabalyok kovetkeztében jorészt a bértarifa-felvételbdl is
hidnyoznak. Igy a valédi kisvallalatok szinte teljes kore automatikusan kimarad vizsgala-
tunkb6l. Adatbazisunk évente a kettGs konyvvitelre kotelezett vallalatok durvan 10 sza-
zalékéat tartalmazza, az iparvallalatoknak mintegy 20 sz4zalékat. A reprezentacid erdsen
fiigg az agazat jellegétdl: mig a kereskedGcégeknek csak 5-7 szazaléka szerepel adatbazi-
sunkban, a banyaszatban és energiaszektorban részaranyuk 50 szazalék felett van. Ugyan-
akkor, mivel a nagyvéllalatok tobbsége szerepel, a foglalkoztatds szerinti reprezentacié
sokkal magasabb: még a kereskedelemben is minden évre legalabb 35 sz4zalékos, mas
agazatokra 50 és 90 szazalék kozott mozog. Igy vizsgalatunk lefedi a magyar gazdasig
jelentSs részét. A minta szisztematikus torzitottsiga mégis 1ényegi korlatja elemzésiink
érvényességének: kiilonbozd vizsgalatok alapjan elég egyértelmi, hogy a mikrovallalatok
munkapiaci viselkedése eltér a nagyobbakétdl. Hidnyzd értékek és adathibdk kovetkezté-
ben az egyes becslések esetében a megfigyelések egy részét el kellett ugyan hagynunk,
de a megmaradt megfigyelések még mindig atfogtdk a gazdasdg nagyon jelentSs részét.

A vallalatokat mindaddig ugyanaz a kéd azonositja, amig egyaltalin médunk volt nyo-
mon kovetni annak torténetét, és nem kovetkezett be nagyon lényeges valtozas a vallalat-
ban. A kilencvenes évek els§ fele a magyar vallalatok életének kozismerten hektikus
periddusa. Nagyon sok véllalat elttint: felszdmoltak, szétdarabolddott, més cégbe olvadt,
vagy lzemegységek és mads szatelitek levaldsdval olyan mértékben 4talakult, hogy az
eredeti hasonl6 nevi véllalattal kevés ko6zds volt benne. Gyakran azonban ,csak” annyi
tortént, hogy a vallalatot tarsasagga szervezték, privatizaltdk, mindennek kovetkeztében
Uj nevet és torzsszamot kapott. Az ilyen, lényegileg meg nem valtoz6 vallalatokat akkor
is a kordbbival azonosként prébaltuk kezelni, ha a vallalat hivatalos azonosit6ja (tdrzs-
szdma) megvaltozott.

Természetesen nincs tokéletes megoldas, de erre azért is sziikségiink volt, mert a dina-
mikus elemzés soran a vallalat multjanak ismerete nélkiil nem vizsgalhaté a vallalat mai
viselkedése sem, és a sok formai 4talakulds miatt nagyon kevés érdemben hasznosithatd
informdcié maradt volna az 1995 elétti idészakban. (Persze az altalunk igy formai kér-
désnek tekintett privatizacid is hozhatott nagyon lényeges valtozasokat, ezt a tulajdonfor-
ma hatdsénak vizsgalataval azonositjuk.) Ujnak kell tekinteniink azokat a cégeket, ame-
lyek az el6z6 évben még egyszerdsitett adobevallast nydjtottak be, és ezért nem szerepel-
tek a tarsasagiadd-adatbazisban. Szdmos éltalunk djnak tekintett vallalat kordbbi allami
véllalat roncsa — példaul a Voszka [1997] tanulmanyban szerepld, a 49 kordbbi jol ismert
szocialista nagyvallalatbol alakult 690 cég tobbsége — nagy valdszintiséggel szerepel az
adatbazisunkban, de ezek szinte mindegyikét Gjnak tekintettiik valamikor, noha val6ja-
ban egy korabban is 1étezett vallalatbdl alakult. Mindezen okok miatt a vallalatok kelet-
kezése és eltlinése csak pontatlanul azonosithaté adatbizisunkban. Nagyon gyakran a
mintankbdl 1atszolag kikerdls - és igy ,,felszamolt” — munkahelyek 4j azonositéval to-
vabbélnek adatbdzisunkban, de err6l mi érdemi informacidé hidnyiban azt gondolnink,
hogy ott 1ij munkahelyek keletkeztek. Ezért kellett sztkitett mutatokat is hasznélni.



