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Miikodési versenyképesség és hajtoeroi
a hazai hisiparban

A tanulmany szerzdje egy Uj, nem paraméteres eljaras (OCRA) alkalmazasi lehet6sél
geit mutatja be. A husipar tartésnak tliné hatékonysagi és versenyképességi problé[]
mai kilondsen indokoltta teszik, hogy Uj eljaras segitségével a miikédési versenykel |
pesség fogalmat kiterjedten értelmezve, a szakagazat élelmiszeriparon beliil elfog[]
lalt poziciojat, illetve a husipari vallalatok e versenyképességi hajtéerdit elemezze.*
Journal of Economic Literature (JEL) kéd: C14, M11, M21, R30.

A magyarorszagi husipar az EU-csatlakozds kétségkiviil egyik legnagyobb vesztese:
2004-ben a kiilkereskedelem szerkezetében a his és huskészitmények behozataldnak
ndvekedése mintegy 90 szdzalékponttal haladta meg a kivitel ndvekedését (elérve ezzel
értékben annak mintegy 20 szizalékat), s ez a trend 2005-ben is folytatddni latszik.
Ehhez foghat6, de még nagyobb mértékd valtozast az éldallat-kiilkereskedelem mutall
tott fel, ami tovabb rontja a helyzet kdzgazdasagi és agrarpolitikai megitélését (KSH
[2005a], [2005b]). Ugyanakkor Magyarorszag elvitathatatlanul egyik legfontosabb gazll
dasagi érdeke, hogy vallalkozasai, iparagai és egész nemzetgazdasiga olyan helyzetbe
keriiljenek, hogy a kibdviilt Eurépai Uniénak a sokkszertien megjelend verseny koriill
ményei kozott is életképes, tartés novekedési palyat befutd, megkeriilhetetlen piaci
szereplGivé véljanak.'

A transzparens piac mint altalanos jovedelem- és er&forras-elosztd intézmény hatékol
nyan ,teszi a dolgat”: az egyensulyi arban megtériil§ koltségeket és jovedelmet elismeri,
az egyensulyt biztosité mennyiség mértékéig keresletet jelent a termék szdmara. Ebben a
helyzetben az arelfogadé termeld akkor valhat versenyképessé, illetve akkor tudja verl
senyképességi pozicidit erdsiteni, ha sajat koltségeit ugy alakitja, hogy azok az egyensuil
lyi arban minél nagyobb mértékben elismerésre keriiljenek.

Magyarorszagon az élelmiszeripar viszonylag nagy mértékben koncentralt.> Birmennyire

* A cikk a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési Program 2001/4/032. szamu kutatdsi projekt keretében létreholl
zott kutatasi jelentés alapjan késziilt.

! Ezzel kapcsolatosan a gazdasagi tevékenységek koordinitorainak minden lehetséges szinten sajatos
feladatai adédnak. Mindenekel6tt annak tisztdzdsa, hogy melyek azok a prioritdsok, amelyek érvényesitése
a gazdasagi koordinacié kiilonbozd szintjein ahhoz sziikséges, hogy a fenti célt hatékonyan elérhessiik. Az
élelmiszer-gazdasigban jellemzden €s tartdsan jelen van a piaci tipusi koordindcié mellett a biirokratikus
(4llami) koordindcid is. Az allami koordinicié versenyképessége a nemzetgazdasig szintjén értelmezhetd,
mely egyrészt szoros Osszefiiggésben van a kiilonféle agrarpolitikai célokhoz rendelt forrasok felhasznalasi
hatékonysdgaval, mdsrészt az effajta versenyképességi elényoknek a nemzetkdzi megmérettetésben is meg
kell nyilvanulnia.

2 Természetesen az egyes szakdgazatok jelenlegi helyzete, illetve az elmult évtizedben bemutatott fejl6dén
se ebben a tekintetben igen nagy eltéréseket mutat.

Toth Jozsef a Budapesti Corvinus Egyetem agrarkozgazdasagi és vidékfejlesztési tanszékének docense.
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is koncentralt azonban egy ipardg, Magyarorszag nyitott gazdasiga kovetkeztében mind
egyik élelmiszer-ipari véllalatrdl, igy a husipar véllalatair6l is megallapithatd, hogy piaci
magatartasuk tendencidjaban drelfogado. Ennek kovetkeztében a vallalatok versenykéll
pessége javitdsdnak egyik leghatékonyabb eszkoze, a koltségfelhasznalas, illetve termékl
eldallitas hatékonysaganak novelése vdllalaton beliili problémava valik. Figyelmiinket
arra iranyitjuk, hogy milyen vizsgalattal és mddszerrel lehetséges felfedni a koltségfell
hasznalas, illetve termék-eldallitds szempontjabdl az egyes vallalkozasok, illetve iparl
agak gyenge pontjait.

Az elemzés soran az operaciokutatasi irodalomban nemrég publikélt versenyképességll
értékelési OCRA (Operational Competitiveness Ratings Analysis) modszerre tdmaszkol
dunk. A kovetkezd kérdésekre keressiik a valaszt.

- Milyen hatékonysdgot mutatnak a — hazai élelmiszer-ipari szakdgazatok kozott kil
emelkedd szerepd — hudsiparban felhasznalt raforditasok a t0bbi élelmiszer-ipari szakdgall
zathoz viszonyitva, vagyis milyen a hdsipar mikodési versenyképessége?

- Milyen jellemzd tendencidk figyelhetGk meg a hiisiparon beliil az egyes vallalatok
miikodési versenyképessége tekintetében?

- Milyen hajtéerdk alakitjak a midkodési versenyképességet?

- Vajon a versenyképesebb miikodés egyiitt jar-e a profittermelS képesség novekedél
sével a husipari véllalatok korében?

A fenti kérdések megvalaszoldsa mellett egy olyan modszert szeretnénk bemutatni,
amelynek segitségével a miikddési versenyképesség konzisztens vizsgalatai - kiilonféle
szinten és idédimenzidban - viszonylag egyszertien végezhetdk. Konkrét szamitdsokkal
igazoljuk a mddszer hazai alkalmazhatdsagat. A husipari szakdgazat véallalatainak eleml
zésekor a modszer alkalmazasat kiterjesztjiik a relativ OCRA mutat bevezetése révén.

A moédszer
A miikodési versenyképesség mérése (OCRA)

Az OCRA egy nem paraméteres eljaras, amely egy véllalat/iizem hatékonysagat szamitja
ki, azt, hogy a mintidban szerepld tobbi véllalathoz viszonyitva a vallalat inputfelhasznal6
és output-elGallitd tevékenységei milyen mikodési versenyképességet mutatnak.>

Egy vallalat versenyképességét altaldban azzal a relativ hatékonysaggal mérik, amely
elhelyezi 6t a versenytarsai sordban. Egyik lehetséges 6konometriai értékelés az, amikor
a vallalatot az adott kdrnyezetben szerepld ,legjobb gyakorlatot” felmutaté véllalathoz
hasonlitjuk. A legjobb gyakorlat azt a gyakorlatot jelenti, amely a véllalatok adott mintal
ban szerepld csoportjira nézve egy meghatirozott inputmennyiség felhasznalasaval a
maximalis outputot hozza 1étre. A mintdban szerepl§ vallalatot tigy célszerd 6sszehasonl
litani, hogy megvizsgaljuk: miként viszonyul az adott véllalat miikodése a legjobbakhoz
képest a sajat termelési lehetdségeire alapozott termelési stratégidja tikrében. A relativ
hatékonysagon alapuld versenyelemzés 6sszhangban all az optimalis véllalati magatarts
kozgazdasagi elméletével.

3 Az OCRA-modszer részletes leirasat Parkan-Wu [1999] alapjan lasd a Fiiggelékben.
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A vdllalati versenyképesség hajtéerdi*

A versenyképesség mérésének képessége — még ha az intuitivitis, konnyid hasznalhatol
sdg és megbizhatd informaciéforras harmas kovetelményét teljesiti is — onmagaban még
nem jelzi, hogy mire célszerd a figyelmet dsszpontositani a stratégia formalasa, illetve az
operativ mikodés sordn. Ezért olyan regressziés modell alkalmazasara tesziink javaslal
tot, amelynek segitségével meghatarozhatjuk a vallalati stratégia, illetve az operativ mel
nedzsment hat6korébe tartozé hajtéerdk versenyképességre gyakorolt hatdsat.

A versenyképesség hajtoerGi azok a tényezd8k, amelyeket annak érdekében véltoztat
meg a vallalat, hogy ezéltal ndvelje termelGegységei versenyképességét. Ezeknek a donll
téseknek és a versenyképességre gyakorolt hatdsuknak a pontos ismerete a feldolgozé- és
szolgaltatdvallalat stratégiai menedzsmentjének kdzponti probléméja. A vizsgalathoz hasz
nalt elméleti keretben arra keressiik a valaszt, hogy mi jellemzi a vallalatok termelési
fiiggvénnyel kapcsolatos dontési mechanizmusait. Ez a keret mikrookondmiai magyarall
zattal szolgal arra, hogy mi okozza a kiilonbséget az egyes feldolgozéiizemek termelél
kenységi szintjei kozott.

Az elmélet szerint megkiilonboztetjiik a versenyképesség strukturalis és infrastrukturall
lis hajtéerdit.

1. Strukturdlis hajtéer6k azok a dontések, melyek a ,téglaval és habarccsal” allnak
osszefiiggésben. Eppen ezért — mint ahogyan az épiilet szerkezeti elemeit — ezeket is
csupan hosszabb id6tavon lehetséges megvaltoztatni. Tipikus példdja ennek az tizemmél
ret, az lizem kapacitdsa vagy éppen az iizem regiondlis elhelyezkedése.

2. Az infrastrukturdlis hajtéerdk azokkal a véllalatpolitikai dontésekkel hozhatdk dsszell
fiiggésbe, amelyek meghatarozzak a ,,tégla és habarcs” felhasznildsanak konkrét modol
zatat. Ezek a dontések tipikusan a termelésmenedzsment kozvetlen ellenérzése ala tartozil
nak, és a strukturalis tényz6khoz képest viszonylag konnyd Sket mddositani. Az infrastl
rukturalis dontések atfogjak a termelSberendezésekkel, mindséggel, innovaciéval, készl
letekkel, munkaerdvel és marketinggel kapcsolatos vallalatpolitikat.

Napjainkban az élelmiszeripari termékek standardizaltsiga mar olyan szintet ért el,
hogy az ar a piaci verseny meghatarozo tényezGjévé valt. Az arverseny ugyanakkor
nyomadst gyakorol a vallalatokra, hogy csokkentsék koltségeiket. Ebben a versenyben az
élelmiszer-ipari cégek a piacon elsGsorban az infrastrukturélis dontéseik révén tudjik
csokkenteni koltségeiket. Mindez azt tdmasztja al4, hogy a termelés hatékonysaga kulcsO
fontossagu szerepet jatszik az iparagi versenyben. Ennek kovetkeztében a relativ mikodési
versenyképesség mérése megfelel6 mddszer a vallalat versenyképességének bemutatdsara.

Strukturdlis hajtoerdk

Kapacitdskihaszndlds. Az éghajlati és talajviszonyok mindmadig szdmos fontos - péld4ul
kalaszos - novény termelését bizonyos foldrajzi teriiletekre korlatozzak. E korlatok miatt
az élelmiszer-feldolgozas igen jelentds csucsiddszaki kihasznalast igényel, mig a betakall
ritdson kiviili id6szakban a kihaszndltsag erdteljesen csokken. Hasonlé hatdsu az llattel
nyésztési tevékenység — nem megfelelden tervezett és irdnyitott — ciklikussagabol fakado
egyenetlen kapacitaskihasznalas.

Uzemméret. A technolégia adott szintje mellett az optimdlis lizemnagysag jelenti a
legalacsonyabb egységkoltséget. Az agrardkondémiai irodalom szerint a feldolgozdipar

4 A modell kifejtésében elsGsorban Jayanthi-Kocha-Sinha [1996]-ra tamaszkodunk, kiegészitve azt a
regionalitds mint strukturalis hajtder§ bevezetésével.
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ban a skalahozadék igen jelentds lehet. A skalahozadék nagysaga ugyanakkor az iparagi
belépési korlatot is meghatarozhatja, att6l fliggGen, hogy az optimumtdl vald eltérés
mekkora koltséggel jar egyiitt. Ugyanakkor a kisméretd feldolgozok azért lehetnek verl
senyképesek, mert rugalmasan tudnak alkalmazkodni.

Regionalitas. A véllalati versenyképességben dont§ a gazdasagi tevékenységek foldl
rajzi elhelyezkedése. A versenyeldnyok tobbsége ipardganként az orszdgon beliil csak
néhany térséghez, sokszor egy-egy mikrorégidhoz, varoshoz kapcsolddik. Ezek az eléd
nyok kiilondsen akkor valhatnak tart6ssd, ha az adott régidban elindul a gazdasagi tevél
kenységek egyfajta stirtisodése, illetve ezek a tevékenységek bizonyos csomdpontok koré
tudnak szervezddni.

Infrastrukturdlis hajtoerdk

Gépek és felszerelések magas miiszaki szinvonala. A hangsily itt a megfeleld szint( karl
bantartdson van, hiszen a jol elvégzett karbantartds kulcsfontossagi /. az élelmiszerl
feldolgozas biztonsaga és 2. a feldolgozd-, csomagold- és anyagkezel§ gépek hatékony
kihasznalasa szempontjabol.

Mindségpolitika. Az olyan eljardsok mint az aszeptikus feldolgozas és csomagolas,
tovabba az élelmiszerek besugarzdsa a modern feldolgozéeljarasok integrans részévé valtak,
ezért a szigord mindségellendrzésnek hallatlanul megnétt a szerepe. Ezeket a termékeket
el is kell adni a piacon, ezért a fogyasztoi preferencidk széles skaldjara tekintettel kell
lenni (szin, iz, Osszetétel, altaldinos megjelenés, tapérték, csomagolds, eltarthatdsig,
konnyen elkészithetGség stb.). Az élelmiszer-feldolgoz6 cégeknek mind kiilsé, mind beld
s6 mindségi kovetelményeknek meg kell felelniiik.

Készletpolitika. A mezgazdasigi termelés szezondlis jellege és a termények romlanll
ddsaga elkeriilhetetlenné teszi a feldolgozok szamadra, hogy alapanyagokat és késztermél
keket készletezzenek. A csomagoldanyagok az élelmiszer-feldolgozok szadméra tovabbi
tetemes készletezési koltségeket jelentenek, ugyanis a feldolgozék - annak érdekében,
hogy termékeik szavatossagi idejét megnoveljék, és csokkentsék a tarolasi koltségeket —
egyre Ujabb csomagolasi technikat alkalmaznak. Riadasul az élelmiszer-feldolgozok a
marketingcéli termékdifferencidlashoz kiilonféle csomagoldéanyagokat is hasznalnak.

Munkaerdé-politika. A technolégiailag jol képzett munkaer$ egyre ndvekvé mértékben
sziikséges a gépek iizemeltetéséhez és karbantartdsdhoz. Ezért a feldolgozdvallalat elemi
érdeke, hogy a munkaerdképzés révén befektessen a humén t6kébe annak érdekében,
hogy versenyképes maradhasson.

Termékpolitika. Egyetlen mas iparagat sem jellemez annyira a termékburjanzas, mint
éppen az élelmiszeripart. Az 1990-es évek elején mintegy 50 000 élelmiszer-ipari termék
volt forgalomban vilagszerte, s mintegy 2500-at vezettek be évente Gjonnan (de ezek mintd
egy 90 szazaléka nem volt sikeres). A feldolgozok szamara ez azt jelenti, hogy a mikodés
szintje az optimalis alatt van. A széles termékvalaszték és a gyartasi programok gyakori
cseréje bomlaszt6 és karos lehet a miikodésre, legalabbis rovid tdvon.

Regresszios analizis

Az OCRA-mddszerrel szamitott relativ miikddési versenyképességi értékek az egyes valll
lalatokra vonatkozdan a regresszids elemzésben a fiiggd valtozot jelenitik meg. A fliggetl
len valtozok strukturalis és infrastrukturalis csoportjat megfeleld megfigyelt, illetve proxy
valtozok segitségével ragadjuk meg.
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Y=o+ 0oX +oX +oX +BZ + BZ + BZ + BZ + BZ + &

ahol

Y: a vallalkozas OCRA hatékonysagi mutatdja,

X,: az lizemméretet kifejez6 mutatd (pé€ldaul sajat t6ke, alkalmazottak szdma stb.),

X,: a feldolgozovallalat kapacitaskihasznéldsa (példaul tonndban kifejezett t€nyleges
vagas/vagokapacitas stb.),

X,: a regionalitast kifejez6 dummy valtozo (példaul megyék vagy NUTS-2 régiok),

Z,: a gépek, felszerelések karbantartdsdnak intenzitasat kifejez6 mutaté (pé€ldaul a gél
pek éves karbantartasi koltségeinek a brutté gépértékhez viszonyitott ardnya stb.),

Z,: a véllalat minGségiigyre forditott raforditasait kifejez8 valtoz6 (példaul a mindségl
ellendrzési és laboratériumi koltségek ardnya a bruttd termeléshez viszonyitva),

Z.: a készletek nagysagét kifejezd valtozo (p€lddul az anyag- €s csomagoléanyag-készll
letek éves atlagos allomanya, illetve ezek Osszege),

Z,. a munkaerd képzettségének novelésére felhasznalt raforditast kifejezd valtozo (péll
daul az egy dolgozora forditott tovabbképzési id6, az drabéres dolgozdk szabadsigon
kivili hidnyzasdnak szdzalékban kifejezett atlaga, valamint a tdléra szazalékos atlaga
stb.),

Z,: a termékinnovéciot jelz6 véltozo (példdul a piacra bevezetett ) termékek szama
vagy termék innovaciora forditott koltség stb.),

&: standard normalis eloszlast véletlen valtozo, hibatag.

A modellspecifikaciobdl jol lathatd, hogy éles kiilonbséget tettiink a strukturalis és
infrastrukturalis valtozok kozott. A strukturélis valtozok alakitdsa a stratégia feladata,
mig az infrastrukturalis valtozok elsGsorban operativ irdnyitasi dontések altal befolyasoll
hatok. A vallalati mikodés hatékonysiga s ezzel egylitt a piaci versenyképesség e két
iranyitasi szint egyiittmikodésének harmonikus viszonyan mulik.

OCRA-szamitasok

A bemutatott mikodési versenyképesség mérésére szolgdldé (OCRA) eljaras publikalt
alkalmazasai arrdl tantiskodnak, hogy a médszer egyarant hatékonyan alkalmazhaté nemi
zetgazdasagi, szakagazati és vallalati elemzésekhez. A jelen kutatds keretei kdzott arra is
torekedtiink, hogy ezt az alkalmazhatosdgot hazai viszonyok kozott igazoljuk. Ehhez
mindenekel6tt el kellett késziteniink egy olyan egyszerten alkalmazhat6 algoritmust, amil
nek segitségével a modell leirdsdban szerepld sorba rendezések hatékonyan elvégezhel
t6k. Természetes eldfeltételt jelentett az is, hogy a kiilonboz6 alkalmazasokhoz sziiksél
ges inputfelhasznalési, illetve outputgeneraldsi informacidkat dsszegyjtsiik, illetve rend
szerezzik.

Az élemiszeripar OCRA-vizsgdlata a hiisfeldolgozads szakdgazat szempontjabol

Ebben a vizsgélatban az élelmiszeripar egyes szakdgazatai jelentik a ,termelSegységel
ket”. Az elemzés sordn az 1997-2000 kozotti éveket vettiik goresé ald, kilenc élelmill
szer-ipari szakigazat (husfeldolgozas, gyiimdlcs- és zoldségfeldolgozds, novényi és
allati olaj gyartésa, tejfeldolgozas, malomipari termékek és keményits gyartasa, takarl
many gyartasa, egyéb élelmiszer gyartasa, italgyartds, dohdnytermékek gyartdsa) adal
tainak felhasznalasaval. Az egyes évekre vonatkoz6 adatokat az FI-F4. tdbldzatban
foglaljuk dssze.
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Az OCRA-mutatok szamitasainkban kétfajta szemléletben vilagitanak ra egy adott szakll
agazat (4ltalanosabban véve pedig egy termeld egység) mikodési versenyképességére:
jelezhetik az adott szakdgazat tobbi szakdgazathoz viszonyitott

- hatékonytalansagdt, vagy éppen ellenkezdleg, annak

- hatékonysdgat.

A Kkétfajta szemléletd mutatd ugyanarra a szakdgazatra vonatkozdan egymas komplel
mentere. A kett§ Osszege ugyanis egyazon vizsgalaton (itt most éven) beliil konstans.
Ertéke mindig nagyobb, mint zérd, és terjedelme arra utal, hogy milyen mértéki a szakll
agazatok miikodési versenyképességében megnyilvanuld kiilonbség az egymassal vald
Osszehasonlitdsukban.

Az eredmények értelmezéséhez sziikségilink van tovabba a kalibrdcids konstansok szell
repének bemutatdsira. Ezek a kalkuldcids tényezdk olyan silyardnyok, amelyeknek a
segitségével lehetdség nyilik az elemzd, de kiilondsen egy dontéshozd szdmara, hogy a
miikodési versenyképesség értékelési folyamatidban az inputfelhasznilas, illetve outputll
eldallitas tényezGit a stratégiai/operativ céloknak megfelelden tegye hangsilyossa.

Mieldtt egy dontéshozd/elemz§ afelSl hatdrozna, hogy a vizsgédlatban milyen stlyokat
alkalmaz az egyes tényezS8kre vonatkozdan, célszerd annak megismerése, hogy a kiilonl
féle koltségek, illetve bevételek mekkora hanyadot (s ezaltal silyt) képviselnek az inputll
felhasznélasi, illetve output-elGallitasi folyamatban. A standard OCRA-eljarés azt ajanld
ja, hogy a kalibracids konstansok elsd, kezdeti értékének valasszuk az igy definialt koltO
ség-, illetve eredménysulyokat.

A kalibracids konstansok lehetnek

- azonosak, vagyis amikor a konstansok 1ényegében az adott (példaul koltség-) tényel
76 Osszes szakdgazatra jellemzd atlagos sulyat mutatjak, vagy

- kiilonbozhetnek, vagyis amikor a konstans tényez$ annak a szakdgazatnak az adott
tényezGre vonatkozd sulyat veszi alapul, amelyik (a vizsgalat szemléletétSl fiiggden) a
leghatékonyabb vagy éppenséggel a legkevésbé hatékony koltségfelhasznalast, illetve
output-eléallitast mutatja.

A hatékonytalansagi szemléletd OCRA-mutat6 alacsony értékei az adott dsszehasonlill
tasban magas, mig magas értékei alacsony hatékonysagra utalnak. A hatékonysdgi szeml
Iéletd OCRA-mutatok ezzel ellentétesen jelzik a szakdgazat mikodési versenyképessél
gét, vagyis magas értékiik hatékony, mig alacsony értékiik kevésbé hatékony miikodésre
enged kovetkeztetni.

Az ismertetett OCRA-eljardssal elvégeztiik a megfelel§ szamitdsokat. A kapott eredd
ményeket az 1. és 2. tabldazatban mutatjuk be.

A husipar szempontjabol értelmezve és értékelve a kapott eredményeket, a kdvetkezd
megdllapitdsokat tehetjik.

- A husfeldolgozasi szakdgazat mind a négy vizsgalt évben egyértelmien hdtrdnyban
volt a mikodési versenyképesség szempontjabol a vizsgalt tobbi szakagazathoz képest.

- A husipar versenyhatranya igen nagy mértékiinek mondhatd. Nincs még egy olyan
szakagazat, ami a tobbivel vald Osszehasonlitdsban ekkora tavolsagra lenne a hozza leg
kozelebb allotol.

Megallapitdsunkat mindkét szemlélet (hatékonytalansagi és hatékonysagi) eredményei
igazoljadk. Az eredmények konzisztensek olyan értelemben is, hogy mind az azonos,
mind pedig a kiilonbdzd kalibraciés konstansokkal végzett vizsgalat OCRA-mutat6i ugyanl
arra a kovetkeztetésre vezetnek.

Maga a szdmitdsi eljards hoz olyan részeredményeket (mindenekel6tt a kiillonb6zd
kalibracids konstansokkal torténd kalkul4cié sordn), aminek révén bepillantist nyerhel
tiink a versenyképességi hatranyt okoz6 tényezdk és az OCRA-mutatd Osszefiiggéseibe.
Ennek sordn megallapithatéva valt, hogy a versenyképességi hdtrdnyt a hisipar esetében
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egyértelmiien az anyagkéltség felhaszndldsdnak nem kelld” hatékonysdga okozta. Mind a
négy évben ugyanis erre a tényez6re vonatkozéan a legrosszabb értéket mutatta a has
ipar, és — bar a bevétel hatékonysdg szempontjabol a szakdgazat helyzete viszonylag
kedvezonek itélhetS — ez meghatdrozta dsszesitett pozicidjat is.

Az eredmények értelmezése soran a kovetkezd Osszefiiggéseket és korlatozasokat célll
szerd szem elGtt tartani.

- Az OCRA-vizsgalat jellegébdl adoddan nem termék- vagy dgazatspecifikus, hanem a
tevékenységalapu szakagazati besorolds szerint értékel. Ennek kovetkeztében a kapott
eredmények csak bizonyos korlatozasokkal vonatkoztathatok a hustermékek versenykél
pességére.

- Mindazondltal az eredmények rdmutatnak arra, hogy a huisipari szakdgazat (amely a
husipari termékek dontd hanyadanak termeldje) az élelmiszeripar tobbi szakdgazatihoz
képest viszonylag dragan éllitja el§ a termékeit, aminek kozvetlen okozdja az anyagkoltd
ség (benne a meghatiroz6 hazai vagosertés-felvasarlasra forditott koltség) nem megfelell
16 hatékonysaga.>

Bar a husipari termékeket viszonylag dragan allitja el az ipar, e termékekbdl a nemi
zetkozi kereskedelem révén mégis komparativ elényokhoz jutottunk, féként az ezredforll
duldt megeldzb és az azt kovetS néhany évben.® Ez a kortilmény arra hivja fel a figyell
met, hogy a hazai husipari véllalatok mikodésének relativ versenyképtelensége éles elll
lentétben all az orszdg érdekeivel.

A husipari szakdgazat vallalatainak OCRA-elemzése

Az el6z6 pontban a hisipari vallalatok mikodési versenyképességi hatranyaira, illetve a
husipari termékek kinyilvanitott komparativ el6nyeire tett megallapitasbol fakadé ellentd
mondas felveti azt a kérdést, hogy a hudsipar a miikodés versenyképessége szempontjabol
milyen mértékben tekinthet§ egységesnek, illetve 1éteznek-e a szakdgazaton beliil e tell
kintetben el6remutatd példak. Az OCRA-eljaras alkalmazasanak kovetkezS lépéseként
ezért a husipari szakdgazathoz tartoz6, kettds konyvvitelt vezet§ hazai vallalkozasok
elemzését végeztiik el.”

Ennek a vizsgélatnak az volt a célja, hogy karakterisztikus csoportjellemzdket és tenl
dencidkat probdljon meghatdrozni. Szdmitdsainkat a 2001. év adataira mutatjuk be. Ebl
ben az évben 434 husipari vallalkozas nydjtott be mérlegbeszamoldt és eredménykimutatést,
amelybdl 394 véllalkozéds haladta meg az 1 milli6 forint dsszes arbevételt (az 1 millid
forint Osszes arbevételt el nem ért véllalkozasokat nem szerepeltettiik a vizsgdlatban). Ki
kellett szdrniink azokat a hisipari vallalkozasokat is, amelyeknek a vizsgalat szempontjall
bol fontos — és meglehetGsen aggregalt — raforditaskategoridiban nem talaltunk legalabb
1000 forint koltséget. fgy végiil 338 vallalkozis adatait elemeztiik.

A kovetkezd raforditas-, illetve bevételkategoridkat alkalmaztuk: anyagjellegd raforl
ditasok, személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési leirds, egyéb raforditasok, értél
kesités nett6 arbevétele és egyéb bevételeinek 0sszege.

Az adatok elsddleges elemzése egyértelmiivé tette, hogy nem vizsgalhatjuk az egész
sokasagot egyetlen halmazként. A gazdasagi tevékenységek mérete, valamint az ezt kil

> Ez ut6bbi megallapitds konnyen kapcsolatba hozhatd a sertéstenyésztés hatékonysagi problémaival, de a
bizonyités, illetve az azt alatdimaszt6 vizsgdlat nem targya tanulmanyunknak.

© Léasd ezzel kapcsolatban példaul Ferté-Hubbard [2001] és Bozsik [2004] tanulmanyait.

7 A nyilvanosan hozzéférhetd mérleg- és eredménykimutatasi adatbazis husiparra vonatkozd részét vizs
galatunkhoz az Agrargazdasagi Kutatdintézet bocsatotta rendelkezésiinkre.
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szolgél6 technoldgiai megoldasok ugyanis olyan mértékben kiilonboznek egymastdl, hogy
feltétlentl sziikséges a vallalatok valamilyen csoportositasa. Ezt a csoportképzd ismérvet
a tevékenység méretét legjobban kozelitd dsszes drbevételben talaltuk meg. Harom katell
goriat alakitottunk ki az ipardgban elfogadott szakmai konvencidknak megfelelden: 1. az
arbevétel 100 millié forintnal kisebb, 2. az arbevétel 100 millié forint és 1 milliard forint
kozott van, 3. az arbevétel 1 millidrd forintnal nagyobb.

A kategorizalas feltétleniil indokoltnak bizonyult azért is, mert a teljes sokasidgra vol
natkozé szadmitasainkban a hatékonysagi és hatékonytalansigi OCRA-mutatd egytittes
0sszege — mint tudjuk, ez egy adott vizsgélaton beliil mindig konstans érték, és nagysaga
kifejezi a mikodési inputfelhasznélds, illetve output-eldallitds hatékonysdgdban egymas
kozott megmutatkoz6 kiilonbség terjedelmét — meghaladta a 21 ezret, ami nyilvianvaléan

1. dbra
OCRA-hatékonysig
(az arbevétel 100 milli6 forintnal kisebb)

‘: Arbevétel,
0 20 40 60 80 100 milli6 forint

2. dbra
OCRA-hatékonysag
(az arbevétel 100 millié forint és 1 milliard forint kozott)

T 1 Arbevétel,
100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 milli6 forint

3. dbra
OCRA-hatékonysag
(az arbevétel 1 millidrd forintndl nagyobb)

0-t T T T T *— Arbevétel,
1000 11000 21000 31000 41000 51000 milli6 forint
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értelmezhetetlenné és kovethetetlenné tenné bizonyos torvényszertségek felfedését, illetd
ve jellemzését. A harom kategodria szerinti OCRA-hatékonysagi mutatéit osszefoglaléan
az 1-3. dbrdkon mutatjuk be.

Az abrazolt 6sszefiiggések legfontosabb tanulsigait a kovetkezGkben foglalhatjuk ossze.

1. Az arbevételi dimenzié mentén tortént vizsgalat 1étjogosult. Az elkiilonitett kateg6l
ridk OCRA-mutatdi jellegzetes sajatossagokat mutatnak a csoportok egymassal vald 6sszell
vetésében. A legszembetlindbb sajatossag, hogy az drbevétel mint méretjellemz6 novekel
désével egyre meghatarozobba valik a vallalat mikodési versenyképességében a hatéll
kony jelleg. Ez abbdl sziirhet6 le, hogy a trendvonalak az adott kategéria maximalis
OCRA-értékéhez viszonyitva egyre magasabban helyezkednek el az arbevételi kategdrill
ak novekedésével.

2. Ugyanakkor kategérian beliil mindhdrom esetben megfigyelhet6 az arbevétel ndvel
kedésével a miikodési versenyképesség csokkenése. Ez hatarozottan érvényesiil, amit
egyértelmiien jelez a linedris trendvonalak negativ meredeksége is. Bar a jelenség nyill
vanvaldan tovabbi kutatdsokat igényel, valoszinidleg egyfajta szervezési-szervezeti-koorll
dindcios probléma hizédhat meg a hattérben, hiszen a versenyképességre a méretvaltol
zas leginkabb a viszonylag kis méretd vallalkozasok esetében hat (itt a legnagyobb a
trend negativ meredeksége), ami ebben a kategéridban a tapasztalatok alapjan tobbnyire
a szervezeti alkalmazkodoképességgel van Osszefliggésben.

3. Mind a legkisebb, mind a legnagyobb kategéria bizonyos mértéki extrémitdst mutat
az OCRA-mutatokban. Az eredményként kapott 20-as, 30-as értékek jelzik, hogy mindd
két csoportot célszerd lenne tovdbbbontani az arbevétel dimenzidja mentén annak érdell
kében, hogy homogénebb csoportokat alakithassunk ki, amelyek kozott a miikodési verll
senyképességbeli kiillonbségek egyértelmiibben vezethetSk vissza a vallalati stratégia és
iranyitas kozti kiilonbségekre.

Az OCRA-versenyképesség hajtoerdi a hiisiparban

Regressziés modelliink strukturdlis valtozoiként az iizemméretet, a kapacitaskihaszndll
ldst, valamint a regionalitdst alkalmazzuk. Adatbazisunk az tizemméretre vonatkozdan
tartalmazza a sajdt téke nagysagat, valamint a kiilfoldi t6kének az ebben vald részvételét,
illetve az adott véllalkozds regiondlis elhelyezkedését. Nincs informaciénk azonban a
kapacitaskihasznalasrol, igy ez a véltoz6 nem Keriilt bele a modelliinkbe.

A strukturélis hajtéer6k egyike a regionalitds. A regionalitds 1ényegében véve a
globalizéci6 folyamatdra adott raciondlis és adekvat vélasz a gazdasag szerepli részérdl.
A globalizacios folyamat két oldalat egyrészt az jellemzi, hogy az egész vilagot egyetlen
gazdasagi térként kezel§ multinacionalis t6ke képes rendkiviil rugalmasan valaszolni a
feltételek valtozasaira, teljes mértékben kihaszndlva a tényezd-, illetve termék-/szolgall
tataspiacok lehetdségeit. Ugyanakkor a lokalis agglomeraciok, a benne megvaldsulé tell
vékenységek, a fellelhetd szakmai kultdra és fogyasztasi szokasok olyan pozitiv szinergil
at biztositanak, aminek az ilyen egytittes fennalldsa mashol nem lelhetd fel. Ez a koriild
mény a rugalmas alkalmazkodas ellen sz6l, s arra készteti a befektetSt, hogy ezeket a
szinergikus versenyelonyoket igyekezzen minél inkdbb kihasznilni.®

A regionalitdsnak mint versenyképességi hajtéerének a kihasznaldsa feltételezi a megll
1évé versenyel6nydk egy-egy régidhoz kapcsoldsat, azonositdsat. Ennek ismeretében
hozhat6 csupan olyan dontés, ami a regiondlis struktira megvaltoztatdsa révén a versenyl

8 A kozgazdasagi szakirodalom ezt a kettGsséget ,lokélis-globélis paradoxonként” tarja szamon.
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elényok jobb kihasznalasara torekszik. A modellben a regionalitas képviseletére a NUTS-
2 régidkat hasznaltuk.

A strukturalis valtozdkkal kapcsolatos modellspecifikdcios kovetelménytlink az, hogy
mind a sajat téke, mind a kiilf6ldi t6ke pozitivan befolydsolja a mikodési versenyképesi
séget, mig a regionalitds hatdsa a bazishoz (ez esetben kozponti régidhoz) viszonyitva
lehet pozitiv is és negativ is.

A modell altal javasolt infrastrukturdlis vdltozok szerepeltetéséhez adatbazisunk nem
tartalmaz megfeleld informaciokat. Ezért részben olyan véltozokat igyekeztiink a vizsgall
latba beemelni, amelyek e javasolt valtozok proxijaként foghatdk fel, részben pedig tod
véabbi infrastrukturdlis jellegl (tehét elsGsorban az operativ menedzseri dontésekhez kapll
csolhatd) valtozokat vontunk be a modellbe. Igy az infrastrukturalis valtozoéink listdja a
kovetkezd:

- hosszu lejarati kotelezettségek zar6allomanya,

- rovid lejarati kotelezettségek zardallomanya,

- ingatlanok nett6/bruttd értéke,

- gépek, berendezések nettd/bruttd értéke,

- kiemelt eszk6zok netté/bruttd értéke.’

Az infrastrukturdlis valtozokkal kapcsolatos modellspecifikdcos megfontoldsaink szell
rint a kotelezettségek vallalasa az adott piaci helyzetben!® a nagyobb termelSknél inkabb
pozitiv mdédon hat a mikodési versenyképességre. Az ingatlanok, illetve eszk6zok nettd/
brutt6 érték ardnyanak novekedésétSl ugyancsak a mikodési hatékonysag javuldsa varl
haté.

A modellek eredményeit a 3. tdbldzatban foglaljuk 6ssze. A NUTS-2-es régiok refell
rencidjaként a dummy valtozokndl a k6zép-magyarorszagi régidt valasztottuk. Szamital
sainkhoz az SPSS 9.0 verzidjat hasznaltuk. A fellépd heteroszkedaszcitds miatt a silyol
zott legkisebb négyzetek modszerét alkalmaztuk. Stlyként a mérlefGosszeget talaltuk
legalkalmasabbnak.

A 3. tabldzat eredményei a kovetkezGképpen értelmezhetSk.

A kisebb méretd husfeldolgozok regiondlis elhelyezkedése tobbségében negativ irdnyd
hatassal van mikodési versenyképességiikre. Egyetlen kivételt jelent az észak-alfoldi
régié (Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye), amely az
ilyen vallalkozasoknak a kozponti régidhoz képest kedvezdbb koriilményeket nytjt. A
sajat t6ke novekedésével egyiitt nd az OCRA hatékonysagi mutaté értéke is. Ugyanakkor
ezek a vallalkozasok nem képesek kihasznalni ingatlanjaikat, gépeiket, hiszen a technikai
szempontbdl elénydsnek itélhet6 magasabb nettd/brutté ardny nem jar egyiitt magasabb
hatékonysaggal.

A kozepes méretd feldolgozokra szintén jellemzd, hogy regiondlis elhelyezkedésiikre
valamelyest érzékeny a miikodési versenyképesség. Itt erdteljesebben és szignifikansabl
ban mutatkozik meg a méretre utald sajat tGke és a versenyképesség kozti pozitiv kapcsol
lat. A gépek és egyéb ingatlanok muikddtetése nem mutat jellemzd Osszefliggést a verll
senyképességgel. A rovid lejaratu kotelezettségek zaréallomanya szignifikans és negativ,
ami jelzi, hogy az ilyen tipusi eladdsodottsag jelentds terhet r6 a vallalkozokra a piaci
verseny soran.

A felsoroldsbdl kitdnik, hogy nem szerepel benne sem a minGségpolitikdra, sem a munkaerGképzésre,
sem pedig az innovécidra vonatkozé mutatd. Az elméleti modellnek megfelel§ adatbazis 1étrehozasa kiilon
adatgytjtést igényelne.

10° Az ezredfordulén a dékelet-dzsiai piaci lehetGségeink bdviilése a hisipari véllalkozasokat a termelés
bdvitésére Osztonozte (elsGsorban természetesen a nagyobb feldolgozokat), ami véllalhatova tette a tovabbi
hitelfelvételt, ha az megtériil.
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3. tabldazat
Az OCRA-hatékonysag regressziés modelljeinek 6sszefoglald tablazata

Koefficiensek 1-100 millié forint 100-1000 millié forint 1 milliard forint
Konstans 33,545% % 1,713%%* 19,286%**
(7,773) 9,62) (11,27)
NUTS-2 —12,505%:% -0,278%* -3,657%%**
(-2,724) (-4,54) (-3,865)
NUTS-3 -13,866%** -0,182%* -0,04171
(-2,316) (-1,855) (-0,055)
NUTS-4 -7,9% 0,139 -1,6
(-1,791) (1,437) (-1,681)
NUTS-5 -3,107 0,05859 -0,603
(-0,67) (0,54) (-0,525)
NUTS-6 14,679%%** 0,07234 0,854
(4,66) (0,873) (0,899)
NUTS-7 -5,781%* 0,01697 -0,168
(-1,759) 0,2) (-0,259)
Sajat t6ke Osszege 0,000007766* 0,000001032 3% -0,0000001681 *:*
(1,852) (3,168) (-5,362)
Kilfoldi/jegyzett téke -0,006774 -0,001305 0,03268***
(-0,145) (-1,536) (5,314)
Hosszu lejaratu kotelezett- -8,005E-06 9,567E-08 -0,0000009158%*
ségek zardalloménya (-0,224) 0,414) (-1,907)
Rovid lejarati kotelezett- -0,00003156 -0,00000094 64 #3* -0,000000599%::*
ségek zardallomanya (-0,719) (-2,891) (-8,015)
Ingatlok N/B értéke —-13,763%%** 0,09034 1,72
(-5,215) (0,963) (1,094)
Gépek N/B értéke -9,868%** 0,08898 -0,79
(-3,433) (0,757) (-0,423)
Kiemelt eszkozok N/B értéke 5,22 -0,21 -1,544
(0,967) (-0,992) (-0,582)
R 0,851 0,549 0,969
R? 0,724 0,301 0,939

*#% Szignifikdns 1 szdzalékos szinten, ** szignifikdns 5 szdzalékos szinten, * szignifikdns 10 szazalékos
szinten, t-értékek zardjelben.

A nagy husfeldolgozok képesek szinte teljes mértékben fiiggetleniteni magukat a regill
ondlis elhelyezkedés koriilményeitdl. Pontosabban valdszindleg jelenlétiik egy-egy térll
ségben olyan meghatarozo, illetve tevékenységi teriiletik oly mértékben differenciilt,
hogy inputjaikat megfelel§ hatékonysiggal mikodtetik a termeléshez, és outputjaik eldl
allitasa sordn képesek jol kihasznélni a méretgazdasagossagot. A sajat téke dsszege mint
infrastrukturalis tényezd nem vart médon negativan befolyasolja a versenyképességet. A
sajat tékén beliil a kiilfoldi tulajdon mértéke egyediil ebben a csoportban mutat szignifill
kans Osszefliggést a versenyképességgel, ami mind a kordbbi kimutatdsokkal, mind pedig
varakozasinkkal dsszhangban van. A csoportban mind a révid, mind a hosszi lejarati
eladésodas fékezi a versenyképességet, ami felveti az esetleges kényszerhitelezés lehetdl
ségét, illetve rAmutat arra a problémara, hogy a nagyobb feldolgozok finanszirozési donl
téseiket nem teljesen a piaci lehetdségek figyelembevételével vagy esetleg a szabalyokat
athigva hoztdk meg.
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4. tdbldazat
Az addzas el6tti eredmény regresszids modelljei

Koefficiensek Egyesitett 1-100 .milli(’) 100—IOOQ millié 1 mil}iérd
adatokkal forint forint forint
Konstans -200909, 73 -4876,2%* ~72081,3%%*  _724]1739,3%**
(-3,120) (-1,998) (-6,521) (-7,334)
NUTS-2 -53219,0 2303,0 -8278,8 -163366,8
(-0,773) (0,934) (-1,181) (-0,732)
NUTS-3 73046,6 3400,4 289,73 242476,1
(1,189) (1,293) (0,052) (1,194)
NUTS-4 84597,4 1415,1 10563,8* -851,4
(1,379) (0,669) (1,710) (-0,004)
NUTS-5 29721,7 1214,3 -2061,6 139307,1
(0,468) (0,494) (-0,346) (0,657)
NUTS-6 24082,3 7386, 1%%*:* 7304,4 12842,3
(0,442) 2,822) (1,478) (0,073)
NUTS-7 83241,7 725,3 4626,7 129708,3
(1,625) (0,384) (0,912) (0,774)
Sajat t6ke Osszege 0,0786%** 0,0707%*%** 0,132%:** 0,140%**
(7,662) (7,096) (4,689) (7,295)
Kiilfoldi/jegyzett t6ke 1662, 1%%* -49,0 -66,6 717,5
(2,888) (-1,619) (-1,150) (0,461)
Hosszu lejarati 0,314%%* -0,143%%* -0,064%* 0,342%:*
kotelezettségek 3,0) (-3,739) (-1,971) (2,008)
zaréalloménya
Ingatlok N/B értéke -36851,8 580,6 49,5 -347410,6
(-0,834) (0,401) (0,011) (-1,611)
Gépek N/B értéke 1024,2 1886,0 6348.,9 172565,0
(0,018) (0,964) (1,201) (0,688)
Pénzintézetnek -3,7 —4,3%%* -0,6* -0,5
fizetendd kamat (-17,095) (-4,816) (-1,798) (-0,944)
OCRA hatékonysag (%) 3215, 1% 83,9%* 919, 1% 76269,8 %%
(4,646) (2,340) (7,135) (7,794)
R 0,769 0,736 0,699 0,905
R? 0,592 0,542 0,489 0,819

*#% Szignifikdns 1 szdzalékos szinten, ** szignifikdns 5 szdzalékos szinten, * szignifikdns 10 szdzalékos
szinten, t-értékek zardjelben.

Az eredmények néhany kovetkeztetés megfogalmazasat is lehetvé teszik.

- A kisebb méretdi hustizemek szdmara a telephely foldrajzi elhelyezkedése olyan adottd
sagként jelentkezik, amelynek koriilményeit és feltételeit a menedzsment legfeljebb csak
elfogadni tudja. Ez a kiils6 meghatarozottsag a véllalkozas szdmara olyan versenyképességi
elényt vagy hatranyt jelent, ami rovid tdvon szinte valtoztathatatlan, és hosszu tdvon is csak
a stratégia részeként alakithatd. A gazdasigpolitikdnak ezért feltétleniil érdemes egyfajta
kiegyenlités irdnyaba hatd programokat megfogalmazni, ha a célrendszer segiti a kiilonféle
régidk gazdasigi novekedését, illetve a népességmegdrzd funkcid kiteljesedését.

- A kiilfoldi mikodotSke jelenléte az dgazatban pozitiv hatdssal van a versenyképesl
ségre. Igaz ugyan, hogy ez az 0sszefliggés mindenekeldtt a nagy feldolgozoknal jelentkel
zik, ahol aranyat és méretét tekintve egyuttal meghatarozo is a kiilfoldi jelenlét. Erde-
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mesnek tiinik a nem piacszerzési céli kilfoldi mikodStéke bevonasanak gazdasagpolitill
kai batoritasa a husszektorban.

- A modellek eredményeibdl az is adodik, hogy a vizsgélatot céliranyos adatgydjtéssel
érdemes lesz megismételni, hiszen szdmos hipotézisiink nem volt igazolhaté — mindenekl
el6tt a megfeleld tartalmi valtozok megfigyelésének hidnya miatt.

OCRA-versenyképesség és szakdgazati profit

A mikodési versenyképesség fenti vizsgilata — kiilondsen az OCRA-mutaté alkalmazal
sanak ujszerdsége miatt — felveti a modszer verifikdlasdnak problémadjat is. Erre vonatkol
z6an érdemesnek tartjuk egy olyan vizsgélat elvégzését, amelyben igazolodhat, hogy a
hatékony, versenyképes miikodés egyidejtileg eredményes is, azaz nyereséges tevékenyl
séghez vezet. Modelliinket most tehat bizonyos értelemben megforditjuk, és a fenti té0
nyezS8k figyelembevételével olyan regressziés modellt illesztiink, amelyben az addzas
el6tti nyereség egyik meghatiroz6 valtozdja az OCRA-mutatd. Egészen pontosan az a
(szazalékosan kifejezett) hanyad, ami a hatékonysagi szemléleti OCRA-mutat6 és hatéll
konyséagi és hatékonytalansigi szemléletd mutatok konstans dsszegének hanyadosaként
adodik. Ezt a mutatdt (relativ vagy szdzalékos OCRA-hatékonysdg) bevezetve a harom
méretkategéridba tartozo vallalatok egyiittesen egy modellben is kezelhet6vé, Osszehal
sonlithatdva valnak, s egyuttal az egész szakagazatra vonatkozdan statisztikailag megalall
pozottabb Osszefliggések szamithatok. Az egyesitett adatokkal, valamint az arbevételi
kategoridk szerinti bontdsban végzett szamitdsok eredményeit a 4. tdbldzat tartalmazza.

A 4. tablazatban foglalt eredmények teljes kord értelmezésétdl itt most eltekintiink,
mert f6 célunk az OCRA-mutaté alkalmazhatésaganak ellendrzése volt.!! Mindenesetre
igazoltnak tekintjiik azt a hipotézistinket, hogy az OCRA-mutat6 egyértelmden alkalmas
a husipari vallalkozdsok midkodési versenyképességének meghatirozasara, s a kiilonféle
csoportositasban végzett vizsgilatok eredményei Osszehasonlithatova tehetSk a relativ
OCRA-mutaté alkalmazasaval. A mikodési versenyképesség mutatdja mindegyik csoll
portban és az ipardg egészére vonatkozdan is szignifikdns meghatirozéja a vallalatok
adozas el6tti eredményének — hasonloképpen a sajat téke mutatdjdhoz, amelyben a jegyl
zett t6kén tilmenden szintetizdlédnak a korabbi évek nyereségei is. Erdekesnek tiinik
viszont az az 0sszefiiggés, hogy bar a mikodési versenyképesség szempontjabol a nagyl
méretli véllalatok esetében szignifikdns tényezd a kiilfoldi/jegyzett t6ke arany, ugyanez
nem érvényesiil a profittermelés szempontjabdl, vagyis a nagyobb kiilfoldi t6kével ellal
tott husipari cégek 2001-ben annak ellenére nem mutattak fel nagyobb profitot, hogy
miikodési versenyképességiik elStte jart a tobbi vallalaténak.
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Fiiggelék
Az OCRA-eljards

Tegyitik fel, hogy egy bizonyos szamu termelSegység (7E) relativ mikodési teljesitmél
nyét szeretnénk vizsgalni. A termelSegység a mikodése soran kiilonféle inputeréforrasol
kat haszndl, és masfajta termékeket/szolgaltatdsokat bocsat ki. Tételezziik fel, hogy K
darab termelGegység teljesitményét akarjuk mérni, amelyeket 7E,, k = 1, ..., K jelol. A
termelSegységk M-féle inputerSforrast haszndlnak fel, és H-féle terméket/szolgaltatast
allitanak el6. Jeldlie u, = (u,, ..., u,,) és v, = (v, ..., V) a k-adik termelGegység inll
putértékét (koltségét), illetve outputértékét (bevételét). Feltessziik tovabba, hogy létezik
a konvex, folytonosan ndvekvs €és legaldbb egyszer derivélhato E(u,, -v,) fiiggvény,
amellyel meg lehet becsiilni a termelSegységek relativ mikodési teljesitményét az input/
output atalakitasi folyamatban. A k-adik termelGegységhez tartozé becslési érték ugy
jellemzi a teljesitményt, hogy azon termelSegységek korében, amelyek esetében a teljell
sitmény kisebb, mint TE,-ban, a k-adik termelGegységhez tartozd fliggvényérték
E, = E(u,, -v,) a legkisebb k = 1, ..., K. Ezt a kovetkezd, k = 1, ..., K-ra értelmezett
konvex programozasi modellel lehet érzékeltetni, illetve bemutatni:

E =EQ, -v,) =
=min{Eu, -v):u 2u, ,m=1,.,M; v, 2v, , h=1,..,6Huv<0} (1)
E, az (1) egyenletben a k-adik termelSegység relativ mikodési teljesitményét mutatja.

A matematikai programozas nyeregponttétele alkalmazhat6 az (1) egyenlet optimalitasi
feltételének meghatdrozasara:

M H
E —E, =Y 0, (i, =) Uy + X BV = Vi) /v 20, k,n=1,.., K, (2)
h=1

m=1
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ahol az o, és f3, szorzokra igaz, hogy o, z2a, >0, ﬁkh 2b,>0,k=1,..,K,
m=1,..,Méh=1, ..., H Az a, és b, pozitiv konstansokat kalibraci6s konstansokl
nak hivjuk, és azt a relativ fontossdgot jelzik, amit a k-adik termelSegység az m-edik
er6forras, illetve h-adik bevétel kategdridnak tulajdonit.

Igazolhat6, hogy létezik egy sorbarendezési eljards (ami adekvat a fenti szélsGértékll
feladat megoldasaval), amelynek sordn meghatarozhatdk az egyes termelSegységek mill
kodési teljesitményei. Ha minden egyes termelSegység minden er&forras-felhasznalasi,
illetve bevételi kategéridnak ugyanazt a fontossdgot tulajdonitja, vagyis hogy ha
k=1,..,Kraaq, =a,m=1, .., M, valamint b, =b, h=1, ..., H, akkor a k-adik
termelGegység teljesitmény mindsitése, E,, a kovetkezd egyszerd eljarassal szamithato.

a) Szamitsuk ki a k-adik termelGegység C, er6forras-felhasznéldsi teljesitmény mindsi-
tését az m-edik input kategéridra nézve:

c, =a,lu, - __r}linK{uim}]/ __rlninK{u,.m}, m=1,...,M 3)

{i Cnm } = i am [ukm - mtin{uim }] / rntin{uim } -
M
- min{z a,lu,, - mtin{u,.m Hn/ mtin{uim }} 4)

ugy, hogy a {IllinK{Ck}—hoz nullat rendeliink.

b) Szamitsuk ki a k-adik termelGegység R, bevételgeneralasi teljesitmény mindsitését a
h-adik outputkategéridra nézve:

Ry =b[max{v,}-v, 1/ min{v,}, h=1,.. H. )

Osszegeiket skaldzzuk linedrisan a kovetkezSk szerint:

H H H
R, =2 Ry~— I?inK{z nh} = 2 b,[max{v;,} —v,,1/min{v, } -
h=1 E = h=1 ! !
H
- min{zbh [max{v, } —v,,] /m.in{vih}} ©6)
n h=1 1 1

ugy, hogy a {IllinK{Rk}-hoz nullat rendeliink.

¢) Szamitsuk ki a k-adik termelGegység dltaldnos teljesitményének a mindsitését a C, €s
R, stlyozott Osszegének linedris kombindcidjaval a kovetkezOk szerint:

Ek = Wch + WrRk - ngﬁl,l;lK{WCCn + War} =

M H
=w, Y a,lu, —minfu, })/ minfu,, } +w, Y b,[max{v, } - v, ]/ min{v, } -
m=1 ! ! =1 i i

M H
- min{wc 2 a, [ukm - m.in{uim }] / m.in{uim } +w, 2 bh [max{vih} - vnh] / m.in{vih }} (7N
n m=1 1 1 l 1

h=1
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gy, hogy a '}PinK{Ek }-hoz nulldt rendeliink. A (7) egyenletben w_és w_kalibracios

konstansok, amelyek az input-, illetve outputkategéridk megfelel§ fontossagat jelzik. Az
OCRA-¢ljaras szerint min€l kisebb E, értéke, anndl jobb a k-adik termelGegység miikol
dési versenyképessége. A legjobb teljesitménymutatéhoz a végsé eljarasban a nulla értéll
ket rendeljiik.

A fenti eljarassal az ugynevezett hatékonytalansagi (inefficiency) szemléleti OCRAD
mutatok kalkuldlhatok. Ebben a felfogdsban a legjobb teljesitményt felmutatd termeldO
egység kapja a legalacsonyabb (0) értéket. A sorbarendezési elvek (minimum, illetve
maximum) kovetkezetes megforditdsdval ugyanakkor kalkuldlhat6 az tigynevezett hatéd
konysagi szemléleti OCRA-mutat6 is. Az eljarasrend kovetkezetessége biztositja azt az
Osszefiiggést, hogy ugyanazon sokasigra (a termelSegységek ugyanazon halmazara) vol
natkoz6 ,,hatékonytalansagi” és ,hatékonysagi” szemléletd OCRA-mutatok 6sszege ugyani
azon vizsgalatban mindig konstans.

A kalibrdcios egyiitthato

A kalibracios konstansok azon input-, illetve outputkategoéridk relativ fontossagat mutatl
jak, amelyekhez a modellben hozza vannak rendelve. Az eltéré kalibracids konstansok
haszndlata a kalkuldcié sordn csak akkkor vezet 6sszehasonlithatd eredményre, ha 6sszell
giik konstans. Ezért biztositani kell, hogy

Mk

a =

m

b,=w_+w, =1. (8)

H
h=1

1

3
I

Intuitiv eljaras keretében eldszor valamilyen kézzel foghatd, ésszerd kezdeti értéket
adunk a kalibraci6s konstansoknak. Ebben a megkozelitésben egy inputkategéria meghall
tdroz egy kalibracids konstanst, amely ardnyos azzal a koltséggel, ami ebben a kategdrill
aban felmeriil. Egy bevételkategéria hasonloképpen meghatiroz egy kalibracids konsi
tanst. Tekintve, hogy a kalibracids konstansoknak ki kell fejezni a megfelel§ input-,
illetve outputkategéridk relativ fontossagat, egy inputkategéria, amelyiknek nagyobb a
koltsége, mint mas kategéridknak, relative nagyobb koltségkalibracids konstanssal jar
egyltt.

Az eljaras a kovetkezd 1épésekben torténik.

1. Hatdrozzuk meg w_€és w_silyokat mint atlagos 0sszes koltség €s bevétel hanyadost
a kovetkezGk szerint:

R DI oS S o
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b, =i[vk,, ivkh:|/K, h=1,.. H (10)

A (10) egyenletben a -et mint az m-edik koltségkategoria atlagkoltséghdnyadat, b, -t
pedig mint a h-adik bevételi kategéria atlagbevétel-hanyadat hataroztuk meg. A (9) és
(10) egyenlet teljesiti a (8) kovetelményét. Meg kell jegyezni, hogy részben annak kovetl
keztében, hogy a (9) és (10) egyenletekben szerepld stlyok és konstansok skalafiiggbek,
a (3)-(7) egyenletekben leirt OCRA-eljaras néha felveti a sorrendfelcserélés problémal
jat. Sorrendfelcserélési probléma akkor keletkezhet — és nagyon sok teljesitménymérési
eljarassal valoban egyiitt is jar —, ha egy véllalatot/lizemet (amelyik kordbban szerepelt)
kihagyunk az 6sszehasonlitdsbol. Més eljardsokndl ez a probléma igen komoly lehet. Az
OCRA esetében azonban (tekintve, hogy a probléma akkor jelentkezik, ha olyan vallalat
marad ki, amelyik minden koltség-, illetve arbevétel-kategéridban a maximumot, illetve
minimumot adja a megfigyelt sokasidgon beliil) viszonylag egyszerd a problémat orvosoll
ni: olyan véllalatot/lizemet kell meghatdroznunk, amelyiknek a teljesitménye nem mull
haté feliil.

F1. tabldzat
Az lizemi (lizleti) tevékenység bevételei és raforditasai az élelmiszer-ipari szakdgazatokban,
1997 (milli6 forint)

Anyag- Személyi Erték-  Egyéb

Ertékesités . . . A . g
) . Egyéb ellegd ellegd  csokke- koltségek
Szakdgazat netto ok rifordi. Tafordi.  mési s rafordi
arbevétele ) P ) p
tasok tasok leiras tasok
1. Husfeldolgozas 410 205 22 684 371987 34 144 6462 27 407
2. Gylimdlcs- és
zoldségfeldolgozas 123212 11 170 102 696 14 461 3808 14 884
3. Novényi, allati olaj
gyértasa 56 743 1421 413 06 2 055 840 40 69
4. Tejfeldolgozas 149 680 4298 125613 13 566 2957 12 002
5. Malomipari termékek,
keményit§ gyartasa 129 365 3158 105 606 9 582 3221 86 14
6. Takarmany gyartdsa 107 911 1411 89 706 6 167 1409 58 99
7. Egyéb élelmiszer gyartisa 243 037 6367 17 7387 32 084 8663 29 371
8. Italgyartés 152363 16 870 11 1849 18 239 9708 31 344
9. Dohanytermékek gyartisa 44 084 4 848 28 241 4 313 1567 9 821
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F2. tabldzat

Az lizemi (lizleti) tevékenység bevételei és raforditasai az élelmiszer-ipari szakdgazatokban,
1997 (milli6 forint)

T Anyag- Személyi Erték- Egyéb
Szakagazat Ertﬁl:tzltes Egyéb jell{:g%’i jellegl’)il csékkp- kél%s};’:gek
) .., bevételek réafordi- rafordi- nési  és rafordil
arbevétele . p o .
tasok tasok lefras tasok
1. Husfeldolgozas 467 541 25450 412 828 43 570 8846 38 543
2. Gylimolcs- és
zoldségfeldolgozas 138 808 11 126 113 434 15902 4375 15 663
3. Novényi, allati olaj
gyartdsa 59 618 447 45510 2482 995 3707
4. Tejfeldolgozas 181 846 10 668 162 239 15076 3328 14 337
5. Malomipari termékek,
keményit§ gyartdsa 105 134 4158 82 536 9217 3294 8 924
6. Takarmany gyartdsa 131 169 2 556 108 613 8 750 1 995 7 196
7. Egyéb élelmiszer gyartasa 274 610 6 678 202 723 35435 9597 34017
8. Italgyartas 183 345 33563 125824 24728 11302 46 734
9. Dohanytermékek gyartasa 48 869 3105 31700 4 862 1 800 7 327

F3. tabldazat

Az tizemi (lizleti) tevékenység bevételei és raforditasai az élelmiszer-ipari szakdgazatokban,
1999 (millié forint)

P Anyag- Személyi Erték- Egyéb
Sraligazat E”glgftf,)”es Egyéh  jellest  jellegdt csokke- Koltosgek
. . bevételek rafordi- rafordi- nési  és rafordill
arbevétele P p P p
tasok tasok leiras tasok
1. Husfeldolgozas 422 001 27319 362036 45002 10059 44 402
2. Gytimdlcs- és
zoldségfeldolgozas 135426 12006 99 011 14 771 4776 18 546
3. Novényi, allati olaj
gyartasa 51 419 1418 43479 2 745 1 094 3893
4. Tejfeldolgozas 212392 15585 187 697 15748 3907 20538
5. Malomipari termékek,
keményit§ gyartisa 107 375 4666 81130 10133 3570 7 963
6. Takarmany gyartasa 114 469 2669 92 427 8 696 2 371 9183
7. Egyéb élelmiszer gyartdsa 299 778 8 804 213 606 39 465 12928 39 724
8. Italgyartas 212 535 20455 135509 29410 12791 47 988
9. Dohanytermékek gyartasa 67 621 1273 34398 5909 2665 11247
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F4. tdbldzat
Az lizemi (lizleti) tevékenység bevételei és raforditasai az élelmiszer-ipari szakdgazatokban,
2000 (milli6 forint)

S Anyag- Személyi Erték- Egyéb
Szakagazat Ertﬁl;et%ltes Egyéb jellz:g%’ jellegﬁy csékkp- k(‘)ltgsyégek
. < bevételek rafordi- rafordi- nési  és rafordill
arbevétele ) P ) p
tasok tasok leiras tasok
1. Husfeldolgozas 506 304 30743 428 728 51 190 11493 43 821
2. Gylimdlcs- és
zoldségfeldolgozas 160 278 12 557 122571 15432 5120 17 112
3. Novényi, allati olaj
gyértasa 47 621 1178 42 069 3483 1147 3 864
4. Tejfeldolgozas 205 708 15245 176 335 14 093 3663 23011
5. Malomipari termékek,
keményit§ gyartasa 127 100 4220 96 667 10 643 3 851 8 761
6. Takarmany gyartdsa 140 261 3057 115810 10244 2 748 9 288
7. Egyéb élelmiszer gyartisa 344 991 9173 239228 42257 13760 44911
8. Italgyartés 252049 20359 165621 32702 15205 55491
9. Dohanytermékek gyartdsa 71 237 1 960 36 375 7 273 3 000 16 343




