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Vallalkozoi halozatok

A tanulmanyban egy kérdéives felmérés eredményei alapjan megprébaljuk megbel]
csiilni a vallalkozasok halézatosodottsagat, halézati egyiuttmiikédéseinek mértékét,
és leirni, hogy a kiilonb6z6 mértékben halézatosodott vallalkozasok jellemzéiben,
helyzetértékelésében és jovképében milyen kiilénbségek mutathatok ki. A leiras
tapasztalati bazisa kétezer kis- és kozepes vallalkozasra kiterjedd, reprezentativ min[]
tan alapulé kérdGives vizsgalat. A felmérések a kis- és kdzepes vallalkozasok hely[]
zetének megismerésére iranyultak.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L14.

A kétezer kis- és kozepes vallalkozésra kiterjedS, reprezentativ mintan alapuld kérd6iv a
véllalkozasok néhény jellemzdjén (a vallalkozds alapitdsidnak éve, a véllalkozas jogi forl
mija, f6 tevékenysége stb.) kiviil olyan kérdéseket tartalmazott, amelyekrdl a valaszolok
szubjektiv véleményiikkel adhattak szamot. Ezek a gazdasag helyzetének és kilatasainak,
valamint a valaszold sajat vallalkozasanak rovid tava kilatasaira vonatkoztak a kapacitasl
kihasznaltsagtdl a bevételen és nyereségen at a likviditasi helyzetig. Emellett legutobb
rakérdeztiink a véllalkozasok egyiittmiikodésére, szamitogép- és internethasznalatira, az
EU-csatlakozas varhaté hatdsaira, a vallalkozasfejlesztési szervezetekkel kapcsolatos tal
pasztalataikra stb. Megvizsgaltuk, hogy a vallalkozasok j6 vagy rossz helyzetértékelése,
optimista vagy pesszimista jov6képe hogyan fiigg vallalkozasuk jellemzGitél. E tanuld
manyban kozreadjuk felmérésiinknek a vallalatkdzi egyiittmiikddéssel és a halézatosol
déssal kapcsolatos tapasztalatait.

Nyilvanval6, hogy egy olyan kérdGives felmérés, amelynek résztvevdit véletlenszerdl
en vélasztottuk az orszag kiilonbozd részeibdl, nem alkalmas arra, hogy a résztvevik
hélézati kapcsolatainak sdrdségérdl, alakzatairdl, struktirajarol stb. képet adjon.! Arra
azonban alkalmas, hogy megbecsiilje a hal6zatosodas elterjedtségét, és leirja a halozat
ban, illetve hal6zaton kiviil miikods vallalkozasok jellegzetességeit, illetve helyzetértél
kelésiik és jovOképiik kiilonbségeit. A tovabbiakban erre tesziink kisérletet.

* A kérdGives vizsgalatot a Kisvallalkozas-fejlesztési Intézetben, illetve 2003-ban a Magyar Gazdasagll
elemzd Intézetben mar 6todszor végeztik el.

! A hélézatelemzés az egyének viselkedését kapcsolathaloikbol, az egyének abban elfoglalt strukturalis
helyébdl vezeti le. A strukturdlis helyzet jellemzésére nem abszolut ismérveket — valamilyen, a megfigyelési
egységet jellemzd tulajdonsagot, mint példdul a nem vagy az életkor —, hanem reldciés fogalmakat hasznal,
amennyiben a csoport elemeit 0sszekots - csere, kommunikacids, hatalmi stb. - kapcsolatokat tekinti az
elemzés egységének. Ezekbdl képezi a csoport egészét jellemzd mutatokat, mint példaul a kapcsolatok sdrdll
ségét, kiterjedtségét, alakzatait stb. Igy olyan sajatossagok is megragadhatok, amelyek abszolit és azokbol
valamilyen statisztikai eljarassal képzett ugynevezett analitikus ismérvekkel nem elemezhetSk. Egyének,
szervezetek, orszdgok hdldzatai egyardnt lehetnek az elemzés tirgyai (Szdnto-Toth [1993]).

Kohegyi Kdlmdn a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium munkatérsa.
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A viallalkozéi halézatok fogalma

A halézatokat a matematikai gondolkozas formalitdsdval és egyszertségével irja le a
kovetkezd definicid: ,,[A] véges szamu pontot teljesen vagy részben 0sszekotd vonalak
halmazat nevezziik halénak. A viszonyok egy bizonyos tipusa altal meghatarozott pontok
halmazat nevezziik a tovabbiakban hialézatnak.” (Szdnto-Toth [1993].)

Szerb Laszl6 konyvében a vallalkozoi halézatokkal kapcesolatban tobb definiciét isO
mertet (Szerb [2000]). Megallapitja, hogy azok két csoportba sorolhaték. Az egyik csol
portba tartozé definiciok a haldzatokat laza, informadlis egylittmikodésként jellemzik,
amelyekben a véllalkozdsok a kornyezetiiktSl vildgosan nem mindig kiilonboztethetSk
meg. A madsik csoportba tartozé maghatarozasok a halézat vallalkozasai kozott kiemelik
a formdlis tagsigot és a szerzGdéses, piaci alapu kapcsolatokat. Kevésbé kategorikusan
egyes definiciok arra mutatnak rd, hogy a halézatok olyan integraciok, amelyek tagjai
kozott a kapesolatok sem tisztdn piaciak, sem tisztan hierarchikusak, és ezekben a kapl
csolatokban a szociokulturalis elemeknek kitlintetett jelent§ségilik van. Végiil a definiciok
egy negyedik csoportja esetleges elemeket altaldnositva jellemzi a hal6zatokat. Erre péll
da a Miles-Snow-szerz&paros allaspontja, amely szerint a hil6zatokat a kovetkezdk jelll
lemzik. a) Szemben a hagyoményos szervezetekkel, amelyek az erGforrasaikat a véllalall
ton beliil tartjdk, a haldézatokban a hédl6zat kiilonb6z6 pontjain elhelyezkedd egységek az
er6forrasokkal kollektiven rendelkeznek. b) A héldzat tagjait inkdbb piaci, mint admill
nisztrativ kapcsolatok fiizik egybe. ¢) A héldzat tagjait onkéntes, aktiv, a szerz6déses
kapcsolatokon tdlmutat6 egyiittmikddés jellemzi. d) Gyakori a gyartdk, beszallitok, kel
reskedelmi és pénziigyi vallalkozasok kollektiv egyiittmikddése és kolcsonds részvényl
tulajdonlasa (Szerb [2000] 142. 0.). Az a), b) és d) pontban emlitett elemek csak bizol
nyos halézatokat jellemeznek.?

Halézatok a magyar gazdasagban

A halézatok és a haldzatszervezés az elmult évtizedben Kitiintetett jelentGségtivé valt. Ez
azt jelenti, hogy a versengés mellett az egyiittmikodés nagyobb jelentGségre tett szert.
Széles korben terjedt el a tevékenységkihelyezés, a bedolgozdi kapcsolatrendszer, a fran
chise. Meghonosodtak az inkubatorok (Dobdk és szerzdtdarsai [2003]), az innovacids
parkok, ipari parkok (GKM [2002]), véllalkozasi dvezetek stb., amelyek 1étrehozasa
mogott az a feltételezés (is) huzddik, hogy a térbeli kozelség valamilyen kdlcséndsen
elényos egytittmikodést generdlhat, amely tobbletteljesitményben Olthet testet.> Végiil a
klaszterfejlesztés is lendiiletet vett 2000 utan (Futo és szerzotdrsai [2003]).

Itthon a kilencvenes években mind a nagyvallalatok, mind a kisvallalkozasok hatarai
gyakran elmosddotta véltak. A kilencvenes évek elején szervezeti el6zmények nélkiil,
tomegesen alakult 1 véllalkozasok erdforrasai legtobbszor tarsadalmi eredettek és terl

sz

mészetliek voltak: a haztartds meglévs és mozgosithatd eszkdzeit és energidit szervezték

2 Tovébb fokozza a fogalom bizonytalansdgat, hogy az egyes szerzdk a fogalmat nagyon kitdgitjak.
Angyal Adam példaul taxative szdmba veszi a halézatokat, és koztik megemliti a tGzsdét és az internetet
(Angyal [2003]). Mindkett6 mas mindség, mint a vallalkoz6i - tulajdonosi és szerzédéses - kapcsolatok,
vagy mint az informdlis kapcsolatok héldzata, vagyis ezek nem vallalkozoi héldzatok.

3 Kuczi Tibor a habitat és a mili§ terminusaival jel6li a vallalkozasok térbeli kozelség hatasara 1étrejovs
egytuttmikodésének szélsG értékeit. EIGbbi a kialakult tarsadalmi és gazdasigi egyensily megdrzésére irall
nyul, 4j véllalkozasok belépésének, a mikods vallalkozdsok barmelyike megerdsodésének megakadalyozall
sara, utdbbi a térbeli kozelség inspirdld hatdsara utal, feltéve, hogy a vallalkozasok kulturdlis hattere, valol
sagértelmezése stb. hasonld (Kuczi [2000]).
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egységbe a csaladi, volt munkatarsi, barati, szomszédsagi kotelékek hal6zatanak talajan
(Kuczi [2000]).

Egy kiilonos haldzatosodasi folyamat is lezajlott a rendszervaltozas utin. A tervgazdall
sag vallalati szerkezete a lezajlott decentralizicid és privatizaci6 hatisara felbomlott. Az
egykori nagyvéllalatokbdl alakult (kis- és kozepes és nagy-) vallalkozasokat kereszttulajl
donldsok strd szovete kototte Ossze ugy, hogy a végsd tulajdonos az dllam maradt. A fol
lyamat egyik értelmezésére sziiletett a rekombindns tulajdon fogalma. A piacgazdasigi
atmenetben az egykori szocialista nagyvallalatok korében nem privatizacié, hanem
rekombindlds, a kordbbi szervezeti elemek Uj mddon torténé Osszekapcsoldsa tortént.
Ennek az volt az oka, hogy a tulajdonosok irdnti kereslet messze meghaladta azok kinall
latat, ezért a nagyvéllalatok tulajdonosai més hazai nagyvéllalatok lettek, ahol a végsd
tulajdonos az 4llam maradt (Stark [1994], Stark és szerzotdarsai [2000]). Vedres Baldzs
emellett kimutatta, hogy a 350 legnagyobb arbevételd vallalat, az 6sszes nagybank és
minisztérium, az Allami Privatizicios és Vagyonkezels (APV) Rt., valamint a parlamenQl
ti frakcidk egyetlen nagy hél6zatnak tekinthetSk, a cégek csaknem 90 szizaléka Gsszell
fiiggd kapcsolatrendszerben vesz részt (Vedres [1997]). Vedres késébbi kutatdsi szerint
1997-re az 500 legnagyobb arbevételd véllalatra nézve a Stark és szerzGtarsai altal leirt
helyzet jelentGsen megvéltozott. A rekombinans tulajdon, a kereszttulajdonlasok stirt halod
zata, az indirekt allami tulajdon erdteljes 6sszehtizodasat, sarkitva fogalmazva: megszinél
sét konstatélta (Vedres [2000]). Voszka Eva hasonlé kovetkeztetésre jutott azzal a kiegészill
téssel, hogy a tulajdoni részesedések nagysaganak figyelmen kiviil hagydsa miatt Stark és
szerzGtarsai tilfeszitették a rekombindns tulajdon jelentGségét, illetve a hazai és kiilfoldi
tulajdonlds egybemosasa miatt bizonyos szempontbdl félreértelmezték azt (Voszka [2000]).

Hélo6zatszervez8dést jelent a cégcsoportok kialakuldsa is — a novekedésnek az az ttja,
amely az 1j cég(ek) alapitasdval vagy mas cégek felvasarlasaval zajlik. T6th Istvan Janos
becslése szerint a 1étez§ véllalkozasok tulajdonosainak mintegy 10 szazaléka alapitott 4j
vallalkozast 1993 és 1996 kozott (Toth [1998]). Ezek a cégesoportok gyakran atfedik az
el6z6 bekezdésben targyalt kereszttulajdonlast. Eredetiik ugyanis részben a spontan prill
vatizacidhoz, a vallalatok tarsasdgok halmazava bomlasahoz kothetS. Ennek soran a 1ét0
rejott 4j tarsasdgokba mas vallalkozasok fektettek be. A kilencvenes években azonban
ezek a tarsasagok kozvetlen vagy kozvetett magantulajdonba keriiltek. Mig a vallalatfell
vasarlasok kilencvenes évek elsé felében a nagy allami véallalatok korében voltak a legll
gyakoribbak, a hazai magantulajdonban 1év§ tarsasagok esetében pedig a legritkdbbak,
addig a kilencvenes évek masodik felében a kiilonbségek csokkentek. A nagyok korében
némileg visszaesett, mig a kisebbeknél ndtt a befektetések gyakorisdga. A kilencvenes
évek els6 felében a véllalati befektetések valsagtiinetnek voltak mindsithet6k, mig a mal
sodik felében a stabilizalodas jelei mutatkoztak (Voszka [1998]).

A halozatosodottsag valtozasa, 1996-2000

Ebben a fejezetben a tarsasagi adobevallasok adatai alapjan bemutatjuk a hal6zatosodottsag
valtozasat. Az addbevallasokban a mérlegsorok kozott szerepel a befektetett eszkdzok
sora, amelynek egyik eleme a tulajdonosi részesedés mds vallalkozdasok alapitéi vagyoll
ndban, torzst6kéjében, vagy részvénytSkéjében. A tovabbiakban a kettGs konyvviteld
véllalkozasok korében ezeket a részesedéseket elemezziik.

Mind 1996-ban, mind 2000-ben a kettds konyvvitelt vezetd véllalkozasok kereken
10 szazaléka rendelkezett részesedéssel méas véllalkozdsokban. A véltozatlan ardny azonl
ban szamszerd ndvekedést takar: 1996-ban 10 860, 2000-ben 14 452 részesedést rell
gisztraltunk.
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Méretkategérianként* ezen idészak alatt a mikrovallalkozasok és a nagyvallalatok rél
szesedéseinek aranya nétt, a kis- és kozepes vallalkozdsoké csokkent. A részesedések
megoszldsdaban is eltolodds figyelhetS meg a mikrovdllalkozdsok iranyaban. Az Osszes
befektetésbdl a mikrovallalkozasok részaranya nétt, a kis- és kozepes és nagyvallalatok
részaranya csokkent (1. tdbldzat).

1. tabldazat
Mas vallalkozasok alapitéi vagyonaban részesedéssel rendelkez$ véllalkozasok ardnya és
megoszlasa méretkategorianként* 1996, 2000 (szazalék)

Arény Megoszlas

Létszdm-kategoria

1996 2000 1996 2000
Alkalmazott nélkiili 5,7 7,4 15,6 15,9
Mikro 5,8 6,1 28,5 35,6
Kis 17,2 15,2 21,1 18,4
Kozepes 44,3 39,3 22,0 21,3
Nagy 42,2 50,2 12,7 8,9
Osszesen 10,3 10,1 100,0 100,0

* A kettSs konyvviteld vallalkozdsok korében.
Forrds: sajat szamitdsok a tdrsasdgi adobevallasok alapjan.

F§ tulajdonosonként® az dllami és a belfoldi maganszemélyek tulajdondban 4ll6 vallald
kozasok részesedéseinek ardnya csokkent, a belfoldi tarsasagi, a kiilfoldi és az egyéb
tulajdond vallalkozasok befektetéseinek szdmaranya nétt. Ugyanakkor a befektetések
megoszlasanak vizsgélata a belfoldi magan- és a kiilfoldi tulajdont vallalkozdsok részi
aranyanak novekedését mutatja (2. tdbldzat).

A 3. tabldzat a befektetések értéknovekedésérdl ad szamot. 1996 és 2000 kozott a
véllalkozasok befektetései az Osszes jegyzett t6ke 19 szazalékarol 27 szézalékara novell
kedtek. Osszességében mind f§ tulajdonosok, mind a mikrovéllalkozasok kivételével mél
retkategoridk szerint a befektetések jegyzett t6kéhez viszonyitott ardnya nétt.

A részletesebb vizsgalat azt mutatja, hogy a kettds konyvviteld vallalkozasok befektel
tései 1996 és 2000 kozott nomindlértékben 2,76-szorosukra novekedtek (4. tdbldzat).
A legnagyobb aranyd ndvekedést a kiilf6ldi tulajdont nagyvallalatoknal (6,65), az egyéb

4 A vallalkozdsok méret szerinti definiciéjaban azokat a létszamhatirokat alkalmazzuk, amelyeket a kis- és
kozép vallalkozasokrol, fejldésiik timogatasardl sz6l6 1999. évi XCV. torvény hatdroz meg. 1. Kis- és kozépll
vallalkozdsnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek 0sszes foglalkoztatotti 1étszama 250 f6nél kevesebb, és éves
nettd arbevétele legfeljebb 4000 millié forint, vagy mérlegf6osszege legfeljebb 2700 milli6 forint, tovabba a
véllalkozason kiviili véllalkozasok tulajdoni részesedése - tSke vagy szavazati jog alapjan - kiilon-kiilon és
egyiittesen sem haladja meg a 25 szazalékot. 2. Kisvdllalkozdsnak minGsiil az a véllalkozas, amelynek Osszes
foglalkoztatotti 1étszama 50 fénél kevesebb, és éves nettd arbevétele legfeljebb 700 millié forint, vagy
mérlegfGosszege legfeljebb 500 millié forint, tovabba a vallalkozdson kiviili vallalkozasok tulajdoni részesedél
se — t6ke vagy szavazati jog alapjan - kiilon-kiilon és egyiittesen sem haladja meg a 25 szdzalékot. 3.
Mikrovallalkozds az olyan kisvallalkozas, amelynek Osszes foglalkoztatotti 1étszdma 10 fénél kevesebb.

5 Az addbevallasok a kovetkezd tulajdonokat nevesitik: az dllam, a belfoldi maganszemélyek, a belfoldi
gazdasdgi tarsasidgok és a kiilfoldi tulajdonosok mellett az 6nkormdnyzatokat, az MRP-szervezeteket és a
szovetkezeteket. Az allami tulajdonon beliil kiilon jelolt a tartds allami tulajdon, a belfoldi tarsasagi tulajdod
non beliil pedig a belfoldi pénzintézeti tulajdon. A kategéridk nagy szdma miatt célszerd volt a jelentGsebb
kategdridkra koncentrdlni. A jelentGsebb f§ tulajdonosok az dllam, a belfoldi maganszemélyek, a belfoldi
tarsasagok és kiilfoldiek. Ezek a f6 tulajdonosok a gazdasagi tarsasdgok jegyzett t6kéjének tobb mint 90
szazalékat ellendrzik. Mivel semmilyen sajitos szempont sem sz6lt a kisebb tulajdonosok kiemelése mellett,
ezért figyelmiinket a meghatdrozé tulajdonosi kategéridkra forditottuk.
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2. tdbldzat
Mas vallalkozasok alapit6i vagyondban részesedéssel rendelkezé véllalkozasok ardnya és
megoszlasa* {6 tulajdonosonként, 1996, 2000 (sz4zalék)

Arany Megoszlas

F§ tulajdonos

1996 2000 1996 2000
Allami 42,7 39,7 3,5 1,5
Belfoldi magan 8,8 8,5 57,8 63,8
Belfoldi tarsasagi 17,0 18,7 16,2 15,2
Kiilfoldi 8,4 10,4 11,4 12,2
Egyéb 13,9 18,2 11,1 7,3
Osszesen 10,3 10,1 100,0 100,0

* A kettGs konyvviteld vallalkozasok korében.
Forrds: sajat szamitdsok a tdrsasdgi adobevallasok alapjan.

3. tablazat
A részesedések ardnya a jegyzett t6kére vetitve a kettds konyvviteld véllalkozasok korében
létszam-kategoéridnként és {6 tulajdonosonként, 1996, 2000 (szazalék)

Létszam-kategoria szerint F§ tulajdonos szerint

Megnevezés Megnevezés

1996 2000 1996 2000
Alkalmazott nélkili 22,5 24,6 Allami 30,4 37,6
Mikro 14,8 13,5 Belfoldi magin 24,1 34,7
Kis 8,1 9,4 Belfoldi tarsasagi 21,6 29,5
Kozepes 15,3 24,1 Kiilfoldi 12,9 25,9
Nagy 19,9 29,5 Egyéb 5,6 13,0
Osszesen 18,6 27.4 Osszesen 18,6 27.4

Forrds: sajat szamitdsok a tarsasigi addbevalldsok alapjan.

4. tablazat
A részesedések valtozdsa 1996 és 2000 kozott 1étszam-kategérianként és f6 tulajdonosonként
(sz4zalék)

Belfoldi  Belfoldi

Megnevezés Allami b SO Kiilfoldi Egyéb  Osszesen
magin  tarsasagi
Alkalmazott nélkiili 0 151,4 147,1 278, 4 152.4 162,5
Mikro 0 211,7 165,7 222.8 442, 1 207,4
Kis 0 144.,4 163,5 120,1 123,0 143,6
Kozepes 0 229.6 187.5 275.1 154.4 2145
Nagy 87,4 283,6 262,7 665,2 253,0 298.0
Osszesen 87,4 227,2 234.4 611,2 218,7 276,5

Forrds: sajat szamitdsok a tarsasigi addbevallasok alapjan.

tulajdonti mikrovéllalkozasoknal (4,42) és a belfoldi maganszemélyek tulajdondban 4ll6
nagyvallalkozdsoknal (2,83) tapasztalhatd.

Osszefoglalva, tabldzatainkbdl levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a vizsgilt idGszak
ban a halézatosodds a tulajdonosi kapcsolatok szerint vizsgalva eldre haladt a magyar

gazdasigban: a mas vallalkozasokba torténd befektetéseknek mind szdma, mind értéke,
mind az Osszes jegyzett tGkéhez viszonyitott aranya novekedett.
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A halézat fogalmanak operacionalizilasa

A villalkozasok kapcsolatrendszerében vannak piaci és piacin tilmutatd (halézati) elel
mek. A kis- és kozepes vallalkozasok kapcsolatrendszerének egyik csokorja a vallalatkol
zi gazdasagi kapcsolatrendszer. Vannak megrendelSik és szallitoik, ezekkel szerzGdéses
kapcsolatban allnak. Szolgaltatdsokat vesznek igénybe, amelyek vezetési szervezetiiket
egészitik ki. Ezeket részben vasaroljak, részben nem fizetnek értiik. Amennyiben nem
fizetnek értiikk, annyiban ezek a tarsadalmi (informalis) szolgélati-viszontszolgélati (rel
ciprok) kapcsolatrendszer elemei.

Haloézati elemnek tekintjiilk mind az informadlis, mind a formélis egyiittmikodéseket.
Vagyis a segitségnytijtas kiillonboz6 formdit az informacidadastdl, tanadcsadason keresztiil
az anyag-, szerszam-, gépcseréig, illetve a vevék egymashoz kiildéséig. Masrészt halod
zati elemnek tekintjiik a formalis egytttmikodést a beszerzésben, értékesitésben, fejleszi
tésben, mondjuk a kozos beszerzést, értékesitést, fejlesztést. Az egylittmikodés egyébl
ként a véllalkozdsok kozott nem magatdl értet6dS, mert a véllalkozok személyisége,
kompetitiv vagy kooperativ szerepfelfogésa is belejatszik az egylittmikodés elutasitisdba
vagy elfogadasaba.

Tobbszoros vallalkozéknak azokat tekintjiik, akiknek tobb vallalkozasban van 25 szal
zalékndl nagyobb tulajdonrésziik, 6k a kis- és kdzepes vallalkozdsok reprezentativ mintall
janak 9 szazalékat teszik ki. A tdbbszords vallalkozas az atlagosnal gyakoribb a kis- és
kozepes vallalkozasok esetében, bar van példa az alkalmazott nélkiili és a mikrovallalkod
zasok korében is.

Vallalkozascsoport részének azokat a vallalkozasokat tekintjiik, amelyeknek més valll
lalkozasban is van meghatiroz¢ tulajdonrésziik, vagy amelyekben mds véllalkozdsnak
van meghatarozd tulajdonosi befolydsa. A mintdba bevont vallalkozasok 14 szizaléka
része véllalkozascsoportnak, 86 szdzaléka nem. A véllalkozascsoportok a kis- és kozepes
véllalkozasok korében joval gyakoribbak, mint az alkalmazott nélkiili és mikrovallalkozasok
korében.

Ezek eldrebocsatasa utan nézziik a felmérés eredményeit! Valamilyen informélis egytittQ
mikddésben (tanacsadas, szerszam-, gép-, pénzkolcsonzés, lizletszerzés stb.) a vallalkod
zasok tobb mint a fele, 51 szdzaléka vesz részt. Formalizaltabb egyiittmikodésnek (kol
z0s beszerzés, értékesités, termelés stb.) a vallalkozasok tobb mint negyede (27 sz4zalék)
résztvevdje. Barmilyen egyiittmikodés (vagy informélis vagy formalis) a véllalkozasok
59 szézalékat jellemzi. Mind az informélis, mind a formalis egyiittm(kodés 1étszami
kategoridnkénti eloszlasat az jellemzi, hogy a kisebb véllalkozasok, vagyis az alkalmal
zott nélkiili és mikrovéllalkozasok az atlagosndl kevésbé, a nagyobbak, a kis- és kozepes
véllalkozasok az atlagosnal inkdbb részesei egyiittmiikodésnek. (A részletes tablazatokat
a Fiiggelékben kozoljik.)

A kovetkezSkben a haldzatosodas kiilonbozd elemeit egyetlen valtozoba probaljuk osszell
vonni. Erre az ad lehetGséget, hogy a kiilonbozd jellegd vallalkozdi egyiittmiikodések
sorba rendezhetSk a kapcsolat formalizltsdga szerint. A legalsé szinten a szivességi -
szolgalati és viszontszolgalati — egylittmiikodés all. Ennél a formanal szolgalat és vil
szontszolgalat elvalhat egymastol. , Segitek neked most valamiben, holnap segitesz nel
kem madasban”. A szobeli megdllapodds egy konkrét tranzakci6ban jon 1étre, ahhoz kapl
csoléddan mindkét fél kotelezettségeit rogziti fliggetleniil attdl, hogy nem foglaltak irdsO
ba. Ezek nem formalizalt egyiittmikodések voltak. Ha a megallapodast leirjak, szerzoll

6 A kérddivben kifejezetten a vallalkozasok, illetve vallalkozok kozti egytttmikodésre kérdeztink ra,
vagyis a kivallalkozasok tarsadalmi erdforrdsai nem jelentek meg a valaszokban. Jelenlétiikre utal azonban,
hogy a minta 46 szazaléka csaladjahoz, rokonaihoz, ismerdseihez fordulna, ha iizleti tanicsra volna sziiksége.
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désbe foglaljak, akkor ezt az aktust a formalizaltsag egy szintjének tekintjik. Ezen a
szinten kevesebb a személyes, tobb a személytelen elem. Végiil, az egylittmikodésben
foglalt szolgaltatasok biztositdsdnak egy tjabb szintje az, ha a szolgéltatasok teljesitését
utasitasokkal kikényszerithet§vé teszik: a szolgéltatast hierarchikus kontroll ala helyezik.
Vagy ugy, hogy a véllalkozas a sajat szervezetén beliil hozza 1étre a sziikséges részleget,
vagy ugy, hogy meghatiroz6 tulajdonosi befolyasra tesz szert a jogilag elkiiloniilt szoll
galtatéban.

A kiilonb6z6 megoldasok a kontroll mértékében térnek el egymastol. Természetesen
nem hordoznak pozitiv vagy negativ megitélést, csak a leirds céljat szolgaltak.

Harom kategdriat kiilonitiink el és hasonlitunk dssze: azokat a vallalkozasokat, amell
lyeket tulajdonosi kotelék fiiz 6ssze, vagyis vallalkozdscsoport tagjai vagy tObbszoros
tiink azokbdl a vallalkozasokbdl is, amelyeket szerzGdéses — szdbeli vagy irasbeli — megl
allapodas vagy szivességi kotelék fiiz Ossze. Ezt hdlozati kételéknek neveztiik el. Mivel a
tulajdonosi kotelék is halozati kotelék, ezt a két kategoriat akar 6ssze is lehetne vonni, ha
nem tartanank fontosnak a megkiilonboztetés fenntartasat a kapcsolat erGsségének, illetl
ve a piaci kornyezet kontrolldlasdnak szempontjab6l. Végil egy harmadik kategdridba
soroltuk azokat a vallalkozasokat, amelyek semmilyen — sem formalis, sem informélis —
egylittmikodésben nem vesznek részt, vallalatcsoportnak sem részei, vagyis atomizall
tak, tisztan adasvételi kotelék fiizi Sket mas vallalkozasokhoz. Ezeket a véllalkozasokat a
tovabbiakban hdlozaton kiviilieknek nevezziik. Mintankban a vallalkozasok 14 szazalékat
tulajdonosi, 49 szazalékat halézati, 37 szazalékat halézaton kiviili kotelék jellemzi.

Helyzetértékelések, jovoképek, jellemzok

A kovetkezGkben azt vizsgaljuk, hogy a kiilonbozd kotelékd vallalkozasok helyzetértékell
lése és jovBképe milyen mértékben tér el egymastdl. Az 5. tdbldzat elsé oszlopaban a
kérdSivnek a konjunktira alakuldsira vonatkoz6 kérdései szerepelnek roviditett formal
ban. A kérdések a kovetkez6 sémat kovetik. Varhatéan hogyan alakul idén az el6zd
évhez képest a vallalkozas arbevétele? NG, valtozatlan marad vagy csokken? A kérddO
ivek feldolgozasa soran az egyes kérdésekre adott nd, jo, javulo vélaszok és az ugyanl
ezen kérdésekre adott csékken, rossz, romlik valaszok szazalékos ardnydnak kiilonbségét
értékeltiik. (Példaul a tulajdonosi kotelékd vallalkozok 27,3 szdzaléka novekvd, 18,8
sz4zaléka csokkend drbevételre szamit 2004-ben. A két érték kiilonbsége 8,5. Ezt a sz4l
mot szerepeltettiik a tdbldzatban.) Ha a kiilonbség pozitiv, akkor a jo, javuld valaszok
aranya meghaladta a rossz, romlik valaszokét. Ha a kiilonbség negativ, akkor éppen
forditva: a rossz, romlik valaszok ardnya volt nagyobb. A szamok nagysaga is kifejezd,
a kérdések pontértékeinek értelmes dsszehasonlitasat teszi lehetGvé. Az utolsd - tavolsig
- oszlopban a legnagyobb és legkisebb villalkozoi értékelésnek kiilonbsége szerepel. Ez
a szam kérdésenként mds és mas, attol fiiggden, hogy a kiilonbozd véllalkoz6i csoportok
értékelései mennyire esnek egybe, vagy allnak tdvol egymastdl. Ebben az oszlopban
minél nagyobb pozitiv szam szerepel, annal nagyobb a tavolsag a két vallalkozo6i kategol
ria kozott. A tablazat sorait a tdvolsag oszlopban szerepld értékek nagysaga szerint renl
deztiik sorba.

Egészében jol 1athatd, hogy a tulajdonositdl a halézaton kiviili kotelék felé haladva a
véllalkozasok atlagos pontértékei egyre alacsonyabbak, vagyis a szorosabb kotelékkel
rendelkezdk jobb, javuld, kevésbé rossz, kevésbé romld valaszokat adtak, mint a lazabl
bak vagy az atomizéltak. Tehat helyzetiiket jobbnak latjak, a kozeljovd kilatasait optimisQ
tabban itélik meg. A legjobb kilatasokkal rendelkez§ vallalkozasoknak a tulajdonosi ha-
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5. tabldzat
A villalkoz6i helyzetértékelések és jovSképek szorddasa koteléktipusonként

Megnevezés Tulajdonosi Halozati Hilf) zaton Tavolsag
viili

A véllalkozédsuk helyzete jelenleg 12,0 0,2 -16,1 28,0
Az arbevétel alakulasa 8,5 -0,8 -13,4 21,8
A kapacitaskihasznaltsag alakuldsa 7,8 -1,9 -10,7 18,5
A tulajdonosok hasznosithatd

jovedelme idén 0,0 -9,9 -18,3 18,3
Az eredményessége idén 65,1 61,5 50,1 15,0
Villalkozasuk kilatasai 5,5 -0,2 -8,4 13,9
Eredményessége az elmult évben 63,7 60,1 50,8 12,8
Foglalkoztatottak alakuldsa -37,5 -39,7 -44,3 6,9
A gazdasag kilatasai -17.,9 -23,2 -24.0 6,1
A gazdasag helyzete 1,8 2,0 -3,1 5,0
Export alakuldsa 62,8 62,4 61,0 1,8
FizetGképesség az elmult évben 1,1 -0,6 -0,7 1,8
FizetSképesség idén -1,1 2,3 -1,5 0,4
Atlag 232 15,6 4,9 18,3

16zatban mikddd véllalkozasok tekinthetSk, mig a legrosszabb kilatasokrdl a halézaton
kiviili véllalkozasok szdmoltak be, mig a hél6zati kotelékbe tartozok a két csoport kozott
helyezkednek el. A 13 konjunktirakérdésbdl 12-ben ez a sorrend alakult ki.

Kiilonosen eltér a halézaton kiviiliek és a tobbi csoport értékelése vallalkozasuk helyl
zetének, arbevételiiknek, kapacitdskihasznéaltsdguknak, a vallalkozasbol kivehetS§ jovel
delmeknek, eredményességiiknek és altalaban a vallalkozasuk jovGjének megitélése tell
kintetében.

Fontos kérdés, hogy vajon a hal6zatosodottsag az oka a vallalkozasok sikeresebb mtill
kodésének, vagy a vallalkozasok sikeresebb miikodése az oka a hal6zatosodasnak? Erre
nem tudunk egyértelmd valaszt adni. Mi a véllalkozasok konjunktdramutat6it tekintjik
fiiggd, a vallalkozasok tulajdonségait (Iétszam-kategoridit, jogi statusat, dgazatat, értékel
sitési piacainak tipusait stb.) fiiggetlen valtozéknak.

A kovetkez6kben bemutatjuk a kiilonb6zd kotelékd vallalkozdsok jellemzdit (6. tdbll
lazat).

A vallalkozascsoportok vallalkozasai jogi stdtusukat tekintve jellemzden tarsas vallalll
kozasok, a halézaton kiviiliek egyéniek. Agazati szempontbél az elSbbiek az iparban, az
épitGiparban és a szolgaltatasok teriiletén mikodnek, az utobbiak a kereskedelemben.
Nincs vildgos Osszefiiggés a vallalkozdsok székhelye és haldzati kotelékeinek jellemzdi
kozott. A budapesti, megyeszékhelyi és kozségi székhelyd vallalkozdsok kozott az atlall
gosnal jellemzGbb a haldzaton kiviiliség, a varosi székhelyd vallalkozasoknal a
halézatosodottsadg. A kiilonbségek azonban nagyon kicsik, nem tiinnek szignifikdnsnak.
A tulajdonosi kotelékkel rendelkezd véllalkozasok méretiik szerint kis- és kozepes véllalll
kozasok, a haldzaton kiviilivel rendelkezGk alkalmazott nélkili és mikrovallalkozasok.

A halézatosodottsag és a véllalkozasok értékesitésének, piacainak jellemzdi kozott is
taldlunk Osszefliggést (7. tabldzat). Az egyik kérdésben arra kértiik a valaszoldkat, hogy
mondjdk meg: értékesitésiik milyen szdzalékos ardnyban oszlik meg belfoldi vallalkozasok
(gazdaségi tarsasagok, egyéni vallalkozdsok, szovetkezetek), kdzcélu szervezetek (nkorl
manyzat, iskola, hivatalok, kérhaz, alapitvany, kozhasznu tarsasag stb.), a lakossag (ma-
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6. tdbldzat
A kilonbozd kotelékd vallalkozasok jellemzdinek szadzalékos megoszlasa, kotelékenként

Megnevezés Tulajdonosi Halozati H?(l,o zaton Atlag
ivili
A vdllalkozdsok jogi stdtusa
Egyéni villalkozas 9 28 40 31
Tarsas véllalkozas 91 72 60 69
Osszesen 100 100 100 100
A vdllalkozdsok tevékenysége
Ipar 11 7 5 6
EpitSipar 10 8 4 7
Kereskedelem 26 34 40 35
Szolgaltatas 53 52 51 52
Osszesen 100 100 100 100
A vdllalkozdsok székhelye
Budapest 23,9 28,1 32,7 29,2
Megyeszékhely 29,0 29,4 30,3 29,6
Varos 39,1 33,2 26,0 31,3
Kozség 8,0 9,3 11,1 9,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
A vdllalkozdsok mérete
Alkalmazott nélkiili vallalkozas 13 18 25 20
Mikro 55 67 67 65
Kisvéllalkozas 23 14 6 12
Kozepes véllalkozas 8 2 2 3
Osszesen 100 100 100 100

ganszemélyek) és a kiilfoldi vevlk kozott, vagyis értékesitésiik mekkora hanyadat exporl
taltdk. Emellett arra is kivancsiak voltunk, hogy legnagyobb megrendelGje, vevdje a vallall
koz4s eladasainak mekkora részét, hany szazalékat vasarolta meg. Erre a kérdésre a vélasz

A vallalkozasok felének a lakossag, 41 szdzalékdnak mds belfoldi vallalkozas, 6 sz4zaléd
kénak kozcélu szervezet és 3 szazalékdnak a kiilfold a legfébb piaca. A halézatosodés és a
véllalkozasok f6 értékesitési irdnya kozott egyértelmi Osszefiiggés van: a csak halézaton
kiviili kapcsolatokkal jellemezhetd vallalkozasok csoportjanak a legfébb értékesitési piaca a
lakosséag, a vallalkozascsoportoké mas belfoldi vallalkozas, kozcéli szervezet és a kiilfold.

7. tablazat
A villalkozasok f6 piacainak szdzalékos megoszlasa kotelékenként

F& piac Tulajdonosi Halozati Haél6zaton kiviili Atlag
Lakossag 34 45 64 51
Belfoldi vallalkozas 54 46 30 41
Kozcéla szervezet 7 7 5 6
Export 5 3 2 3

Osszesen 100 100 100 100
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A lakossagi piacokon miikodé vallalkozasok kevésbé elégedettek helyzetiikkel és kilall
tasaikkal. Kozottiik az atlagosndl kisebb azok ardnya, akik helyzetiiket jonak és nem
romlénak, illetve nagyobb azoké, akik helyzetiiket rossznak és nem javulénak latjak. A
tobbi piacon tevékenykedd vallalkozdsok pedig éppen forditva: kozottik az atlagosnal
nagyobb azok ardnya, akik helyzetiiket jonak és nem romldnak, illetve kisebb azoké,
akik helyzetiiket rossznak és nem javulonak latjak (8. tdbldzat).

8. tdbldzat
A sajat véllalkozas helyzetének és kozeljovijének értékelése piaconként (szazalékos megoszlas)

Belfoldi Kozcélu

Ertékelés Lakossag véllalkozas szervezet Export Atlag
J6 és nem romlik 13 18 20 18 16
Koztes 67 66 62 71 66
Rossz és nem javul 21 16 18 12 18
Osszesen 100 100 100 100 100

A halézaton kiviili vallalkozasok kozott nagyobb aranyban taldlunk dekoncentralt pial
cu vallalkozasokat, 4m az atlagosnal nagyobb kozottiik azok ardnya is, akik értékesitésiik
tobb mint 75 szazalékat egyetlen vevGjiiknek adjak el. A halézatosodott vallalkozasokra
értékesitésének koncentrdcidja kevésbé szélsGséges: kozottiik az atlagosndl gyakoribb,
hogy legnagyobb vevdjiik-értékesitésiik 25-75 szazalékat vasarolja fel (9. tabldzat fels6
része).

Ugyancsak kiilonbség van a piac foldrajzi kiterjedése, a helyi és a tdgabb piacra terQl
mel§ vallalkozasok kozott. A helyi piacra termelSk inkabb atomizaltak, az orszagos (sall
jat megyéjén kiviili) és kiilfoldi piacra értékesitGk inkdbb haldzatosodottak (9. tdbldzat
alsé része).

9. tablazat
A vallalkozdsok értékesitésének, jellemezGinek szdzalékos megoszlasa, kotelékenként

Megnevezés Tulajdonosi Halozati Hilf) zaton Atlag
ivili

A vdllalkozdsok értékesitésének koncentrdcidja (legnagyobb vevdje értékesitésének mekkora
hdnyaddt vdsdrolja meg)

Kevesebb, mint 25 szazalék 52 52 62 55
26-50 szazalék 18 19 10 16
51-75 szazalék 11 8 4 7
76-100 szazalék 19 21 24 22
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
A vdllalkozdsok értékesitésnek kiterjedtsége
Sajat telepiilésen 1év4 vevGknek 39,8 63,6 73,8 64,2
Sajat teleptilésen kiviil,

de megyémben 29,3 21,0 16,2 20,3
Sajat megyén kiviil, de

magyarorszagi vevSknek 26,1 12,7 8,2 12,8
Talnyomoérészt kiilfoldi vevSknek 4,8 2,7 1,7 2,6

Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0




490 Kdéhegyi Kalmdn

Térjiink ki roviden a vallalkozdsok szolgdltatasvdsdrldsaira! Kiilonbozd kutatisok tall
pasztalatai szerint a kisvéllalkozasokat ,,zsebbdl” iranyitjak, fejletlen bels§ vezet§i muni
kamegosztas mellett. A kisvallalkozasokat leiré szamtalan definicié egyik csokorja épl
pen ezt emeli ki megkiilonboztetd jegytkként, az egyszerd, tagolatlan vezetSi szervezell
tet, ami a gyors, rugalmas reagiloképesség legfébb zaloga.

A vezet6i szervezet tagoltsaga kiilonbozd célokat szolgél: egy része (stratégiai) dontés
el6készitést, a dontési alternativak el6nyeinek és hatranyainak a funkciondlis teriiletek
(piaci, miszaki, logisztikai, pénziigyi stb.) szempontjai szerinti dtgondolasat és kidolgol
ul a kdnyvelést, a bérszamfejtést, vagy a vamiigyintézést. A dontés-el6készitést a kisvall
lalkozasok esetében az egyszemélyi vezet$ latokore, attekintGképessége és ratermettsége
poétolja, kivéltva ezzel mind a szervezet bels6 tagolodasit, mind a szolgéltatdsok kiils6
beszerzését. Ezért nem is varhatd, hogy a kisvéllalkozasok olyan mennyiségt differencil
alt szolgaltatast vasaroljanak, ami egy nagyvallalat vezet§i szervezetét potolja. A halozatol
sodas viszont helyettesitheti bizonyos vezetdi funkcidk 1étrehozasat akar a vallalkozasok
sajat szervezetén beliil, akar kiilsd, piaci beszerzését is (10. tabldzat felsd része).

Adataink szerint a hdl6zaton kiviili véallalkozdsok kevésbé vesznek részt a vdllalatkozi
munkamegosztdsban, mint a hil6zatosodott véllalkozasok. El6bbiek legfeljebb egy, utébl
biak legkevesebb két szolgaltatast vasarolnak a piacon. Vagyis a halézaton kiviili vallall
kozasok vezetdi szervezete kevésbé differencidlt, ezek a vallalkozasok joval tobbet bizl
nak az egyszemélyi vezet$ személyes képességeire, mint halozatosodott tarsaik (/0. tabl
lazat alsé része).

10. tdblazat
Szolgéltatasvasarlas szdzalékos megoszlasa, kotelékenként

Megnevezés Tulajdonosi Hélozati Ha;{lp Z_.at.on Atlag
ivili
A vdllalkozdsok szolgdltatasvasdrldsa
Ado6- és szamviteli szolgaltatas 64,0 63,3 44,2 56,3
Rekldm 44.4 35,3 18,2 30,2
Szamitastechnikai szolgéltatés 53,1 37,5 12,0 30,2
Jogi szolgaltatés 46,0 32,4 12,8 27,0
Miszaki-technoldgiai szolgaltatds 31,4 24,5 6,6 18,8
Mindségbiztositasi szolgaltatas 16,0 11,5 2,0 8,6
Hitelezési-befektetési szolgéltatas 16,0 10,3 2,6 8,2
Palyazatkészités 14,5 8,8 2,6 7,3
Egyéb 11,9 8,1 2,2 6,4
Piackutatas 7,3 6,8 1,3 4,8
Uzleti terv készitése 6,9 5,5 1,3 4,2
Stratégiakészités 2,2 2,2 0,7 1,6
A vdllalkozdsok szolgdltatdsvdsdrlasdnak mennyisége
Egyet sem 13 17 45 27
Egyet 16 23 28 24
Kettét 18 18 16 17
Hérmat 14 14 5 11
Négyet 11 10 3 8
Otot vagy tobbet 28 17 3 13

Osszesen 100 100 100 100
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Végiil tekintsiik a novekedés és halozatosodottsdg Osszefliggését! A novekedés a legl
szlikebb értelemben valamilyen teljesitménymutaté: az tizleti forgalom, az arbevétel nol
vekedését jelenti. A legjobban azonban a hozzaadott érték, a 1étrehozott Gj érték novekel
dése méri, amelybdl hidnyoznak a termelGfelhaszndlas Osszetevdi. A teljesitménynovell
kedés tartdssdganak azonban feltétele a rendelkezésre allo termelési tényezSk altal megll
szabott lehetdségek kiterjesztése, ami e tényezdk bdvitésén nyugszik. A véallalkozasok
novekedése a vallalkozas megkezdése el6tti helyzettSl a szervezeti és politikai hal6zatl
épitésig, a vallalatbirodalmak 1étrejottéig bezardan kiilonbozd szakaszokbodl all. Egy-egy
novekedési szakaszt hasonlé piaci viselkedés, hasonld szervezeti és vezetési problémak
jellemeznek, de a szakaszok mindségileg masok. Kritikusak azok a dontések, amelyek az
egyes szakaszok elhagyasahoz sziikségesek. Tartalmuk az, hogy a vallalkoz¢ véllalja-e a
novekedést, vagy inkabb megakasztja azt, és a tevékenységét alacsonyabb szinten allanil
désitja (Javor [1993]). A villalkozas novekedése ugyanis nemcsak a megbizhaté munkall
erd és a mikodéshez sziikséges t6kemennyiség, valamint a véllalkozas infrastruktiraja
tekintetében tdmaszt tobbletigényeket, hanem a véllalkozas mikodtetéséhez sziikséges
szakismeretekben, a felmeriil§ kockdzatokban, a szervezeti miikodés attekinthetGségéll
ben, a vezetési szintek szdmaban, a vezet6i munka megosztidsaban stb. is. Egyaltalan
nem nyilvanval6 tehat, hogy a vallalkoz6 a novekedés mellett dont, Gj munkaerdt alkall
maz, t6két fektet a vallalkozasaba.

Létszambdvitést a véllalkozdsok nyolc, valamilyen, a véllalkozédsa szempontjabol jel
lentGs beruhdzéast 48 szazaléka tervez. A fébb beruhdzési célok az emlitések sorrendjéll
ben: szadmitastechnika, 4j termék, szolgdltatis bevezetése, jelenlegi mthelye, iizlete,
épiiletfelyjitas, gépjarmivasarlas, 1j gyartoberendezés, technoldgia, végiil 4j tizlet, mdl
hely vésarlasa. Teljesen egyértelmd Osszefiiggés lathatd a beruhdzasi szdndékok és a
héal6zatosodas kozott: a halozati kotelékkel rendelkezé vallalkozasok a mintadtlagnal nall
gyobb, az atomizaltak a mintadtlagnal kisebb aranyban terveznek beruhazast (/1. tdbldall
zat fels@ része).

11. tdabldzat
A villalkozasok tervezett beruhazasainak és novekedésének szazalékos megoszlasa,

kotelékenként
Megnevezés Tulajdonosi Hélozati Hél6zaton kiviili Atlag
Tervez-e beruhdzdst?
Igen 63 55 33 48
Nem 37 45 67 52
Osszesen 100 100 100 100
A vdllalkozasok névekedése
Novekvs 12 7 3 6
Inkabb novekvs 53 50 31 44
Nem novekvs 35 42 66 50
Osszesen 100 100 100 100

P

A létszambdvitésre és a beruhazasra adott valaszok alapjan harom kategdriat kiilonitetd
tiink el. Novekvonek azokat a vallalkozasokat neveztiikk, amelyek véllalkozdsuk méretéd

hez képest jelentGs beruhdzast, valamint foglalkoztatdsbGvitést is terveztek (a minta 6,2
szdzaléka). Az inkdbb novekvok kategéridja a vagy létszambdvitést, vagy jelentGsebb
beruhazast tervezéket fedi (43,6). Végiil a nem novekvék kozé a sem 1étszambdvitést,

s

sem beruhizast nem tervezdket soroltuk (50,3). Bar elsG ranézésre feltling a vallalkoza-
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sok kategoriak kozti eloszlasanak aranytalansaga, a ndvekvdk kis, a nem ndvekvSk nagy
aranya, de nemzetkdzi tapasztalatok szerint is a véallalkozasok 80-90 szazaléka nem kivan
novekedni (/1. tabldazat alsé része).

A novekedési aspiraciok és a hilozatosodds tekintetében ugyanazzal az Gsszefiiggéssel
talalkozunk, mint amit a beruhdzasok kapcsdn mar elmondtunk: a halézati kotelékkel
rendelkezd vallalkozasok a mintadtlagnal nagyobb aranyban novekvdk, az atomizaltak a
mintadtlagnil nagyobb ardnyban nem ndvekvdk.
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Az informalis egylittmikodések formai

Fiiggelék
Az egyiittnuikodések formdi
FI. tdbldzat

(szazalék)

Az egyiittmikodés formaja Adott vagy/es Ne;m volt Osszesen
kapott ilyen
Jogi tanécs 21 79 100
Adé- és szamviteli tanics 30 70 100
Miszaki-technoldgiai tanics 18 82 100
Pélyazati tanics 9 91 100
Hitelezési-befektetési tanacs 10 90 100
Egyéb tanacs 12 88 100
EU-val kapcsolatos valtozasok 8 92 100
Besegités valamely munka elvégzésébe 19 81 100
Uzlet/vevs szerzés 17 83 100
Szerszdm-, gép-, berendezéskdlcsonzés 9 91 100
Pénzkolcsonzés 5 95 100
F2. tabldzat
A formadlis egytittmikodések formai
Az egyiittm(ikodés formaja Volt ilyen Nem volt ilyen Osszesen
Koz0s beszerzés 21 79 100
Koz0s értékesités 30 70 100
Ko6z0s termelés 18 82 100
Kozos fejlesztés 9 91 100
F3. tabldzat
Az egyiittmikodések gyakorisdga
Megnevezés Gyakorisag Szazalék
Informdlis
Adott, vagy kapott 1029 51
Nem adott, nem kapott 970 48
Osszesen 1999 100
Formadlis
Valamelyik tertileten 552 28
Mindegyik teriileten 13 1
Egyiken sem 1439 72
Osszesen 2004 100
Informdlis és formdlis egyiitt
Informalis vagy formaélis 1182 59
Sem informalis, sem formalis 822 41
Osszesen 2004 100




