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LAKI MIHALY

Az asvanyvizpiac atalakulasa

Esettanulmanyunk a természetes asvanyviznek a termel6t6l a fogyasztoig tarté utjat
mutatja be. A piackutatasban szokasos helyzetleiras mellett attekintjiik e termék pill
acanak a rendszervaltas utani atalakulasat, térténetét is. A targyalast a termék bell
mutatasaval, a helyettesit6 termékek kérének attekintésével kezdjiik, ezt kbveti az
asvanyviz-termelés és -forgalmazas idébeli valtozasainak, a piac méretvaltozasaill
nak leirasa. Ezutan az értékesitési palyat kdvetve, a piac szerepl6it, az asvanyvizet
termeld és forgalmazoé vallalatokat, végiil az allami és 6nkéntes piacszabalyozas in[]
tézményeit mutatjuk be.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D21, L69.

A szocializmus utdni idGszak vallalati viliganak elemzdi elsGsorban a tulajdonviszonyok
atalakuldsat, a méret- és az dgazati szerkezet valtozasait vizsgaltak.! A kilencvenes évek
masodik felében elkezdddott a vallalatok kozotti kapesolatok és arupiacok valtozasainak
a - rendszervdltds utdani piacfejlédés (market evolution) — kutatasa is.? Az aru- és szolgall
tataspiacok kiilonboznek a vallalatok kozotti kapcsolatok rendszerétSl (Ldnyi 1974). A
lassan valtoz6 gazdasagi rendszerekben (a fejlett piacgazdasagokban épptigy, mint a tervl
gazdasdgokban) is megfigyelhetd az egymadst feltételezd két szerkezet kiilonbsége és eltél
r6 mikodése.? A szocializmus utani gyors, robbanasszerd tirsadalmi-gazdasagi atalakull
14s sem érintette egyformdn a piaci és a vallalati szerkezetet. J6 néhany termék és szolgall
tatds ugyan eladhatatlannd valt (katonai berendezések, uranium, réz, kézi kapcsolasi
telefonkdzpont stb.), és f6ként a technikai-technoldgiai fejlédés kovetkeztében 1) termél
kek és szolgéltatdsok sora jelent meg a hazai piacon a kilencvenes években, 4m a gyors
intézményi atalakulds feltételei kozott viszonylag lassan vdltozott az druk és szolgdltatall
sok kindlatdnak Osszetétele.* Feltevéslink szerint az aru- és szolgaltataspiacok — valamint

! A tulajdoni szerkezet valtozasdnak gazdag irodalmabol 1asd: Vedres [2000], Voszka [2000], Toth (1998),
a méretszerkezet valtozasar6l pedig Schweitzer [1999] kitind tanulmanyait.

2 Kapitdny [1996] a magyar autdpiac atalakuldsat irta le. Vdrhegyi [2002] a banki szolgéltatiasok piacdnak
véltozésait, Bauer [2004] a mobiltelefon-piac robbandsszer( fejlédését mutatta be. A Fert6-Szabo [2004]
tanulmany fontos megallapitasokat tett a termékpalydk 1989 utani 4talakuldsardl. Vince [2001] a tulajdonosi
szerkezet véltozasainak a vallalatok beszerzési és értékesitési kapcsolatait modosit6 hatdsait elemezte. Voszka
[2003] legtijabb konyve pedig a piacatalakulds és a piaci verseny kozotti Osszefiiggéseket taglalja.

3 Gondoljunk az olyan egyszeri esetekre, amikor a huzamosabb ideje fennallo vallalatok 4j termékek,
szolgaltatasok piacdra 1épnek, vagy amikor Gjonnan alapitott vallalatok jelennek meg sok éve forgalmazott
(bevezetett) termékek és szolgaltatdsok piacan.

4 A statisztikai évkonyvekben felsorolt legfontosabb termékeknek és szolgaltatdsoknak (és az ott kozolt
termelési, értékesitési mennyiségeknek) a viszonylagos alland6saga jol mutatja a termék- és szolgaltatasszerll
kezet viszonylag lassu atalakuldsit. Erre utal az is, hogy az 4j vallalkozasok tobbsége a tulajdonos-igazgaték
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mogottiik az elGallitdsukhoz sziikséges gépek, berendezések, épiiletek és szallitoeszkol
z0k édllomanya és f6ként a munkaerd, a felhalmozott szaktudas - inkdbb a gazdasig
stabilizatoranak szerepét toltotték be, a vallalatok kozotti kapcsolatok pedig az atalakulas
motorjanak bizonyultak. A szocializmus utini idGszak els6 éveiben ugyanis nemcsak
igen gyorsan nétt a vallalatok szdma, de az egymassal kapcsolatba 1épd vallalatok mérete
is alaposan megvaltozott.> Mindezek hatdsdra gyakran radikalisan atalakult a vallalatok
kozotti kapcsolatok rendszere, a termelSk és a fogyasztok kozotti értékesitési pdlya.

Ebben a tanulmanyban a természetes asvanyviznek a termel6tSl a fogyasztoig tartd
Gtjat mutatjuk be. Attekintjiik e termék piacdnak a rendszervaltas utani atalakuldsat, torl
ténetét is. A targyaldst a termék bemutatdsaval, a helyettesit6 termékek korének attekinl
tésével kezdjiik, ezt kdveti az dsvanyviz-termelés és -forgalmazas idSbeli valtozasainak,
a piac méretvéltozasainak leirdsa. Ezutidn az értékesitési palyat kdvetve, a piac szerepldl
it, az 4svanyvizet termel§ és forgalmazé vallalatokat, végiil az allami és Onkéntes piacll
szabalyozas intézményeit mutatjuk be.

A termék: a természetes asvanyviz

Agrdrmarketing Centrum [1999] megéallapitdsa szerint a magyar asvanyviz-szabalyozas
hasonlé az Eurépai Unid szabalyozasdhoz, de annal szigoribb (4. o0.). Az érvényben
1évé rendelet szerint ,,a természetes dsvanyviz: természetes allapotdban emberi fogyaszil
tasra szant (...) elismert viz, amely /. védett, felszin alatti vizadd rétegbdl — egy vagy
tobb természetes, vagy mesterségesen feltart forrasbol vagy kiitbol szdrmazik, 2. eredenl
dden szennyezésmentes, 3. dsvanyianyag- és nyomelemtartalma, valamint egyéb 6sszell
tev@inek kovetkeztében egészségiigyi szempontbdl eldnyds tulajdonsidgokkal rendelkel
zik, 4. Osszetétele és homérséklete kozel allandd vagy a természetes ingadozas hatdrain
beliil van.” [65/2004. (IV. 27.) FVM-ESZCSM-GKM egyiittes rendelet a természetes
asvéanyviz, a forrasviz, az ivoviz, az 4svanyi anyaggal dusitott ivoviz és az izesitett viz
palackozésanak és forgalomba hozataldnak szabélyairdl.]

Az érvényes magyar rendelet meghatarozza az egyes Osszetevék (fluorit, mangan,
nitrat stb.) maximalisan megengedett hatarértékét. Ehhez szén-dioxidon kiviil mas anyall
got nem szabad hozzdadni (uo. 1. melléklet). A természetes asvanyviz kiilonbozik a
napjainkban mar tilnyomo részben vizmivek altal szolgaltatott ivd- vagy csapviztdl,
valamint a természetes vagy védelmi intézkedésekkel védett, felszin alatti rétegbdl szarll
maz0, megfelelden tiszta forrdsviztdl. A természetes dsvanyviz nem tévesztendd Ossze a
gyogyvizzel sem, noha az asvanyvizek egy része ,vegyi Osszetétele és fizikai hatdsai
folytan gyogyit6 hatdsu viz” (Magyar Nagylexikon, 9. kétet 15. 0.). A természetes asl
vanyvizet a szén-dioxiddal feldusitott csapvizzel, az Ggynevezett szodavizzel vagy szikil
vizzel sem illik Osszekeverni. Léteznek tovdbba dsvanyi anyaggal dusitott csap- vagy
forrasvizek, ezekben — mell6zve a természetes asvanyviz elGallitdsanak és forgalmazasall
nak szabdlyait — a gyart6 tudatosan mddositja a f6ldb6l kinyert viz kémiai dsszetételét.

felhalmozott tudasara, korabbi piaci kapcsolataira épiil. A régi piacukra Uj véllalati keretben belépd vallall
kozok csak a vdllalkozds sikeres stabilizdldsa utdn 1éptek 4t a szdmukra Gj dru- vagy szolgaltatispiacokra
(Laki-Szalai [2004]).

> Ekozben a vallalati formak vilagaban is fontos valtozdsok zajlottak. Eltiintek, vagy csupan kuriézumi
ként élnek tovabb kordbban uralkodd villalat tipusok (szak-kiilkereskedelmi véllalat, teriileti monop6lium0
mal rendelkezd nagykereskedelmi vagy szolgéltat6 véllalatok stb.), mikdzben eddig nem ismert vallalattipull
sok terjedését figyelhetjiik meg (ligynoki vallalatok).
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A termelési folyamat

A fogyasztok védelmét és tajékoztatasat szolgald elSirasok jelentGsen befolyasoljak a terll
melés és forgalmazas modjat és koltségeit: a természetes dsvanyvizet csak hardsag dltal engell
délyezett és ellendrzott kutakbdl lehet felszinre hozni.® A sziikséges vizsgalatok és mas eljaral
sok koltségeit a termel fedezi. A rendeletek és elGirdsok befolyasoljak a telephely létesitéll
sének, a toltési és csomagolasi technoldgidnak, a szallitisnak a modjat és a koltségeit is.

A kutak. J6 néhany magyarorszagi természetes dsvanyvizet ad6 kutbol és forrasbol
tobb évszazada nyernek vizet a kornyékbeliek. Az 6tven évnél régebben ismert vizek
kozé tartozik tobbek kozott az Apenta, a Mohai Agnes, a székesfehérvari Aqua Matthias,
a csillaghegyi, a balfi, a paradi, a kékkuti 4svanyviz stb. A kutak tobbsége azonban a
kozelmult 6roksége: az 4svanyi kincsek, kéolaj, termal- és gyogyviz utdn sikerteleniil
kutatok atadtak (esetleg eladtik) a kutat vagy a furatot a foldet tulajdonld, bérl§ allami
gazdasagnak, termelGszovetkezetnek vagy vizmiinek: ,Urdnt a K6vagoors teriiletén tall
lalhat6 furatban sem talaltak, viszont feljott a viz. A kit tulajdonjoga és ezzel parhuzall
mosan az allam tulajdondban 1évé viz kitermelési joga id6vel a kdrnyékbeli embereknek
szinte egyediil munkat ad6 kékkuti tizemhez kerilt.” (7. 1. [2001]). Mas kutakndl a tobb
szaz méter mélyrdl felhozott vizet parhuzamosan, termalfiird6kben, illetve (hités utan)
természetes dsvanyvizként hasznositjdk. Vannak természetesen olyan kutak is, amelyeket
a beruhazé-termel cégek furattak. A kiilonboz6 eredetd kutak bekertilési és lizemeltetési
koltségei jelentGsen eltérhetnek egymastol.

Palackozék, toltsorok. Az engedélyezett és rendszeresen ellendrzott kutakbol zart
vezetéken szallitjadk a vizet ,a vizkivételi hely kdrnyezetében” levs palackozdkba, ahol
az erre a célra emelt, illetve a kordbbi tulajdonostdl 4tvett, 4ltala tobbnyire mas célra
hasznélt épiiletekben tUjratolthetd (liveg vagy kemény mitianyag) vagy eldobhaté (mdl
anyag, ugynevezett PET) palackokba toltik a vizet. ,,A vizkivételi helynek és a palackoz6
helynek egybefiiggd zart rendszert kell alkotnia.” [65/2004. (IV. 27.) FVK-ESZCSM-
GKM egyiittes rendelet. ]

A toltGsorok egy részét esetenként a telephely kordbbi tulajdonosatol vették at, maskor
felszamolt, privatizalt cégektdl vasaroltak. A toltGsorokat, amelyek tditGital, sor, izesil
tett gyogyviz stb. palackozdsara is alkalmasak, tobbnyire alacsony bérd, betanitott muni
kéasok kezelik. Ilyen képzettségi munkaer§ — minden beszélget§ partneriink szdméra -
kell6 szamban rendelkezésre all a helyi munkaerépiacon. A termelési felfutdsok idGszall
kaban - amely egybeesik a nyari iskolai sziinettel — egyes vallalatok didkokkal egészitik
ki az alland6 létszdmot.

Szezondlis hatasok és kapacitastartalékok. A vallalatok vezet§i gyakran a szezondlis
hatdsok mérlegelésekor vetik 0ssze a toltdsorok atallitasanak koltségeit és hasznait. Az
asvanyviz f6szezonja a nyar, ekkor a szomjolté vagy iiditGitalokhoz hasonléan a fogyaszi
tas és a forgalom is meghaladja az atlagot. Az Gszi-téli visszaesést csak a kardcsonyi
innepek el6tt emelked§ forgalom szakitja meg.

Az asvanyviz korlatozott ideig tarolhaté palackban megfelel6 minGségben: tobb évig
nem tarthat el mianyag palackban - ezért kell a szavatossagi id6t megadni -, tehat ez is
befolyasolja, hogy mikor és mennyit gyartanak belSle. Ertékéhez képest nagy raktarteriill
letet foglal el, ezért a termeléshullimzast nem érdemes raktarra termeléssel tompitani.
Ritkan asvanyviz helyett mas terméket palackoztak (példaul fagyall6 folyadékot, szélvél
dé moséfolyadékot vagy desztilldlt vizet) a téli honapokban.

6 A viz természetes asvanyvizként valo elismerését kérelemre az Orszagos Tisztiorvosi Hivatal Orszdgos
Gyobgyhelyi és Gyogyfiirdiigyi FGigazgatosidga végzi.” [65/2004. (IV. 27.) FVK-ESZCSM-GKM egyiittes
rendelet 3. §].
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A kéolaj- és gaztermelés (altaldban a banyaszat) vallalataihoz hasonldéan, a sikeres
asvanyviztermelSk leggyakrabban a kapacitdstartalékok mozgositasaval alkalmazkodnak
a kereslet szezondlis véltozasaihoz.

»Ezen a piacon azok a cégek maradtak meg, amelyek komoly kapacitdssal rendelkeztek. Nal
gyon sok dsvanyvizes cég az elmult 2-3 évben lemorzsolddott azaltal, hogy a nyari szezonban nem
tudtdk a partnereket megfeleld mennyiségd vizzel ellatni. (...) Itt meg kell nézni a nyari szezont,
hogy csucsiddszakban mi az a maximdlis mennyiség, amire a termelési kapacitast tervezni kell.”
(Interjurészlet, dontéen dsvdanyvizet gydrto kozépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

Szallitas - logisztikai elonyok és hatranyok

A természetes dsvanyvizzel toltott palackokat (vagy a korszerd palackoz6 sorokon eldall
litott, mdanyag folidval egybekotott, hat palackbdl 4ll6 csomagot) terméklapokra rakjak
és kamionokkal, teherautdkkal szallitjdk a megrendel6khoz. Sulyahoz képest ez a rakol
many kis értékd. Mashogyan fogalmazva: a szallitds fajlagos koltsége e termék esetében
nagyobb az élelmiszeripar és foként az italkereskedelem atlaganal. Igy, akik mds termél
keikkel egyritt, illetve az orszag kozépsd tertileteirdl viszonylag kisebb tavolsagra szallitd
jak az asvanyvizet, koltségeldnyre tesznek szert versenytarsaikkal szemben: a nagy szall
litasi koltség miatt az export és az import volumene nem jelents. Elsdsorban vilaghird
maérkdkat (példdul Evian) és nagyon jO mindségl terméket (Borszék) hoznak be, itt a
felar fedezi a nagyobb széllitasi koltséget.

A termékpiac (a forgalom) mérete és boviilése

»Kevés olyan élelmiszer van ma Magyarorszagon, amelynek az egy f6re juté fogyasztasa
évrél évre olyan mértékben novekedik, mint a palackozott természetes dsvanyvizé. Az
1980-as években, de még az 1990-es évek elején is ez az érték stabilan 3 liter/f6/év kortil
volt. 1993-ban kezdett el a fogyasztds dinamikusan - évente 20-30 szazalékkal — novel
kedni ...” (Agrdrmarketing Centrum [2003] 293. o.), 2003-ban mar 60 liter volt az egy
fére jutd évi fogyasztds (GfK [2004b]). A termelSk és forgalmazok szdmadra kiilondsen
fontos, hogy a természetes dsvanyviz hazai fogyasztasa a helyettesit§ vagy versenyterl
méknek tekintett szomjoltd italokénal’ is gyorsabban nétt az elmilt években. A gyors
novekedéssel a hazai dsvanyviz-fogyasztis — az eurdpai mértéket nézve — az erGs kdzépl
mezdénybe keriilt, &m még jelentGsen elmarad a fejlett ipari orszagok évi 100-120 literes
vagy a szomszédos Ausztria 80 literes egy fére jutd fogyasztasatdl (uo.).

A Kkereslet. Altaldban a novekvd joléttel és a lakossdg mind nagyobb hanyada altal
kovetett nyugat eurdpai fogyasztasi szokasokkal szoktdk magyarazni az asvanyviz iranti
kereslet gyors novekedését. Az asvanyvizfogyasztis novekedése Magyarorszadgon is a
magas jovedelmi rétegekben, a luxustermékek fogyaszt6i korében kezd6dott.®

7 Interjdalanyaink a helyettesit§ vagy versenytermékek kozé soroljik az tditSket (rostos, nem rostos,
szénsavas, nem szénsavas), a sort, a csap- és forrdsvizet, tovdbbd az dsvanyi anyaggal dusitott csapvizet.
Erdekes médon a szikvizet nem tekintik helyettesitG terméknek. Egybehangzé véleményiik szerint a szikviz
mas fogyaszt6i kor igényeit elégiti ki, mint az dsvanyviz. Mig az elébbi a froces fontos alkotdeleme, addig
a természetes dsvanyviz e kedvelt ital elGéllitdsara nem alkalmas.

8 Kezdetben 90 szazalékat az asvanyviznek a fGvarosban értékesitettilk. Kiemelt éttermekben, szallodakd
ban, és tigymond j6l mend, exkluziv boltokban. Es ahogy egyre inkabb novekedett a vasarléers az orszagon
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A fogyasztas €élénkiilését sokak szerint nem — vagy nem elsdsorban - az egyik helyetl
tesit6 termék, a csapviz romld minGsége vagy novekvd ara valtotta ki.

,-.. egy-két sz€lsGségtdl eltekintve — az Alfoldon az arzéntartalom a megengedettnél magasabb
- a vezetékes viznek semmi baja nincsen. (...) Mert a csapviznek az a legnagyobb problémdja,
hogy sohasem lehet tudni, milyen vizet iszunk. Az emberek eljutottak oda, hogy megvalogatjak,
hogy mit esznek, mit isznak.” (Interjiirészlet, déntden dsvdnyvizet termeld kisvdllalat tulajdonosil
igazgatdja.)

ElsGsorban a jomédidak kozott népszerd egészségtudatos életformaba, szokasrendszerl
be is jOl beilleszthet§ az dsvanyviz fogyasztisa.

Tart6s gazdasagi fellendiilés esetén kifogastalan lenne a gondolatmenet: az egészségiill
ket félt6 jomdduak az tiditSitalokat valtjak fel dsvanyvizzel, az egyre kevésbé szegényebl
bek pedig mar megengedhetik maguknak, hogy asvanyvizzel valtsak ki a vizfogyasztall
suk egy részét. A kilencvenes évek kozepének példatlan méretd és hosszisagi magyarorl
szagi gazdasagi visszaesése iddszakaban a magasabb jovedelmuekre valdszindleg tovabbra
is érvényes ez az érvelés. Az elszegényedd kozéprétegek, a naprol napra a puszta taléléd
sért kiizd§ alacsony jovedelmiek esetében azonban meg kell magyardznunk, hogy miért
gondoltdk, hogy megengedhetik maguknak, hogy egyre tobb asvanyvizet fogyasszanak.

A kinalat. A fogyasztas sokdig alacsony szinvonaldt, majd gyors novekedését toObben
a kindlati oldal valtozasaival is magyardzzak: a nyolcvanas években Magyarorszagon az
asvanyvizfogyasztas azért volt csekély mérték(d, mert az akkori tanicsi vallalatok berul
hézésai nem voltak megfelel6k.® Az dsvanyvizgyartd tandcsi vallalatok (mint errél bé0
vebben is sz6 lesz) 1989 utan eltintek, vagy a privatizacié sorédn 4j, a forgalom ndveléd
sében érdekelt tulajdonosok kezébe - igazgatdk irdnyitdsa ald - keriiltek, akik udjfajta
kindlati stratégiaval Iéptek a piacra.'®

A kindlati és a keresleti oldal hatdsai egymdst erdsitették. Az egye gyakoribb és intenll
zivebb reklamkampanyok ko6zos jellemzGje, hogy a természetes asvanyviz fogyasztasat
az egészséges életmdd részeként propagdljdk. A kampanyok szervezéi elérték, hogy az
egészséges életmdd divatjdr kovetok (koztik a kevésbé jomodaak is), ha szomjukat oltll
jék, elsésorban dsvdnyvizet fogyasztanak.

A marketing- és rekliamkampény része volt a termék kiilsejének 4talakitsa: ,,Sokat
lenditett az dsvanyvizkeresleten a tetszetGs csomagolas. A fejlédés az 1990-es évek elel
jén kezdddott. Ennek egyik oka, hogy a privatizalt dllami véllalatok tulajdonosai 1ényel
gesen nagyobb gondot és tobb pénzt forditanak marketingre. Megismertették a fogyaszl
tokkal a természetes dsvanyviz egészségre kedvezd tulajdonsigait. Ugyanakkor megfill
gyelhetd, hogy a fogyasztok is egyre nagyobb figyelmet forditanak az egészséges taplall
kozésra és a korabban fogyasztott tditGitalok helyett tobb dsvanyvizet isznak.” (Agrarl
marketing centrum [1999] 6. 0.) A gyors novekedés hatdsara a természetes asvanyvizet
az utébbi években az adruhazlancok mar stratégiai terméknek, a kinlatuk alland6 elemél
nek tekintik. Mindez visszahat a kinalati oldalra, fokozza a termelSk befektetési kedvét.

beliil, egyre inkabb jottek rd az emberek az egészséges életmdd éltal taplalt kereslet kovetkeztében arra,
hogy na most innentGl asvanyvizet kellene vasirolni. Igy kezdték el azok is vasarolni, akik kezdetben még
azt mondtak, hogy Sket nem érdekli, 6 iszik szodat vagy csapvizet.” (Interjiirészlet dsvanyvizet is termeld
nemzetkozi nagyvdllalat kereskedelmi vezetdje.)

° Kis, szegény tandcsi vallalatoknal volt az elmilt 40 évben ez az ipardg (...) Majdnem azt mondhatom,
hogy még a manufakturalis termelés is egy Oridsi teljesitmény volt, mert szinte kézzel gyartottdk az tditSitalt
meg az asvanyvizet.” (Interjurészlet, fiiggetlen szakeértd.)

10 azok a tulajdonosok, akik folismerték, hogy a piacépitésbe, a marketingbe is be kell fektetni, helyzeti
elénybe keriiltek azokkal szemben, akik ezt nem voltak hajlandék megtenni.” (Interjurészlet, dontden dsl
vanyvizet gyadrto kozépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)
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Az értékesitési palya

7z

A termelovallalatok

Az egységes szabalyozasi és hasonld technoldgiai kényszerek kozepette sokféle termelSl
vallalat prébalt belépni erre a piacra, illetve megdrizni vagy novelni a részesedését.

Az 4svanyviztermeld véllalatok kiilonboznek:

a termelt mennyiség,

a vallalatméret,

a tulajdonosok portfélidja,

a terméknek a vallalat életében betdltott szerepe szerint.

A szocializmus utolsé évei. A termelSk és a forgalmazok (az dsvanyvizesszakma), a
termelt mennyiség — a piaci részesedés — alapjan kiilonbséget tesznek a nagy-, a kozepes
és a kistermelSk kozott. A kistermelSk kozé azokat a véllalatokat soroljak, amelyek
évente 0,5-2 milli6 liter 4svanyvizzel jelennek meg a hazai piacon. A kozepes vallalatok
termelése évi 8-20 milli6 liter, a nagyok 30-100 milli6 liter 4svanyvizet dobnak piacra
egy évben.

A szocialista rendszer utolsé éveiben — mint emlitettiik — a mainal sokkal kisebb mennyill
ségl asvanyviz tilnyomo részét a teriileti elv alapjan mikodd tandcsi ipar allitotta eld.!!
A megyei tanicsok irdnyitasa ala tartozé véllalatok a termelt 4svanyviz mennyisége alapll
jan akkori és mai mértékkel mérve egyarant kistermelSk voltak. Targyunk szempontjall
boél az sem elhanyagolhatd, hogy ebben az iddszakban (az éves forgalmuk alapjan mérve)
nem ez a termékiik hatdrozta meg az asvanyvizet termeld véllalatok méretét.'> F&ként
iditGitalokat, sort, bort termeltek és palackoztak, olyan drukat, amelyeknek a piaca épl
pen a nyolcvanas években boviilt gyorsan.

A szerény vallalatméret az akkori beruhdzasi, finanszirozasi feltételek kozott korlatoz
ta a novekedési lehetGségeket.”> A févarosi tandcs iranyitasa ald tartozé Fovarosi Asl
vanyviz és Jégipari Vallalat 4llitott csak el§ nagyobb — mai mértékkel mérve kozepes -
mennyiségd dsvanyvizet, a vallalat az dsvanyviz (és az tditSitalok) toltéséhez 1972-ben
egy akkor korszeriinek szamitd, nagy kapacitasu toltdsort is vasarolt.

A szocializmus utan. A szocialista gazdasidg 0sszeomlasa utin jelentGsen megvaltozl
tak az asvanyvizet termelSk kozotti erdviszonyok, és atalakult a kapcsolati hald. A rendd
szervaltas utani elsd években megsziintek vagy privatizalasra kertiltek a vallalatok. , A
Coca Cola cég megvisarolta a Békésmegyei Uditdipari Vallalatot, majd bezirta azt (...)
Az Erdei Termékeket Ertékesitd Vallalat megsziint. A kis tancsi vallalatok végleg bl
csit mondtak.” (Borszéki [2001b].)

A piac zsugorodasaval, szamos vdllalat eltiinésével és az addig szildard, legfeljebb
lassan valtozo vallalati kapcsolatok jelentds részének gyors széthulldsaval pdrhuzamosan
a terjeszkedésnek és az uj kapcsolati hdlo felépiilésének szamos jelét lehetett tapasztalni
az dsvdnyvizpiacon.

' Az allami tulajdonban levd ipari, kereskedelmi, szallitasi stb. véllalatok nagyobb része az ugynevezett
dgazati minisztériumok irdnyitdsa alatt allt, de tobb szdz, ugyancsak az dllam tulajdondban levd véllalatot a
vérosi megyei tandcsok ipari osztdlyai irdnyitottak.

12'A hetvenes nyolcvanas években az dsvanyviz mellékes, nem jelentGs terméknek szamitott az ebben az
iddszakban elsdsorban sajat fejlesztésd és licenc alapjan uditditalt gyartd kapacitdsaikat bgvitd véllalatkorl
ben. Az iditdital-gyartas torténetérdl tartalmas Osszefoglalét ad Borszéki [2001a], [20015].

13 Ezek a villalatok alkalmatlanok voltak arra, hogy komoly beruhdzést hajtsanak végre, mert (...) egy
asvanyviz-palackozé zoldmezGs beruhdzds koltsége inkdbb a tobb szdz millid és a millidrd koriil van, tehat
nagyon nagy pénz kell hozza. (...) a kit maga is - attdl fiiggen, hogy milyen mély - tobb milli6 forintba
keriil.” (Interjiirészlet, szakértd, Magyar Asvinyviz Szovetség és Terméktandcs.)
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A kilencvenes évek elején tobb irdnybdl #j szerepldk érkeztek az dsvanyvizpiacra. A
nyugat-eurdpai orszagokban mar huzamosabb ideje gyorsan ndvekvd dsvanyvizforgalom
és az itteni fogyasztas alacsony szintje lattdn szamos kiilfoldi befekteté a magyar dsvanyl
vizpiac gyors bdviilésére szamitott. Azok a nemzetkdzi nagyvdllalatok, amelyek mar a
szocialista gazdasig keretei kozott is a magyar piacon tevékenykedtek, a privatizicié
soran els6k kozott szereztek vallalatokat, vallalatrészeket, vagyis termelSkapacitasokat
(épiileteket, kutakat, toltGberendezéseket) és piaci részesedést.'* A kiilfoldi befektetSk
kozott kozépvallalatok, illetve kozepes tGkeerével rendelkez befekteti csoportok is
sz€p szammal akadtak. Ezek a multinaciondlis cégekhez hasonld megfontoldsok alapjan
vettek részt a magyarorszagi privatizacioban."

Magyar magdnbefektetdk is megjelentek ezen a piacon. Jorészt az érintett vallalatok
vezetdibdl, tovabba fiiggetlen befektetGkbdl alkalmi befektetSi csoportok jottek 1étre.
Ezek féként a privatizacid soran szereztek meg asvanyviz-termelésre alkalmas véllalatol
kat, vallalatrészeket.

»,Maganemberként §sszedllt néhdny ember, mi négyen alltunk 0ssze. Egyik ismer§som mondta,
hogy van ott j6 viz, probaljunk vele valamit csindlni. Az aprop6 onnan jott, hogy volt egy megfurt
kit. Az otvenes évekbdl, mikor olajat kerestek mindeniitt szanaszét az orszagban, akkor ott is
firtak kutat. A tsz-é volt a teriilet, a kdt az onkormanyzaté, és akkor foldcserével az dnkorményzat
rendezte a tulajdonjogot, és behozta a kft.-be, amit megalakitottunk, ezt a kutat. Tehat a kft. mint
jogi személyiség kivasarolta a kutat. Apportként lett behozva, tehat nem magantulajdon most
mar. Benne van az dnkormdnyzat is ebben, végiil is maginszemélyekbdl all ez a kft., de az
onkormanyzat is tulajdonosa 2 szazalékban, a kutat hozta be. A tsz a permetezéshez vette onnan
a vizet, mert ez egy tilnyomadsos kt, tehat pozitiv kit, ami annyit jelent, hogy ugy is jon belSle
a viz, hogyha nem szivattyGzzak.” (Interjurészlet, dontéen dsvdanyvizet gydrto kisvdllalat tulajll
donos-igazgatdja.)

Hltt volt egy kut, illetve az6ta mar furtunk djabb két kutat. O [az eldd L. M.] csinalta a vizet,
meg volt az iidit§, meg egy mésik telepen gylimolcsleveket. Ezt a részét megvasaroltuk, szétszabll
daltdk az 4llami gazdasdgot, mert senkinek sem volt annyi pénze, meg nem tudott egy ilyen vertil
kumot egybe megvenni.” (Interjiirészlet, dontden dsvdnyvizet gydrto kozépvdllalat tulajdonosi
igazgatdja.)

A termelGkapacitdsok esetenként tobbszor is gazdat cseréltek. A kezdetben magyar

tulajdonban levé Kékkuti dsvanyviz el6bb egy kisebb tékeereji kiilfoldi befektetGé lett,
majd egy multinaciondlis vallalat tulajdondba kertilt.

»A Badacsonyvidéki Pincegazdasidgnak volt a palackozé iizeme egészen 1989-ig. 1989-ben
megalakitottak a Kékkuti Kft.-t, még a magyarok, rengeteg tulajdonossal. Kékkiiton mindig csak
dsvanyvizet palackoztak, tehat ez a palackozéiizeme volt. Es 1989-ben megalakitottdk a kft.-t,
rengeteg tulajdonossal. A Pincegazdasidg mellett a Borsodchem ... Csindltak bel6le egy magyar
kft.-t. 1990-ben kertilt képbe egy kiilfoldi, félig magyar érdekeltségli pénziigyi befektetSi csoport,
ez a Lussien Ltd. volt, amit a egy Déri nevezetd triember vezetett. A Déri csaladnak volt egy,
még az elsd vilaghaboru el6tt vagy alatt kiilféldre szakadt dga, és a Déri ur Londonban szdlt neki,

14 _Amikor a rendszerviltis megtortént, a toke bejott ebbe az orszdgba. Eppen ezekt6l a multicégektdl,
akik azt mondtdk, hogy jo, lehet hogy a Margitszigeti Kristdlyviznek a palackozdsihoz volt 1972-ben egy
vadonattj tolt6gép, de eltelt 30 esztendd, tehat most mar nekiink egy uj gépet kell venni. Uj beruhdzas. Mi
megvessziik ezt a gyarat. Az allam fogta és eladta, vagy a fGvaros, vagy aki éppen tulajdonos volt. Es akkor
azok beruhaztak. Es ott a termelés mar nem egy 6-7-8 ezer palack/oras kapacitdst, hanem egy 12 vagy 24
ezer vagy még nagyobb kapacitdsi gépsorral ment.” (Interjirészlet, fiiggetlen szakértd.)

15 A privatizdcié sordn a szakmai befektet§ Franken-Brumen-cég - Németorszdgban & is asvanyvizll
palackozdssal és tiditSitalok forgalmazasdval, gydrtdsdval foglalkozik - Magyarorszdgon a privatizicié soll
ran megvasarolta a Vizkutatd és Furdvallalat tulajdondban levé Apentat.” (Interjurészlet, dsvdnyvizet is
gydrto kiilfoldi tulajdoni kozépvdllalat munkatdrsa.)
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hogy szeretne Magyarorszdgon véllalkozdsba kezdeni, és mit ajdnl. Rengetegféle élelmiszer-ipari
lehet&ség koziil az dsvanyvizet valasztotta. 1990-ben megalakult a vegyes vallalat. Déri szépen
lassan kezdte kivésarolni a magyar tarstulajdonosokat, ami 1990-1991-re sikeriilt is neki. Es egéll
szen 1994-ig korlatolt felel§sség tarsasagi formaban miikodott a cég, majd 1994-ben 4talakult rész
vénytarsasiagga. 1996-ban bekeriilt a tGzsdére is a cég, egészen 1999-ig vagy 2000-ig volt a t6zsdén
a tarsasag. 2000-ben elkezd8dott a kivasarlasa egy dsvanyvizes cégcsoport altal. A kivasarlasi folyall
mat tobb mint két éven 4t hiizddott, kiilonféle jogi procedirdk kovetkeztében, mert kiilonféle részl
vénycsomagot vasaroltak meg, és maradt a legeslegvégén 2723 darab ugynevezett kisrészvényes, aki
vagy nem tudott réla, vagy nem volt hajlandé eladni az § részvényeit. Eléggé hosszadalmas volt a
procedira, mig id6kdzben a Nestlé cégcsoport 100 szdzalékos tulajdondba keriilt a cég.” (Interjull
részlet, dsvdnyvizet is gydrto kiilfoldi tobbségi tulajdonii nagyvdllalat kereskedelmi vezetdje.)

A Kékkuti torténete mar tnyulik az dsvanyvizpiac rendszervaltds utdni — a kilencvenes
évek mdsodik felében kezdddd - uijabb szakaszaba. Ekkor egyre tobb vallalat tulajdonosa
és menedzsmentje ismerte fel, hogy az atlagosnal lényegesen gyorsabban novekvd forll
galmu termék a (nemcsak termeld, de kereskedelmi) vdllalat novekedésének hordozdja
lehet. Szamos olyan gyartd, forgalmazd cég jutott erre a belatasra, amely bevételének
nagy részét a privatizacio, illetve az alapitds idején még mas termékek adtik.

LA cég 1992-ben alakult, és az elsd idGszakban likérgyartassal foglalkoztunk. izesitett likdrokD
nek a gyartasaval kezdtiink a kilencvenes évek elején, és a kilencvenes évek kozepén még ehhez a
tevékenységi korhoz jott hozza - mivel szintén szeszalapi - a bioldgiai ecetgyartds. Ez is egy
kiilén technolégia. Es 2000-t61 kezdtiink el dsvanyviz-palackozassal foglalkozni. Tehat az asvanyl
viz-palackozds, ami most mar a 95 szazalékot képvisel a cég arbevételében, ez csak haroméves
multra tekint vissza. A profil 95 szdzaléka az dsvanyviz-palackozashoz kapcsolodik. Es ebbe is
irdnyitjuk a befektetéseknek a 100 szdzalékat, tehat sem a likdr-, sem az ecetgyartisba az elmult
években nem fektettiink be, csak az 4dsvanyviz teriiletére hagyatkozunk.” (Interjurészlet, dontéen
dsvdnyvizet gydrto és forgalmazo kézépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

A gyors piacbéviilés mellett a kapcsolodo profil, illetve a helyismeret is arra késztetett
addig mas terméket gyartd, szolgaltatast nyujtd vallalkozokat, t6késcsoportokat, hogy
asvanyviztermeld kapacitasokat szerezzenek vagy hozzanak létre. A midanyagiparban és
ezzel a mdanyag palackok gyartdsidban is érdekelt Karsai-csoport tobbek kozott ilyen
megfontolasbol vasarolta meg egy termelGszovetkezettdl a Mohai Agnes dsvanyviz kutll
jat. Egy masik esetben is a kapcsol6dé termékprofil gyorsitotta fel a belépést az dsvanyl
vizpiacra.

,Felmeriilt, hogy én hatha meg tudom szervezni azt, hogy a palackozé gép nem keriilne nagyon
sokba, hogyha onkoltségi alapon csindljuk. Széval végiil is tudom azokat a forrdsokat, ahol esetleg
konnyebben be lehet szerezni. Be is lehetett, mert a sorgyarat, a Kébanyai Sorgyarr6l van szo
egyébként, nem titok, hogy megvette a Sab nevd dél-afrikai cég, és az dsszes volt hajdani NDK-s
palackozdégépsort kipucoltdk. Hat mi egyet teljesen szabalyosan megvettiik. Tehat nem a kukaba
ment, vagy nem Roménidba vitték tovabb, hanem megvettiik, és ezt telepitettiik le. Es a mai napig
is normélisan mikodik.” (Interjuirészlet, dontden dsvdanyvizet termeld kisvdllalat résztulajdonos
igazgatdja.)

Az ilyen megfontoldsok elsGsorban a kisebb, magyar tobbségi tulajdonban levé vallal
latokra, befektetGcsoportokra jellemzdek. A kiilf6ldi tulajdonban levé nagyvallalatokat
inkdbb a hagyomdnyos termékeik piacdnak lassulo boviilése, esetenként telitddése és a
kozottiik folyo vdlasztékverseny késztette az dsvanyviz-termelésre.

»Az elsd privatizaciés hullimmal érkezett PepsiCo ... utdn kapaszkodik a Coca-Cola Beverages
(Magyarorszag) Kft. A szénsavas tditGkben piacvezetd, de eddig csak szén-dioxiddal és dsvanyi
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anyagokkal dusitott ivovizzel, a Bonaqudval jelen 1évé multi most Naturaqua nevd vizével beszallt
az asvanyvizpiacba. Az idén [2003-ban - L. M.] kezdte az orszagos forgalmazast zalaszentgroti 3
millidrd forintos zoldmezds beruhazassal épiilt palackoz6jabol, s a beruhdzas ambicidzus terveket
sejtet. Ugyancsak 2003-ban kezdte a gydrtdst egy mdsik nagydgyud, az olasz San Benedetto és a
francia Danone k6zos cége, a madridi bejegyzési Dasanbe Aqua Mineral Natural S.A. tulajdonal
ban 4116 Magyarviz Asvanyviz Kft. A lajosmizsei palackozdbdl év végére mintegy 27 milli6 literes
termelést varnak — Prima Vera, illetve Vitalinea néven forgalmazott portékdjukbol -, ami 4,5
szazalékat tenné ki a becsiilt teljes belfoldi dsvanyvizpiacnak. A megcélzott piaci részesedésrdl
iizleti megfontolasbol hallgatnak a cégnél, de sejthetS, hogy aligha elégszenek meg ennyivel a 10
milli6 eurds z6ldmezds beruhdzds nyoman. A Magyarviz mér ezzel is megkozeliti a nagyobbak
kozott jegyzett, (...) a piacbdl 8 szdzalékot maganak tud6 Apenta Kft.-t, s alighanem lekordzi a
Mautner Markhof érdekeltségébe tartoz6 Buszesz Rt.-t, amely a mult évi 15 millié liter utén az
idén 20 milli6 liternyi palackozast var.” (Vitéz [2003].)

A nagy kiilfoldi vallalatcsoportokhoz tartozd cégek nemcsak a mogottiik allo, illetve
altaluk mozgdsithato jelentds t6kére alapozzak ambicidzus terveiket. A felhalmozott érll
tékesitési, raktirozasi és szallitasi kapacitisuk, logisztikai és reklamtudésuk is a piaci
részesedésiik gyors novekedését segitheti.!s

Az egymadssal versenyben all6 termelSk elsGsorban a forgalmazott d4svanyviz mennyill
sége szerinti vallalati rangsort figyelik. A vallalatok nem hozzak nyilvanossagra termelél
si és forgalmi adataikat és a piaci részesedésre vonatkoz6 méréseiket. Ez ut6bbirdl és a
piac koncentraltsdgardl tobbféle, csak a fébb tendencidkat jelzd adat van forgalomban. A
szakmai kiadvanyok és az interjuk segitségével becsiilt évi termelt mennyiség alapjan a
harom legnagyobb cég a Pepsi Cola érdekeltségébe tartozé Févarosi Asvanyviz- és Udill
tGipari Vallalat, a Nestlé cégcsoporthoz tartozé Kékkiti Asvanyviz Kitermels, ToltS és
Forgalmazo Rt., valamint az ugyancsak szazszazalékos kiilfoldi tulajdonban levé Apenta
Asvanyviz és Uditdital Kft. ,Ami viszont a piaci részesedéseket illeti, még az elsé helyl
rél is megoszlanak a vélemények: a FAU egyotoddel mondja magit piacvezetdnek, a
Theodorat és az Aquarelt elGallit6 Kékkuti viszont azt éllitja az AC Nielsen piackutatd
felmérése alapjan, hogy 21 szdzalékos részesedésével — a vendéglatd-ipari forgalmat is
beleszamitva — mar atvette a vezetést.” (Vitéz [2003].) Erds a koncentracié az dgazatban.
Minden valészindség szerint az elsé harom vallalat adja a hazai termelésnek mintegy a
felét,'” hiszen a harmadik helyen all6 Apenta legaldbb 8 szazalékkal részesedik a forgall
lombdl (Vitéz [2003]).

Pontosabban mutatja az eréviszonyokat, ha a termelési volumenek mellett a véllalatok
(és a mogottiik all6 hazai és f6ként nemzetkdzi véllalatok, befektetSi csoportok) t6keerel
jét is bevonjuk az elemzésbe. Az 1. tdbldzar j61 mutatja, hogy még kisebb értékesitési
hanyaddal rendelkezd, de igen nagy tGkeerejd vallalatok jelentek meg a piacon.

16 Az egyik nagy kiilfoldi tulajdonban levs termeldnél igy Osszegezték az ilyen elGnyeiket: ,Nekiink
orszagos teritésiink van. Sajat szallitdsi rendszeriink van, tehdt nem igazébdl kapcsoljuk be a nagykereskell
dét. Kozvetleniil, raklaposan letesszilk az § eloszté kozpontjukban, és osszdk szét sajat maguknak. Kozvetleniil
széllitunk, megrendelésre.” (Interjurészlet, dsvdnyvizet is gydrto nemzetkozi nagyvdllalat munkatdrsa.)

17 A kisebb villalatok még erGsebb koncentraciot érzékelnek. Jellemz$ az egyik kisebb cég kereskedelmi
igazgatdjanak a véleménye: ,Jelenleg kortilbelil 50-60 cég van a magyar piacon, és ezek kozott kortlbelil
Ot olyan van, amelyik uralja a piacnak a 80, s6t most mar lehet, hogy a 90 szdzalékat is, tehdt az 6t nagy,
azok uraljak. Es a maradék osztozik azon a tiz-tizenot szazalékon.” (Interjiirészlet, dontden dsvanyvizet
termeld kisvadllalat kereskedelmi vezetdje.)
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1. tablazat
Néhany magyarorszagi dsvanyviztermeld

Termelési Vallalatméret
volumen nagy kdzepes kicsi
Nagy Pepsi-Margitsziget Apenta
Nestlé-Kékkuti
Kozepes Buszesz Aquarius
Rathonyi
Kicsi Coca Cola, Mohai Agnes

Magyarviz-Danone,
San Benedetto

A kereskedelem

A hazai és kiilfoldi 4svanyvizek a termelSktdl a kdvetkez&képpen juthatnak el a fogyaszil
téhoz:

- a termeldk sajat boltjain,

a gyartoktol, import6rtdl kozvetleniil vasarld kiskereskedelmen,

a nagykereskedelmen és nagykeresked6ktdl vasarld kiskereskedelmen,
az aruhazlancokon,

a vendéglato- és szallodaipar egységein, tovabba

- védditalként, az iparvallalati munkahelyeken keresztiil.

A szocializmus utols6 évei. ,A magyarorszagi élelmiszer-kereskedelem tervgazdall
sdgban kialakult rendszere a nagy- és kiskereskedelem szervezeti és tertileti eltérésén
alapult, s a verseny elvi lehetdsége utan is csak kevéssé, az iparcikkeknél lassabban
oldédott. A kiskereskedelemre vidéken a megyei elkiiloniiltség volt a jellemzd, a megye
varosaiban egy tanacsi alapitasu, tobbnyire csak élelmiszerrel és vegyi kereskedelemmel
foglalkoz6 kiskereskedelmi vallalat, a kdzségekben pedig a teriileten miikodé afész mdl
kodtette a boltokat, csak a Csemege volt orszagos kiskereskedelmi vallalat. Budapesten
11 kozért miikodott - a Budapesti Kozért kivételével — szigortian meghatarozott kétl
harom kertiletben, s egyes, féleg kiilsé keriiletekben afészboltok is voltak. Az élelmiszer
és vegyi aru nagykereskedelmével 10 tgynevezett Fiiszért véllalat foglalkozott, ugyani
csak tertiletileg elkiiloniilten.” (Karsai [1999] 33. o0.)

Az asvanyviztermelGk is elsGsorban a helyi (megyei, févarosi) piacra széllitottak. Egy
résziik a megyei élelmiszer-nagykereskedelmi véllalatokon keresztiil juttatta el a terméket a
kiskereskedelemhez. Maskor kozvetleniil a kiskereskedelemnek szallitottak.!® JelentGs
mennyiségeket szallitottak ilyen médon védditalként a nehézipar nagyvallalataihoz, illetve
a vendéglato iparnak is. Néhany vallalatnak volt dsvanyvizet arusitd mintaboltja.

A szocializmus utdan. A termeldk az értékesitési palya tervezésekor, az dsvanyvizet a
fogyasztokhoz eljuttaté kereskedelmi vallalatok kivélasztdsakor, figyelembe veszik a
valasztott partner:

- teljes forgalmat, a forgalom id6beli valtozasat novekedését,

- tékeerejét,

8 Az volt a helyzet, hogy az arut direkt vitték ki a kereskedelembe. Tehét a Margitsziget megtermelte,
kihozta a vizet a kutbdl, lepalackozta, ratette a teherautdjara és elvitte a keresked6hoz.” (Interjiirészlet,
fiiggetlen szakértd.)
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- a termékbdl vasarolt mennyiséget,

- kindlatdban a terméknek a sulyat,

- a partner altal kinalt fizetési és értékesitési kondiciokat és az ezzel kapcsolatos kovel
telményeket.

Szerkezet, forgalom, névekedés

A termelSktSl a fogyasztdig vezetl értékesitési palydk szerkezete (az egyes palydkon
araml6 termékmennyiséggel mérve) jelentGsen atalakult a rendszervaltds utdn. Az allami
tulajdonban levd teriileti (megyei) élelmiszer-nagykereskedelmi véllalatok jelentds része
tonkrement, vagy a privatizacid soran részekre szakadt. A megyei élelmiszer kiskereskel
delmi véllalatok egy csoportja az elSprivatizacié soran részeiben, néhany pedig eredeti
méretben és szerkezetben magéinkézbe kertilt.

»Az élelmiszer- — helyesebben napicikk- - kereskedelemben a privatizaciés folyamat
mellett, kezdettSl versenyt b6vitd hatdsa volt a sok Uj, kis 6nallé bolt megnyitdsanak.”
(Karsai [1999] 48. o.) Az értékesitési palyak szerkezetének atalakulasdban fontos szerell
pe volt annak is, hogy ,,Mar a 90-es évek elejét6l néhany nagy, kiilfoldi tulajdond keres
kedelmi cég nem, vagy nem elsdsorban a privatizicid, hanem 1j aruhdzak épitése révén
kezdte meg orszdgos fidkhalozatanak kiépitését.” (Uo.) ,,Az igazi sokkhatdst azonban a
kiilfoldi téke altal finanszirozott, nagy alapteriileti, z6ldmezds beruhdzdsok form4jaban
1étrejott hipermarketek és bevasarlokozpontok megjelenése okozta. Ez a folyamat 1ényel
gében 1994-ben kezd6dott, amikor a Metro egyszerre két aruhdzat nyitotta meg Budal
pesten.” (Uo. 49. o.)

Az aruhazi lancok és a nagy beszerzési szervezetek térnyerése azdta is gyors és folyall
matos (2. tdbldzat). A kereskedelem koncentrdloddsinak nagy vesztesei az 6ndllé boll
tok, hiszen 1997-ben januartdl szeptemberig tavaly januartdl szeptemberig még a szoban
forgd forgalombdl 32 szazalékot értek el, ebben az évben viszont mar csupan 29-et.”
(GfK [2004a].) A Magyar Bevasarlokozpontok Szovetsége altal kozolt idGsorbdl megl
tudjuk, hogy a bevasarlokdzpontok részesedése a kiskereskedelmi forgalombél az 19980
as 7,8 szazalékrdl 2002-re mintegy 20 szazalékra nétt (Szarka-Szilagyi [2002]).

2. tdbldazat
Bolttipusok részesedése a hdztartdsok napi fogyasztdsi cikk vasarlasaibol, a legutdbbi évek elsé
hat hénapjaban (sz4zalék)

Bolttipus 2000. I-VI. 2001. I-VIL. 2002. I-VI. 2003. I-VI.
Hipermarket 12 16 18 20
Szupermarket 16 16 14 14
Nagy diszkont 16 15 15 16
C+C aruhdz a héaztartdsok

beszerzéseibdl 6 5 4 4
Kis bolt 35 34 36 35
Egyéb 15 14 13 11

Forrds: GfK [2004a].

A véddéitalként forgalmazott 4svanyviz a nagy nehézipari és banyaszati véllalatok eltill
nése utdn ma mar nem jelentds, és csokkend része a forgalomnak. A kis boltok és az ket
mikodtetd, kiszolgdlé hagyomanyos kis- és nagykereskedelem szerepe is csokken a for-
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galmazasban. ,, Az asvanyviz mennyiségi forgalmabdl ugyanis 33 szdzalék jut a diszkonl
tokra, 27 pedig a hipermarketekre. A szupermarketek 15 szizalékkal részesednek, a
lakéhely kozeli kis boltok pedig 20 szazalékkal.” (GfK [2004b].)

Az asvanyviztermel6k, latva gyorsan novekvd sulyukat a teljes élelmiszer-kereskedell
lemben, a hipermarketeket miikodtet§ nagy aruhdzi lancoknal igyekeznek elsGsorban
novelni eladasaikat.'

Tokeero

A hagyoményos nagykereskedelmi véllalatok tGkeereje, fizetGképessége sokkal gyenl
gébb, mint az druhdzlancokat mdkddtetd kiilfoldi tulajdond cégeké.

»Kereskedtem ezekkel a magyar emberekkel, akik 1990-ben tgy gondoltik, hogy Sk
ital-nagykereskedSk lesznek, és épitették a raktarukat, illetve van egy bizonyos vevékol
riik. Ok elvallaltak, hogy fizetnek 30 nap utin, de a 30 napot sohasem tartottdk, fizettek
50 napra. A lyukakat tomkodtiik. Aztan ha ezek a nagy lancok valahova a kornyékiikre
keriiltek, 6k tonkrementek Akkor ott maradt az aru, nem lett kifizetve.” (Interjiirészlet
dontéen dsvdnyvizet gydrto kozépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

A legnagyobb magyarorszagi aruhiazlancok tobb mutat6 alapjan is a legnagyobb 6tven
hazai cég kozé tartoznak (3. tdbldzat). Hagyomanyos élelmiszer- vagy ital-nagykereskel
delmi véllalatot nem taldltunk ebben a korben. A hazai druhdzlancok tobbsége raadasul
nagy nemzetkozi vallalatcsoportok tagja. A magyar piacon a véllalatok sorrendjében
tekintélyes helyen 4116 Spar Magyarorszag Kft. az anyavaillalat arbevételének 6,4 szézall
1ékat, a Tesco-Global Aruhazak Rt. 2,4 szazalékat, a Metro Holding Kft. 1,8 szdzalékat,
az Auchan Magyarorszag Kft. pedig minddssze 1,6 szazalékat allitja el6 (HVG [2003]).
Ezek az aranyok jdl jelzik az dltaluk mozgoésithatd jelentds tékeerdt, logisztikai, markel
ting- és vallalatiranyitasi tapasztalatot. A hazai nagykereskedelmi vallalatok ezzel szemil
ben jorészt csak a sajat erejiikre tdmaszkodhatnak.

3. tdabldzat
Az 50 legnagyobb magyarorszagi vallalat koziil a nagy aruhazi kereskedelmi lancok helyezése
2002-ben
Mutat6 Tesco Metro Auchan Spar
Arbevétel 10. 11. 32. 44.
Alkalmazottak 9. 33. 30. 20.
Sajat toke 10. - 42. -

Forrds: HVG [2003].

9 A nagykereskedd, aki kiszolgélja a kiskereskedGt, sajnos tonkremegy attol, ha mellette vagy a kozelél
ben nyitnak Tescot, és egyéb ilyen nagy aruhdzlancot. A kett6nek ez az egymdsra hatdsa szinte evidens.
Kénytelenek vagyunk inkabb a hal6zatokat preferdlni, mivel a tobbi bolt haldoklik, tehat egyre szdkiil a tér,
ahol 6k tevékenykedni tudnak - éppen azért, mert a hdl6zatok igy béviilnek, akdr tertiletileg, akar forgalomi
ban.” (Interjiirészlet, dontéen dsvdanyvizet termeld kisvdllalat kereskedelmi igazgatdja.)

LEn megtehetem azt, hogy nem kotok ezekkel a kereskeddkkel szerzGdést, mert nem tudom kitermelni
esetleg a széllitasi koltséget vagy egyéb mds pluszkoltségeket. De akkor viszont fenndll az a nagyon furméil
nyos helyzet, hogy mondjuk Székesfehérvaron van egy fehérvari dsvanyviz, de nincsen szerz6désem, tegyiik
fel sem a Tescoval, sem a Sparral, sem az Auchannel, sem a CBA-val, sem a Plusszal, sem a Pennyvel, és
akkor nincs mar Fehérvaron olyan bolt, ahova én szallithatndm a vizemet. Més kicsi bolt nincs, mert mindd
egyik valahova bedllt. Vagy Coop-os vagy CBA-s vagy Real, ma nincsenek ilyen kis boltok, tehit nem
léteznek.” (Interjuirészlet, dontéen dsvdanyvizet gydrto kisvdllalat marketingvezetdje.)
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Fizetési és szallitasi feltételek

A Kkereskedelem szabta feltételek. Ahhoz, hogy egy termel§ alkalmi, eseti szallitobol a
nagy lancok allando, sét részesedését noveld partnerévé valjon, igen szigoru feltételeket
kell teljesiteni. Az egymassal éles versenyben all6 druhazldncok tervezdi ma mar stratéll
giai terméknek - az allanddé kindlat fontos részének - tekintik az dsvanyvizet. Olyan
szallitokat keresnek, akik lehetdvé teszik, hogy a versenytarsndl olcsoébb dsvanyvizeket
nagy valasztékban kindljanak a vasarloknak. Azzal kotnek szerz6dést, aki a nyari csicsl
fogyasztis idején is gyorsan, a szerzGdésben meghatirozott idében és mennyiségben
szallitja a terméket a szdmara kijeldlt &ruhdzba. Kiilonos figyelmet forditanak arra, hogy
a sajat markds (az aruhdz-tulajdonos véllalat nevét, markajelét feltind helyen viseld)
termékek novekvs sillyal szerepeljenek a kindlatban.

A hiper- és szupermarketek beszerzdi az dsvanyviztermelSk esetében a versenyeztetés
dltaldban alkalmazott modszereit hasznaljak.

»A hipermarketek és élelmiszer-druhdz lancok tobb jogcimen is »megaddztatjik« partnereiket.
A legjelentdsebb érvagas a rabatt, a listadrbol kiharcolt kedvezmény, amelynek mértéke altaldban
5-20 széazalék koriil mozog. Ha a két fél ennek nagysagaban mar ddlére jutott, meg kell allapodnill
uk a termékfajtdként 50-500 ezer forintra rigd »belistdzasi dijrél«. E summa tdbbnyire csak arra
jogositja fel a gyartot, hogy terméke jelen legyen a hdldzat egy druhazaban, s ha a portékdjat a lanc
minden tizletében kindlni akarja, azt sokszor csak eme Osszeg sokszorosaért teheti meg. (...) Ral
adésul ha egy gyart6 egy egész lizletlanctarsulds kdzos partnerévé akar valni — a Metro és a Spar,
illetve a Cora, a Profi, a Match és az Alfa beszerzésiik jO részét kart karba oltve intézik - a
szokasos belistazasi dijon kiviil ki kell izzadnia egy néhany szaz ezertdl tobb millié forintig terjedd
»tarsuldsi dijat« is. Ezt azonban nagyon sokan megteszik, mivel igy még jelentGsebb forgalomra
szamitanak. A gyartonak, hogy termékeit folyamatosan az aruhdzakban kellethesse, mindezen
feliil évrdl évre tgynevezett listan tartasi dijat is kell fizetnie. (...) E tétel altalaban az adott cikk
nagykereskedelmi forgalmanak 0,5-1,5 szdzaléka. A magasabb hatdrértékért viszont a forgalmazd
altaldban mar azt is véllalja, hogy cserébe kizar6lagossagot biztosit a konkurens széllitokkal szeml
ben, vagy egykettére csokkenti a polcaira beengedett rivalis cikkek szamat. Es akkor ott vannak
még a kiilonb6z6 »boénuszok«. A gyartok forgalmuk 1-3 szazalékat »fix bonuszként« kénytelenek
atengedni a kereskedSknek. Ha a portéka kelendd, az aruhdzak a sikerbdl sokszor a »progressziv
boénusz« révén is kiveszik a résziiket. Utdbbi szisztéma lényege, hogy ha megugrik egy-egy cikk
forgalma, az druhdz a bevétel mind nagyobb hdnyadat »nyulja le«: a progressziv bonusz alsd
hatdra altalaban a forgalom 0,5 szazaléka, mig a plafon 3 szazalék.

Az esetek zomében e terhekhez jarul a polcpénz. ElGfordul, hogy egy-egy cég gyakorlatilag fix
polcot bérel arui szdmdra, ahol kizarélag az 6 termékei sorakozhatnak. (...) Bar polcpénzt minden
hélézat szed, csaknem mindegyik partnerétSl, annak osszege igen kiilonbozg lehet. A forgalmazo
alapesetben oda pakolja az arut, ahova akarja, ha éppen eldugott sarokba vagy alsé polcra, hat
oda. Még ezek a helyek is pénzbe keriilnek, de ha a gyart6 nincs megelégedve a portékdja szamara
kijelolt zuggal, kénytelen mélyebben a zsebébe nyulni. Ezért cserébe kérheti, hogy terméke mondl
juk szemmagassagban, esetleg a bejarathoz vagy a kasszahoz kozel, netalan a polcsorok végén
1év4, a legkivalobb pozicidnak szdmité gondoldkon legyen elhelyezve.” (Nagy [2001].)

Egyes lancok a propagandaanyagokba, szordlapokra keriilésért is fizettetnek a gyarl
tokkal.?® Azokat a szallitokat részesitik elényben, akik nemcsak elfogadjak, hogy vill

20 Aztan az egyéb marketing-hozzajaruldsok, tehit a szorélapok, amiket bedobélnak a postaladikba,
ilyen Tesco-, Auchan-, Profi-szérélapok vannak, amiben akciokrol tdjékoztatjdk a vasarlokat, ez sem a
hipermarket-hélozat joindulati rekldmja, hanem ezt mind a beszalliték fizetik meg, igen nagyon kemény,
borsos aron. Tehit nem elég, hogy drengedményt adok a beszalliti arambol, hanem még néhany 100 ezer
vagy millié forintért megveszek ott egy 5 X 5 cm?-es fényképhelyet, amiben kozlom, hogy az drum a jovG
héten 10 forinttal kevesebbe keriil.” (Interjiirészlet, dontéen dsvinyvizet termeld kisvdllalat kereskedelmi
vezetdje.)
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szonylag hosszi id6 utan - a szallitas utan kilencven nappal - fizet nekik az aruhaz, de
esetenként a jelentGs fizetési késedelmek felett is szemet hunynak.?!

A termeldk valasza a kereskedelem feltételeire. A hazai vagy a kisebb kiilfoldi t60
késcsoportok tulajdondban levd termeldvallalatok piaci vagy tékeereje toredéke a tSliik
vasarlé nagy lancokénak. Még a legnagyobb hazai dsvanyviztermelSkkel tulajdoni-lod
gisztikai kapcsolatban all6 vdllalatcsoportok is kisebbek a kereskedelmi lancokndl. A
Coca Cola (Magyarorszag) Kft. a sajat tke alapjan a 39., a Nestlé Hungaria Kft. pedig
az exportarbevétel alapjan a 38. helyen allt 2002-ben (HVG [2003]).

Az 4svanyviztermelGk ezért egy igen nehéz feladvanyt prébalnak megoldani: rgy kell
hasznaikat, forgalmukat, piaci részesedésiiket névelni, hogy a fé vagy fontos termékiik
piacdnak leggyorsabban novekvd szegmensét ndluk nagysdgrendekkel nagyobb, tokeerdll
sebb vevok uraljak. Ezeknek a forgalmdban az dsvanyviz viszonylag kicsi, dm gyorsan
novekvd sulyt képvisel.

A kizardlag asvanyvizet gyartd, kisebb villalatok rendre nem képesek teljesiteni a
nagy aruhazlancok kemény szerzGdési feltételeit. A polcpénz és a tobbi burkolt arengedd
mény a forgalomhoz képest jelentds koltség a szamukra. Nem képesek teljesiteni a szalll
litasi feltételeket sem. Mivel nincs orszagos teritésre alkalmas szallitasi-logisztikai rendl
szeriik, ezért a tdvolabb fekvd druhdzakba vagy a szétszort bolthdlézatba csak igen dral
gan és koriilményesen képesek eljuttatni az dsvanyvizet.

»Ha nem tudjak eladni az arut bizonyos id§ alatt, akkor sajat koltségemen vissza kell szallitall
nom, 90 napos fizetéssel. Na, most amennyiben ez az dru nem kel el, akkor kilistdztdk. Egy ilyen
nagy aruhdzlanc rendel egy kamion dsvanyvizet Debrecenbe is, Miskolcra is, Szegedre is. Olyan
arat adtam, ugy kalkuldltam, hogy keresek egy vizen 4 forintot, akkor egy kamionba berakok 15
ezer palackot, akkor mar kerestem 60 ezer forintot. Aztdn jott a fax, és rendeltek egy raklappal
Debrecenbe, Miskolcra és Szegedre. Egy raklap 500 palack. De a széllitdssal az minuszos. Varni
kell 6-8 6rat a sof6rnek, amig leveszik tSle az drut. Végigesindltuk ezt. Szegeden és Miskolcon
talédn ha felment 2 raklapra ez a rendelés, hetente rendeltek 2 raklapnyit. Debrecenben méar heti 8
raklapokat rendeltek. Aztdn elmentem egy madsik lanchoz, ahol azt mondtdk, hogy 6k naponta
rendelnek egy kamionnal. A Metr6nak adom ennyiért, nekik adjam 1 forinttal olcsébban. »Azt
nem tudom, mert maga joval kevesebbet vasarol, és nekem minuszos a Metrdval az iizletem a mai
napig, ha még 1 forinttal olcsébban adom, akkor még rosszabb lesz a helyzet.« »Na jo, azt mondl
ja, akkor holnapt6l nem kell szllitani semmit.« Es akkor kilistizta.” (Interjiirészlet, dsvdnyvizet is
gyarto kézépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

,» Tehdt nem mindegy, hogy mit tudom én, 20-30 hipermarkethez szillitok, és egyszerre lerakok
X raklap arut, és bizonyos feltételekkel szallitok oda, vagy egy kisboltos haldzat, amelyhez tartol
zik 3000 kisbolt, ugye 20-30 hipermarkettel szemben, a 3000 kisboltjdban akar ugyanolyan feltéd
teleket el6irni nekem, és nekem nem a 30 hipermarketbe kell raklaponként leszallitani, hanem a
3000 kisboltba 20 zsugoronként az arut. Itt ugye teljesen mas fuvarkoltség van. En teritem, és még
kiilon meggy6zok minden egyes boltvezetdt, hogy ugyan be vagyok listdzva kdzpontilag, kozponti
szerz6désem van, de tartsa az arumat.” (Interjuirészlet, dontéen dsvdanyvizet gydrto kisvdllalat
kereskedelmi vezetdje.)

A kisebb vdllalatok tobbsége igy az dsvanyvizpiac lassabban novekvo szegmenseibe
szorul. Ok a véddital-szallitok, 6k a hagyomanyos nagykereskedelmi vallalatok partnel
rei, a varos, a tijegység lizleteinek, vendéglGinek megbizhatd szallit6i.*

21 Ugy kotnek velem szerzGdést, hogy 90 nap mulva fizetnek, de ez igazabol nem 90 nap. Mert az egyik
nagy lancndl plusz 17 napig nem illik felvenni a telefont. Majd a 108-adik napon. Egy ember intézi az
atutalast. Van, amikor kitaldljak, hogy elmegy szabadsdgra 3 hétig, addig nem kapok egy fillért sem.”
(Interjiirészlet, dontden dsvanyvizet termeld kisvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

22 A Dunakanyarban tudunk itt lenni. Azok az éttermek, a lokalpatriotak kovetkezetesen vasarolnak
t6link.” (Interjurészlet, dontden dsvdnyvizet gydrto kisvadllalat miiszaki vezetdje.)
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A nagyobb dsvanyvizgydrtok tobbnyire teljesiteni tudjdk, elfogadjdk, esetenként modoll
sitani is képesek a kereskedelmi ldncok feltételeit. Ezek a véllalatok jellemz8en az asO
vanyviz mellett mds termékeket is szallitanak a partneriiknek. A nagyobb volumen, valall
mint az, hogy a koltségeket atterhelhetik mas termékekre, a kisebb, egytermékes gyartol
kéndl jobb alkuhelyzetbe hozza Gket.?

A nagyobb mennyiséget termelSk fajlagos szallitasi koltségei is kisebbek. JelentSs
elényben vannak a kisebb versenytarsaikkal szemben, mert az 4svanyvizet €s mas termél
keiket a sajat szallitasi-logisztikai rendszeriikben orszagosan teritik.

A hiper- és szupermarketektSl vald fiiggés csokkentésének bevalt mddja, hogy mds
piaci szegmensbe is szdllitanak. A markas termékiiket kis tivegekbe palackozok, jelentds
mennyiséget adhatnak el a szilloda- és vendéglatdiparnak, de oda is nagyon nehéz bekel
riilni a egyrészt a hagyomanyok miatt, masrészt nem mindegy, hogy milyen csomagolasu
termékrdl van szo.

A forgalom novekedését a markakép erdsitésétll és ezzel a torzsfogyasztok korének
novelésétdl reméldkkel szemben masok a kereskedelmi ldncok nagy szallitdiként igyel
keznek novelni piaci részesedésiiket. Ezek a forgalom kiugrdan gyors novekedését tervell
z6 kozepes méretli dsvanyviztermelSk nem véllaljak a markaépités és -8rzés koltségeit,
hanem olcsd, viszonylag j6 mindségi és nagymennyiségl, a kereskedelmi ldnc sajdt
termékeként forgalmazhaté asvanyvizet kindlnak partnereinek. ,,A Tesco példaul a Panl
non-Aqua Rt. dsvanyvizét arulja »gazdasdgos« kiszerelésében, amibél egy 2 literes pall
lack a mult hét végén 75 forintot kdstalt. A csanyi kitb6l dolgozd, a maginszemélyek és
pénziigyi befektet§ Proform Rt. tulajdondban 4116 Pannon-Aqua elsGként vallalkozott a
kereskedelmi lanc sajat mark4as termékének gyartasara, s példajat azéta tobben kovették,
a konkurencia szerint lefelé tartd arspirélt gerjesztve. A Pannon-Aqua mindenesetre tall
valy 8 szazalékot mondhatott magaénak a piacb6l.” (Vitéz [2003].)

sz 2z

meg egyik interjualanyunk.

»Ezen a piacon két ut volt jarhat6. Az egyik a sajat markds [a bolthdl6zat méarkanevérdl van
sz6], a mésik az, hogy egy brandet folépit az ember. En azt az utat vdlasztottam, hogy a »sajat
markas« kategéridban indulunk el, és azon az elven, hogy a lehet§ legjobb aron, és minél nagyobb
darabszdmot elérni a termelés szempontjabdl. Tulajdonképpen a magyar szabvany engedi, hogy
van egy torzskonyvezett neviink, és mi ezzel a torzskonyvezett névvel, ha kell, 10-féle cégnek is
gyartunk sajat markas terméket. Ugyanez a torzskonyvezett 4svanyviz szdmtalan formaban megjell
lenhet a piacon. Tehdt itt nem Ugy, mint egy brand mérk4nal, tehit hogyha odanyul, hogy ez csak
Apenta vizet vesz le a polcrdl, vagy csak egy Margitszigeti dsvanyvizet, vagy egy Theodora
asvanyvizet, hanem ezt a vizet szamtalan termék[név] formdjaban leveheti a polcrél. A sajat marl
kas termékeknél nincs plusz marketingkoltség. Itt egy relative alacsony nett6-nett6 dron szallitjuk
be a multicégeknek, és a multicég, mivel sajat termékeként kezeli ezeket a termékeket, maga
reklamozza. Erre nekem nincs koltségem. Tehat ezeknek a sajat markds termékeknek el6nye,
hogy itt az ember tud tervezni - igaz, hogy egy alacsony nyomott, nett6-nettd aron széllitja be ezt
a terméket. Olcsébban nem teheti ki, mint amennyiért vette, erre torvényi szabalyozas van. Elég
magas aroll6 van egy sajat markas termék és egy brand termék kozott. Ez eredményezte azt, hogy
Magyarorszdgon azért a vasdrlok nagy része megnézi, hogy mit mennyiért vdsirol meg. Tehét a
nagy tomeg sz6 szerint 50 fillérért, 1 forintért képes bemenni egyik boltbdl a masikba, hogy itt egy

2 _Mindig azt mondtuk, hogyha valaki asvanyvizet termel, gyartson mellette tditditalt is. Ez azért jo,
mert az dsvanyvizen nem tud annyi hasznot realizalni. Sok mindenre ra lehet tenni bizonyos dolgokat, sok
mindenr6l le lehet venni bizonyos dolgokat, tehat jobban lehet manipuldlni az drakkal, mint egy dsvanyvizll
nél. A cukor, az aromaanyagok, a gytimolcslé, a viz maga, mindenfélével lehetett valamit csindlni, és ennek
kovetkeztében ez eldnydsebb volt termelés szempontjabdl, mint az asvanyviznél.” (Interjurészlet, szakértd,
Magyar Asvanyviz Szovetség és Terméktandcs.)
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forinttal vagy két forinttal olcsébb egy bizonyos termék. Hihetetleniil magas eladdsi adatokat
lehetett elérni, példaul a tavalyi évhez képest is, hogy ezeket a sajat markas termékeket a multinall
ciondlis cégek stratégiai termékként kezelik. Tehat ezt ugy kell érteni, hogy sz6 szerint a multinall
ciondlis cégek - nydri szezonban, de az év folyaman folyamatosan, akcidk keretében — haszon
nélkiil teszik. Ez azért fontos, mert jelenleg Magyarorszdgon mind a két kategéridban, tehat mind
a sajat markas kategdridban, mind a brand kategéridban nagyon erds arverseny tapasztalhatd.
(Interjurészlet, dontéen dsvdanyvizet gydrto kozépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

A termékpiac intézményei

A rendszervaltas eldtt. A versenyben all6 termelSk és a kereskeddk, elényok reményéll
ben, szamos alkalommal egyeztetik terveiket, maskor kénytelenek 6sszehangolni akciol
ikat. A szocializmus éveiben az ilyenfajta koordinacié az ipariranyitas kozpontjaiban, a
minisztériumokban zajlott. A jorészt tandcsi iranyitas alatt all6 asvanyviztermelSk és
kereskedSk tevékenységének egyeztetését, Osszehangolasat mar ekkor sem csupan a mil
nisztérium végezte.

»A minisztériumi iparokat a minisztériumokbdl tudtak iranyitani. A tandcsi iparok mind 6nallod
ak voltak. Es ezt az ipardgat, amelyik gyakorlatilag csak tandcsi ipar volt a Magyar Elelmiszeripall
ri Tudoményos Egyesiilet fogta 6ssze annak idején. A METE megszervezte, hogy egyforma iivegll
palack legyen. Lementek az iiveggyarba, és azt mondtak, hogy kérem szépen, nekiink kell X millié
palack, mennyiért tetszik csindlni. Mert ha egy tanicsi véllalat odament az {iveggyarhoz, és azt
mondta, hogy kérek szépen 5000 palackot, akkor az tizszer annyiba kerilt. Teh4t megcsinaltdk a
kozos beszerzést, a kozos format. Maga a forma nagyon driga volt, amibe 6ntotték ezeket az
ivegeket. Tehat igy probaltak koordindlni. Akkor megszervezték a kiilonbdz$ tanfolyamokat a
METE-ben. Gyakorlatilag a METE, ma gy mondjak, hogy egy civil szervezet, tvett olyan
feladatokat, amelyeket valamilyen kormanyszervnek kellett volna csindlni annak idején. Egy kol
ordindciés munkat végzett, igen.” (Interjurészlet, fiiggetlen szakértd.)

A rendszervaltis utdn. A biirokratikus koordinacionak (Kornai [1989]) a szocializl
musban kialakult rendszere 1989-ben megsziint. A kiépiil§ piacgazdasidgban az iparpolill
tikaért felel6s minisztériumok és a tevékenységiiket ellendrzd parlament jellemzGen nem
foglalkozott vallalatcsoportok, termelési kultirak vagy dgazatok tevékenységének 6sszell
hangolasaval. Az dsvanyviztermel6k 1993-ban megalapitottik az Asvanyviz Szovetség
és Terméktanicsot.”* Az igy létrehozott szervezetnek, informacidink szerint tagja lett
minden jelentSs hazai gyartd, tovabba szdmos beszallitd, j6 néhany disztributor-kereskell
dé cég, amelyek egyiitt a termelési kapacitds 95-98 szazalékat képviselik. Nem tagjai
viszont a hiper- és szupermaketek tulajdonosai, a nagykereskedelmi véllalatlancok.

Az Asvinyviz Szovetség és Terméktanics (MASZT) a METE Asvanyviz és Uditdipari
Szakosztalydval, valamint a Magyarorszagi Uditdital-, Gyiimolcslé- és Asvanyvizgyarll
tok Szovetségével kozosen adja ki a negyedévenként megjelend Asvanyviz — Uditdital —
Gyiimolcslé cimi folyoiratot. A lap nemcsak a szakmat érint6 miiszaki, kdrnyezetvédell
mi kérdések foruma, de tijékoztat a fogyasztis fontosabb tendencidirdl, az dsvanyvizl
gyartok nemzetkozi szervezeteinek a munkajarol is. Az MASZT részt vesz az dsvanyvizl
termeldk eurdpai szervezeteinek a munkdjaban.

2 A terméktandcs nem érdekképviseleti szerv. A szovetség igen. Mi azért csindltuk aztin meg a szovetl
séget is, mert miutdn a terméktandcs nem érdekvédelmi szervezet, és kell érdekvédelmi szervezete legyen
egy 28-30 tagbdl all6 szervezetnek, ezért tehat ez legyen szovetség is, és atalakultunk szovetséggé és terll
méktanaccsa.” (Interjirészlet.)
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Az Asvanyviz Szovetség és Terméktandcsban és bizottsdgaiban szamos alkalom nyilik
a tagvdllalatok és vallalati vezetdk kozotti érintkezésre, a formdlis és informdlis kapcsolall
tok dpoldsdra, a tervek Osszehangoldsdra. A szdvetség tagjai meghataroztak a kozottiik
foly6 verseny alapveté elveit

»Hogy egymads érdekeit ne sértsék, 1étrehozott a szovetség egy etikai kodexet, és megvalasztotl
tunk egy etikai bizottsagot, amelyik bizottsag a sajat etikai problémadinkat, ha ilyen adddik, kivizsO
gélja, és szakvéleményt ad a kozgytlésnek, és a kozgytlés dont arrdl, hogy akkor szankcionaljonll
e, hogy az eset az etikai vétség volt-e, vagy sem. Ilyen nagyon sokszor el6fordul, f6képp jelolési,
tehat a cimkén megjelend szovegek, vagy reklamban megjelend szovegek miatt. Tehat az etikai
bizottsag az etikai kodex alapjan nagyon vigyaz arra, hogy ne forduljon eld olyan eset, ami sérti a
maésiknak az érdekeit egy bizonyos hatdron til. Mert végiil is vannak rendeletek, vannak torvél
nyek, vannak szabalyok. Azt természetes, hogy nem lehet atlépni, mert az akkor a hat6sagi ellenl
6rzésnek a dolga. De van olyan eset, ami nem szabalysértés ugyan, de azért van egy olyan sav,
ami nem szabdlysértés ugyan, de mar nem etikus.” (Interjirészlet, szakértd, MASZT.)

A tevékenységek Osszehangoldsa nem mindig ilyen sikeres: arminimum megéllapitasall
ban, a dompingérak kiiktatdsdban nem tudtak megallapodni.

, Volt erre torekvés, hogy legalabb onkoltségi ar alatt ne adjon senki, hiszen az senkinek sem
jO, ha valaki 6nkoltségi ar ald viszi az eladési arat. (...) hogy kinek mennyi az 6nkoltségi dra, ugye
tobbféleképpen szamolhatjuk az 6nkoltséget. Mondhatom, hogy a flakonalapanyagot jéval olcsébl
ban megkapom, mint mas. Barmire hivatkozhatok. Hogy nekem van 50 teherautém, mar mindet
leirtam, tehat az értékcsokkenésben nem jatszik szerepet, a gépsoromat szintén leirtam mar tavaly.
Ingyen kapom az dramot, vagy fogalmam nincs, miket lehet még ebbe belevenni. Nagyon célszerd
lenne, ha végre felismernénk, hogy ne hagyjuk magunkat, tehat kozos erével. A szovetségnél, ha
jol emlékszem, volt egy olyan kezdeményezés, vagy annak keretén beliil, de ez nem jott dssze.”
(Interjuirészlet, dontéen dsvdanyvizet gydrto kozépvdllalat tulajdonos-igazgatdja.)

Két lobbizdsi torténet

Az Asvanyviz Szovetség és Terméktanicsban folyamatosan figyelemmel kisérik a tagll
véllalatokat érint6 4llami szabdlyozést. Ha koltségnovekedéssel vagy haszoncsokkenésl
sel jar6 szabalyozasvaltozast tapasztalnak, akkor a kdzvélemény-formalok mozgdsitasal
val, az illetékes irdnyitd, gazdasdgszabélyozd intézmények befolydsoldsaval igyekeznek
megsziintetni a szabalyok okozta versenyhatranyt. Egy szabalyozésvaltozas, illetve egy
véltoztatasi terv példdjan mutatjuk be a szdvetség lobbizd, kijard tevékenységét.

Afakulcs-valtozas. 2000 oktoberében ,Madi LaszI6, az orszaggylés fideszes alelnol
ke (...) egyéni képviseldi inditvanyt nydjtott be a 2001-2002-re sz616 koltségvetési tervell
zethez, s ebben javasolta, hogy az dsvanyviz-forgalmazas jelenlegi, kedvezményes, 12
szazalékos afa-kulcsat emeljék 25 sz4zalékosra. A képvisel6 a HVG-nek elmondta, szakll
ért6i kalkulacidk szerint ezaltal évi mintegy 2 millidrd forint pluszbevételhez jutna a
kozponti koltségvetés, amivel Madi szerint novelhetd lenne a kdzmunkdara szant ugyani
csak 2 millidrd forintos, a képvisel§ szerint azonban tavolrél sem elegendd koltségvetési
keret. A fideszes honatya szerint szakmailag sem igazan tarthaté az dsvanyviz-forgalmal
76k kivételezett helyzete, hiszen a konkurens italokra, gylimolcslevekre, liditGitalokra is
25 szazalékos afat r6 a forgalmiad6 torvény.” (Mink [2000].)

Az Asvianyviz Szovetség és Terméktandcs vezetdi ekkor akcidba 1éptek.

»llyen esetben, mint ez az afa-valtozas is, természetesen az egész szakma nevében nyilatkozott
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az elnok, meg az elnokség, és targyalt veliink a Pénziigyminisztériumt6l kezdve az illetékes mill
nisztériumok, és mi adtuk a szakmai érveket és szakmai véleményt, és a Pénziigyminisztérium
azonnal jelezte nalunk, és kérte a segitséget, amikor felmeriilt ez a képviseldi inditvany.” (Interjull
részlet, szakérté, MASZT.)

A targyalasok soran felhivtdk a koltségvetés elterjesztGinek a figyelmét arra, hogy
azért adokedvezményes a termék, mert ,,egészséges, mert az emberi szervezet szamdara
nélkiilozhetetlen az dsvanyi anyagok bevitele” - dertilt ki interjiinkbdl. Sokkal nagyobb
stulya volt a masik érviiknek. Felismerték, hogy az egyéni képviselSi inditvany nem birja
a Pénziigyminisztérium tdmogatdsat, ezért azzal érveltek, hogy az afakulcs emelése utdn
kisebb lesz a koltségvetés bevétele, mint kordbban volt. ,,Az dfakulcs emelésének toval
gylrdz6 hatdsa akdr 20 szdzalékkal is megemelheti az értékesitési drakat, ami minden
bizonnyal visszaveti a forgalmat, s igy a koltségvetés pluszbevétel helyett lehet, hogy
csupan az afaemelés inflacids hatasaval szamolhatna.” (Mink [2000].) Az érdekkijaras
eredményes volt: a pénzligyminiszter javaslatira a kormany nem tdmogatta, és a képvisell
16k engedelmesen leszavaztdk az orszaggyilésben az emelést.

A 2002-es valasztasok utdn Ujbdl a parlament elé kerilt az asvanyviz afakulcsanak
emelése. Ekkor is kormanyparti képvisel6k szorgalmaztak a kulcs emelését: ,,Podolak
Gyorgy és Molnar Albert, az inditvanyt most beadd szocialista képviselSk elsGsorban az
eurdpai uniés jogharmonizaciéval indokoltak torvénymddositasi javaslatukat. Mint mondd
tak: az EU tagéllamai — Portugélia kivételével - az alkoholmentes italok esetében egyséll
ges addkulcsot alkalmaznak. A magyar szabdlyozas az liditGitalok tekintetében az 4ltalal
nos 25 szazalékos kulcsot alkalmazza, mig a természetes dsvanyvizek utin csak 12 szazall
1ékos forgalmi adét kell fizetni. A képviselSk szerint igy a kormanyzat az 4svanyvizgyarl
toknak kedvezve indokolatlanul biinteti példaul a gyiimolcsleveket elGallité cégeket,
amelyek pedig sokkal tobb hozziadott terméket tartalmaznak, mint a zémmel multinacill
onalis cégek kezében lev( vizet palackozd cégek.” (M. E. [2002].)

Az Asvinyviz Szovetség és Terméktanacs vezetSi a két évvel kordbban bevalt érvkészi
letet alkalmaztik. Az elnok igy érvelt: ,,Az 4fa emelésének koltségeit a cégek természell
tesen a fogyasztokra fogjak hdaritani, emiatt az adsvanyvizfogyasztis visszaesésére lehet
szamitani. Pedig Magyarorszagon - a lendiiletes ndvekedés ellenére — még mindig csak
fele annyi palackozott viz fogy, mint az Eurdpai Unidban.” Az egyik legnagyobb cég
igyvezetd igazgatdja ehhez hozzatette, hogy ,,az dsvanyvizfogyasztast inkabb 6sztonoz
nie kellene a kormanyzatnak, hiszen az egészséges életmdd része, s a termék csak olyan
alapvetd élelmiszerkehez hasonithatd, mint a tej vagy a kenyér...” (uo.).

A két évvel kordbban olyan hatdsos érvek nem segitettek. Az orszadggytlés 2003 nol
vemberében felemelte a termék afakulcsat.?

A szovetség és terméktanacs nem adta fel, tovabbra is kiizd az adéteher csokkenésért,
tobbek kozott az Alkotmanybirdsag elé terjesztett ilyen tartalmu beadvanyt.

Az eldobhato palackok okozta kornyezeti karok koltségeinek elosztasa. Az afakulcsl
emelés kizardlag az asvanyvizgyartok és érdekképviseletiik tigye volt. Az eldobhat6
mianyag palackokban forgalmazott termékek okozta kornyezeti kdrok miatt bevezetendd
Uj betétdij-szabalyozas az élelmiszeripar szamos mas agazatat is érintené. Ebben az tigyll
ben az ASZT az Elelmiszerfeldolgozok Orszagos Szovetségével egyiittmikodve igyekl
szik a termelSk érdekét védeni. ,, Tavaly mar 800 ezer tonna csomagolasi hulladék képzdO
dott. Ezen a helyzeten szeretne véltoztatni a KVM az italcsomagoldsok darabalapu terll

2 A mostani masodik sztoriban, most aztdn folemelték, de itt mar az inditék a Pénziigyminisztérium
volt, mert kellett a 2003-as koltségvetéshez néhany milliard, és igy vélték megkapni. Itt mar a Pénziigymill
nisztérium volt a kezdeményezd, és nem is tudtuk megakadalyozni.” (Interjurészlet, fiiggetlen szakértd.)
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mékdij-elszdmolasanak bevezetésével (azaz az eldobhat6 csomagoldsok megdragitasall
val), valamint hogy a hulladékhasznositasi kotelezettségnek eleget tevd gyartokkal is 12
szazalékos termékdijat fizettetne. Ezzel 0sztonoznék a gyartokat és a vasarlokat az djrall
tolthetd, visszavalthatd csomagoldsok valasztisara.” (Szildgyi [2004].)

Az tjra hasznélatos palackok aranydnak novekedése minden szamitds szerint csokkenl
tené a keletkezett hulladék mennyiségét. Vannak azonban kornyezetterhel$ hatdsai is az
Ujrahaszndlatnak. ,A gyartok szerint legfeljebb hétszer lehet Gjra felhaszndlni egy mil
anyag palackot, a sok selejt, a karcolds, a mosasi vegyszermaradékok miatt ezt kdvetGen
ki kell dobni.” (Uo.) Hét vagy hisz djratdltés ugyanannyi tdbbletszallitast eredményez —
allitja az Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége (EFOSZ). Tovébbi terhet jelent,
hogy a tolt6k jelent6s mennyiségi mososzerrel, igen komoly szennyvizkibocsatassal,
viz- és energiafelhaszndldssal mdkddnek. Raadédsul a sok széllitds, a gyakori rakodas
miatt vastagabb fald, tehit nagyobb anyagigényi palackokat kell gyartani. Az EFOSZ
allitja: nem csokkenne, hanem o6t szdzalékkal novekedne a mdanyag-felhasznalas. 2

A szabdlyozdstervezet vitdjdban, a nyilvanossdg forumait felhaszndlva, megszdlalt az
asvanyvizszakma érdekképviseleti szerve is.

LMiilt hét csiitortokon volt az Asvanyviz Szovetség gyilése, magaban foglalja a magyarorszagi
multiknak a vezet§ cégeit, példaul a Pepsi Cola, Coca Cola, Nestlé. Elég széles kord dsszefogés
bontakozik ki, egységesen folyamodtak a cégek a Kornyezetvédelmi Minisztériumhoz, Pénziigyll
minisztériumhoz, a Miniszterelnoki Hivatalhoz. Egységes koncepcidval, szdmszertien bizonyitotl
tak, hogy ennek milyen veszélyei vannak, milyen problémdkat fog majd ez okozni A szdvetség
csinaltatott hatdstanulméanyokat, vildgossa tette, hogy ez a torvény az allam részérél egy pénzszerl
zé€si akcid.” (Interjuirészlet.)

Ebben a torténetben is mérlegelik a termelés-visszaesés vagy -visszafogas esélyeit. ,, A
Buszesz Rt. felhagy minden beruhdzassal, s megkezdi a céltartalékképzést, ugyanis 75
szazalékos 1étszamlépitéssel szamol - jelentette be Zentai Laszl6 a cég vezérigazgatdja.”
(O. Horvath-Szildgyi [2003].) Tanulminyunk megirdsidnak idején, 2004 nyardn nem
modositottak a tervezetet, és nem is keriilt a parlament elé.

Befejezetlen torténet

2004 tavaszan az asvanyvizfogyasztas toretlen litemben emelkedett. ,,Idén is folytatddik
az 4svanyviz fogyasztisdnak novekedése. Janudrban mennyiségben 39, értékben pedig
28 sz4zalékkal nagyobb forgalmat regisztralt a GfK Piackutat6 Intézet, mint tavaly az
elsG honapban. A januari magas mutat6 azt jelzi, hogy a szomjoltd italok nyari szezonjan
kivil is emelkedik a fogyasztas.” (GfK [2004b].) ElsGsorban a kisebb termelSk, de a
markatulajdonos nagyobb gyartok is a piac telitédésének jelét 1atjak az élesedd arverl
senyben. A sajattermék-stratégia hivei pedig a piac atrendezddésének elkeriilhetetlen till
neteként értékelik ezt a fejleményt.

Az 4svanyvizpiac egy nagyobb kutatds sordn tervezett modszer kiprobaldsinak a terepe
volt. Esettanulmdnyunkban ezért nem kivanjuk értékelni az 4svanyvizpiac szerepldinek
viselkedését, a piac véltozasainak a termelSkre, keresked6kre gyakorolt hatasait, és nem
véllalkozunk az iparpolitika és a piacszabdlyozds értékelésére sem. A tovabbi kutatds

26 Uo. Az EFOSZ allaspontjat részletesen ismerteti: Borddi [2003].
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szempontjabol azonban az dsvanyviz-piaci terepmunka j6 néhany hasznosithatd tanulsagll
gal szolgélt.

1. A termelési-technoldgiai adottsdgok és az ezzel kapcsolatos allami szabalyozas nagyll
ban befolyasoljak a koltségeket, ezzel a piacra 1épés esélyeit és modjat, tovabba a forgall
mazas és szallitis szervezetét, kiterjedését. A kitermeld iparokra (ebben az esetben ilyen
agazatban tevékenykedtiink) ez fokozottan all, azonban a feldolgoz6 ipari termékek esell
tében is at kell majd tekinteniink ezeket a tényezdket.

2. A héztartasok fogyasztasi és vasarlasi szokdsainak valtozésai (a kereslet) ugyancsak
befolyésoljak a piaci szerepl6k szamat, viselkedését és terjeszkedési esélyeit. Az dsvanyl
vizpiac gyors béviilésének ez az egyik fontos magyardzata. Kutatdsunk fontos tanulsiga
azonban, hogy a termelSk és a kereskedSk novekedési, terjeszkedési tervei, érdekeltsége
(a kindlati oldal) jelentds potldlagos keresletet hozhat 1étre.

3. A termelés és értékesités 1989 elbtt szervezete, a vallalatok kozotti kapcsolatok és
értékesitési palyak szocializmusbeli rendszere 6sszeomlott. A helyén a bevételek, a piaci
részesedés novelésében érdekelt Uj termelG- és kereskedelmi vallalatok kapcsolati rend
szere jott létre. Ezt a tagolt, sokszereplGs halot esetiinkben nem a termelSk, hanem a
nagy kiilfoldi tulajdonban 1évS kereskedelmi lancok uraljak. A forgalom gyors novekell
désével kecsegtetik, és egyuttal versenyeztetik a termelGket. Tovabbi kutatast igényel
annak kideritése, hogy a rendszervaltas utani piacfejlédés kizar6lagos modjara vagy egyik
tipusara akadtunk az asvanyvizpiac kutatisa soran.

4. A termelSk egy része a piac lassabban ndvekvs szegmenseibe hizddott, méasok a
mindséget, markanevet az drban és a forgalomban elismerd részpiacok (szalloda- és venl
déglatoipar) sulyanak ndvelésével igyekeztek ellensilyozni a nagykereskedelmi lancok
dominancidjat. Egy tovédbbi vallalatcsoport pedig az értékesités, a reklimozdas, a markal
tervezés szamos funkcidjat atadta vevGinek. Sajatos alvallalkozoként részlegesen betagol
l6dnak a kereskedelmi lancokba. Ma még nem tudjuk, hogy a véllalati kapcsolatok atrenl
dezésének melyik stratégidja a leghatékonyabb, és ahhoz is Gjabb esetek attekintése sziikll
séges, hogy kideritsiik, mennyire jellegzetesek ezek a stratégidk, vannak-e tovabbi alkalll
mazkodasi moédok a termeldk és a kereskedSk kapcsolatiaban.

5. A piaci verseny résztvevdit6l nem idegen tevékenységeik 0sszehangoldsa, az egytittO
mikodés. Az dsvanyvizpiac szerepldi létrehoztdk a kapcsolatteremtés és tartis szervezell
tét, amely éppugy alkalmas a horizontalis - a tagok kozotti — ellentétek feloldasara, mint
a vertikdlis — az allammal szembeni - érdekvédelemre.
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