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A tudomanyos szimp6zium lehet8séget kinalt hazai és kulfoldi kutaték szamara, hogy az
Uj gazdasagi jelenségekkel és a globalis kihivasokkal kapcsolatos folyamatok hatterérdl
és magyarazatarél eszmét cseréljenek. A plenaris lés harom rangos kulcsel6adasa mel-
lett tovabbi harom szekcidban 18 elBadas hangzott el a két nap alatt, élénk vitaktol kisér-
ve. A konferencia elBadasainak rovid szemlézése sorén arra torekedtlink, hogy a legjel-
lemzdbb kulcsgondolatokat és vezérfonalakat 6sszegy(Qjtsiik a beszamoldnkban.?

Daniel Daianu, az Eurdpai Osszehasonlito Gazdasagi Téarsasag korabbi elndke, Roma-
nia korabbi pénziigyminisztere eladasanak alapkérdése — ,,Hogyan érvényesiil e sokszi-
nlség, illetve hogyan zajlik az intézmények versenye?” — nem egyszer(ien az intézmé-
nyek, hanem az intézmeények diverzitasanak a gazdasagi fejlddésben betdltott szerepére
vonatkozott: az intézményi valtozatossaganak meghatarozd tényezdi kozil mindenkép-
pen ki kell emelnink az ideoldgia és vele szoros kapcsolatban allé értékek szerepét,?
hiszen éppen ez az a terilet, ahol az intézményi megkozelités tovabbfejlesztheti a racio-
nalis dontéselmélet kereteit. Az eldadd szerint a tarsadalmi értékrend és a gazdasagpoli-
tika kolcsdnhatésa az allam gazdaségi szerepvallalasanak ciklikussagat is felveti, aho-
gyan ezt az amerikai és az eurdpai tapasztalatok sejtetni engedik.

Az elmult fél évszézad gazdasagpolitikai gondolkodasénak torténetébdl és a csatlako-
zasra var6 orszagok tapasztalataibdl az eldadd szerint levonhatjuk azt a kdvetkeztetést,
hogy Ujra kell értelmeznlink mindazt, amit a gazdasagi fejlddés meghatarozoirél gondol-
tunk, azokra a nem jelentéktelen eredményekre épitve, amelyeket eddig a gazdasagi
elmélet és a gazdasagpolitikai gyakorlat elért. Az Gjraértelmezés megkdveteli azonban,
hogy az ,,0j elméletek™ eredményeit se hagyjuk figyelmen kiviil. Az endogén névekedés-
elméletnek nevezett igen szertedgaz6 iranyzat ramutatott, hogy ha a gazdasag bizonyos
szektoraiban a csokkend hozadék nem altalanos, kialakulhatnak t6bbszdrds egyensulyok,
amelyek kdzoétt van ,,j0”” és ,,rossz”, és a rossz egyensuly is lehet stabil (az alulfejlettség
csapdaja). Ravilagitott tovabba a neoklasszikus novekedéselméletben eddig ismeretlen
olyan tényezdk szerepére, mint tulajdonjogok megfeleld védelme vagy a kdzszféra fedd-
hetetlensége (Murphy—Schleifer-Vishny [1993]). Az el6ad6 szerint az (j paradigméhoz

! Ez természetesen Ohatatlanul szubjektiv, mert a terjedelmi és tudasbeli korlatok megakadalyoznak ben-
niinket abban, hogy az elhangzottakrol teljességre térekvd bemutatast adjunk. Bar a moédszeriink éhatatlanul
is sajatos allaspontot tlikr6z0 és vitathaté eredményhez vezet, meggy6z8désiink szerint jol adja vissza a
kétnapos tudomanyos tanacskozas legfontosabb gondolatait, szélesebb kdrben is megismerendd tételeit, el-
képzeléseit.

2 E tényezOk szerepére az institucionalista k6zgazdasagtan kiemelkedd alakja, Douglass North tébb he-
lyen is ramutatott (példaul North [1992]).
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hozza kell tartoznia a globalis kormanyzas (global governance) és nemzeti szintl gazda-
sagpolitika formalasara vald képességnek és elkotelezettségnek (policy ownership). E két
elv gyakorlatha valé atiiltetése teremtheti meg az dsszhangot a nemzeti és a globalis szint
kozott, bar mint azt az eldadd egy kérdésre valaszolva kifejtette, neki sincs konkrét
megoldasa arra, hogy ki képes és alkalmas olyan nemzetkozi (globalis) kdzjészagot meg-
teremteni, mint a stabilitds és a biztonsag.

Silvana Malle, az OECD nem tagallamokkal foglalkoz6 kdzgazdasagi fdosztalyanak
vezetBje és a Veronai Egyetem professzora el6adasanak kozéppontjaba két egymaésra
épuld kérdést allitott. Szamitanak-e egyaltalan az intézmeények a gazdasagi fejlddés szem-
pontjabol, és ha igen, atiltethetdk-e a mas kornyezetbe? Ami az elsd kérdést illeti, az
erre vonatkozd kutatasok valasza nem egyértelml. Az ellenvélemény legfontosabb érvei
szerint sokkal inkabb a kezdeti eroforras-allokacio, illetve a foldrajzi elhelyezkedés sza-
mit, és nem az intézményi koérnyezet. Mas megfogalmazasban: az intézményi kdrnyezet
endogén, azaz kozvetlenil az intézmények befolyasoljak a gazdasagi teljesitményt, eze-
ket viszont a gazdasag kezdeti feltételei formaljak. Ezt az ok-okozati viszonyt azonban az
egyszer( regresszios elemzések nem képesek kimutatni. Az egymasnak ellentmond6 sta-
tisztikak tiikrében talan levonhaté az a kdvetkezetés, hogy egyik sarkitott vélemény sem
igaz. Sokkal ink&bb a gazdasagi feltételek és az intézmények egymaésra hatasa az, ami
meghatarozza a gazdaségi teljesitmenyt. Ez viszont mar atvezet a kdvetkezd kérdéshez,
tudniillik, hogyan kell meghonositani a mar sikeres intézményeket egy més feltételek
kozott mikodd gazdasagban. Ebben a folyamatban viszont — érvelt az eldadé — aktiv
szerepet kell jatszania az allamnak. Azok a receptek, amelyek fejlett gazdasagokra jol
illenek, nem biztos, hogy mikdédnek egy olyan kdrnyezetben, ahol mas az ,,intézményi
lehetdségek hatéra gorbéje” (Djankov és szerzdtarsai [2003]). A kivilrdl transzplantalt
intézményeknek azonban ,,kongruensnek kell lennilik az »8shonos« (indigenous) intéz-
ményekkel is, amit ugyanolyan nehéz elérni, mint barmely tarsadalmi szintd ,,finomhan-
golast”. Ez a nézet — amely tehat szemben all az elGbbi aktivista véleménnyel — nemcsak
az allamnak, de a tanacsad6 kdzgazdasznak is szerényebb szerepet szan az atalakulasi
folyamatban (Boettke—Coyne—Leeson [2003]). Az eldad6 azonban sokkal kevéshé pesszi-
mista. Szerinte a kongruencia elérhetd egyrészt nyilt politika vitdval, mésrészt a kor-
many elkotelezett, reformokat nyiltan vallalo gazdasagpolitikajaval.

Csaba LaszI6, a CEU a BKAE és a Debreceni Egyetem professzora a ,,kinai csodat”
vizsgalta. Tekinthetd-e a kinai modell a vegyes gazdasag (amely még mindig jellemzd a
nyugati gazdasagokra nyilvanvalo korlatai ellenére is) alternativajanak? Vagy konkrétab-
ban fogalmazva meg a kérdést: fenntarthato fejlodési utat jelent-e a kinai piaci szocialista
modell. Az 6sszehasonlité gazdasagtani megkdzelités absztrakcids szintje lehetdveé teszi,
hogy a stilizalt tényekre koncentralva, a térben és iddben tobb-kevesebb tavolsagra (va-
laha) 1étezd modelleket dsszevessiik egymassal, és altalanos kovetkeztetésekre jussunk.
A nep Szovjet-Oroszorszaganak, a titéi onigazgatasi rendszer Jugoszlaviajanak és az (j
gazdasagi mechanizmus Magyarorszaganak modelljeibdl levonhat6é kdvetkeztetések egy
iranyba mutatnak: a piaci szocializmus instabil egyensuly, amely csak specialis exogén
kortlmények megléte mellett tarthatdé fenn. Ha ezek megvéltoznak, a rendszer valame-
lyik stabil (konzisztens logikaju) egyensuly felé mozdul el: vagy visszarendezddik klasszi-
kus szocializmussa, vagy piacgazdasaggé alakul. Kina esetében a specidlis korilméenyek
(a hagyomanyos decentralizacio, a kereskedd szellem fennmaradasa és a kinai kulturalis
kozbsség hatarokon atnyuld szerepe) egyrészt megmagyarazzak a rendszer viszonylag
hosszU ideje tarté6 fennmaradasat, masrészt demisztifikaljak is azt. Nincs semmiféle cso-
da — érvelt Csaba L&szl6 —, ha a fentieken tul figyelembe vesszilk még a viszonylagos
elmaradottsaghdl adédo6 felzark6zasi hatast és a szocialista orszagokra jellemz& adattor-
zulast, nem marad semmi megmagyarazhatatlan Kina gazdasagi teljesitményében. Ez
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azonban nem teszi koherenssé a rendszert. A reformok ugyanis nem valtoztatjak meg
alapvetden, csak maddositjak e rendszer ,,genetikus programjat” (Kornai [1993] 338. 0.),
alapos vizsgalattal a bukas tovabbra is kiolvashat6 beldle.

Az Intézményépités a valtozo lzleti kdrnyezetben cimet viseld elsd szekcidban az eld-
adasok felflizhetdk — szertedgazd témajuk dacara — egy fé gondolati szal koré: hogyan
valtoznak, vagy hogyan kellene véltozniuk a mikro- és makroszintd intézményeknek
ahhoz, hogy a technoldgiai kornyezeti valtozasokhoz hatékonyan alkalmazkodjanak. A
szekcio levezetd elndke Mihalyi Péter, a CEU és a Veszprémi Egyetem egyetemi tanara,
tarselndke pedig Vince Edwards, a Center for Resaerch into East European Business
elndke, a Ljubljanai Egyetem vendégprofesszora volt.

Joseph Windsperger (Bécsi Egyetem Uzleti Tudomanyok Kozpontja) el6adasaban,
amelyet kollegangjével Maria Jell-lel készitett, tanulmanyukon alapult, azt vizsgaltak,
hogy mi hatarozza meg a rezidualis tulajdonjogok (residual income rigths) eloszlasat egy
adott iranyitasi formaban. Az elméleti hipotézisek kialakitasanak kiindul6pontja az ezzel
foglakoz6 irodalom hidnyossaga. Tobb magyarazatot is kinal ugyanis arra, hogy milyen
tulajdonosi struktarak alakulhatnak ki és miért, viszont nem magyardzza meg azt, hogy
mi hatarozza meg a rezidualis tulajdonjogok eloszlasat egy adott tulajdonosi struktdran
bellil. Az eldaddk a tulajdonosi jogok és a monitoringkdltségek szempontjait mérlegelve,
fogalmaztak meg két hipotézist, és vizsgéltdk azt a magyar fuvaroz6 é&gazatban. Elsd
hipotézisik szerint a sofdr rezidualis tulajdonjoga pozitivan korreldl a ,,immaterialis esz-
kozeinek” mennyiségével, ez utobbin a hayeki értelemben vett tudast, a ,,helyi feltételek,
specialis kortilmények ismeretét” értve. A monitoringkoltségek elmélete alapjan viszont
ezek novekedésével egyiitt a rezidudlis tulajdonjogok is ndvekednek. A statisztikai pro-
bak — bar viszonylag kis mintat (120 kamionsofort) alapul véve — aldtamasztottak a hipo-
téziseket.

Garai Laszl6 a Szegedi Egyetem Gazdasagpszicholdgia Tanszékérdl és Kocski Margit,
az Infident kutatocsoport tagja a statusra vald torekvés dsszeegyeztethetdségét vizsgaltak
az altaluk pénzre val6 torekvésnek nevezett motivacioval, amely a kapitalizmus klasszi-
kus szakaszara jellemzd. A statusra vald torekvést a szerzdk raciondlis viselkedésként
fogjak fel: a kitlintetettebb status ugyanis olyan tranzakcidkat tesz elérhetdvé, amelyek
egyebként nem lehetségesek. Ezért racionalis lehet egy status elérésére egyéb javakrol
lemondva erdforrasokat aldozni. A kérdés csak az, hogy mennyi az optiméalis mennyise-
ge a statusba valé beruhazasnak. Ehhez azonban valahogyan mérniink kell a kiemelkedd
tarsadalmi identitds mértékét is. A szerzok ezért bevezették a kiemelkedd tarsadalmi
identitas értékének mutatéjat az informacié mérése Rényi Alfréd és masok altal kialaki-
tott modszereinek analdgiajara. Ennek és a statusok megszerzésére forditott erdforrasok
mértékének ismeretében 6sszehasonlithatjuk a statust a pénzbeli észténzokkel. A szerzbk
allaspontja szerint fontos hangsulyozni azt, hogy az emberi sziikségletek mindsége he-
lyett a kozottik fennalld kapcsolatot allitsuk a vizsgalatok kdzéppontjaba.

A. H. Roslan és M. Mustafa (malajziai Utara Egyetem) tanulmanya a tradicionalis
tarsadalom atalakulasanak szocialis oldalara koncentralt: a hagyomanyos tarsadalmakkal
egyitt ugyanis az azok altal létesitett szocialis hal6 is megszlnik, felvetddik tehat a
kérdes, hogy ekkor az allamnak kell-e ezt helyettesitenie. A tarsadalmi véddhalot tagab-
ban kell értelmezniink, mint ahogy az a legtébb orszag gazdasagpolitikajabol lesz(rhetd
lenne: olyan allami beavatkozasként kell meghataroznunk, amely arra iranyul, hogy csok-
kentse a globalizacid altal megndvelt kockazatokat. A szerzk alapos elemzés ala vették
a gyorsan novekedd (1960 és 2000 kozott az atlagos ndvekedési rata tébb mint 6 szaza-
lek) malaj gazdasagot és a tradicionalis csalad szerepét atvenni prébalé allami tarsadalmi
véddhalo hatékonysagat. Levonhatd az a kdvetkeztetés, hogy a maldj gazdasag és tarsa-
dalom szerkezete olyan iranyban valtozik (6regedd népesség, atalakuld tarsadalmi nor-
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mak, gyorsan valtozo kils6 kornyezet és ebbdl kdvetkezden nagyobb kiilsd sokkok lehe-
tdsége, valamint a valtozas irdnyéaba hato, erdsddod politikai nyomas), amely elégtelenné
teszi a mai szocialis megoldasokat. A tradicionalis, informalis hal6 leépilésével parhuza-
mosan Malajzia kormanyanak — érveltek a szerzdk — kulcsszerepet kellene véllalnia az
Uj, modern szemlélet( szocialis halé kiépitésében.

Kocsis Eva, a BKAE egyetemi docense a vallalati tudasmegosztas hazai trendjeir6l
szdmolt be egy a hazai véllalatvezetokkel készitett mélyinterjikon alapuldé nemzetkozi
empirikus felmérés tanulsagait felhasznalva. A vegyes véallalatokban zajlé tanulasi folya-
matnak kiilonféle metddusai lIéteznek a koordinaciés mechanizmusok szerint (piaci, hie-
rarchikus, kolcsonos segitségadas). Fontos és lehetséges megkiilonboztetni az egyéni
tanulast a szervezeti tanulastdl, ami egy kollektiv jelenség a vallalatok életében.

Ujhelyi Maria, a DE KTK adjunktusa a vezetdk szerepét vizsgalta a szervezeti valtozas
folyamataban. Egy regionalis vallalati kutatas is megerdsitette azt a menedzsmenttudo-
manyi elméleti kovetkeztetést, hogy a demokratikus vezetdi stilus eredményesebb a
paternalisztikus, autokratikus felfogassal szemben. A sikeres valtozasmenedzsmenthez
nyilt kommunikacio6 sziikséges manipulacié helyett, timogatés és képzés a munkatarsak-
nak a kényszerités helyett, valamint a beosztottak aktiv bevonasa a fellilrdl vezényelt
reformdiktatira helyett.

A bizalom kdzgazdasagi jelentdségét vette gorcsd ald Toth Lészlo, az Informéacidgaz-
daség és Identitas Tudomanyos Iskola kutatéja. Az Uj gazdasag informacidalapu termékei
és szolgaltatasai alapvetden Uj fogyasztasi dilemmakat vetnek fel: nincs lehetdség ugyan-
mazasa nélkil sokkal bonyolultabbak és koltségesebbek lennének a gazdasagi tranzakci-
0k, egyre nagyobb szerephez jut tehat a kuldnféle tipust egyittmikodések kialakitasa-
ban. Habar a bizalom kdzgazdasagi szerepét mar a klasszikusok is hangoztattak, megha-
tarozo jelentdségre csak a tudasgazdasag radikalisan Uj viszonyrendszerében tett szert ez
a tényezo.

A Nemzeti politikak szerepe a globalizalédé vilagban elnevezésl masodik elndki teen-
doit Csaba Laszl6 és Meyer Dietmar, a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem professzora latta el. Adam Zoltan, a Kopint-Datorg kutat6ja és a Debreceni Egyetem
doktori hallgat6ja a kilféldi mikddotdke-aramlasok és az allami gazdasagiranyitas szo-
vevenyes kapcsolatrendszerét vizsgalta a posztszocialista &tmenet folyamataban. Az alla-
mi szerepvallalas autondmiaja és kiterjedése alapjan kategorizalta és hasonlitotta 0ssze a
kelet-kdzép-eurdpai orszagokat, amely jellemzd kihatassal volt a kilféldi szakmai befek-
tetbkkel szemben tanUsitott magatartasra. Jellegzetes példanak bizonyult Szlovénia és
Magyarorszag 6sszevetése: az eltérd intézményi struktirak (példaul az érdekképviseleti
csoportok és munkaadoi kamarak szervezettsége és alkuereje) és az allami gazdasagpoli-
tika stratégia eltérései (Magyarorszag a mikroszféra reformjaval, mig Szlovénia a
makrostabilizacidval kezdett neki az 1990-es éveknek) meghataroztak a beadramlé toke
mozgasterét és a privatizacios stratégiat is.

Szanyi Miklés, az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézetének munkatarsa eldadasaban
egy Uj magyar befektetésdsztonzési politika szlikségességét hangoztatta. Az 1990-es évek
maésodik felében tapasztalhatd gazdasagi fejlédés exportvezérelt volt, és komoly mérték-
ben tdmaszkodott a kilfoldi szakmai befektetok inveszticidira. Az utobbi id6szakban
megvaltozott a kulfoldi mikoddtoke makrokdrnyezete, amely Uj kihivasokat tdmaszt a
gazdasagpolitikaval szemben. A megindul6 explicit és rejtett profitrepatrialés, a termelé-
kenységjavulastol elszakadd bérndvekedés miatt roml6 versenyképesség, az instabil glo-
balis politikai viszonyok alapjaiban megvaltoztattak Magyarorszag befektetdi megitélé-
sét. Az orszag természetesen nem mondhat le a felzark6zast megalapoz6 tokebearamlas-
rél, ezért 0j kezdeményezésekre van sziikség a human tdke és infrastruktdra eurokonform
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fejlesztésének terlletén, amelyek hosszabb tavon helyreéllithatjak a tkevonzasi képessé-
gunket.

Komaromi Gyorgy, a Veszprémi Egyetem oktatéja eldadasaban azt vizsgalta, hogy
volt-e az elmult évek sordn buborék a magyar tdzsdén. A buborék tradicionalis definici-
0ja megfeleld kiindulépont lehet egy ilyen vizsgalathoz. A BUX 1995 és 2003 kdzotti
alakulésaban két cstcsot azonosithatunk, amelyeket az eldbbi definicié altal megjelolt 6t
kritérium alapjan vizsgalt az eldado. A kritériumok kozil a leginkabb vitathat6 a speku-
lacié szerepének hangstlyozasa a buborék kialakulasban. Hiszen a spekulacio és a befek-
tetés a tdzsdei kereskedelemben alapvetden ekvivalens. A definicié tehat kiegészitésre
szorul. Az eldado szerint ahhoz, hogy hasznos megallapitdsokhoz jussunk a buborékokra
vonatkozdan, szélesebb perspektivabol kell réluk képet alkotnunk: azok makro-, illetve
redlgazdasagi kdvetkezményeit is meg kell vizsgalnunk.

A globalizal6dé pénzpiacok felvetette dilemmakrol beszélt a konferencian Csanyi Ta-
mas, a Dunaujvarosi Foiskola munkatarsa. A vagyon dematerializalodasa, a pénzforga-
lom virtualizalédasa, amelyeket a robbanasszer( technikai fejlddés és a pénzligyi innova-
ciok dsztdéndznek, Ujabb kihivasok elé allitotta a tradicionalis elméleti modelleket. Egy
(j, egységes vilagvaluta kialakulasanak lehetdségei és kilatasai is felvazolddtak roviden a
konkluziok kapcsan.

Meyer Dietmar (BKAE) a talan legfontosabb termelési tényezd, a human téke térség-
beli helyzetét tarta fel az uni6s kibdviulés utani helyzetben. Radmutatott arra, hogy az
eltérd tarsadalmi és gazdasagi fejlettségl régiok kozétt a human tdke Gjraelosztasa nem-
csak a munkaer® fizikai vandorlasa révén valdsulhat meg, hanem az informaciés techno-
l6gidk alkalmazasaval mas modokon is (példaul a tavmunka). Egy jatékelméletben hasz-
nalt egyszer( modell segitségével illusztralta a kialakulé munkaerd-piaci helyzetet, amely-
nek alapjan a jovore vonatkozoan azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy az (j tagallamoknak
a redlkonvergencia érdekében még egy ideig meg kell védeniik a humantdkekészletiiket
a jelenlegi tagorszagok elszivé hatasatol. A kdzkeleth vélekedéssel ellentétben tehat az
eldado amellett érvelt, hogy a terilet teljes megnyitasanak és liberalizalasanak az elha-
lasztasa elsdsorban a csatlakozésra varok érdeke lenne.

Jankovics Laszl6, a DE KTK tanarsegédje a kozos eurdpai valuta magyarorszagi atve-
telére meghirdetett hivatalos terv megvalésithatésagat és optimalitasat elemezte. Jolle-
het, a gazdasag szerkezetét és az eurdpai bedgyazottsagat tekintve Magyarorszag a tobbi
kozép-kelet-eurdpai orszaggal egyitt érettnek tekinthetd a kdzos valutara, a maastrichti
kritériumok elérése még komoly aldozatokat kivan a késobbiekben. E nehézségek valla-
lasa ugyanakkor nemcsak azért célszer(i és kivanatos, mert az eur6 bevezetésére a csatla-
kozasi szerz0dés is kotelezi a tagjeldlteket, hanem amiatt is, mert a szakmai konszenzus
szerint tartos tobbletndvekedést general, és az inflacionak és allamhaztartasi hidnynak a
feltételek teljesitéséhez sziikséges cstkkentése egyébként is megfelel az orszag érdekei-
nek.

Mike Kéaroly, a BKAE doktorandusza Nagy Balazzsal, a Miniszterelnoki Hivatal mun-
katarsaval kozosen irott tanulmanyukat ismertette Debrecenben. Az eldadas a magyar
Polgéri Torvénykonyv jelenleg is folyd Gjrakodifikalasa apropdjan végezte el a k&rrende-
zéssel kapcsolatos jogi eldirasok kozgazdasagi elemzését, kulonos tekintettel az amerikai
szabalyozésbhan bevett intézménynek szamité ,,blintetd kartéritésre”. Ekkor a kardsszeget
joval meghaladd mértékd birsag megfizetésére kotelezik a vétkes felet, amelynek opti-
malis szintjét és elméleti megalapozottsagat is vizsgalta a tanulmany. Végsd kovetkezte-
tésként az elGadd a kiemelkedd mértékl kartéritések magyarorszagi meghonositasa mel-
lett érvelt, hiszen elrettentéssel hatékonyan meg lehet el6zni a karokozast, és a prevencid
végsd soron a torvényi szabalyozas legfdbb altalanos célja.

A felgyorsult technoldgiai fejlddés hatasa az intézményekre és a gazdasagpolitikara
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cimet viseld szekcioban hat elGadast hallgathattunk meg. A levezetd elndki szerepet To-
rok Adam, a Veszprémi Egyetem egyetemi tanara, a tarselnokit, pedig Xavier Richet, a
Sorbonne egyetemi tanara latta el.

lon Stancu, Tudor Nistorescu, a Craiovai Egyetem oktatdi arra a kérdésre keresték a
valaszt eldadasukban és Catalin Mihail Barbuval kzosen készitett dolgozatukban, hogy
mi lehet az optimalis stratégidja egy olyan mez6gazdaségi véllalkozdsnak Roméniaban,
amely foként foldmaveléssel foglalkozik. Ehhez mindenekeldtt szemiigyre kell venniink
a kornyezetet, amelyben a vallalat mOkodik — beleértve annak jogi, politikai, gazdasagi,
szocialis, kulturalis és technologiai oldalat —, de figyelembe kell venniink azt is, hogy a
roman mez6gazdasag komoly atalakulason ment keresztil mar eddig is, és a folyamat
korantsem tekinthetd lezartnak. Onmagaban az, hogy a mezdgazdasagban foglalkoztatot-
tak aktiv népességen belili ardny az elmult 13 évben 27,5 szazalékrol 40,8 szazalékra
nott, jelzi a roman mezdgazdasag problémajanak sulyat. A kornyezeti elemzés alapjan
megfogalmazhatjuk, hogy melyek egy sikeres mezdgazdasagi vallalat tulajdonsagai, melyek
a siker szlikséges feltételei, és milyen e vallalat fenntarthaté fejlddése, amely a termelési
orientaciétol a piaci orientacio felé vezet.

Négyesi Aron, a DE tudomanyos segédmunkatéarsa eldadasanak kozéppontjaban a mi-
ndség mérése allt: a tudasgazdasag kortlményei kozétt a hagyomanyos indexek nem
megfelelden fejezik ki a fogyasztdi jolétben bekdvetkezett valtozast.® Mivel az indexek
volumen- és arindexekké vald dekomponalasa korantsem egyértelmd, az eldado szerint
jobb, ha indirekt modon kozelitjik meg a problémat. Ekkor — a mennyiségi indexet a
volumenindex és az arindex hanyadosaként szemlélve — feladatunk a megfeleld arindex
megtalalasa. Az attekintett modszerek kozil talan a legfigyelemreméltobb az Ggynevezett
hedonikus madszer. E szerint a termék tulajdonsagok (karakterisztikak) halmaza. igy ha
képesek vagyunk néhany alapvetd tulajdonsagot azonositani, a tulajdonsagok és a piaci ar
kozotti regresszio segitségével kiszlrhetjiuk az arbol a mindség okozta valtozasokat.

A harmadik szekcioban vizsgalt kérdések koziil kdzponti helyet foglalt el a vallalat és
a kdrnyezete viszonyanak értelmezése. Intézmények-e az Uzleti kapcsolatok — tette fel a
ja az ugynevezett interaktiv modell alapjan értelmezte az lzleti kapcsolatokat. E modell
szerint a technoldgiaval, struktiréval, stratégiaval és az individuumok értékrendszerével
jellemezhetd szervezetek kozotti interaktiv folyamatot a rovid tavi cserék sorozatara
épiild hosszl tavu kapcsolatokkal képzelhetjiik el. E kapcsolat természetesen nem egye-
dilallé, ezért befolyasolja a kdzépszintl kdrnyezet. Az (izleti kapcsolatok azonban nem
kozvetlenil a kdrnyezetbe agyazodnak, hanem az Ugynevezett atmoszféraba, amely a
résztvevok hatalmaval, fiiggdségével, varakozasaival és kooperécidjaval jellemezheto. E
modell vizsgalata és az empirikus elemzések alapjan levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy
bar intézménynek nem tekinthetok, az lzleti kapcsolatokat az intézmények alakitjak.

Az lzleti kapcsolat tehat még nem vallalat, de mar nem is piac. Ahhoz, hogy a piac és
a vallalat jegyeit 6tvozd belsd hibrideket megértsik, ki kell terjeszteniink a williamsoni
trichotdm struktarat — érvelt Kapas Judit, a DE KTK docense. A tudasgazdasag ezen (]
tipusu véllalata legink&bb az eltind autoritasi viszonyokkal, elhalvanyul6 hatarokkal és a
koordinéciés mechanizmusok Ujszer( kombinaciodival jellemezhetd. E megértési folya-
matot, amely végll a véllalat, a hdlézat és a piac altalanos elméletéhez vezethet el, nagy-
ban segitheti, ha az altala bevezetett vallalatszer(iség fogalmara tamaszkodunk. Ez utébbi
azt mutatja meg, hogy az iranyitasi formak idealtipusainak tulajdonsagai milyen mérték-
ben vannak jelen. Ennek segitségével a vallalat kiilonb6z0 tipusait ugy értelmezhetjlk,
mint amelyek a vallalatszer(iség kiilonb6zd fokozatait valositjak meg. Ebben az értelme-

3 Részletesebben lasd Négyesi [2003].
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zésben a belsd hibridek olyan specialis struktdrak (mutans vallalatok), amelyek a tudas-
gazdasagban komparativ eldnnyel rendelkeznek.

A vaéllalaton belili erdforras-allokacié egy Uj szemléletmodjat mutatta be Rézsa And-
rea, a DE KTK tanarsegéde. A nyolcvanas években kifejlesztett real opcios megkozelités
a masodik vilaghaboru utan kialakult tokekoltségvetési és stratégiai tervezési szemléletet
egyesiti. A reélopcié nem mas, mint a nem pénziligyi eszk6zokbe és forrasokba implicit
maodon beépllt ,,rugalmassag”, amely lehetdvé teszi, hogy a véllalat vératlan jovdbeli
eseményekre reagaljon. Ennek segitségével (j mddon értelmezhetjik a just-in-time rend-
szereket. Nevezetesen, tudasalapl vagy képességalapy implicit stratégiaként, stratégiai
beruhdzasként. A stratégiai beruhdzasok, technoldgia és a vallalati stratégia kapcsolatat
realopcioként szemlélve, levonhatjuk azt a kdvetkeztetést is, hogy nem elég, ha egy
vallalat a just-in-time rendszereknek csak a technoldgiai oldalat szemléli, mint azt tébb
sikertelen just-in-time is mutatja szerte a vilagban.

Az eldadasok kivonatai, illetve a teljes szovegek elolvashaték a konferencia hivatalos
honlapjan (http://www.econ.klte.hu/rendezvenyek/konferenciak/index.html).
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