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Meddig tart a rendszervaltas?

Esettanulmany egy szovode atalakulasarol, 1988-1996

A privatizacié Gteme alapjan Magyarorszagot a gyors reformerek k6zé szokas soroll]
ni. A szocialista vallalatok kezdeti megujuldasa azonban sok esetben puszta méret[]
csokkentésre és az er6forrasok kicsemegézésére (valamint névcserére) korlatozoll
dott. Az atalakult cégek hatékonyabba valtak, de a rendszervaltas elején kovetett
uton, kiils6 t6ke bevonasa nélkiil nem fejl6dhetnek, ezért a hajdani allami szektor
leépiilése — a tokebefektetésre érdemes cégek kivalasztédasa — még ma is tart. A
tanulmany kiilonb6z6 adatforrasokbdl meritve, majd egy nagyiizem atalakulasanak
bemutatasaval probalja érzékeltetni a kezdeti gyors reformok és a technolégiai meg[]
Ujulas elhuzodasa kozotti kapcsolatot.*

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: J3, L2, P2.

Az atmenet korai id§szakdban sziiletett kozgazdasiagi modellek zome a kimuld allami
szektor és a semmibdl el6lépd maganvallalkozasok kett§sségében abrazolta a gazdasagi
rendszervaltast. A maganvallalatok a koltségminimalizalas elvei szerint dontenek az erdl
forras-felhasznalasrdl, az dllamiak pedig valamilyen - alapvetSen politikai tényezSkt6l
fliggd — ttemben Osszeomlanak: ebbdl a sajatos struktiravaltasbol kovetkeztetések vonl
hatok le a koltségvetési egyensilyra (Chadha—-Coricelli [1994]), a munkanélkiiliség egyenl
sulyi szintjére (Aghion-Blanchard [1993], Boeri [1999]) vagy éppen a politikai stabilill
tasra (Freeman [1994]) vonatkoz6an. A rendszervaltozas e modellekben addig tart, amig
mindenki 4t nem keriil a hatékonyabban miikodd és fejlédSképes maganszektorba.

Magyarorszagon az dtmenet gyorsan lezajlott, a tobbségi allami tulajdoni cégek ardnya
mar 1995-re 20 szazalékra csokkent (a 20 fGsnél nagyobbak vallalatok mezényén beliil).!
Ez azonban nem jelentette, hogy a gazdasagi egységek 80 szdzaléka technoldgidjdban és
lizemszervezetében megujult volna. Az allami vallalat mint jogi személy gyakran csupan
szervezeti vagy névvaltoztatas révén tlnt el, hogy aztdn maganvallalatként bukkanjon fel a
cégnyilvantartdsban. A két folyamat — a tulajdonosvaltas, illetve a termel§ kapacitas Osszell
tételének valtozasa — titemének eltérését jol érzékeltetik a kovetkezd megfigyelések.

Az 1994. tavaszi bértarifa-felvételben szerepld vallalati alkalmazottaknak minddssze
16,5 szazaléka dolgozott olyan cégben, amely azonos néven (ugyanazon jogi személyill

* Ezuton mondok koszonetet a vizsgalt vallalat segit6kész dolgozdinak és vezetSinek; kutatGtdrsamnak
Fazekas Kdrolynak; a Foglalkoztatdsi Hivatalnak; valamint a bécsi IWM-nek, mely a Social Cost of Transition
program keretében anyagi tdmogatdst nyudjtott a kutatdshoz. A tanulmany Kornai Janos 75. sziiletésnapja
alkalmab6l 2003. janudr 20-an az MTA Kozgazdasigtudomanyi Kutatékozpontja és a Collegium Budapest
altal rendezett tudomanyos konferencidra benyujtott elGadas irasos véltozata.

! A bértarifa-felvétel 1995. évi hullimaban szerepl§ cégek adatai alapjan.

Kol Janos az MTA Kozgazgazdasagtudomanyi Kutatokozpontjanak fomunkatarsa, a Veszprémi Egyell
tem docense, az IZA (Bonn) és a WDI (Ann Arbor) munkatarsa.
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ségként) 1étezett mar 1989-ben is. Ugyanakkor az 1994 elején allast veszt§, marciusban
munkanélkiiliként regisztralt személyek 43,9 szizaléka 1989 elGtt 1étesitett munkaviszonyt
véllalataval vagy annak jogelGdjével.> A munkanélkiilivé valok egy része viszonylag
stirdin valtoztat allast, tobbségiik az atlagosnal sériilékenyebb vallalati kornyezetben dolll
gozik, ezért aligha tévediink nagyot, ha legaldbb étven szdzalékra becsiiljik azoknak a
vallalati alkalmazottaknak az aranyat, akik ugyanoda jartak dolgozni 1994-ben, ahova a
rendszervaltozast megel6zGen, ha a cégtablat id6kdzben tobbszor kicserélték is.

Harom évvel ezel6tt a Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) 300 elemd
vallalati mintat vett egy, a tudas iranti kereslettel foglalkozé nemzetk6zi 6sszehasonlitd
kutatashoz (Commander-Kollo [2001]). A felvétel a vallalatok korabbi torténetére vonatl
koz6 kérdéseket is tartalmazott, amelyekbdl kideriilt, hogy a (zommel kozepes és nagyll
méretd, véletlenszerden kivélasztott) hazai tulajdond cégek 58 szdzaléka mar 1989 el6tt
is mikodott, és eszkozparkjanak atlagos életkora is meghaladta a 10 évet, azaz szintén a
szocialista id6kbdl szarmazott.

Az életben maradt iizemek, iroddk és boltok nagy része — az EBRD-felvétel emlitett
részmintdjaban példaul tobb mint hiromnegyede - nyereségesen mikodik. Valoszintsitd
hetS, hogy a hatékonysagjavulas f6 forrasa e vallalati korben nem az intenziv beruhazasi
tevékenység volt, hanem komoly szerepet jatszott az optimadlis tizemmérethez val6 kozel
lités, valamint a meglévd erdforrasok ,kicsemegezése”. Ez a folyamat pontosan nem
rekonstrudlhatd, mert a folyamatosan mdkodS vdllalatokra vonatkozd termelési és 1ét0
szamindexeket lefelé torzitjdk a jogi személyiség fennmaraddsa mellett végbement kival
lasok, beruhdzasaikrol pedig alig van adat. Ezt nem feledve, tekintsiink at néhany, a
termelés-visszaesés mértékére vonatkoz6 vallalati szint megfigyelést!

Az 1. tabldzar szerint a folyamatosan miikddott iparvallalatok redlkibocsatdsa 1989-
1992-ben atlagosan kozel hatvan szdzalékkal csokkent. Novekedést nagyon kevés véllall
lat esetében figyelhettink meg, még a harmadik véllalatkvartilis adatai is stlyos, 25
szazalékos termelés-visszaesésrél taniskodtak. A median véllalat termelése 1992 és 1995
kozott is csokkent, de ekkor a median folotti tartomanyban mar megjelentek a boviild,
esetenként rendkiviil gyorsan novekvé vallalkozasok.

1. tabldazat
Az iparvéllalatok redlkibocsitdsanak* valtozdsa 1989-1992-ben és 1992-1995-ben
(a bazisidészaki érték = 100)

Megnevezés 1992-1989 1995-1992
1. decilis 6,7 5,7
1. kvartilis 21,5 20,0
Median 42,3 65,8
3. kvartilis 75,1 214,2
9. decilis 113,5 707,9
Megfigyelt véllalatok szdma 782 833

* Nett6 arbevétel — anyagkoltség — elabé, dgazati arindexekkel defldlva (elabé: eladott aruk beszerzési
értéke).

Forrds: PM Meérlegtar 1989, 1992, 1995. Minta: a bértarifa-felvételben 1989-ben és 1992-ben, illetve
1992-ben és 1995-ben egyarant megfigyelt feldolgozdipari vallalatok adatai.

2 Az elsG adat az 1994. évi bértarifamintaval lefedett 1,48 millié véllalati alkalmazottra vonatkozik. A
masodik Koll6-Nagy [1995] teljes kord adatfelvételébdl szarmazik, és 2778 tjonnan regisztralt munkanélkiill
lire vonatkozik. Az ardny kiszamitasakor figyelmen kiviil hagytuk azokat, akik 1989 utan léptek a munkapill
acra.



408 Kollo Janos

Az adatokban meglévd torzitds miatt célszeri nemcsak vallalat-, hanem terméksoros
indexeket is szemiigyre venni. A 2. tdbldzat szerint a KSH altal folyamatosan megfigyelt
feldolgozdipari termékek kibocsatdsa 1989-1992-ben egy kivétellel dramaian csokkent:
a visszaesés mértéke a tizenegybdl kilenc termék esetében meghaladta a negyven, ot
termék esetében az Otven szdzalékot. A terméksoros indexek a vdllalatiakhoz hasonl6an
altalanos valsagrol taniskodnak 1989-1992-ben, majd novekvd differencidloédasrél 1992
és 1995 kozott.

2. tablazat
A KSH altal megfigyelt alapvet§ feldolgozdipari termékek kibocsatidsanak alakuldsa*
(a bazisiddszaki érték = 100)

Termék 1989-1992 1992-1995
Nyersacél 45,9 121,0
Cement 57,9 128,5
Autdbusz 29,8 33,7
Televizio 54,5 100,0
Technikai kénsav 54,6 112,6
Miitragya 21,5 106,7
Miianyag-alapanyag 108,2 109,7
Papir és karton 69,0 90,8
Pamutszovet 34,2 75,5
Kotott felsGruhazat 52,1 92,7
Bér labbeli 47,4 81,3

* Természetes mértékegységben (db, tonna, pér stb.)
Forras: Statisztikai Evkonyv 1996, 14-15. o.

Néhany termék esetében (autdbusz, nyersacél, cement, vegyipari termékek) kozisO
mert, hogy a termeléscsokkenés a nagyobb termelSiizemek felszdmoldsa nélkiil ment
végbe. Mas esetekben is valészindsithetd, hogy inkabb a termelés visszafogdsa, mint a
gyarbezarasok jelentették az alkalmazkodas f6 utjat: aligha lehet igaz, hogy az dtmenet
els6 harom évében bezartdk volna a pamutszovodék kétharmadat, a cipdgyarak és kot
szovoizemek felét vagy a mitragyagyarak négyotodét.

Ahhoz, hogy a volt szocialista izemek egykori méretiik tdredékére zsugorodva életben
maradhassanak, a hatékonysidguknak novekedni kellett. A folyamatosan miikddd cégek
korében végbement hatékonysagjavuldsra utalnak Halpern-Kordsi [1998] becslései Cobb-
Douglas-tipust termelési hatarfiiggvényekkel (frontier production function): mig a szociall
lizmus éveiben a véllalati mezdnyt csokkend skalahozadék jellemezte, az dtmenet soran
konstans, majd ndvekv§ hozadék alakult ki. Mivel a Halpern-K&rosi-féle eredmények a
mindenkori teljes vallalati mez&nyre vonatkoznak - minket pedig a szocializmusbol itt
maradt vallalatok érdekelnek -, bemutatjuk, hogy a skdlahozadék hasonl6 irdnyban valtoll
zott e szidkebb véllalati korben is. E célbdl egyszeri Cobb-Douglas-tipusu termelési fiiggll
vényeket becsiiliink a bértarifa-felvételben 1989-ben, 1992-ben és 1995-ben egyarant megll
figyelt vallalatokra, valamint a feldolgozdipari vallalatokra kiilon is Mint a 3. tdbldzatban
lathat6, ebben a véllalati kdrben is csokkend mérethozadékot figyeliink meg 1989-ben, mig
1992-ben konstans, 1995-ben pedig konstans vagy novekvs hozadékra utalnak az adatok
attol fiiggden, hogy milyen szignifikanciaszinten fogadjuk el a vonatkoz6 statisztikai proQ
bakat. Megfigyelhet6 az is, hogy a kibocsatas szérodasat novekvé mértékben a létszamkil
lonbségek magyardzzak, ami a gyakori és nagyfoku kapacitaskihasznalatlansaggal (esetleg
a konyvekben szerepeltetett alldeszkozérték-mutatd illuzorikussa véalasaval) fiigghet Ossze.
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3. tabldzat
Termelési fiiggvények a bértarifa-felvételben 1989-ben, 1992-ben és 1995-ben egyarant
megfigyelt vallalatokra (KLNM-becslések Huber-féle standard hibakkal, 6sszes agazat)
In(Q) = a + bIn(K) + cIn(L)

Megnevezés 1989 1992 1995
b 0,275 0,153 0,209
(10,81) (6,00) (9,68)
c 0,502 0,866 0,878
(14,1) (23,68) (27,21)
a 0,345 -1,129 -0,839
b+c 0,776 1,019 1,087
F-proba, H: b + ¢ = 1 154,5 0,86 16,9
(0,00) (0,36) (0,00)
aR? 0,686 0,731 0,730
Ramsey-reset 16,82 3,18 6,51
(0,00) (0,02) (0,00)
Vallalatok szdma 986 986 986
Feldolgozdipar
bIn(K) 0,280 0,253 0,183
(6,14) (6,41) (4,82)
cIn(L) 0,456 0,786 0,924
(5,71) (12,67) (14,56)
a 0,656 -0,981 -0,905
b+c 0,736 1,039 1,107
F-proba, H: b+c =1 39,48 1,04 5,74
(0,00) 0,31) (0,02)
aR? 0,660 0,801 0,752
Ramsey-reset 16,82 2,76 6,50
(0,00) (0,04) (0,00)
Villalatok szdma 236 236 236
Q = hozzdadott érték, K = targyi eszkdzok nettd értéke, L = dtlagos allomanyi 1ét0
szam.
Minta: a bértarifa-felvétel 1989., 1992. és 1995. évi hullamaiban egyarant megfigyelt
cégek.

A 3. tdbldzatban hivatkozott minta véllalatainak beruhdzési tevékenységérdl nincsell
nek adataink. A Foglalkoztatdsi Hivatal Rovid tdvi munkaer§-piaci progndzisa azonban
kozolt adatokat az 4j gépi kapacitdsokat tizembe helyez§ véllalatok aranyarol, és kérdél
seket tett fel a kapacitaskihasznaltsdgra vonatkozdan is. A 4. tdbldzatban olyan, a felvél
telben megfigyelt vallalatok adatai szerepelnek, amelyek valtozatlan jogi személyiségl
ként miikodtek 1990 és 1994 kozott, a ,,transzformdacids valsdg” idGszakaban. Kapacital
saik alakuldsar6l 1992 és 1994 kozott rendelkeziink néhany adattal.

Lathatd, hogy az 1ij termelSberendezéseket lizembe helyezd cégek ardnya viszonylag
alacsony, 10 sz4zalék alatti volt. (A megfigyelt idGszak egészét tekintve az 0sszes véllalat
63,5 szazaléka, az iparvallalatok 60,3 szdzaléka nem helyezett iizembe 0j gépeket.) Mas0
felSl, a kihasznalatlan kapacitasokkal rendelkezé tizemek tobbsége szamara - az iparban
tobb mint haromnegyedének — nem az értékesités vagy a selejtezés jelentette az alkalmazi
kodas 6 utjat, a legtobb vallalat megtartotta a teljesen ki nem hasznalt berendezéseket.



410 Kollo Janos

4. tabldazat
Uj gépi kapacitdsok és a kihaszndlatlan kapacitisok sorsa a Foglalkoztatasi Hivatal Rovid tava
munkaerd-piaci prognézisanak mintdjaban, 1992-1994-ben
(minta: 1992-1994-ben végig megfigyelt, 1990-ben és 1994-ben azonos jogi személyiség alatt
bejegyzett vallalatok)

A kérdezést kovetd A kihasznalatlan
. fél évben Uj gépi Kihasznélatlan kapacitdsokat tarolja
Ev kapacitds tizembe kapacitdsai vannak (nem értékesiti
helyezését tervezi (szazalék) és nem selejtezi)
(szazalék) (szazalék)

Osszes 4gazat (928 vallalat)

1992 8,3 55,5 61,1

1993 8,5 57,5 70,5

1994 8,3 54,9 72,1
Feldolgozdipar (257 vallalat)

1992 9,8 55,5 73,5

1993 7,3 57,2 80,4

1994 6,6 55,4 78,5

Forrds: sajat szamitds a 2. félévi hullamok alapjan.

7 2

To6bbrdl volt sz6 tehat a rendszervaltas elsé éveiben, mint egyszerd névcserérdl, ugyanll
akkor kevesebbrdl — és részben masrél —, mint a régi gazdasag elhaldsardl, és a magani
szektor egyideji térhoditasarol. Létrejott egyfajta sajatos ,,posztszocialista” véllalat, amely
nagyszabasu létszamleépitésekkel és az 6rokolt eszkdzallomany szelekcidjaval, potldlal
gos beruhdzasok nélkiil is gyorsan novelhette a termelékenységét.

A szocialista vallalat teljes eltinése hosszd, ma is tartd folyamatnak mutatkozik. Hipotéll
zistink szerint éppen azért tart sokaig, mert a vallalatok képesek voltak egyfajta — sajatos és
ideiglenes — megujulasra. A leépitések hozamai éveken keresztiil életben tarthattdk Oket,
miel6tt a piac kimondand réluk - alighanem a tdbbségiikrdl - a végleges itéletet.

A volt szocialista nagylizemek piaci értéke legaldbb harom okbdl ugrasszertien ndvel
kedhetett a radikalis leépitések soran. ElGszor, a szocialista véllalatok az optiméalisnal
nagyobb mértékben kotottek le termelési tényezdket, igy a kiinduld tényezGkombinacid
megtartdsa mellett végrehajtott egyszerd méretcsokkentés dnmagaban is ndvelhette a hall
tékonysagukat. Masodszor, a leépitések soran a gépek és a dolgozok koziil is valogathatll
tak. Harmadszor, a krénikus tilfoglalkoztatas évtizedeit kovetSen a 1étszam leépitése —
adott tSkeallomany mellett - megnovelhette mindkét termelési tényezd hozamat. Ezt
megkonnyithette, hogy a birtokolt eszkdzallomany sok esetben tehermentes, megtartasa
koltségmentes volt, midltal a 1étszam és a folyd felhasznalas nagymértékd visszafogasall
val egyes vallalatok paratlan alléeszkozbGséget teremthettek. A 1étszamleépités hozamai
a véllalatot (a vezetSket) és a megmaradé dolgozokat egyidejlileg gazdagithattdk, mint
arra az 1. dbra utal.

A bal alsé sarokbol izoprofitgorbék emelkednek, azon bér-foglalkoztatds kombinacill
o0k mértani helyét jelolve, amelyek azonos profitszintet biztositanak adott eszkdzallol
many mellett. Az izoprofitgdrbék kdozombosségi gorbékként foghatdk fel: az alacsonyabl
ban fekvd gorbék magasabb profitot reprezentdlnak. A konvex ,szakszervezeti kdzomi
bosségi gorbék” a dolgozdk képvisel§i szamara kozombos bér-foglalkoztatds kombinal
ciokat jelolik. A magasabban fekvG gorbék nagyobb hasznossigot testesitenek meg
(McDonald-Solow [1982]).
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1. dbra
Elvezetd utak a szocialista nagyilizemre jellemzd egyenstlybdl (S)

Bér

L

s

Létszam

A szocialista nagyiizemben a foglalkoztatds nem a bér és a hatartermék egyenlGségét
jelz8 C pontban, hanem valamely ennél magasabb (L) szinten allapodott meg. Az §
pontbdl szamos 1t vezethetett olyan 1étszam-redlbér kombinacidkhoz (adott eszkdzallod
many mellett), amelyek a véllalat és a megmarad6 dolgozok - s6t, akar a valamikori és
megmaradé dolgozok dsszességét képvisels szakszervezet vagy munkéstanics — érdeksél
relme nélkiil javithatta a hatékonysagot. A munkaltatd és egy, a teljes tagsag foglalkoztal
tasi szintjére érzékeny foglalkozasi szakszervezet alkujdban Pareto-javitast jelenthetett az
S-t6l balra felfelé lathatd lencsébe (az S-en athaladé izoprofit- és szakszervezeti k6zomi
bosségi gorbék altal kozrefogott teriiletre) torténd elmozdulas. Egy kisszamu bennfentest
tomoritd munkavallal6i szervezet jobban jarhatott — anélkiil, hogy a munkaltat6 rosszabl
bul jart volna - az S - D valtozéssal. A leépitések bércsokkent hatdsiban reménykedd
munkaltatok persze a legmagasabb profitot biztositd — esetlegesen bércsokkenést is impl
likal6 - E pontot is megcélozhattik, de C és D kozott minden, a keresleti gorbén vagy C”
és B kozott a szerzGdési gorbén folyd alkukimenet szdmukra a megmaradé dolgozok
bérének csokkenése nélkiil igérhetett profitnovekedést, ami alighanem vonzdva tehette a
tomeges elbocsatasokat a 1étiikkben fenyegetett iizemek vezetdi és kulcsemberei szdmara.

Egy lizem hosszabb tavu kildtdsai szempontjabdl azonban nem a kiindulé allapothoz
képest mutatkoz6 javuldsnak, hanem az elért versenyképességi szintnek van jelentGsége,
amit korldtoz a megorokolt eszkdz- és munkaerd-allomany minGsége. IdGvel a karcsusil
tott tizem gépei is potlasra szorulnak, megjelennek vagy nének a tSkekoltségek; az arupill
aci és munkapiaci versenytarsak szimanak szaporodasaval, a puha hitelezés és a rejtett
allami timogatasok hattérbe szoruldsaval fokozatosan erdsodik a versenyképességi elmall
raddsbdl eredd kockdzat.

A kovetkezSkben egy szovode példdjan mutatom be, hogyan zajlott le a radikalis méretll
csokkentés révén torténd megudjulds a rendszervaltist kovetd néhany évben. Egy
»szubmikroszinten” vizsgalédd esettanulmany nem torekedhet tobbre, mint hogy ,,beleérd
zGen evidenssé” tegye az események logikajat. A kérdés, amire kivancsiak vagyunk - az
allami szektortdl atvett eszk6zok mikodtetésének hatékonysaga —, nem vizsgalhat6 statiszl
tikai elemzésre alkalmas mintdkon, de még egy-egy vallalat szintjén sem. A vdllalati szintd
termelékenység ugyanis a véllalaton beliili ,,halal és sziiletés” révén, egyes egységek bezall
rasa és Ujak inditdsa kovetkeztében is novekedhet. Ha célunk nem a cégtulajdonosok
portfoliodontéseinek elemzése, hanem arra vagyunk kivancsiak, hogyan alakult a tulajdoni
érdekeltségbe vonhat6 kiilonféle tevékenységek piaci értéke, akkor figyelmiinket célszerd a
véllalatnal kisebb egységekre: gyarakra, telepekre, iizletekre irdnyitani.
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A szovode

A fénykoraban mintegy 700 f6t és tobb mint 300 szovét foglalkoztatd szovode technolol
gidja és tizemszervezete keveset valtozott az elmuilt évtizedekben, gazdasagi és jogi értell
lemben azonban alapvet6 atalakuldson ment keresztil. Az allami vallalatot, amelynek
része volt, 1989-ben egy kiilfoldi tulajdonoscsoport vasarolta meg, és miikodtette az
1991-ben bejelentett csédig. A felszdmolasi eljaras sordn a véllalat egy hazai bank tulajl
dondba keriilt, amely 1995 végén eladta egy pénziigyi befektetSk altal birtokolt masik
textilcégnek.?

Roviden targyalom az 1991. évi csGdhelyzethez vezet6 folyamatokat — ez a helyzet a
csOdeljarast tekintve a rendszervaltozas igazi kezdete az {izem életében. A szovode sorsat
1996-ig (ahol az adatok megengedik, 1997-ig) kdvettem nyomon. A tirgyalds sordn a
szovGgépekre és a munkasallomany gerincét alkotd szovékre korlatoztam a figyelmet,
mas lizemrészek és munkasok helyzetére csak érintSlegesen utalok. A tablazatokban hill
vatkozott alapadatokrol a Fuggelék F1. tdbldzata ad attekintést.*

Hogyan mérhetd egy véllalaton beliili egység hatékonysiga? Egy iizemet akkor érdell
mes fenntartani, ha képes megtermelni egyfajta ,,szervezeti jaradékot”, olyan tobbletet,
amelynek forrdsa a szervezeten beliili kooperaci6é folénye a piaci kooperacidval szeml
ben, s ha a véllalat és a munkdsok oly mddon osztoznak a szervezeti jaradékon, hogy az
mindkét fél szdmara tobbletet biztosit erdforrasaik alternativ felhasznilasahoz képest.
Nem a kutaté dolga eldonteni, hogy mi tekintend§ az ilyen értelemben vett sikeresség
kritériumédnak - ezt pontosan megfogalmazzék a tulajdonosok, amikor meghatdrozzak az
iizemi vezet6k prémiumfeltételeit.

A szdvodevezetd elsd szdmu prémiumkritériuma a rendszervéltozds éveitdl fogva a
termékegységre jutd bérkoltség minimalizalasa volt. Az egységbérkoltség valtozasa felirl
hat6 kiilonféle természetd komponensek szorzataként annak tanulményozdsira, hogyan
befolyasoltik egyes elemek az iizem szempontjabol fontos végeredményt:

Aln(W/Y) = Aln(w/PF) + Aln(P*/P%) + Aln(P*/PY) - Aln(Q/L), (1)

ahol w a dolgozok nomindlis 4tlagkeresete, PF a fogyaszt6i drindex, P4 az dgazati és PU
az tizemi értékesitési arindex, Q a naturalis kibocsatds, L a dolgozok szama, A a megfill
gyelés kezdete és vége kozotti valtozasra utal. Az iizem arbevétele (Y) és bértomege (W):

Y=PiQ é  W=wL. )

Az (1) kifejezés négy komponensre vezeti vissza a bérkoltség véltozasat. Az els6 a
dolgozok reédlkeresetének véltozdsa, ami egyenesen hat a bérkoltségre. A masodik az
orszagos termeldi és fogyaszt6i arindexek kozotti eltérés hatisat ragadja meg. Minél
jobban elmarad az értékesitési arak ndvekedése a fogyaszt6i arak mogott, annal nagyobb
koltséget jelent a vallalatok szamara a fogyasztdi redlbér egységnyi novekedése.® A harl
madik komponens azt a hatast ragadja meg, amelyet az iizem relativ drai gyakorolnak a
bérkoltségre: minél gyorsabban novekszenek az tizem eladasi 4rai az agazati termelGi
arakhoz képest, anndl kisebb terhet jelent szdmara a szovGk redlkeresetének egységnyi

3 A kutatds sordn késziilt két esettanulmanyt részletesebben ismerteti Fazekas-Kolld [1999]. Hasonld
kérdéseket felvet§, tlizemi esettanulmanyokon nyugvd, elsdsorban a szervezeti jaradék feletti harc kérdéseire
koncentrdl6 kutatdst inditott a haldla elStti évben Csontos Ldszl6. Kutatidsdnak megjelent dokumentumai
(Csontos [1994], Bodis [1997], Bodis-Jdnky-Szdnto [1998]) nagymértékben befolydsoltdk a munkankat.

4 Néhany 1989-re és 1990-re vonatkozé adatot interpolacidval becsiiltiink, mint arra a Fiiggelék kitér.

> Mint ismeretes, az arindexkiilonbség alapvetd szerepet jatszott abban, hogy Magyarorszagon a termékl
egységre jutd redlbérkoltség a redlbér jelentékeny siillyedése ellenére is novekedett egészen 1996-ig. Lasd
kivéltképpen Havlik [1997] munkajat!
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novekedése, mas tényeziket adottnak tekintve. Végiil a negyedik komponens a naturalis
termelékenységvaltozas hatasat mutatja: minél gyorsabban né a termelékenység, anndl
alacsonyabb lesz a fajlagos bérkoltség a kiinduld szinthez viszonyitva.

A naturélis kibocsatas alakulasanak részletesebb vizsgalatdhoz Q-t tovabb bonthatjuk a
lehetséges kibocsatas (Q*) és a kapacitaskihaszndlas (k) tényezGire (Q = kQ*). A bér
esetében is keresiink egyfajta ,,fix pontot”: azt a bérszintet, amelyre az lizem munkasai
elbocsatasuk esetén - becsléslink szerint - szamithatndnak. A tényleges bért ezen w*
alternativ bér, valamint a J iizemspecifikus jaradék szorzataként felirva az (1) dekompozicié
a (3) format olti:

AIn(W/Y) = AlnJ + Aln(w*/PF) + Aln(P*/P%) + Aln(P%/P") - Alnk - Aln(Q*/L). (3)

A munkdsok joléti veszteségei az L és a J csokkenésébdl adddhatnak (a helyi redlbérl
szint, azaz w*/PF esetleges csokkenése nem tekinthetS tizemspecifikus veszteségnek),
mig a munkaltatd helyzetének valtozasat a rezidualis jovedelem (1 — W/Y) alakuldsa méri,
tovabba az § veszteségeként konyvelhet§ el a tényleges és lehetséges termelés kozotti
kiilonbség (k) is, amennyiben nem szandékolt. A (3) formula vildgosan mutatja, hogy a
két fél egyidejdleg is veszithet, ha a munkasok redlbére csokken, de az iizemi eladasi
arakkal deflalt, termékegységre jutd bérkoltség emelkedik. A nyertes ilyenkor a fogyaszl
td, aki az atlagos arszinthez viszonyitva olcsébban juthat hozza az {izem produktumahoz.

Az elemzés tehat a fenti komponensek relativ stlydnak meghatdrozasara iranyul. Az
adatok értelmezéséhez huisz interju késziilt vezetGkkel és munkasokkal. Az arvaltozasok
okainak elemzéséhez az atlagosnal kevesebb informacié 4llt rendelkezésre - itt 1ényegél
ben csak az interjukra tdmaszkodhattam.

A csddhelyzethez vezetd folyamatok: 1989-1991

A véllalatot a rendszervaltozas hajnalan megvasarl6 kiilfoldi tulajdonosok sajatos expani
ziv stratégiat kovettek, amelynek tengelyében a meglévs kapacitdsok jobb és olcsobb
kihasznalasa allt. Noha 1990 végéig a szovigépek kozel egyotodét kiselejtezték, a megl
maradt gépallomannyal elérhetd output a csddhelyzet kialakuldsdig 1ényegében nem vall
tozott. Ezt az lizemidd kiterjesztése tette lehet6vé 1990-ben egy hérvégi miiszak beindital
saval, amelyre a gyéaron kiviilr6l toboroztak munkdsokat. Az 5. tdbldzat néhany adata
érzékelteti ennek a stratégidnak a f6 vondsait.

A hétvégi szovlk 2 x 12 6rds munkarendben dolgoztak, mig a hétkoziek 58 draban,
hiarom miiszakban. A hétvégiek tényleges havi munkaideje 1990-ben 34 szézalékkal maradt
el a hétkozi szovokétdl, havi keresetiik azonban csupan 15 sz4zalékkal volt alacsonyabb,
a 29 szazalékkal magasabb orakeresetiiknek koszonhetSen. A hétvégi miszak beinditasal
val novekedett volna a munkaer8koltség, ha egyidejtleg 1990-ben nem keriilt volna sor
a nappali szovSk bérének csokkentésére. A szovode ebben az évben tért 4t a teljesitményl
bérrél az drabéres rendszerre, és egyetlen év alatt mintegy 20 sz4zalékkal csokkentette a
szOvok relativ keresetét a helyi piacon elérhet6 bérekhez képest.

Erre azért kertilhetett sor, mert a gyar szdmara mérvadé kiilsé munkapiacon korabban
nem tapasztalt munkaer6bdség kezdett kialakulni. A hétvégi miiszakra tomegesen jelentll
keztek a tavoli falvakban €16, a munkabdl gyermeknevelés miatt vagy a novekvd utazasi
koltségek kovetkeztében kiszorult volt szovok, amit jol mutat a 15 kilométernél tadvolabbl
r6l ingdzok ardnyanak megdupldazddasa. Az djonnan felvettek bére 1988-ban kozel 30
szazalékkal, késGbb is 10-15 szdzalékkal maradt el a mindenkori atlagt6l, noha a belépdk
z0me nem kezdd, hanem kordbban tapasztalatot szerzett szovémunkas volt.

Az lizem létszama novekedett ugyan, am a hétkdzi mdszakban - kivalt egyes régebbi
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5. tabldzat
A szovode néhany mutatdja 1988-1991-ben
(A becsiilt értékek ddlt betiivel szedve)

) 1988 1989 1990 1991
Megnevezés ©
végnapok csod
Termelés (gépi vetésben) 100 96,3 92,5 60,6
Inputok
Gépi kapacitas (potencidlis termelés) 100 99,8 99,5 76,0
Szovék fizetett munkadrai 100 103,8 113,4 113,6
Kapacitdskihasznadlds
Brutté hatasfok! 100 93,2 86,4 79,7
Netté hatasfok® 100 98,3 96,7 95,0
Ertékesitési drak (kész szover)
- az ipari arindexhez viszonyitva .. 100 92,8 81,0
- a textilipari drindexhez viszonyitva .. 100 97,0 86,0
Bérek
Redlbér 100 92,6 86,8 88,0
Redl bérkoltség? 100 95,8 118,9 132,1
Termékegységre jutd bérkoltség? 100 103,3 145,8 247,8
Egyéb fontos mutatok
Relativ bér (mérvadd részpiac = 100)* 146 146 121 124
Ijjonnan felvett szovGk bérhatranya (szazalék)® -29,1 -11,1 -14,1 -7,2
Régi tipusu gépeken dolgozdk
bérhatranya (szazalék)® 32 -0,3 -13,6 -11,6
15 km-nél messzebbrdl ingdzok (szazalék) 26,6 32,4 35,6 51,2
Taléra (/6/év) 8,9 16,1 30,1 37,9
Szakszervezeti tag (szdzalék) 81,4 73,0 67,0 67,5

! Brutté hatdsfok: tényleges termelés gépi vetésben/elméleti vetésszam.

2 Netto hatasfok: tényleges termelés gépi vetésben/elméleti vetésszam az alloorak nélkiil szamitott izem0
id6 alatt.

3 Az tlizem értékesitési araival defldlva, kivéve 1988-1989-et, amikor a textilipari arindexet hasznaltuk

4 Harom miszakos, az évet végigdolgozd szovGk. Viszonyitdsi alap: altaldnos iskolat vagy textilipari
szakmunkasképzGt végzett, teljes munkaidGs, fizikaiként alkalmazott nSk brutté keresete a szovode megyéll
jében és négy kornyezd megyében.

> Regresszidval kiigazitott kiilonbség, viszonyitasi alap: 4j tipusi gépen dolgozd, harom miszakos, atlall
gos életkoru és szolgdlati idejd szovek: Lasd az F2. tabldzatot!

géptipusokon - a munkaerd-kereslet csokkent, amit a vezetés kiaknazott a bérek megalll
lapitasakor: a régi, szocialista gyartmanyu, illetve vetélds gépeknél foglalkoztatottak rell
lativ keresete 1988 és 1990 kozott tobb mint 15 szazalékponttal siillyedt. A munkaltat6i
er6folény jeleként értékelhetS a tiloraztatds nagymértékd novekedése, valamint a szakl
szervezeti szervezettség csokkenése (amely elsGsorban, de nem kizarélagosan, az djonl
nan bekeriiltek alacsony tagsigi ardnya miatt kovetkezett be).

Noha ugy ttinik, hogy a kiilf6ldi tulajdonosok megprobélkoztak a szdmukra kedvezd
munkapiaci feltételek kiaknazasdval, ez nem bizonyult elégségesnek a szovodét fenyegets
veszélyek elharitasira. A szocialista piacok Osszeomldsa, a keményed§ importverseny, a
dragul6 forgdeszkoz-finanszirozas, a novekvs kozterhek ellenstlyozasahoz olyan fokud ha-
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tékonysagjavulasra lett volna sziikség, ami a vazolt expanziv stratégia szamara elérhetetll
lennek bizonyult. A valsagtiinetek mar 1990-ben nyilvanvalok voltak, 1991-ben pedig 6sszell
omlashoz vezettek. Lényegében véltozatlan mennyiségd — valtozatlan technoldgiaval terll
melt - textilia értékesitése egy dramaian beszikiilt piacon csak csokkend relativ drak mell
lett sikertlhetett: a szovode arai 1989-1991-ben 14 szdzalékkal zuhantak a textilipari drakl
hoz, és kozel hiisz szazalékkal az ipari atlagarhoz képest. Ez egyben azt is jelentette, hogy
a munkaer6koltségek a szovok redlbérének csokkenése ellenére is meredeken novekedtek.
Az adott koltségek mellett az {izem keményedd keresleti korlattal szembesiilt: termelése
visszaesett, gépi kapacitasainak kihasznaltsidga romlott. Mindez alighanem énmagéban is elel
gendd lett volna a csGdhelyzet kialakuldsdahoz. A bajokat tovabb tetézték a termelés finanszill
rozasahoz felvett hitelek emelkedd terhei, amelyeket mar nem lehetett a bérek csokkentésével
vagy mas takarékossagi intézkedésekkel kivédeni: a vallalat 1991 kozepén csGdbe ment.

Ennek a sajatos intermezzonak a targyaldsa utan ratériink voltaképpeni témankra, arra,
milyen médon és milyen eredményekkel ment végbe az lizemméretek csokkentése 1991-
1996-ban.

A bérkéltségvaltozds komponensei az dtalakulds (1991-1996) idészakdban

Els6 1épésben tényezdire bontjuk a termékegységre jutd bérkoltség 1991-1996. évi vall
tozasat a (3) egyenlet szerint. A felbontds csak logaritmusban additiv, természetes mérl
tékben mérve nem, de nem kdvetiink el nagy hibat, ha a tablazatban szerepl§ értékekre
mint szizalékos véltozasokra hivatkozunk.

6. tabldzat
A termékegységre esd bérkoltséget csokkentd (-), illetve novels (+) tényezdk
a (3) egyenlet szerint a vizsgalt szovodében, 1991-1996

Hatas a termékegységre jutd bérkoltségre Alog(W/Y)
Redlkereset a helyi munkapiacon -0,088
Uzemi bérelény -0,102
Fogyaszt6itdl elmaradd termel6i drak a textiliparban 0,316
A textiliparindl gyorsabban novekvd arak az lizemben -0,294
A kapacitdskihaszndlds javuldsa -0,015
Potencidlis termelékenység -0,600
Osszesen -0,772

A szovodét stlyosan érintették az ipardg nyomott értékesitési arai: ez a tényezé dnmagall
ban 30 szazalék korili koltségnovekedést implikalt volna, ha mas tényezdk nem valtoztak
volna. Sajat értékesitési arainak viszonylag gyors ndvelésével azonban az tizem 1ényegében
ellenstlyozni tudta ezt a kiils§ tényezdt: az eladasi arak novelése onmagaban szintén 30
sz4zalék nagysagrendd koltségesokkenést tett volna lehetévé. A termelékenység emelkedél
se kozel 60 szazalékkal szoritotta lejjebb a koltségeket, és az is 14thatd, hogy ez a géppark
valtozasanak (a lehetséges termelékenységnovekedésnek) tudhaté be. A szovlk redlbére
tovabb csokkent a kdrnyezd piacokon fizetett bérhez viszonyitva, mikdzben ez utobbi maga
is veszitett realértékébdl: e két tényezonek kdszonhetden a koltségszint tovabbi mintegy 20
szazalékkal mérséklddott. A kovetkezkben részletesen megvizsgéljuk az 4talakulds koml
ponenseit, elsG 1épésben a naturalis termelékenységvaltozas folyamatat véve szemiigyre.
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A gépdllomdny megrostdldsa

Az lizem leépitése soran az 1991-ben tizemelt gépek 60 szizalékat leszerelték, mikdzben
az djonnan bedllitott gépek szama az eredeti alloméany kevesebb mint 5 szazalékara rall
gott. A méretcsokkenés iddszaka alatt érdemleges miiszaki fejlesztés csupan egy teriilell
ten tortént: az lizem privatizacio eldtti ,,feljavitdsa” keretében 1994-ben klimaberendezél
seket szereltek fel.® 1997-ben az egy szovigépre jutd termelés 29,5 szazalékkal volt
magasabb, mint 1991-ben.

A javulas elvileg két forrasbdl fakadhat: egyrészt a gépek minGség szerinti Osszetétel
Iének megvaltozasabol, masrészt a géppark hatékonyabb iizemeltetésébsl. Az 1991 és
1997 kozotti idészakban bekovetkezett termelékenységnovekedés teljes egészében az elbbi
tényez6bdl, azaz a legrosszabb gépek kiselejtezésébdl eredt. Az iizem atlagos termeléd
kenységét az egyes géptipusok iizembeli részardnya (n) €s termelékenysége (7) alapjan
mint stlyozott 4tlagot irhatjuk fel:

©=3nt) & =) nl. 4)
A két idSpont kozotti termelékenységvaltozas (At = ¢! - 1°) tényezdire bonthato:
At =Y At +Y Ant) +Y AnAt, = D'+ D’ + D, &)

A D' komponens az egyes géptipusokon bekovetkezett hatékonysagjavulas hatasat rall
gadja meg; a D? tényezG a kiilonbozd termelékenységi gépek Osszetételének valtozasbol
eredd hatdst (a hatékonysigot az induld év alapjan mérve); a D* komponens pedig a
darabszamvaltozas és hatékonysigvaltozas géptipusonként eltéré viszonyabol ad6dé inl
teraktiv hatdst. A tényezSkre bontast az 1991., 1994. és 1997. évi éves atlagértékek
Osszehasonlitdsa alapjan végeztiik el, mert a gépallomany 1994-re érte el mai méretét, és
azbta az Osszetétele sem sokban véltozott.

7. tablazat
Az egy gépre jutd termelés valtozasanak forrdsai 1991 és 1997 kozott

Megnevezés 1991-1994 1994-1997 1991-1997
Szazalékos valtozas +51,0 -15,1 +29,5
Az egyes tényezdknek betudhato vdltozas (szdzalék)

Termelékenységvaltozas (D') +15,7 -17,1 -2,9
Osszetétel-valtozas (D% +33,8 +1,9 +39,6
Interaktiv hatis (D?) +1,5 +0,0 -7,1

A 7. tabldzatban 1athatd, hogy az 1991-1997. évi termelékenységjavulds egészében
annak tulajdonithatd, hogy a mar kezdetben is termelékenyebb gépek részaranya a tomell
ges selejtezés hatdsara nagymértékében megnétt. Az egyes géptipusok hatékonysiga a

% A megfelel6 hGmérséklet és paratartalom a szovet mindsége és a kapacitaskihasznalds szempontjabol
egyarant nagy jelentGséggel bir. A szocialista tomegtermelés korszakdban a szovok gyakran panaszkodtak a
klimatizalds hidnyabdl ered6 nehézségekre, mint példaul a kovetkezd, a szovodében 1979-ben készitett
interjikban: ,Tudja, ha olyan id§ van kint, mint most, hogy esik az es@, akkor nagyon jol jarnak a gépek.
Viszont ha szédraz az idd, és fij a sz€l, akkor nagyon torik a fonal. Azt szoktuk mondani »ma rossz hangulatQ
ban vannak a gépek«. Egyszerien nem birunk velik.” ,Minden géptipusndl egyforma, hogy mennyit kell
gyalogolnia? Hat ez nemcsak géptipusnal, hanem naponta is véaltozhat. El6fordul, hogy j6l mennek a gépek,
de el6fordulhat, hogy szeles id§ van, és az nagyon kihat a gépekre, és akkor aztin rengeteget kell menni.
(...) A ventillatoron at befijhat a szél — mert mi kintr6l kapjuk a levegdt — és kiszaritja a fonalat.”
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leépitések idején ugyan javult, ezt kdvetGen, valamint az idGszak egészét tekintve azonl
ban romlott, és ez csokkentden hatott az atlagos termelékenységre. Hasonloképpen, valall
melyest fékezte az egy gépre jutd termelés novekedését az is, hogy hatékonysagjavulas
elsdsorban olyan géptipusokon kovetkezett be, amelyek részaranya csokkent.”

Kapacitdskihaszndldas

A kapacitaskihasznalas fligg az egy gépre jutd lizemorak szamatol (ez kismértékben, 8,8
szazalékkal nétt 1991-1997-ben), valamint az lizemid§ alatti hatdsfokatdl, amit egyrészt
az 4llasid6 hatdroz meg, mdsrészt attdl fiigg, hogy a futd gépeken milyen gyakorisidggal
kovetkezik be fonalszakadds, és azt milyen gyorsan haritjak el a szovok. (Az lizemidd
alatt elérhet§ termeléshez viszonyitott kibocsatas adja a bruttd, az allasidével csokkentett
lizemiddére szamitott mutatd pedig a nettd hatasfokot).

2. dbra
A szovigépek Osszes allasideje a potencidlis lizemidS szdzalékdban 1957-1997-ben
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1957-1971: az Osszes pamutszovodére vonatkozd adatok, Kollé [1982], 1972-1978, 1988, 1991-1997:
A villalat kozlése.

A sz0vogépek hatdsfoka elsGsorban azért nem javult, mert a szovdde egyre stiriibben
iitkozik a kemény eladési piacokat jellemzd keresleti korlatokba. Nemcsak az idénkénti
rendeléshidny, hanem az is korlatozza a kapacitasok kihasznalasat, hogy az iizem egyre
gyakrabban kényszeriil kis széridk gyartasara, illetve olyan kényes textilidk szovésére,
amelyek elGkészitése tobb idSt vesz igénybe. Ezek a problémak egyiittesen oda vezettek,
hogy az all66rak atmeneti csokkenés utan novekedésnek indultak, és 1997-ben az 1991.
évi szint kozel kétszeresére rugtak. A szocialista idGszak egy részében (1957-1977) is
ismertek az all6orakra vonatkoz6 - 1971-ig kozelit6 - adatok, a 2. dbra ezeket is feltiinteti.

A keresleti korlatok elsdsorban (az ,,egyéb allasid6” rovatban elszamolt) rendeléshill
dny miatt, valamint a hengerszerelés és fiizés id6igényének novekedése kovetkeztében
vezetnek kiesG lizemid6hoz — utdbbi esetben alapvetden a valtozd megrendelések és kis

széridk miatti gyakori atszerszamozasrol van sz6. A karbantartds és javitds miatti allo0

7 Az éles szemi olvaso nyilvan észrevette, hogy a 6. tdbldzat szerint a kapacitaskihasznalds kismértékben
javult, mig a 7. tdbldzat az egyes gépek termelékenysége szerint némileg romlott. Nincs ellentmondds, az
el6z6 adat 1991-1996-ra, az utébbi 1991-1997-re vonatkozik.
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3. dbra
Az allasidS okok szerint 1991-1997-ben
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orak szama lényegében valtozatlan maradt, a bels6 kooperacids zavarokra, illetve kinalal
ti korlatokra, kiilonféle hidnyokra (henger-, vetiilék- vagy szov6hidny) visszavezethetd
allasidd pedig kismértékben csokkent. A 3. dbra jol mutatja, hogy az lizem atstruktural
16d4sat kovetd években - a szerkezeti véltozadsokbol ad6dd kooperécids zavarok megll
szlintével - hogyan csokkent a ,hidnyra” visszavezethet6 allasidd, és hogyan novekedett
meg Oriasi mértékben az eladasi problémakbol levezethetd, , kvazikihasznalatlansag” silya.

A munkaerd-dllomdny megrostdldsa

A szovode 1étszama a csddeljarast kovetGen drasztikusan csokkent: mig 1991-ben 305
szov4 kapott fizetést az lizemben, 1993-ban mar csak 128. A jelzett két évben elbocsatottak
a nem magyar allampolgarsagui szovSk 99 szazalékat, a hétvégi miiszakban, régi tipusa
gépen dolgozé munkasnSk 88 szizalékat, és a tobbiek 45 szazalékat. Ezt kovetGen a 1ét0
szam lasst iitemben tovabb morzsolddott: 1996-ban a fizetett 6rakban mért munkaidGinput
az 1988. évinek 40 szdzalékara, az 1991. évinek alig tobb mint egyharmadara esett vissza.

Mivel az elbocsitds a nem magyar allampolgarsagi szovdk korében teljes kord, a
hétvégi miiszakban, régi gépen dolgozok esetében kozel teljes kord volt, az egyéni jell
lemzdSk befolydsanak vizsgéalatat célzé logit modelleket csak a tobbiekre becsiiljik. A
becslési eredményeket az F2. tdbldzat kozli. Az alabbiakban Osszefoglaljuk a legfontol
sabb kovetkeztetéseket.

Eletkor és csalddi dllapot. A megfelel§ teljesitményhez sziikséges tapasztalati tudds a
szovok esetében viszonylag gyorsan halmozddik fel, ugyanakkor a fizikai teljesit6képesséll
get hamar kikezdik a mostoha munkakoriilmények. A szaktudas és az alloképesség legszell
rencsésebb kombinacidja viszonylag korai életkorban alakul ki: a rendszervaltozas el6tti,
teljesitménybéres rendszerben a 22-26 éves szovok érték el a legmagasabb kereseteket
(Kollg [1982] 78-79. 0.), 1988-1989-ben pedig a 27, illetve 24 évesek.® Teljesitményelvd

8 A szovodében 1990-ig mikodott teljesitménybérezés. A kvadratikus életkor-kereset gorbét — mas té0
nyezSket adottnak véve - a korhoz, illetve a kor négyzetéhez tartozé (a, b) paraméterekkel jellemezhetjiik.
Az életkor-kereset gorbe az x = -a/2b életkorban éri el maximumat, ami az F2. tdbldzatban kozolt egyiittl
hatok esetén 24, illetve 27 évnek felel meg.
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kivélasztas esetén hozzavetdlegesen ilyen életkor mellett varhaté a legalacsonyabb elbocsall
tasi esély, legalabbis a férjezetlen szovSk korében. A szovéndk zome azonban 25 éves
kordig férjhez megy, majd néhany évig gyesen van, a fiatal asszonyok versenyképességét
rontja a munkaviszony varhaté megszakadésa, valamint a csaldd melletti lekotottség.

A becslések alapjan a 4. dbra mutatja, hogyan valtozott az elbocsatési esély az életkor
novekedésével 4j tipusi gépen, harom miszakban dolgozd, tappénzes napjaik szamat
tekintve atlagos szovlk esetében. A fels§ gorbe a férjezett, a gyarban kevesebb mint 15
éve dolgoz6 szovlkre vonatkoz6 becsiilt esélyt mutatja; a bal oldali alsé a hajadonokra
vonatkozik; a jobb oldali alsé pedig azokra a férjezett szovlkre, akik legalabb 15 éve
dolgoztak az lizemben az elbocsatdsok megkezdésekor.

4. dbra
Az életkor, az lizemben toltott idG, a csaladi allapot és a tdppénzes napok hatdsa az elbocsatasi
esélyre 1991-1993-ban
(becsiilt valoszintségek a tobbi modellbeli valtoz atlagos, illetve zérus értékénél)

Eletkor, szenioritds, csalddi dllapot 1991. évi tdppénzes napok
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A bennmaradds szempontjabol idedlis életkor 30 év koriil volt, ahhoz a ponthoz kozel,
amelyet a darabbéres rendszerek tapasztalatai alapjan idedlisnak mindsitettiink. Az ennél
fiatalabbak és idGsebbek elbocsatdsi kockdzata egyarant nagyobb volt. A hizas, nem
torzsgardatag szovok esetében 20 éves korban kozel 50 szazalékos, 30 éves korban 25
szazalékos, 40 éves korban 45 szazalékos, 45 éves korban 70 szazalékos elbocsatasi
kockézatot jelez a 4. dbra fels§ gorbéje.

Egyébként azonos korti szovék kozott tetemes elbocsatisi esélykiilonbség figyelhetd
meg a csaladi allapot fliggvényében: 25 éves korban a hizas szovSk elbocsatasi kockazall
ta (mas valtozok atlagos értékei esetén) 36 szazalékos, a nem férjezetteké mindossze 18
szazalékos volt.’

Hasonldé nagysagrendd kiilonbséget figyelhetiink meg azonos életkora szovSk kozott
annak fiiggvényében, hogy midta dolgoznak a gyarban. Vizsgilddasunk szerint e tekinl
tetben nem a szolgalati id6 hosszanak, hanem annak volt jelentGsége, hogy a szové eltoll
tott-e mar legalabb 15 évet az iizemben. Hézas csaladi allapot esetén (egyéb valtozokat az
atlagos értékeiken figyelembe véve) ugy becsiilhetjiik, hogy a torzsgardatagsag 35 éves
korban t6bb mint felével (35 szazalékrdl 15 szazalékra), 45 éves korban még nagyobb
mértékben (70 szazalékrdl 30 szdzalékra) mérsékelte az elbocsitds kockazatat. '

° Ennek a kiilonbségnek csak koriilbeliil 25 éves korig van jelentGsége. Az ennél fiatalabb szovék 71
szdzaléka még nem, a 25-35 évesek 91 szdzaléka azonban mar férjezett volt 1991-ben.
10°A 25 évnél fiatalabbak zome (71 szdzalék) még nem ment férjhez, és természetesen nem dolgozik 15
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A tdppénzes napok szdma. A 4. dbra jobb oldali panelje a betegnapok szdma és az
elbocsatasi esély kozotti 0sszefliggést mutatja (30 éves, hazas, a szovodében kevesebb
mint 15 éve dolgozo, atlagos keresetd szovok esetében). A szovGk kétharmada egyetlen
tappénzes napot sem vett ki 1991-ben, a tobbiek esetében a betegnapok a kotelezd napokll
nak atlagosan 9,4 szdzalékara rugtak, a medidn 4,8 sz4zalék, a maximum 52 szazalék
volt. Zérus betegnap esetében a becsiilt elbocsatasi esély 33 szazalék, 10 szazalék
betegnaparany esetén pedig 57 szazalék volt. Az 6sszmunkaid§ harminc szazalékara ragéd
betegnapardny esetén az elbocsatds valdszintisége megkozelitette a 100 szazalékot. A
tappénzes napok aranya 1988-t6l kezdve minden évben ndvelte a kilépés, illetve elbocsall
tas valoszindségét, de hatdsa a tomeges elbocsatdsok megkezdésekor Iényegesen megerdi
s0dott, és a tovabbiakban még hangsulyosabba valt.

Felmeriilhet, hogy nem a betegnapok magas szdma vezet a dolgozd elbocsatasahoz,
hanem forditva, az elbocsatas hirére novekszik meg a tappénzen toltott idS, mert a fell
mondds eldtt vagy alatt 1év8k gyakran ,kiiratjdk” magukat. Egy ilyen magyardzatnak
azonban ellentmond, hogy az 1991-ben elbocsatott szov6k mar 1990-ben is tobb id6t
toltottek tdppénzen. A betegnapoknak a kotelezd napokhoz viszonyitott aranya koriikben
atlagosan 16,1 szazalék volt, szemben a maraddok 6,1 szdzalékaval. (A medidn értékek
10,1 széazalék és 2,7 szazalék voltak.) Mindez erdsiti a gyanit, hogy nem forditott oksagll
rél volt sz6, az egészségi allapot és/vagy a munkarend szigoru betartisa valoban a fontos
szelekcids szempontok kdzé tartozott.

Géptipus és miiszakbeosztds. A leépités a kiilonbozs géptipusokon és miiszakokban
dolgoz6 szovdket — személyes jellemzGiktdl fiiggetleniil — eltérd mértékben érintette. A
beosztast a géptipusra (régi, 4j), illetve a munkarendre (hétkozi, hétvégi) utald valtozokd
kal vessziik figyelembe. A termelékenységi szempontok érvényesiilésére tovabbi tények
utalnak. A régi tipusd (szovjet gyartmanyu, illetve hagyomanyos, vetélds) gépeken doll
gozok kivalasi esélye 1991-1993-ban tobb mint kétszeresen meghaladta az j tipusd
gépeken dolgozokét. (Raadasul a logit fliggvénnyel elemzett mintdban nem szerepelnek a
régi tipusi gépen hétvégi miszakban dolgozok, akik korében az elbocsatisi ardny 81
szazalékos volt.) A nagy elbocsatasi hullam elGtt és utdn a géptipus szerinti elbocsatasi/
kilépési esélykiilonbségek elhanyagolhaté mértékiiek voltak.

Utazadsi koltségek. Végezetiil, mig az lizem bGviilésének idGszakaban a szovode szal
mos tavolrdl ingdz6 munkast vett fel, 1991-1993-ban legnagyobb ardnyban éppen tSlik
vélt meg."" Az e csoportba soroltak elbocsatasi esélye a kozelebbrdl bejarokhoz viszol
nyitva 2,6-szoros volt a nagy elbocsatasok id6szakaban, és magas maradt azt kovetGen is.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a tomeges elbocsatisok idején a szovode munkall
erd-adllomanya egyfeldl a fiatal-kozépkoru, csaladi kotottségektSl mentes, kozel lakd, jo
egészségi allapotban 1évs, a legtermelékenyebb gépek kezelésében gyakorlott szovEk
felé tolodott el, masfelSl a ,,bennfentesek” javara modosult.

éve a gyarban: esélyeiket dltaldban a bal oldali alsé gorbe jelzi. A 25-35 évesek zome (91 szdzalék) mar
férjnél van, de még nem toltott el 15 évet a szovodében: az § kockazatukat leginkdbb a felsé gorbe megfeleld
szakasza mutatja. A 35 évesnél idGsebbek altalaban csaladosak, és tobb mint egyharmaduk tagja a torzsgarll
déanak: az § elbocsétdsi valdszintségiik a jobb oldali als6 és fels§ gorbe ltal kozrefogott teriiletre esett. A
korosztalyi elbocsatasi atlagok ennél fogva kozel kertiltek egymashoz, de ez semmiképpen sem jelenti, hogy
a kivalasztas a korra, csaladi allapotra és szolgalati idére valo tekintet nélkiil folyt volna. Emlitésre érdemes,
hogy 1988-1989-ben, amikor a kilépések zome még dnkéntes volt, sem az életkor, sem a csaladi allapot nem
gyakorolt statisztikailag mérhetd hatst a kivélas valoszindségére.

" A modellben ,messzirél ingazénak” azokat tekintettiik, akik esetében az 1993. évi drakon kalkulalt
kozlekedési koltség meghaladta a 3000 forintot. A lakohely és Gyor kozotti kozlekedési koltségekre vonatl
koz6 adatokat a Kollo' [1997] tanulményban ismertetett adatbazisb6l meritettiik.
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Az élomunka kihaszndldsa

Az él6munka hasznosuldsanak legatfogdbb jelzGszama a szovodében a ,nettd hatasfok”
vagy ,,gépi hatasfok” mutat6ja, amely a tényleges termelést az all66rak nélkiil szamitott
lehetséges termeléshez viszonyitja. Az igy értelmezett maximumtdl a termelés alapvetSl
en azért marad el, mert a fonalszakadaskor lealld gép a szovére varakozik. A termékegyll
ségre jutd bér minimalizdldsa mint elsddleges prémiumkritérium mellett a nett hatasfok
a szovodei vezetdk munkdjanak masodik legfontosabb értékelési szempontja.

A megmaradt munkésokkal szemben tdmasztott teljesitménykdvetelményekrdl a ,,lell
terheltség” mutat6ja alapjan alkothatunk képet. A szovd feladata alapvetSen a gépleallal
sok okainak elharitdsa all, a megkivant beavatkozasszam pedig a géptipus, a szovet jellel
ge és a fonalszakadas-fajlagosok alapjan viszonylag pontosan kalkuldlhat6. A beavatkol
zasszamnak 1étezik egy ergondmiai szempontok szerint kalkulalt norma szerinti értéke
(az ugynevezett Werner-norma), amely a hetvenes évek eleje 6ta nem valtozott: 41 bell
avatkozas Oranként. Az 5. dbrdrol - ahol az éves atlagos leterheltségmutat6 alakuldsat
latjuk a szovodében 1970-1977-ben, valamint 1990-1997-ben - leolvashatd, hogy a tényll
leges beavatkozdsszdm ma lényegesen feliilmilja a hetvenes években kialakult szintet,
valamint a technoldgiai normat is.

5. dbra
A leterheltség alakuldsa 1970-1977-ben és 1991-1997-ben
(beavatkozas/ora, éves atlagértékek)
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A munkaintenzitis és a hasznos teljesitmény kapcsolatidra vonatkozé adatok szerint a
munkdsokkal szembeni kdvetelmények tovabb nem szigorithatok, mert magasabb leterl
heltség esetén romlik a gépek nett6 hatasfoka. Ezt mutatjak azok a regresszids becslések,
amelyeket 0t géptipus 73 havi adatainak felhasznaldsaval (az 1991 m4jusatdl 1997 aull
gusztusdig terjedd idGszakra vonatkozdan) végeztem.

A modell azt vizsgalja, hogy a szovdk képesek-e, illetve hajlandok-e a teljesitményiik
fokozasaval szinten tartani a netté hatasfokot olyan idGszakokban, amikor a leterheltsél
giik n6. (A leterheltség a kezelt gépek adott szdma mellett a fonalmindség fiiggvényében
ingadozik). A modellben az i-edik géptipusra és r-edik idGszakra vonatkoz6 hatdsfokadat
fiigg a szove Altal kezelt gépszamt6l, valamint a megkivant beavatkozdsszamtol. A mol
dell a Hausman-teszt tanisaga szerint fix és véletlen hatdsokat feltételez6 modellel egyll
arant becsiilhetd. A véletlen hatasokat feltételez6 (random effects) modellt GLS
esztimatorral becsiilve, a 8. tdbldzatbeli eredményeket kapjuk.

A leterheltség 10 szazalékponttal tortént novelése az 1991-1997-es iddszak egészének



422 Kollo Janos

8. tdbldzat
A leterheltség hatdsa a nettd hatdsfokra
(GLS-panelbecslés 5 géptipusra és 73 hdnapra)

Fiiggd: nettd hatasfok Egyiitthat6 Z P> (2
Kezelt gépszdm 1,4981 2,985 0,003

Leterheltség -0,2998 -2,407 0,016

Konstans 76,1792 9,814 0,000

Megfigyelések szama 365

R%: bels6 = 0,0297, kiilsé = 0,3240, teljes = 0,0676. y*(2) = 12,07,
Prob > y* = 0,0024. Hausman specifikacios teszt: y*(2) = 0,08 (0,9602)

tapasztalatai alapjan 3 szazalékponttal csokkentette a nettd hatasfokot. A beavatkozasO
szam szorédastartomanyon beliili ingadozasai (a 35 és 55 beavatkozas/ora értékek kol
zOtt) a gépi hatasfok 82 szazalék és 88 szazalék kozotti ingadozasait implikaltdk, amit
nem tekinthetiink elhanyagolhaténak. A leterheltség a rendszervaltozast kovetGen mar
olyan szintet ért el, hogy a teljesitménykdvetelmények tovabbi szigoritdsatél nem reméll
heté hatékonysagjavulas.

Bérek

1991 és 1996 kozott a szovok atlagkeresete tovabb siillyedt, az orszagos atlaghoz viszoll
nyitva 83 szazalékrdl 68 szazalékra, a mérvado helyi foglalkozasi részpiachoz képest
pedig 124 szazalékrol 112 szazalékra. (Fogyasztoi realértéken kalkuldlva a bércsokkenés
17,2 szazalékot tett ki.) Osszességében 1988 és 1996 kozott a szovSk elveszitették az
alternativ bér feletti (becsiilt) kereseti tobbletiik kozel haromnegyedét, 34 szizalékot a
hajdani 46 szazalékbol.

Az egyéni bérek szorédasat magyarazd regresszids modellek szerint (F3. tdbldzat)
elsGsorban a viszonylag iddsebb, hosszi szolgalati idejd szovSk bére csokkent, olyannyil
ra, hogy 1994-1995-re teljesen megszintek a szenioritds vagy munkapiaci tapasztalat
szerinti - korabban jelentékeny - kiilonbségek. Ugyancsak sor keriilt (1995-ben) a hétvél
gi miszak bérel6nyének csokkentésére (35 szdzalékrol 24 szazalékra).'? Ezt a folyamatot
ugy értékelhetjiik, mint a bérek lesiillyesztését egy, a kdrnyezet kereseti viszonyai alapl
jé4n minimdlisnak tekinthetd szintre.

Termékmindség, drak

A szovode termelésének szelektiv csokkentése dnmagédban is lehetGséget nyujtott az el
adasi atlagar novelésére. Ehhez jarult a vallalati irdnyitds atalakitdsa olyan marketing
vezérelte rendszerré, amelyben a magasabb eladasi ar alapvet6 értékelési szempont. A
szovode eladési drai e két tényez§ hatdsara novekedésnek indultak: 1991 utan 1ényegesen

12 Egyetértve Bddis [1997] elemzésével, amely szerint a textilruhdzati iparban a korabban jelentékeny
életkori hozamok voltaképpen egyfajta biztositasi jaradékot testesitettek meg, és figyelembe véve, hogy a
hétvégi szovok kiugroéan magas Orabérei is tartalmaztak jaradékjellegli elemeket — amelyekkel sikertilt is vonl
zGOva tenni e sajatos munkarendet —, a fenti tendencidkat a jaradékszerd elényok lefaragasaként értékelhetjiik.
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gyorsabban emelkedtek mind a textilipari, mind a feldolgozéipari drindexnél. 1991 és
1996 kozott a szovode készszovet-arai 278 szazalékkal, a textilipari értékesitési arak 208
szazalékkal, az ipari arak 219 szdzalékkal emelkedtek (lasd az F1. tdabldzatot). A méretll
csokkenésbdl fakadd osszetétel-valtozas €s a javuld menedzsment szerepét adatok hiall
nyaban nem tudjuk szétvalasztani.

Osszegzés — a méretcsokkenés hozamai

Olyan {lizemet, illetve véllalatot vettiink szemiigyre, amely 1998 és 1996 kozott dsszesen
hat alkalommal jelent meg megsziing, illetve 4j vallalkozasként a véllalatsoros adatbézil
sokban. Pedig e latszélag zivataros nyolc évben nap mint nap nagyjabol ugyanazok 1épl
tek be a gyar kapujan, ha egyre kevesebben is, hogy ott nagyjabdl ugyanazokkal az
eszkozokkel dolgozzanak, mint a szocialista id6kben - ha nem is ugyanigy.

A munkaerG-egységkoltség mutatd volt a vezetGk premizalasanak els szama kritériull
ma, és ez az alapvetd indikator valdban latvanyosan javult az tizem 4talakitdsdnak id6szall
kaban. Kozelit6 pontossiggal meg tudtuk hatirozni a javulds Osszetevdit. A szovode
koltségeit kiilsd, befolyasolhatatlan tényezdként novelte az orszagos fogyasztdi és termell
161 arindexek kozotti rés, és csokkentette a kornyezd munkapiacon végbement realbérll
csokkenés: ezeket az tizembeli felek alkudozasa szempontjabodl figyelmen kiviil hagyhatll
juk. A koltségek csokkentésének terhét harom tényezd: a relativ bércsokkenés, a termel
lékenységemelkedés és az eladasiar-novekedés viselte. A keresetcsdokkenés aldozatat érll
telemszerten az izemben maradt munkdsok hoztik, ebbdl hozzavetSlegesen 10 sz4dzalél
kos koltségszintcsokkenés adodott 1991-1996-ban. A naturélis termelékenységnovekell
dés 1991 utan teljes egészében a gépallomany szelektiv selejtezésébdl adodott, terheit
azok a munkasok viselték, akiknek megsziint a munkahelye. Ebbdl adddott a koltségll
csokkenés zome, mintegy 60 szdzalék A szovodei eladasi drak novekedésének egy
ismeretlen nagysagu, de bizonyosan nem jelentéktelen része szintén a nem kifizet6dd
termelés elhagyasanak tulajdonithatd, ennélfogva ugyancsak a munkahely-megsziintell
tésbdl ered a megfelels, hozzavetSlegesen 30 szdzalékos megtakaritds valamekkora
része. Mindebbdl az a kdvetkeztetés adodik, hogy az 1991-1996-ban végbement teljes
koltségmérséklddés legalabb kétharmad részben az tizemméret-csokkentésre, a megl
orokolt gépek szelekcidjara, valamint a megmaradt munkédsok bérbeli engedményeire
vezethet$ vissza.

Noha drasztikus méretcsdkkentés aran, beruhdzas nélkiil is sikeriilhetett versenyképes
gydarat létrehozni egy hajdani szocialista izembdl, a tovdbbéléshez szdmos problémaval
kell megkiizdeni. A sajatos okokbdl eldallt eszkdzbGség eldbb-utdbb megszinik, és az
eloreged6 géppark cseréjekor megjelend tékekoltségek rontjak a versenyképességet. A
nagy leépitések idGszakaban az lizem egyszerre javithatta a munkaerg-allomany mindsél
gét és csokkenthette a relativ béreket. Ez esetben is dtmeneti helyzeti elényrdl volt azonl
ban sz6, annak kiaknazasardl, hogy a munkasok szdmadra elényosebb lehet elfogadni az
alacsonyabb bért, mint vallalni a kilépéssel jaré jovedelemveszteséget és munkanélkiili
séget. A stabilizal6dé munkapiacon az igy kialakult bérszint til alacsonynak bizonyull
hat, emelése viszont veszélyeztetheti a versenyképességet.

Abban, hogy Magyarorszdgon az dtmenet sokkjat kovetden erételjes szerkezeti valtold
zasokkal kisérve mdig folytatddott a gazdasigi rendszervaltas, szerepet jatszhattak a fenl
tihez hasonld kockazati tényezdk. A leépités aran stabilizalt lizemek sorsa a ,transzforl
macids visszaesés” utdn kezdett szétvalni, attdl fiiggden, hogy atalakuldsuk utdn eléggé
vonzoénak bizonyultak-e a kiils§ befektet6k szamara, birtdk-e a bérversenyt, ki tudtak-e
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alakitani egy hosszabb tavon is piacképes termékpalettat. A tilélSk és elbukok kivalaszi
tédasa lassu folyamat, munkapiaci hatdsa nem foghat6 a transzformaciés valsagéhoz, de
a nyomdban jar6 keresleti atrendez8dés még hosszi évekkel a rendszervaltds utdn is
taplalja a surlodasos és strukturdlis munkanélkiiliséget.

Epilégus

2003 marciusdban a szovodét lizemeltetd vallalat ismét csGdbe ment, a tulajdonosok ezl
uttal mar az lizem bezardsa és gépeinek eladdsa mellett dontottek.
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Fiiggelék

FI. tabldzat
Szovodei alapadatok

Megnevezés 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Termelés (vetés) 100 96,3 92,5 60,6 48,6 37,7 40,2 39,9 39,1 ..
Gépek szdma 100 91,1 82,3 73,4 48,3 36,1 32,8 32,8 32,9 35,1
Elméleti vetésszdm 100 99,8 99,5 76,0 58,1 49,4 42,6 45,6 48,2 ..
Fizetett 6rak (szovok) 100 103,8 113,4 113,6 74,2 53,3 45,2 38,4 40,2 ..
Ertékesitési ar (szovet) . 100 113,3 131,1 149,5 183,9 232,9 305,3 363,7 466,8

- textilipar =100 .. 100 97,0 86,0 88,0 98,2 112,7 115,6 115,4

- ipar = 100 .. 100 92,8 81,0 82,2 91,3 103,9 105,6 102,5 108,1
Redlbér (szovok)* 100 92,6 86,8 82,4 72,3 81,0 84,4 76,4 68,2
Realbérkoltség** 100 95,8 118,9 132,1 124,5 139,4 136,2 120,5 115,3

Relativ bér***
- orszagos atlag=100 100 99 81 83 77 79 70 74 68

- helyi piac = 100 146 146 121 124 115 119 116 118 112
Hatasfok

- bruttd 100 93,2 86,4 79,7 83,6 76,2 94,4 87,6 81,0 77,1

- netto 100 98,3 96,7 95,0 93,4 91,8 103,9 100,0 95,7 98,0
Allasidg (gépek) 100 118,3 136,8 155,1 185,0 233,6 164,1 199,4 232,6 271,2
Leterheltség (szovSk) .. . . 100 103,9 104,0 96,0 88,5 106,6 111,9
Szaksz. tag (szovdk) 81,4 73,0 67,0 67,5 66,3 66,4 63,6 61,2 .

A ddlt betlvel szedett 1989. és 1990. évi ilizemi adatokat az 1988. évi és 1991. janudr-majusi adatok

segitségével, linedris interpoldcidval becsiiltiik.
* Atlagos brutt6 orakereset a fogyasztéi arindexszel defldlva.
#* Atlagos brutté 6rakereset a kész szovet értékesitési araval deflalva.

*#% A hdrom miszakos, az évben végig foglalkoztatott szovSk havi atlagkeresete az orszdgos atlag szazall
lékdban, illetve a helyi piaci atlaghoz viszonyitva. Lasd az 3. tdbldzat jegyzetét! A helyi piac 1987-1988.
évi adatait interpolaltuk az 1986. évi és 1989. évi bértarifa-felvétel adatainak felhaszndlasaval, feltételezve,
hogy a bérek 1987. és 1988. évi novekedési iitemeinek ardnya azonos volt orszdgosan €s a helyi piacon.
Minden béradat a 20 fésnél nagyobb vallalatokndl foglalkoztatottakra vonatkozik.

Az osszes adat a vallalat kozlése, kivéve az orszdgos és helyi bératlagokat, amelyeket az 1986., 1989. és
1992-1996. évi bértarifa-felvételekbsl szamoltunk.
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F2. tablazat

A sz6vodébdl valo elbocsatas (vagy kilépés) valdszintségére hatd tényezSk

Bindris logit modellek

Fiiggd valtoz6: munkaviszonya december 31-ig megsziint = 1 - nem sztint meg = 0

Minta: az adott évben fizetésben részesiilt szovik

Esélyratak, zardjelben a Z-proba szignifikanciaszintje.

Megnevezés 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1991-1993
Eletkor 0,956 1,141 0,555 0,537 0,648 0,465 0,607
(0,26) 0,74) (0,00)  (0,000) (0,03) (0,04) (0,00)
Eletkor négyzete 1,001 0,998 1,010 1,010 1,008 1,011 1,008
(0,25) 0,72) (0,00) (0,00) (0,02) (0,06) (0,00)
15 évnél hosszabb 0,804 0,251 0,318 0,757 0,129 1,014 0,235
munkaviszony (0,42) (0,01) (0,07) (0,64) (0,00) (0,99) (0,00)
Az adott évben 1épett 2,719 2,201 0,975 2,840 1,165 3,793 1,442
be az lizembe (0,08) (0,04) (0,99) (0,03) (0,02) (0,18) (0,31)
Hétvégi miiszakban
dolgozik 2,039 2,252 1,987
(0,30) 0,11) (0,43)
Férjezett 1,119 0,872 1,467 5,875 1,797 6,422 3,751
(0,85) 0,77) (0,43) (0,00)  (0,294)  (0,05) (0,01)
Tappénzen toltott 1,047 1,055 1,061 1,109 1,166 2,028 1,102
napok! (0,00) (0,00) (0,00) (0,01) (0,03) (0,00) (0,04)
Nem magyar 0,887 0,712 7,761 . .
allampolgarsagi (0,80) (0,42) (0,00)
Tévolrdl ingazik? 0,719 0,861 0,367 2,835 1,339 2,699 2,592
(0,52) (0,75) (0,05) (0,03) (0,46) (0,08) (0,02)
Kilépdk ardnya
(szazalék) 19,4 25,4 26,9 20,3? 36,8 19,9 45,84
log likelihood 101,9 113,3 124,3 88,5 106,8 51,6 124,8
X 16,6 57,4 62,9 36,9 40,3 23,2 42,3
(szignifikancia) 0,054 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000
Pszeudo-R? 0,076 0,202 0,200 0,173 0,159 0,201 0,146
Esetszdm 235 253 289 212 193 131 212

I A kotelez6 munkanapok szizalékaban.
2 A becsiilt utazasi koltség alapjan képzett felsG tercilisbe tartozik.
3 A modellben vizsgélt halmazban, amely nem tartalmazza a nem magyar allampolgarsigi szovdket
(kilépési arany 92 szdzalék), illetve a hétvégi miiszakban, régi tipusi gépen dolgozokat (kilépési arany 72

szazalék).

4 A modellben vizsgilt halmazban, amely nem tartalmazza a nem magyar allampolgarsigi szovdket
(kilépési arany 99 szdzalék), illetve a hétvégi miszakban, régi tipusi gépen dolgozokat (kilépési arany 81

szazalék).
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F3. tabldzat
A szovek redl-orakeresetének regresszids becslése 1988-1995-re

Valtozé 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

SZOLGIDO 2,24 3,22 2,13 2,69 3,33 1,82 0,98 1,40
(3,8) 6,2) 3,7 (5,6) (6,6) 2,4) (1,3) (3,3)
SZOLGIDO? -0,04 -0,07 -0,02 -0,04 -0,08 -0,04 -0,01 -0,02
(2,0) 3.,7) 0,9) 2,2) (3.,9) (1,4) 0,2) (1,4)

MASIDO 0,39 1,98 2,13 1,97 1,93 0,62 -0,34 0,79
(0,6) (3,3) 4,7) 4,3) 2,7) (0,6) 0,7) (1,9)
MASIDG? 0,01 -0,06 -0,07 -0,04 -0,06 0,07 0,04 -0,01
(0,5) 2,1) (4,0 (2,6) (1,8) (1,4 (1,9) (0,5)
REGIGEP 3,17 -0,33  -13,57 -11,57 -14,49 -10,83 -12,77 -10,66
(1,3) (0,3) (4,6) 4,9) 7,7 (3,4) (5,1) (6,5)
HETVEGI - - 5438 3521 3434 3569 33,71 24,11
- - 14,49 (12,7 9,4) 8,4) (15,6) (12,4
BELEPO  -29.21 -11,08 -14,11 -7,21 8,16 -0,11 2,69
(5,2) (2,8) 4,1) 2,5) (1,3) 0,1) 0,4) .
KILEPO -8,90 -0,45 -7,12 5,32 -3,13 13,82 6,86 -6,11

2.3) ©2 29 @25 2 22 1.2 4.1)
Konstans 3,90 3,84 3,79 3,74 3,64 3,96 3,87 3,62

ar? 0,5346 0,4442 0,6259 0,6587 0,7164 0,5722 0,7390 0,8464
X * 43,6 32,3 8,2 14,2 10,3 6,8 1,1 2,3
Szignifill

kancia 0,0000 0,0000 0,0043 0,0002 0,0013 0,0091 0,3001 0,1294
Reset** 0,73 8,38 1,94 9,37 2,77 1,80 1,37 1,21

Prob > F 0,5335 0,0000 0,1232 0,0000 0,0429 0,1154 0,2554 0,3115
Hiba*** 0,1583 0,1687 0,1665 0,1605 0,1510 0,1716 0,1108 0,0711
Korssss

F 7,98 16,92 29,99 15,96 13,32 2,20 1,23 3,28
Prob > F 0,0004 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,1151 0,2953 0,0423
N 235 253 289 305 193 128 108 98

Az egyiitthatok 100-zal megszorzott értékét, alattuk a r-értékeket tiintettiik fel, amelyeket heteroszkedaszll
ticitdsra rezisztens (Huber-féle) standard hibakboél szamoltuk.

* Cook-Weisberg-féle heteroszkedaszticitasteszt KLNM becslésre.
** Ramsey-féle specifikicids teszt y, 2, y*, y*-re.
w45 Atlagos négyzetes hiba.

##%% Proba a véllalatndl és masutt eltoltott id6 paramétereinek egyenlGségére. Nullhipotézis: a linedris és
négyzetes tagok egyitthatoi is egyenlSk.

FUGGO VALTOZO az 1988. évi drakon szdmolt Orakereset logaritmusa.

SZOLGIDO: a vallalatmal eltoltott évek szama.

MASIDO: az elsé munkédba 1épés Ota a villalaton kiviil eltoltott idS (év).

REGIGEP 1, ha régi tipusi gépen dolgozott, és 0 egyébként.

HETVEGI: 1, ha hétvégi miiszakban dolgozott, 0 egyébként.

BELEPO, KILEPG: 1, ha a munkas a vizsgalt év soran lépett be (ki) az lizembe(bél), 0 egyébként. (A
megkiilonboztetésre részben azért van sziikség, mert a tort évi munkaidSre jutd Orakereset a fizetés fix
elemei miatt esetenként magasabb az atlagosndl. Masrészt a valtozok - a fenti okbdl kifoly6lag pontatlanul
ugyan - mérik a belépdknek és kilépSknek a stabil munkdsokhoz viszonyitott relativ bérszintjét is.)



