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Az intézmények evolicidja és a tudasgazdasag

Debreceni Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara, az MTA Debreceni Akadémiai
Bizottsaga és az Informaciégazdasag és Identitis OTKA Tudoméinyos Iskola
nemzetkozi konferenciaja. Debrecen, 2002. oktéber 4-5.

Merre halad az intézmények evolicidja?

A nemzetkozi tudomanyos konferencia elsGdleges célja az volt, hogy a kozgazdasagtan
egyik legjelentGsebb feltorekvd dga, az Uj intézményi kozgazdasigtan' gondolatainak és
megkozelitési modjainak hazai elterjedését segitse eld. E cél megvalositisa érdekében a
konferencia terepet biztositott a hazai és a kiilfoldi kutatok szdmara, hogy a tudasgazdall
saggal kapcsolatos jelenségek és folyamatok magyarazatit az 4j intézményi kozgazdasagll
tan szemiivegén keresztiil mutathassdk be.

A konferencia harom szekcidja koziil kett§ (A tudasgazdasag intézményei és a tudas
gazdasag gazdasagpolitikai kérdései cimmel) az 4j intézményi kozgazdasagtan két nagy
aganak® elhatarolodasat kovette. A harmadik szekcié (Magatartas, identitds és intézmél
nyek) kiegészitette e kettSt, hiszen az aktorok magatartdsdnak magyarazata, kiilondsen a
racionalitds és a kognitiv szempontok elemzése , atfolyik” az 0j intézményi kdzgazdasagll
tan teriiletére. Osszesen 38 (28 magyar és 10 kiilfoldi) el6ad4s hangzott el. A plendris
ilés harom nagy jelentdségi és kiemelkedd érdekl&déssel kisért elGadasat a szekciokban
35 prezentaci6 kovette. A magyar résztvevik tobbnyire az 1) intézményi kozgazdasagtan
hazai miveldi, a teljes magyar akadémiai szféra - az egyetemektdl az akadémiai kutatol
intézetekig - tagjai kozil keriiltek ki, de néhany mas intézmény kutatéja is kiegészitette
az eléadok taborat. Orvendetes, hogy tobb fiatal, elsGsorban PhD hallgaté is megpréballl
kozott sajat kutatasi teriiletének 1j intézményi kézgazdasigtani megkozelitési bemutatal
saval. A kiilfoldi résztvevlk szinte kivétel nélkiil az akadémiai szférabol jottek, sok
orszagbol, az Egyesiilt Allamoktdl és Kanadatél kezdve Ausztrian és Finnorszagon at
egészen Ausztralidig.

A Tuddsgazdasdg intézményei szekcié az egyik legalapvetSbb és legfontosabb intézl
mény, a vallalat evolicidjanak kérdéseivel foglalkozott. Az eladdsok tobbsége a tudasl
gazdasag atalakul6 vallalatinak egy-egy probléméjat érintette. Igy hallottunk elGadast a
tanulds, az informdacid, a tuddsmenedzsment, a versenyképesség és a stratégia szerepél
r6l. Az elSadasok masik csoportja a tuddsgazdasdgban novekvd szerephez jutd hibrid
formak (vegyes vallalat, franchising) elméleti megértéséhez jarult hozza. Tobb eldadasl
ban empirikus felmérések is kiegészitették az elméletet.

! Az 4j intézményi kozgazdasagtan (new institutional economics) targykore meglehetGsen széles, a gazdall
sagi, tarsadalmi és politikai intézmények megmagyarazasara terjed ki. Interdiszciplindris megkozelités jell
lemzi, azaz nemcsak a kozgazdasigtan - bar ez a {6 ,nyelve” -, hanem nagyon intenziven a jog, a politikall
tudomdny, a szocioldgia és az antropoldgia nézeteit is alkalmazza. Legf6bb célja annak megértése, hogy
miért és hogyan alakulnak ki a kiilonb6zd intézmények, milyen célokat szolgalnak, miért és hogyan valtoznak.

2 Az 4j intézményi kozgazdasigtan két f6 kutatdsi irdnyat az intézményi kornyezetnek, illetve maguknak
az intézményi megolddsoknak a kutatdsa képviseli. Az intézményi kornyezet tanulminyozédsa az emberi
magatartast korlatoz6 tényezdk (jog, tulajdonosi jogok, tarsadalmi konvencidk, szokdsok, normak) szerepél
re vonatkozik. Ezek hatdrozzdk meg azt a keretet, amelyen beliil az akciok végbe mehetnek. Maguk az
intézmények, mint példdul a szerzGdések, a szervezetek adott gazdasagi kapcsolatok megszervezésére szolll
galnak. Ezek természetének megértése alkotja a masik kutatisi vonalat.
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A tuddsgazdasdag gazdasdgpolitikai kérdései ciml, masodik szekcid elGadésai az intézl
ményi kornyezet és a gazdasagpolitika egyes szempontjaival foglalkoztak. Néhany eldl
adas az atmeneti orszagok egy-egy problémajahoz kapcsolddott: az EU-csatlakozas kihill
vésai, a kiilfoldi és a kockazati tSke szerepe ezekben az orszagokban. De elhangzottak
prezentaciok az atmenet elméleti megértése, a B2B kereskedelem szabalyozasa, valamint
a K+F és a novekedés ingadozasainak magyarazata terén is.

A harmadik szekcié — Magatartds, identitds és intézmények cimmel — szervesen illeszll
kedett a masik kett§ tematikdjahoz.> Ebben a szekcioban az intézmények magatartasat
elemzd eldadasokat hallhattunk, tobbek kozott a kreativitds, az altruizmus, az attitiidok
és a kultdra szerepérdl.

A konferencia nem titkolt célja volt az is — amellett, hogy platformot biztositott a
kutatasi eredmények bemutatdsara -, hogy az 0j intézményi kozgazdasagtan néhany vill
laghird kutatdjaval is megismertesse a hazai szakmat. A plendris elGadasokra felkért
professzorok, Richard N. Langlois (University of Connecticut), Claude Ménard (Université
de Paris 1; az ISNIE* elnoke), Lee Benham (Washington University, St. Louis; Ronald
Coase Institute) mindannyian nemzetkozi szinten elismertek, a kutatok krémjéhez tartozll
nak. Igy e hiarom el6ad6 neve mar elGzetesen is rangot adott a debreceni konferencidnak.
ElGadasaik meghallgatasa kiilonds csemege minden intézményi k6zgazddsz szdmara. A
plenéris eldadasok az Uj intézményi kdzgazdasigtan aktudlis kutatasi irdnyainak egy-egy
tipikus szegmensét képviselték.

Richard N. Langlois The Vanishing Hand: the Changing Dynamics of Industrial
Capitalism cimmel tartott rendkiviil érdekes eldadast. Langlois professzor gazdasagtortél
neti megkozelitésbe dgyazta a ,lathatatlannd valé kéz” vanishing hand hipotézisét, ezall
tal a vizsgélt jelenséget — melyet egyébként a szakirodalom intenziven kutat — teljesen tj
megkozelitésben talalta. A tuddsgazdasigban a villalatok radikalis atalakuldson mennek/
mentek at: a vertikdlis nagyvallalat (fél)autondm egységekre bomlik, tuddsalapi hal6zall
tok jonnek létre, a vallalatok szallitdikkal egyre szorosabb kapcsolatot épitenek ki. Ezt a
folyamatot ,hibridizacidként” is szoktdk emlegetni: egyrészt piacszerd elemek hatolnak
be a véllalatba - roviden: a hagyomanyos centralizalt, hierarchikus, vertikdlisan integralt
vallalat kezd eltiinni -, masrészt hierarchiaszerd jellemzSk hatolnak be a piacba (Zenger—
Hesterley [1997]). Langlois ez elébbi folyamattal, vagyis a vallalat piacszertivé valasaval
foglalkozott.” Ez a folyamat — az § szohaszndlatdban: a lathatatlannd val6 kéz (vanishing
hand) - a menedzsment altali koordinacié (ldthato kéz - visible hand) helyettesitése piaci
koordinacidval (ldthatatlan kéz — invisible hand), tehat amelyben a menedzsment 14thatd
kezét a piac lathatatlan keze valtja fel.

A folyamat magyarézata Richard Langlois szerint a kdvetkezS. A gazdasagi kornyezet
bizonytalansaganak csokkentése 16kharitok (buffer) alkalmazasat koveteli meg. Az, hogy
a bizonytalansag csokkentésére milyen tipust 16kharité a megfeleld, tértdl és id6tol fiigg.
Langlois gazdasagtorténeti megkozelitése az amerikai gazdasidg példdjan azt mutatta be,
hogy a 19. szdzad menedzseri forradalma ugyanigy hatékony 16kharité volt a maga

3 A problémakor, amelyet ez a szekcid vizsgélt, egyre nagyobb figyelmet kap a kozgazdasagtanban.
Bizonyitja ezt, hogy az idei év egyik kozgazdasigi Nobel-dijjal kitiintetett kutatéja, Daniel Kahneman a
gazdasagpszicholdgia terén elért eredményeiért kapta a kitlintetést.

4 Az ISNIE (International Society for New Institutional Economics) 1996-ban alakult, elsG két elnoke,
Ronald Coase és Douglas North Nobel-dijas kozgazdaszok. A szervezet napjainkra az egyik legjelentGsebb
nemzetkozi kozgazdasagi tdrsasdggd vélt. Tovabbi informdciokért l1asd: http://www.isnie.org.

° Richard Langlois a ,piac” kategéridt tdgan értelmezi, mely a spot szerzGdéseken kiviil a ,piacszerd”
elemeket is magaban foglalé formakat is tartalmazza. Igy példaul a hdlozatok, a beszallitoi csatornak, amel
lyekben a tart6ssdg, a bizalom fontos elemek, szerinte piaci kapcsolatokat jelentenek. Fontos megjegyezni,
hogy e formdkat sok szerz$ (Hodgson [2002], Powell [1990], Williamson [1991]) elkiiloniilt, a piac és a
vallalat mellett 1étez6 harmadik formanak tekinti.
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idejében, mint ahogy napjaink tudasgazdasiagaban a piac valik azza. A tudasgazdasagban
ugyanis a standardizélds, az alapkompetencidkra (core competences) vald Osszpontositas
nagyobb modularitishoz vezetett — ahogy Adam Smith elérevetitette, a munkamegosztas
fejlédése egyre finomabb specializacidt hoz létre. Napjainkban tehat a moduléris rend
szerek szerepe megndtt, a modularitds pedig csokkenti a menedzsment és az integraci
mint 10kharitok iranti igényt. Ennek az a magyarazata, hogy megsziinik az elemek kozotl
ti intenziv kommunikacids igény, amelyre a nem modularis rendszerben, mint amilyen a
vallalat is, egyébként sziikség van (Langlois [1999]). A ,leginkdbb modularis” rendszer
pedig a piac, amely az informacidk és a tudds dramoltatasa terén a leghatékonyabb rendd
szer, err6l mar Hayek [1945/1976] is meggydzott benniinket.®

A lathatatlanna val6 kéz hipotézise nem a menedzsment végérdl sz6l, menedzsmentre
(az ember kognitiv képességeire) mindig sziikség lesz. Langlois azt hangsilyozta, hogy a
bizonytalansag csokkentésében a piac és az ember kognitiv képességei (menedzsment)
kozott a komparativ elényok elve szerint kell valasztani. Es a jelen tudasgazdasigaban a
piac rendelkezik a komparativ elénnyel. Errdl szl a lathatatlanna valé kéz. Masképpen
fogalmazva: a piac (a ndvekvd modularitas) és a menedzsment (hierarchikus koordinall
ci6) mindig is egymas mellett léteztek és 1éteznek, de egyes konkrét korszakokban az
egyik vagy a masik dominalt, azaz komparativ elénnyel rendelkezett a koordiniciéban.
Langlois szerint az utobbi évtizedben nem mas torténik, mint hogy a modularis rendszel
reké lesz komparativ elény a koordindcidban.

A konferencia masodik plendris el6adasa, melyet Claude Ménad tartott The Governl
ance of Hybrid Forms cimmel, szorosan kapcsolddott Langlois téméjdhoz. Ménard is a
,hibridizacié” problémadjaval foglalkozott, de egy mas megkozelitésben. Hogy mennyire
nincs egyetértés a kutatok kozott a piac és a vallalat természetének megértésében, azt
jol érzékelhettiik kettejiik esetében. Mig Langlois széles értelemben tekinti a piacot,
addig Ménard, kovetve a williamsoni hagyomanyt (Williamson [1991]), a piactdl és a
véllalattl is hatdrozottan megkiilonbozteti az vigynevezett hibrid formakat. O hibridel
ken a hél6zatokat, a franchise-szerzddéseket, a beszallitdi programokat érti, amelyeket
Langlois a piac keretébe sorolt. Az elGadas éppen azokat a jegyeket tarta fel, amelyek
a hibrid formak megkiilénboztetd jegyei. Ménard professzor kutatdsa az 4j intézményi
kozgazdasidgtan domindns 4ga, a tranzakcids koltségek elmélete szellemében mutatta
be a hibrideket. Az elemzés alapjaul a szakirodalomban fellelhetd, a kiilonb6zé hibrid
formékra vonatkoz6 rendkiviil széles elméleti és empirikus anyag, valamint sajat empill
rikus kutatdsai (t6bbek kozott Ménard [1996]) szolgéltak. Eldaddsdban részletesen kil
tért a hibridek két problémdjara, a kvazijaradék elosztdsdnak kérdésére, valamint az
autoritds szerepére. Miutdn azonositotta azokat a jellemzdéket, amelyek a hibrid strukl
tardkat specifikus irdnyitasi struktirdkka teszik, részletesen foglalkozott a hibrid for
mak valtozatossaganak kérdésével. Mar korabbi empirikus vizsgélatai is igazoltak, hogy
egy ipardgon beliil, egymas mellett tobbféle hibrid forma is megtalalhat6. Mi az oka,
hogy egyszerre tobb hatékony hibrid forma is 1étezik? Az ugyanis, hogy melyik formét
valasztjak a felek, nem lehet esetleges. Ménard szerint a tranzakcié jellemzdi hatarozl
zak meg a valasztott format. Bar explicit médon nem hangzott el az el6adasban, de a
professzor valdszintileg arra gondolt, hogy egy adott tranzakcid esetében — annak jell
lemzGi alapjan - a hibrid formak valamelyike komparativ elényt élvez a tobbivel szeml
ben. Ez magyardzza a hibridek sokféleségét.

Kétségtelen, hogy a Ménard altal vizsgalt hibrid irdnyitasi formdk a tuddsgazdasiagban

¢ Langlois [1999] szerint a decentralizalt gazdasagi rendszert az teszi hatékonnya, hogy standard interQl
fészt haszndl a modulok koordindldsara, és nincs sziikség nagy mennyiségd informacié kommunikaldsara.
Ez az interfész az arrendszer.
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meghatirozo formava valtak/valnak. Ménard és Langlois kutatasi irdnya kiegésziti egyl
mast, mindketten az emlitett ,hibridizaciés” folyamat egy-egy irdnyaval foglalkoztak
el6adasukban. Mig Langlois a véllalat piacszertibbé valasat, azaz a piaci elemek vallalatll
ba valé behatolasdnak kérdését, addig Ménard a piac hierarchikusabba valasat, azaz a
hierarchikus elemek piacba torténé behatolasat tanulmanyozta.

A harmadik plenaris el6adas - Lee Benham, a Heterogenity in Market Outcomes: an
Approch from New Institutional Economics - Ménard el6adasahoz hasonldan, szintén a
tranzakcios koltségek elméletének korébe tartozott. A tranzakcios koltség kdzponti fogall
lom az 0j intézményi kdzgazdasdgtanban. Meglepd médon azonban nincs egyértelmi
definicidja, sok szerz§ eltér§ tartalommal hasznélja.” A coase-i tranzakcids koltség mint
,marketing cost” koncepci6 (Coase [1937/1991]) jelentSsen kiszélesedett és feloldodott,
s egésziilt ki Uj tartalommal éppen az els eldadd, Langlois [1992] értelmezésében.®
Benham professzor eldaddsanak a tranzakcios koltség definiciés problémdinak vizsgalata
nem volt targya, bar utalt magira a problémara. Bevezetett viszont egy Uj fogalmat, a
csere koltségét (cost of exchange). Meghatarozasa szerint ez adott intézményi kornyezetl
ben lebonyolitott adott csereforma keretében megszerzett adott j6szdg megszerzésének
alternativ koltsége (opportunity cost), egy adott egyén esetében. Ahogy Benham hangsull
lyozta, a csere koltsége magaban foglalja maganak a joszagnak a koltségét, valamint a
megszerzés tranzakcids koltségét. Ezzel a tranzakcids koltség fogalmat a williamsoni
értelemben hasznalta az eladé.

Benham elSadasanak f6 megéllapitdsa a csere koltségeinek kiilonbozbségeire vonatkol
zott. A professzor szerint a csere koltségei egyénenként, csoportonként, orszdgonként
véltoznak, azaz specifikusak az egyénre, a csere tipusara és az intézményi kdrnyezetre
nézve. E megéllapitdsokat az el6ad6 empirikus vizsgalatai is aldtdmasztottak.

Benham gondolatainak jelentGsége abban all - ahogy ezt 6 is hangsilyozta —, hogy
kiszélesiti azt a kort, amelyben a hagyomanyos arelmélet hasznalhat6. Relevans arnak
azt az arat tekinti, amellyel az egyének mint a csere draval szembesiilnek. Az arak egyénll
és intézményikornyezet-specifikussdga pedig magyardzatot ad a kompetitiv viszonyok
kozotti areltérésekre.

Tal4dn nem tilzas azt kijelenteni, hogy a nemzetkozi konferencia szakmai igényessége,
szinvonala és kiilonodsen a plendris el6adok nemzetkdzi elismertsége terén kiemelkedett a
hazai szervezésd nemzetkozi konferencidk koréb6l. E konferencia remélhetSen lendiilell
tet ad a hazai 0j intézményi kdzgazdasagi kutatdsoknak, és segiti az 0j intézményi koz0
gazdasagi gondolkodas elterjedését. Valoszintleg ebben jelentds szerepe lesz az Uj Inl
tézményi Kozgazdaszok Magyarorszagi Tarsasaganak® is, amely a konferencin jelentetd
te be a megalakuldsat. A tarsasag legfontosabb célja a hazai 4j intézményi kdzgazdasagi
kutatdsok kezdeményezése és koordindldsa. Ennek érdekében szeretne hozzajarulni ahll
hoz, hogy a hazai kutatok kozott tartalmas szakmai kapcsolatok alakuljanak ki. Ugyani
csak célul tiizte ki a tarsasdg, hogy egyiittmikodéseket alakitson ki kiilfoldi orszagok
kutatdcsoportjaival, nemzetkdzi munkaértekezleteket, esetleg konferencidkat szervezzen,
és kiadvanyokat jelentessen meg.

7 Fontos megjegyezni, hogy a tranzakcids koltség definiciés problémaja nem az egyediili definicis probl
léma az 4j intézményi kozgazdasdgtanban. Hasonléan homélyos, nem tiszta maganak a véllalatnak vagy a
piacnak a fogalma sem. Pedig a gazdasagi folyamatok megértése tiszta és egyértelmi fogalmakat kovetel
meg. Ugy tinik tehat, hogy az j intézményi kozgazdasigtan egyik modszertani problémaja a nem egyértell
mi fogalmak hasznalata. Sokkal intenzivebb kutatdsokra lenne sziikség az emlitett fogalmak definidlasa
terén, amelyeknek kovetniiik kell Hodgson [2001], [2002] ez irdnyd munkait.

8 Langlois [1992] a dinamikus tranzakcids koltségek fogalmat vezette be, amelyen a képességek, a tudds
megszerzésének koltségét érti.

9 A tarsasdg munkdja irant az uik@economics.econ.klte.hu e-mail cimen lehet érdekldni.
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Kapas Judit

Kulcsgondolatok és vezérfonalak egy konferenciarol

A szekcidiilésekrdl adott dsszefoglalomban az elSadasainak hangsiilyozottan szubjektiv
szemlézése kovetkezik - szubjektiv, mert a terjedelmi és tudasbeli korlatok megakadal
lyoznak abban, hogy az elhangzottakrdl részletes és ért6 bemutatast adjak. Ehelyett az
egyes részeken beliil olyan kulcsgondolatokat, vezérfonalakat kerestem, amelyre fel lel
het flzni két-harom-négy prezenticidt is, amelyek esetleg egymdst erdsitve vagy egyl
méssal is vitdban allva jarultak hozz4 ahhoz, hogy minél tobb szempontbdl halljunk az
egyes témakrol. Bar a kdvetett modszer 6hatatlanul is egyéni allaspontot tiikrozo és vitatl
hat6é eredményhez vezet, remélhetSen j6l adja vissza a kétnapos tudomédnyos tandcskozés
legfontosabb gondolatait, szélesebb korben is megismerendd tételeit, elgondolasait.

Az els6 szekcidban (A tuddsgazdasig intézményei)!® a versenyképesség témakorében
Findrik Mdria, a Kozép-Eurdpai Egyetem (CEU) és a Szent Istvan Egyetem oktatdja a
szuverén allamok és a globdlis vallalatok nemzetkozi versenyképességi adatainak elmult
évtizedbeli valtozasait elemezte. Az orszagok kozotti rangsor legeldkelGbb helyein az
informéacidtechnolégidban is élen jar6é tudas vezérelte és a globalizaciés folyamatokra
nyitott gazdasagok allnak (jellemzd példa a skandindv orszdgok és Finnorszdg folyamall
tosan eldkeld helyezése). Magyarorszag a rendszervaltas Ota jelentGsen javitott helyezél

10 Az elndki posztot ketten toltotték be: a kanadai Harish C. Jain (McMaster Egyetem) €s Szabd Katalin,
a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem (BKAE) és a Debreceni Egyetem Kozgazll
dasagtudomanyi Karanak (DE KTK) professzora.

Kapds Judit egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kara, kozgazdasagtan tanll
szEék (e-mail: jkapas@delfin.klte.hu).
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sén (a 48. helyrdl a 28. helyre 1épett elG), de a tovabbi elérelépéshez vagy akar jelenlegi
pozicié megdrzéséhez a humantSke intenzivebb fejlesztése sziikséges, valamint sokkal
komolyabban kell 6sztondzni a beruhdzisokat az oktatasintenziv dgazatokba és a K+F
tevékenységbe. Rozsa Andrea (a DE KTK tandrsegéde) az ,,éppen id6ben elv” (just-inl
time) stratégiai alkalmazasaval megszerezhet§ tartds versenyeldnyok kérdését vizsgalta
meg. A Toyota termelési rendszerét nem pusztan koltséghatékony logisztikai eljarasként,
hanem az egész vallalatot athat6 altalanos vezetési filozofiaként értelmezi, amivel az
iizleti szervezet Uj szervezeti képességeket is teremthet, hozzéjarulva a versenyel6nyok
fenntartasahoz.

Major Ivdn, a Veszprémi Egyetem professzora a magyar kis- és kdzépvallalkozasok
versenyképességi helyzetét is jellemzd kutatasardl szamolt be a konferencidn, amelyben
O0konometriai eszkdzokkel elemezte a szektor vallalatainak éves beszdmoldibdl nyerhetd
adatokat.'! Osszehasonlitotta a tényadatok eltérését a maximalisan lehetséges profitértékl
t6l (profitability gap) és termelési értéktSl (efficiency gap). A kutatas egyik f6 tanulsaga,
hogy a kis- és kozépvallalkozasok jovedelmezdsége sokkal jobban elmarad az optimalis
helyzett6l, mint a termelési eredménye. Ennek hatterében a koltséggazdalkodas problél
mai és a kormanyzati retorika ellenére kedvezGtlennek tekinthet§ piaci feltételek allhatll
nak. Keszey Tamara, a BKAE oktatdja a piaci informaciok felhasznalasdnak kudarcait
vallalati oldalrdl tekintette at, valamint a kérdéskort targyald szakirodalom elméleti és
empirikus tanulmanyai kozotti diszharménia problémajat vetette fel. Zsolnai Ldszlo, a
BKAE Gazdaségetikai Kézpontjanak vezetdje és Csdnyi Tamds, a Dunadjvérosi Féiskola
munkatarsa kozos tanulmanyukban az etikai informaciok, moralis megfontoldsok szemi
iivegén keresztiil kozelitette meg a gazdasagi és iizleti fejlédés kérdéskorét.

Az elhangzott el6adasok egy tovabbi csokra a tuddstranszferrel foglalkozott. Kocsis
Eva, a BKAE egyetemi docense egy — a hazai vallalatvezetkkel készitett mélyinterjikon
alapulé - nemzetkdzi empirikus felmérés tanulsagairél adott szamot. A magyarorszagi
vegyes vallalatokban zajlé tanuldsi folyamat tényezGi koziil az eladd a kiilfoldi menel
dzserek személyes részvételét emelte ki, amely a legkdzvetlenebb eszkoze a tudastranszll
fernek. Ebben a korben inkabb az informalis ismeretatadis a meghatirozo, és megkiilonl
boztetetten fontos forma maradt a ,, learning by doing” mddszere is. Szabo Katalin elél
adasanak gyujtépontjaban is a posztszocialista gazdasag vegyes vallalataiban zajl6 tanul
lasi folyamatok alltak. Véllalati felsGvezetdi interjik legérdekesebb részleteivel illusztd
ralt beszdmoldjaban dinamikus fejlédésrdl adott szdmot a legfejlettebb iizleti modszerek
hazai elterjedését illetéen. Annak idején a gazdasigi rendszervaltas makroszintii tennivall
16it a sokat mond6 SLIP (Stabilization, Liberalization, Institutional transformation
Privatization) bet(iszoval jelolték. Ez sok véllalati szerepld szemszdgébdl valoban - poll
litikai foldindulds hatasara bekovetkezd — ,,csuszas” volt a radikalisan Gj viszonyok kozé.
A kilencvenes évek masodik felét az elGadd szerint inkabb a vallalatokban, az emberek
fejében végbemend mikroszintd valtozasok uraljak. Az tzleti szféraban lezajlodo
atsrukturdlddasi-megujulési folyamat leirdsara Szab6 Katalin a nem kevésbé beszédes CLIMB
(Change, Learning, Innovation, Multiplication, Bearing) betliszot hasznélta, amelynek egyes
elemei adjak szerinte a rendszervaltas valddi tartalmat. A vegyes vallalatokban végbemend
faradsagos, de eredménnyel jard ,hegymaszast” az el6add gyors és radikdlis valtozasokl
kal, intenziv tanuldssal, a tudds megsokszorozddasaval, szétterjedésével, sajatos innovacil
Okkal és az atmenet nélkiili valtds meglepGen tiirelmes elviselésével jellemezte.

Biizds Norbert, a Szegedi Egyetem docense a technoldgiatranszfer 1j alapokra helyel
z6désérdl szamolt be, a folyamat hdl6zatosodasardl és a tuddsmegosztas elStérbe keriiléd
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sérél a hagyomanyos ,.egyirdny” tudisitadassal szemben. Ennek a trendnek megfeleldl

' Lasd a Kozgazdasagi Szemle jelen szdmanak 993-1014. oldalan.
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en 4j intézményi megoldasok alakulnak ki: ide sorolhaté a Finnorszagban 1992 6ta tart6
technolégiaklinika-program, valamint a Magyarorszagon az eurdpai uni6s mintak hatal
sara 2001-ben elindult egyetemek koré szervezddd innovacids kozpontok kiépitése is.

Az els6 szekcidban a tuddsgazdasag, tuddsmenedzsment kérdései is napirendre kertilll
tek. Gdbor Andrds, a BKAE informaciérendszerek tanszékének docense az informacids
tarsadalom megteremtésének és kiterjesztésének feltételeit tekintette at. A széles kord
internetes hozzaférés 0sztonzésén til a tartalomfejlesztés teriiletén is szamos feladat var
megoldasra: elektronikus irdnyitds — elektronikus tigyintézés, egészségiligyi és oktatasi
szolgaltatasok. Nidhi Takur, az Arizona Egyetem kutat6ja az amerikai szoftverszabadall
mi bejelentések kvantitativ elemzését végezte el. ElGadasaban e teriilet exponenciilis
novekedési ilitemének magyardzatat kereste: azaz azt, hogy mennyiben jarult hozza a
dinamikahoz a szerzGi jogi szabdlyozds véltozasa, az informacidtechnoldgiai forradalom
és az Uj gazdasag trendjeinek mindent athaté elSretorése.

Bdgel Gyorgy, DE KTK és a KFKI kutat6ja a vallalati tuddsmenedzsment-rendszerek
bevezetésének stratégiai vetiileteit targyalta. A tudasbazis fejlesztéséhez, az tizleti folyall
matok sikeres atstrukturdlasdhoz - az informacidtechnolégiidn tilmenéen - az eldadd
szerint elengedhetetlentiil fontos a szervezeti és human tényezdk figyelemmel kisérése is
(vallalatkozi csapatok, képzések megszervezése, tudascentrumok felallitasa, intranet-lel
hetdségek kihasznalasa).

Szvetlana Rumjanceva, a Szentpétervari Egyetem adjunktusa az informacié kdzgazdal
sagtani szerepének jelentGs atalakuldsat elemezte. Kiemelte, hogy mig az informéaci6 a
korabbi gazdasagtorténeti korszakokban elsdsorban jelzéként és mérceként (v6. drmel
chanizmus) szolgalt a gazdasdgban, addig az utdbbi évtizedekben maga is egyre inkdbb
aruként jelenik meg, és jelentds keresletet generdl a kommunik4cids ipardg szdmdara.

A szekcié markans vonulatat adtik a vallalatelméleti alapokon all6 intézményi kozgazll
dasdgtani elemzések. Lesi Mdria, a CEU és a BKAE munkatarsa két egyetemi kollégajal
val (John S. Earle és Ugo Pagano) koz6sen végzett kutatdsdba adott betekintést a elGadal
saban. Teoretikus alapon és empirikus modszerekkel is kritikai 0ssztdz ald veszik a neoll
klasszikus kettGs semlegességi hipotézist, amely szerint a tokéletesen versenyz$ piacol
kon a véllalatok tulajdonosi szerkezetének nincs hatdsa az alkalmazott technoldgiara, és
megforditva. Komoly kiilonbségeket taldlhatunk az aktiv tulajdonosi szerepvallalds mell
lett miikodd kisvallalkozasok és a nagy hierarchikus szervezetek kozott abban a tekintetl
ben, hogy milyen 0sztonzdk jelennek meg az 1j informacidtechnoldgiai alkalmazasok
kapcsén. A kozép-eurdpai térségben elvégzett felmérés igazolta a szerzdk elgondolasait:
van kapcsolat a tulajdonosi jogok megoszldsa és a technoldgia kozott.

Kapds Judit, a DE KTK adjunktusa a csere klasszikus szintere, a piac, valamint az
altala hasonl6 funkcidkkal értelmezett vallalat, és a hibrid forma fogalmi tisztazatlansal
ganak problémadjat vetette fel. Az intézményi kozgazdasagtan elméleti alapkérdéseit tarll
gyald elGadasanak konklizidjaként megfogalmazta, hogy e formak részben kiegészitik
egymast (vagyis a koriilményektdl fliggden barmelyik szolgalhat optiméalis koordinacids
mechanizmusként), részben helyettesitik is egymast (mivel ugyanarra a problémara adott
kiilonb6zd valaszokként is értelmezhetdk).

Josef Windsperger, a Bécsi Egyetem Uzleti Tanulmanyok Koézpontjanak oktatéja egy
hibrid piaci forma, a franchise-szektor empirikus felmérésekor azt vizsgilta, hogyan
befolydsolja a franchise-hal6zatokon beliili dontési illetékességi korok megosztisit a
piacképes tudastSke eloszlasa. Azokban a franchise-rendszerekben, amelyekben az atll
vevd helyi piacismerete dontd szempont a véllalkozas sikerében, ott decentralizalt struktdl
ra alakul ki, ahol pedig a markanév, illetve a termék vagy szolgéltatds know-how-ja a
legfontosabb, ott erdteljesen centralizalt a franchise-partnerek kapcsolata. George Antony,
az ausztrdl CSIRO (Commonwealth Scientific & Industrial Research Organization) fenn-
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tarthatd okologiai rendszerekkel foglalkoz6 kutatdsi programjanak keretében végzett
munkajat hozta el Debrecenbe. Az ausztral élelmiszer-gazdasigban még mindig megl
hatdrozé szerepet jatsz6 cukoripar az utébbi években stlyosabba valé belsé problémait
tarta fel el6adasdban, amelyek kivaltd oka az egyre élesebb, dontSen Brazilia fGszerepll
1ésével zajlo vilagpiaci konkurenciaharc. A megoldast nem a megindulé massziv allami
szubvencids programok folytatdsiaban latja a szakember, hanem az dgazatot guzsba
kot6 hagyomanyos intézményi korlatok lebontdsdban, a cukoripari véllalatokat mesterll
ségesen egyenl@sitd szabalyozds piackonformma és versenyt 6sztonzdvé alakitdsaban.

Fertd Imre és Szabo G. Gdbor, az MTA Kozgazdasagtudomanyi Kutatokézpontjdnak
munkatarsai kozosen készitett tanulmanyukban arra keresték a vélaszt, hogyan vélasztal
nak a magyar gylimolcs- és zoldségszektor szerepldi a rendelkezésre 4116 eladési csatorll
ndk (nagybani piacok, értékesitési szovetkezetek, druhazlancok felvasarldi stb.) kozott.
Egy 2001-ben Csongrad megyében végzett empirikus felméréssel tesztelték, hogy a tranzl
akci6s koltségek (informadcids, targyalasi és ellendrzési koltségek) alakuldsa vajon mil
lyen mértékben befolyasolja az értékesitési dontést. Az eredmények nagyobb részben
nem igazoltdk a tranzakcios koltségek kozgazdasagtananak relevencidjat az adott teriilell
ten, amely tehat nem mindig alkalmas az agraragazatban kialakul6 vertikélis kapcsolatok
magyarazatara, elérejelzésére.

A masodik szekcioban'? elhangzott eladasok jelentGs része az eurdpai uniés csatlakoll
zdsra vdro orszdgok felkésziilésének kiilonbozé oldalairdl, az intézményi politika atalakil
tasarol, modernizalasardl szolt. Réti Tamds, az MTA Kozgazdasdgtudoményi Kutat6koz
pontjanak munkatirsa a visegradi orszagcsoport felzark6zasi folyamatiban azt vizsgalta,
konvergencia vagy divergencia jellemzi-e a térséget. Az adtmenet elemzéséhez ismerni
kell a kiindul6 helyzet alapvetd azonossagat, valamint az egyes orszagok sajatossagait is
(v0. a cseh kuponos privatizaci6, a lengyel agraragazat relativ nagysaga). A transzforl
macibs visszaesést kovetden a posztszocialista orszagoknak makrogazdasagi stabilizaciot
kellett végrehajtani, s még tovabbi jelentGs reformok sziikségesek az unids csatlakozéssal
kapcsolatban az infrastruktira, a nagy szocidlis ellatd rendszerek és a gazdasig belsG
szerkezete tertiletén.

Bara Zoltdn, a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsanak tagja az 1j internetalapt
informdacidtechnoldgiai megoldasok (B2B e-kereskedelem) versenypolitikai kérdéseit tel
kintette at. Kovetkeztetésként fogalmazta meg, hogy az 1j elektronikus piacterek szabal
lyozasahoz a hagyomanyos megkozelités nem megfeleld, paradigmavaltisra lenne sziikl
ség, hiszen a jelenlegi antitroszt-rendelkezések nem alkalmasak a rendkiviil dinamikusan
fejl6dd piaci szegmens szabdlyozasara (példaul az elektronikus iizleti tereken a ragadozo
arképzés vagy az tligyfelekkel kotott exkluziv megallapoddsok alkalmazdsa nem versenyl
ellenes, éppen ellenkezdleg, versenyélénkitd hatisu).

Kopdnyi Mihdly, a Vilagbank szakértGje a tudasgazdasag kihivasait vette szdmba a
kozép-eurdpai régidban. Az elGadd hangsilyozta, hogy a nyugati integracié kindlta toril
ténelmi lehetGségek kiaknizasahoz rendkiviil fontos a megfelel§ 6sztonz6k megtaldlasa
az informécidtechnoldgia kiépitésében, a kutatis-fejlesztési tevékenységben és az oktatall
si szféraban végrehajtandd rezsimvaltast illetden, ehhez célszerd igénybe venni a neml
zetkozi fejlesztési intézmények, beruhdzasi bankok segitségét is.

Jankovics Ldszlo az eurdpai intézményeknek a kelet-kdzép-eurdpai orszagok monetall
ris unids felkésziilési folyamataban jatszott szerepét vette gorcsé ala. Kiemelten foglalkod
zott a témakdr taldn legtobb vitat kivaltd kérdésével, az egyoldali eurdsitds lehetGségél
vel. Az el6ny-hatrdny mérleg megvondsa utdn konklizidként levonhatd, hogy a kozos
valuta korai bevezetésének éles ellenzése ugyan a hivatalos Eurdpa részérdl elsGsorban
jogi és politikai érveken alapul, de a kdzgazdasagi megfontolasok sem indokoljdk a 1é0

12 Az elngki feladatokat Csaba Ldszl6, a CEU, a Debreceni Egyetem és a BKAE professzora latta el.
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pést. Szanyi Mikios, az MTA Viladggazdasigi Kutatdintézetének munkatarsa a kiilfoldi
mikddStSke-beruhdzdsok révén Magyarorszdgon megtelepiil transznaciondlis véllalal
tok tizleti kapcsolatait, a hazai gazdasag szovetébe vald bedgyazodasuk lehetdségeit elell
mezte. A folyamatot elGsegitd gazdasagpolitikai programok a beszallitéi hattéripar megll
erdsitésére, a beszallit6i integratorhaldzatok kialakitdsara és a piaci kapcsolatok stabilill
zalasara torekednek, de egyeldre az 4tiité eredmények a vallalati szektorbol még varatl
nak magukra. Kovdcs Gyodrgy, a Helsinki Egyetem kutatdja a K+F-tevékenység és a
gazdasag bdviilési dinamikija kozotti kapcesolat feltarasat kisérelte meg. Az EU atlagall
hoz felzark6zoban 1évE orszagok szdmara jogos aggodalmat fogalmazott meg: nemcsak a
gazdasagi pangés esetén lehet elégtelen a kutatdsra koltott 6sszeg, hanem paradox médon
a nagyon magas novekedési iitem is veszélyeket hordozhat magaban. A gazdasagi prosi
peritas ugyan megfeleld eszkdzoket nyujt a fejlédéshez, de a gazdasig ,beragadva” az
eddig sikeresnek bizonyult technoldgiai kdrnyezetbe, konnyen csapdahelyzetbe kertilhet,
elfojtva az dsztonzéket az alternativ megoldasok alkalmazasa és kiprobalasa terén.
Tobb eldadas foglalkozott a gazdasagi dtmenet humdn tényezdivel is. Tony Fu-Lai Yu,
az ausztraliai New South Wales Egyetem tandra a posztszocialista dtmenetet 0] interprell
tacids keretben helyezte el. A piaci mechanizmusok rehabilitdlasira irdnyuld neoklasszill
kus (mainstream) felfogéssal szemben a rendszervaltast a szubjektiv kdzgazdasigtan talall
jan allva az emberi tényezSk elméleti vizsgalataval értelmezte, és elsGsorban mentalis
fordulat sziikségességét hangsulyozta. A fenti megkozelitéssel magyarazta a legtobb érintett
orszagban tapasztalhat6 ellendllast a véltozassal szemben, és a fokozatossagra épitd rell
formpolitikdnak - az el6ad6 véleménye szerint elért — nagyobb sikereit a sokkterdpidval
szemben (Kina versus Oroszorszag). Varsdnyi Judit, a gySri Széchenyi Istvdn Egyetem
tandra a felsGoktatdsi dgazatban megfogalmazand6 tudéspiaci stratégidk fontossigira és
az egyetemeken is egyre elengedhetetlenebb stratégiai szemléletre hivta fel a figyelmet.
A szektorban élez6d§ versenyhelyzet tapasztalhatd, amire reagdlva rugalmasabba kell
tenni a képzési palettat, folyamatosan fejleszteni a tananyagot és a tantargyi struktdrat,
részben alkalmazkodva a dinamikusan véltozo piaci igényekhez. A vallalati szinten megll
jelend emberi tényezdk szerepérdl Ujhelyi Mdria, a DE KTK adjunktusa beszélt a szekl
ciéban. A kelet-magyarorszagi régidban végzett empirikus felmérése alapjan megallapill
totta, hogy ugyan a véllalati menedzsmentek vagyaiban és elképzeléseiben egy rugalmas,
tanul6 szervezet kialakitasa lebeg, a jelenlegi gyakorlat még jocskan elmarad ettdl, ami
versenyképességi €s hatékonysagi problémakhoz vezet. Az els§ szekcidban tarselnoki
feladatokat is ellat6 Harish C. Jain egy, Magyarorszagon is sajnos egyre aktudlisabba
valé problémdar6l, a munkahelyeken tapasztalhatd etnikai diszkriminiciérél adott nemi
zetkozi kitekintést. Magyarorszdgon elsdsorban a roma népesség fokoz6dd tarsadalmi
szegregacidjanak veszélyei miatt tarthat érdekl6désre szamot, hogy milyen eredmények
érhetdk el az ,egyenl§ lehetGségek” programok, illetve a pozitiv diszkriminacié alkall
mazasa révén. Az egyetemi oktat6 alahtizta: sokszor nemcsak a diszkriminicidmentesség
jogi el6irasainak val6 megfelelés érdekében célszerd az etnikai kisebbségeket kiemelten
kezelni, hanem a vasarlok ohatatlan sokszintisége miatt ez versenyel6nyoket is generall
hat a kisebbségeket toleralé vagy még inkabb elényben részesitd vallalatok szamadra.
Két eldadas foglalkozott a kockdzati téke kérdéskorével a szekcidban. Nagy Patricia, a
DE KTK tanarsegéde az 1990-es évek fellendiilésében lokomotivszerepet jatsz6 finanszill
rozasi forménak a kozelmultban megfigyelhetS drasztikus visszaszoruldsat bizonyos szemfl
pontbdl pozitiv jelként értékelte: az (ijabb megélénkiilés esetén valdszintileg redlisabb, a
fundamentumokat jobban szem el6tt tart6 vallalati értékelések mentén fog megerdsddni a
befektetdi tevékenység, elkeriilve tijabb tékepiaci buborékok kialakuldsanak elémozdital
sat. Karsai Judit, az MTA Kozgazdasdgtudomanyi Kutatokozpontjanak tudomanyos f60
munkatarsa az elmult években a kockazati tSkével kapcsolatban kovetett magyar korl
manyzati gyakorlatot biralta, ugyanis megitélése szerint ez inkabb helyettesiteni probalja
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a magdanbefektetSket, ahelyett hogy kiegészitené és 0sztonozné Sket. A kérdéses teriilel
ten betoltendd katalizatorszerep eléréséhez az allami politikdnak a dontések depolitizalasat,
a magantGke partnerként kezelését és az tizleti angyalok hil6zatainak megerdsitését kell
eldszor megvaldsitania.

A harmadik szekciéban (Magatartas, identitds, intézmények)'® az el§adasok az uj intézl
ményi kozgazdasagtan filozéfidjahoz kapcsoldéddan magatartis-gazdasagtani és gazdasagl
pszichologiai témék koré dsszpontosultak. Magyari-Beck Istvin, a BKAE egyetemi tanra
a kreativitds piaci alkalmazasarol és tizleti stratégiai szerepérdl besz€lt. A problémék hatéll
kony megoldasédhoz nem elég az ihletett pillanatra varni, jol szervezett modszerekkel lehet
az ,0Otletrohamot” kivaltani a munkatarsakbdl és szakértGkbél. Stefan Brunnhuber, a
Wiirzburgi Egyetem tandra Botos Katalinnal, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem tanaral
val koz0Osen készitett kutatasaban dsszehasonlitotta a standard elméletek ,, homo oeconomicus”
emberképét a posztindusztrialis korszaknak jobban megfelel§ ,,homo universalis” felfogasi
sal, mely ut6bbi a konvenciondlistol eltérd kognitiv képességekkel rendelkezik (szolidaritall
si hajlam, egyiittmikodési készség, kolcsonos tolerancia, a hosszi tdvi szempontok mérlell
gelése). ElSadasa végén a német kutaté merészen joslasra is vallalkozott: az evolucids
kozgazdasagtan és a mainstream paradigma szintézisét valoszindsiti a kozeljovében varhall
t6 szakmai vitak, eszmecserék eredményeképpen. Hdmori Baldzs, a BKAE és a DE KTK
egyetemi tandra — a konferencia szervezébizottsaganak elndke — az altruizmusnak a rendd
szervaltd orszagokban betoltott szerepérdl tartott elGadast. A kdlcsonds segitségnyujtasnak
az érett piacgazdasidgokban is van logikdja (gondoljunk csak izleti tippek addsara egy
focimeccsen vagy vonatfiilkében mellettiink il6nek, vagy arra, amikor egy épitkezés vagy
feltjitas folyaman a mesteremberek egymadst ajanljak az ligyfélnek), de az dtmenet sajatos
viszonyai kozott az altruizmus jelentdsége felértékelddott. A kapcsolati hdlok egymast 6nl
zetlentil segitd aktorai a privatizaciés folyamatban, az Uj magatartasi mintak elsajatitasdban
sokkal sikeresebben vettek részt, mint a halézatokon kiviil rekedtek.

Komdromi Gyorgy, a Veszprémi Egyetem kutatdja a nemzetkdzi tSkepiacokon bekol
vetkezett informéciés forradalom hatdsait vette szimba. Ervelése szerint az exponenciall
lisan névekvd informéciés dradat paradox médon nemhogy kozelebb vitt volna a hatéll
kony piacok hipotézisének teljesiiléséhez, hanem ujabb bizonytalansdgok beiktatasaval
kockazatosabba és ,,zajosabba” tette a portfolidallokalasi dontéseket. A vazolt tendencia
még hangsilyosabbd teszi az elmult évtizedekben megerdsodott irdnyzat, a pénziigyi
viselkedéstan (behavioral finance) szerepét a pénzpiaci fejlemények megértésében. Fiill
l0p Mdrta, az MTA Pszicholégiai Kutatdintézetének tudoméanyos fémunkatirsa tanitval
nyaval Berkics Mihdllyal k6zdsen elvégzett kutatdsarol tdjékoztatta a hallgatésdgot. Mall
gyar fiatalok (az ,,omega-alfa generacid”: a régi rezsim utolsd, és egyben az 4j rendszer
els@ generacidja) és tanaraik korében vizsgaltak a piacgazdasaggal, a vallalkozasokkal és
a versennyel kapcsolatos attitiidoket. Mdlovics Eva a Szegedi Egyetem oktatdja — két
munkahelyi kollégéjaval, Mdlovics Gyorggyel és Vilmdnyi Mdrtonnal egyiitt irt tanulmal
nyaban - egy dinamikusan fejlédé magyar tulajdond kozépvallalatot feldolgozé esettall
nulmény példdjan keresztiil elemezte, hogyan segitheti és miképpen akadalyozhatja a
véllalati kultdra a szervezeti tanulast és alkalmazkodast.

Az el6adasok kivonatai, illetve teljes szovege elolvashatd a konferencia hivatalos honl
lapjén (http://www.econ.klte.hu).

Jankovics Laszl6

13 Az elnoki posztot Garai Ldszlo (a Szegedi Egyetem professzora) gazdasagpszichologus toltotte be.

Jankovics LdszIlo egyetemi tanarsegéd, Debreceni Egyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar, kozgazdasagtan
tanszék.



