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Vallalati egytuttmakodés a mai vilaggazdasagban

A termelberdk fejlddésenek kovetkeztében korunk vildggazdasaga eldtt az integralodas
parancsa és lehetdsége all. A vallalati keretekbe szervezddd termelés miatt azonban a
gazdalkodas alapja a véallalatok és a nemzetgazdasagok elszigeteltsége és az ebbdl
kovetkezd anarchia. A termelési viszonyok eme immanens korlatja miatt a vilaggazdasagi
integralddas csak felemasan, torzul, egyszoval nem kielegitden halad eldre. Ez az
ellentmondas jelenik meg a vallalati egyuttmikodésekben is.

Az integralddas sziiksegszerlség, de ez a vallalat szdmara az életben maradasanak
(versenykepességenek) a kovetelményekeént jelenik meg. A vallalati egylttmikodés tehat

nem a konkurencia tagadasa, hanem éppen annak egyik megjelenési formaja.”

Uj jelenség korunk vilaggazdasagaban: a véallalati egyiittmakodés' megnovekedett
szerepe

Napjaink két, egymassal szorosan 6sszefliggd vilaggazdasagi fejleménye a technoldgiai fejlodés
(valtés) és a vilagméret( (nem konjunkturdlis) valsag. E két tényezdbdl kdvetkezden elesik még a
hagyoméanyos monopdlium eldnye is: ma mar egyetlen vallalat sem tud olyan nagy és erds lenni, hogy
egyedil megallja helyét a vilagpiacon. A véllalati gazdalkodas jogosultsaga kérddjelezddott meg, de
mivel e keret tovabbra is adott, a vallalatok a hataraik "Kiterjesztésével" probalkoznak: az
egyuttmakddes gazdag eszkoztarat alkalmazzak.

Ez az egylttmkddés lehet horizontalis vagy vertikalis, egyenrangu vagy alarendelt, tke-
Osszefonodassal jaro vagy azzal nem jaro, iparagon beliili vagy agazatkozi, rovid vagy hosszu tavd,
kétoldall vagy multilateralis, s6t vezethet levalashoz vagy felvasarlashoz, flzidhoz is, de soha nem
jelenti a vallalati gazdalkodas mint termelési rendezdelv feladasat. S6t éppen ennek megdvasa a cel.
Az egyuttmikodés sikerét végsd soron mindig a profiton merik - a "vilaggazdasagi profit" kategoriaja
pedig nem létezik. Ezért torz és ellentmondasos a vilaggazdasag integralodésa.

Az Uj helyzetben a piaci helytallashoz elengedhetetlen tehat, hogy a vallalati stratégidban kilénos
hangsulyt kapjon az egyittm(kodés. Ez azonban a véllalati kereteken bellli gazdalkodassal szemben
is kdvetelményeket tamaszt: az integralt, koherens makédés kévetelményét. igy érvényét veszti a
(nagy) vallalatok dezintegracidjanak tana, amely példaul a "profitcenterek” "mindségi

korok™ (korabban latszolag sikeres, de ma mar nem iranymutato) gyakorlatabdl sziletett. A vallalati
integréltsadg kovetelménye azonban a korszerd informacids technoldgiak segitségével informalis
maodon is biztosithatd.

A hetvenes évek 6ta tartd vildggazdasagi valsag nagyrészt a technologiai valtas kényszerébdl fakad.
Pontosabban abbdl, hogy e valtas az adott viszonyok kdzott (elszigeteltseg) nem hajthatd végre
zokkendmentesen. E valsag a verseny kiélezddésével, vallalatok bukasaval és felfutasaval jar,
ndvekvd rugalmassagot, racionalizalési, innovacios készséget kdvetelve tdlik (KIECHEL [1988]). A



verseny a nemzetgazdasagok kozott is djult erdvel langolt fel. Forrong a vilaggazdasag, benne a
véllalati szféra. Uj versenyképességi rangsor van kialakuldban. Kutatasok kimutattak (CANTWELL -
SANNA RANDACCIO [1990] 1-2. 0.), hogy az elmult két évtizedben a kisebb, korabban csak
nemzeti piacokon mikddd vallalatok gyorsabban internacionalizaltak tevékenységiket, mint a nagy
multinacionalis cégek. Az internacionalizalodas hajtdereje a méretgazdasagossagon tal, sét gyakran
azt megeldzve, a tevékenysegi kor szélesitésének igénye, mely a tobb labon allas revén nagyobb
biztonsagot nyujt. A vilagpiaci versenyképesség feltétele a hetvenes évek éta ugyanis a nemzetkozileg
integrélt termelési és kutatasi halozat 1étrejotte. Ebben a helyzetben a nemzetkdzi méretekben
korabban nem tevékenykedd vallalatok az jonnan jovok eldnyet élvezik a hal6zatukat korabban - az
akkori kovetelményeknek megfeleld lazabb szerkezetben - kiépitd multinacionalis cégekkel szemben
("utolérési hatas™). Ugyanakkor termeészetesen az "6regebb” transznacionalis vallalatok is vivjak a
maguk versenyképességi harcat, melynek alapja a leanyvallalatok halézatanak fokozott horizontalis és
vertikalis integralasa (UN [1993a] 66-71. 0.). (A tavolkeleti - délkoreali, japan - csaladi vallalatok
vilagpiaci sikeressegének egyik fo tartopillére eppen Kiterjedt, diverzifikalt s ugyanakkor jol
Osszefogott szervezetik - KIM [1994]).

A véllalatk6zi egyuttmikodés tovabbra sem feledteti a vallalati névekedés céljat. Sot az
egyittmakddés igénye éppen ott és akkor mertil fel, ahol és amikor az 6nall6 vallalati (piaci,
technologiai, termelékenységi stb.) novekedésfejlodés korlatokba itk6zik. Ha és ameddig a
jovedelmezdség megengedi, a vallalat internalizalja j (vagy korébban esetleg kivilrdl Kielégitett)
sziikségleteit. gy keletkeznek a vertikalisan integralt (sot esetenként tobb agazatban is tevékenykedd)
oriasvallalatok. Ez a helyzet példaul a rendszerelektronikai vallalatok esetében, melyek

valdsitanak meg. Termeészetesen el6fordulhat ellenkezd eset is, amikor a véllalat levalaszt magardl, es
alvallalkozéasba ad ki funkciokat. De ezt is mindig csak a vallalati profitérdek szem el6tt tartasaval
teszi, s csak akkor, ha ettdl piaci pozicidjanak javulasat remélheti. (Ez még az 6sszeomlas szélén allo
vallalatok kényszerleépitésekor is igy van.) A vallalatkdzi egytttmakddés tehat a profitorientalt
vallalati ndvekedési stratégianak alarendelve valosul meg.

A technologiai fejlddés kényszert és egyben lehetdséget teremt a vallalati egylttmakddéshez. A
kényszert a technoldgiai valtas minél gyorsabb és olcsobb végrehajtasanak igénye jelenti, a
lehetBséget pedig az Uj technologiak mibenléte (informatika) adja. Ez utobbi hatas legtisztabban a
kutatasintenziv iparok (illetve az egyes vallalatokon beliil az ilyen funkcidk) esetében figyelhetd meg
(KLODT [1991] 14. 0.). A hetvenes évekig ugyanis a hightech iparok (illetve a vallalati K + F-
funkciok) nemzetkoziesedése (Kitelepitése) viszonylag kismértékd volt, mert a kifinomult termelés
bonyolult, kifinomult vallalaton bellli kapcsolatokat kdvetel: aru helyett informéciét kell a hataron
atvinni. Ez mindaddig draganak és kérulmenyesnek bizonyult, mig az informacios technolédgiak
fejlettsége és elterjedtsége ezt az akadalyt ki nem kiiszobolte. Mikor ez bekdvetkezett, felgyorsult a
hightech szféra internacionalizalddasa, st egyéb agazatok (és vallalati funkcidk) nemzetkdziesedése
is Ujabb lendlletet kapott. A transznacionalis vallalatok még kdzponti iranyitasiigazgatasi funkcidik,
szolgaltatasaik egy részét is kilféldre tudjék telepiteni a mikroelektronika jovoltabol - anélkl, hogy
ez tul koltséges lenne, vagy veszélyeztetné a vallalati integritast. Mindez természetesen
nagymeértékben megkdnnyiti a vallalatkdzi egyuttmakodest is.

Azt, hogy a véllalati egylttmikdodés szerepének névekedésében a technologiai fejlddés az egyik fo
magyarazo ok, bizonyitja a nagyvallalatok K + Fjének nemzetkoziesedése (PEARCE [1991]). AK + F
ma mar tébbnyire fontosabb tényezdje egy vallalat jévobeli piaci sikerének, mint a reklamkiadasok
vagy a bérszinvonal. Mindezek miatt a kutatasintenziv szektorok nemzetkdziesedése és nemzetkozi
egyittmakddése fejlddik a leggyorsabban (KLODT [1991] 12. 0.).

A véllalati egyuttmakodést a technoldgia oldalardl a felhasznélok integrélt rendszerek iranti igénye is
kikényszeriti. Amig az informéacios technoldgiakat még csak korlatozottan, gyakorta ad hoc jelleggel
vasaroltak és alkalmaztak, addig csak szlkebb kora ,révid tava (példaul kéltség) szempontok
domindltak a vevdk igényeit. Ma azonban mas a helyzet. Ezt illusztralja a Dailchi Kangyo Bank esete,
mely harom vilagcégtdl (Fujitsu, Hitachi, IBM) fokozatosan szerezte be a kiilénbdz6 terlleteken



hasznalt szamitdgépeket. A nyolcvanas évek vegén azonban részben a gépek erkolcsi kopasa, részben
kilénbozoséglk folytan, a géppark mar nem elégitette ki sziikségleteit. Egy fejlettebb, integralt
rendszer kiépitését kérve a gyartokhoz fordult, melyek véallaltak, hogy kdz6sen modositjék a bank
szamitogeépes rendszerét. (KOPINT-DATORG, [1987] 46-47. 0.) A felhasznalok igényei a
standardizalas iranyaba, ez pedig az egyuttmikddés felé 16ki a gyartdkat.

Az allam szerepe a vallalati egyuttmakddesek serkentésében

A mikroszferat Uj helyzet elé allité globalis vilaggazdasagi valsagjelenségek feltiineséig a
vildggazdasagi integralodés lassabban haladt elre: a mikroszféraban alapvetden a transznacionalis
vallalatok nemzetkdzi haldzata, az altaluk kialakitott nemzetkdzi vallalati hierarchia hordozta
magaban e tendenciat, a makroszféraban pedig az eldbbinek teret nyitd allami szint( fejlesztési
kooperaciok gyakorlata (SHTONEN [1990]).

Ez utébbi a mésodik vilaghaborat kovetd iddszak nemzetkoziesedési folyamatanak uj forméaja, mely
intézményes kereteket is kapott, s a hideghaborat kdvetden gyorsan elterjedtté valt. A Bretton Woodsi
intézmények - az an. liberdlis vilaggazdasag jatékszabalyainak biztositasara torekedve - fontos
szerepet jatszottak e makroszintd kooperacioban. A hetvenes években jelentkezd valsag azonban
megvaltoztatta a helyzetet. A nemzetk6zi pénziigyi rendszer 6sszeomlasaval a liberalis vilagrend
politikai béazisa rendilt meg.

Ismét eldtérbe kerdlt, és Gjult erdvel hat a piacgazdasagu vilagrend rakfenéje: a nemzetgazdasagi
protekcionizmus. A vilag kilénbzd pontjain feler6sddo regiondlis integracios torekvesek ennek nem
mondanak ellent, éppugy, ahogy a vallalati egyittmdkodések sem azonosak a konkurencia
tagadasaval. A nemzetgazdasagi (allami) és vallalati Iét egyazon dolognak, ti. az elszigeteltségre épuld
gazdalkodasnak a kiilénb6z06, de egymast feltételezd oldala. Mind a mikro, mind makroszinten is all:
ma mar egyetlen nemzetgazdasag sem képes 6nalloan, a masokkal valé dsszefogas nélkul megallni a
helyét a vilagpiacon.

A technoldgiai valtas miatt a vallalatoknak ma Gjra meg kell kiizdeniiik a versenyképességért, s ehhez
szlikséguik van nemzeti kormanyaik tAmogatasara. Mindenekeldtt a vallalati szféra mozgasszabadsagéat
kell ndvelni a versenyszabalyozas (peldaul trésztellenes torvények), a deviza, aru és munkaerdmozgas
stb. liberalizalasaval. De ez nem elég! Aktivan segiteni kell az 0j, hatékonyabb termelési (igy
vallalati) struktura kialakulasat a ndvekedéshordozo agazatok kifejlddésének, valamint a meglévoek Gj
feltételekhez valo igazodasanak tamogatasaval. Ez konkrétan allami fejlesztési programokat, a
kisvallalati szférdnak nyujtott kedvezményeket igényel, a vallalati kooperécids kapcsolatok segitését
jelenti (természetesen a beruhazasi keretfeltételek - mint példaul munkaeréallomany és az
infrastruktdra - fejlesztése mellett).

Napjainkban a legfontosabb allami feladat e téren a vallalati szféra megerdsitése: faziok, felvasarlasok
és (a gyakran ezekhez vezetd) egyuttmikodések anyagi, szervezeti tamogatasa. Az utdbbi években
példaul francia véllalatok dollarmilliardokat koltottek - féleg amerikai - vallalatok felvasarlasara. Ezt
a koncentracioét (egyébként mar a hatvanas évek 6ta) az allam szervezte, finanszirozta - féként persze
sajat tulajdonu (példaul acélipari) vallalatainak esetében. Am a vallalati koncentréaciot a piaci verseny
a maganszféraban is kikényszeritette (az allam kevésbe aktiv, de meglévd tamogatasa mellett). Ezzel
szemben az elmult évtizedekben példaul az NSZKban a koncentréaciot gatolni igyekeztek, mégis
ugyanolyan, sot esetenként nagyobb vallalatok alakultak ki, mint Franciaorszagban. Ez a példa is
bizonyitja, hogy az &llam semmi mést nem tesz, mint vallalatai (kzvetett vagy kdzvetlen)
szlikségleteit szolgalja. llletve ezt kell tennie. Hogy jol vagy rosszul ismerte fel és segiti kielégiteni e
szlikségleteket, az az adott kormany szubjektiv feleldssége, amit természetesen objektiv tényezok
korlatoznak (példaul a vilaggazdasag allapota, az adott nemzetgazdaség helyzete - JETTER [1992]
21-22.0.).

A vallalati kapcsolatok jellemzd formai



Mivel a véllalati stratégiakban a technologiai fejlodésvaltas kiemelkedd szerepet jatszik, az
egyuttmikaodesi formak kdzott rendszerint azok "Gjak™, melyek a technologiak atvételéhez,
fejlesztéséhez kapcsolodnak.

A véllalati kapcsolatok kiilonb6z6 formait 6t nagy csoportba oszthatjuk: 1. informalis kapcsolatok, 2.
kis és nagyvallalatok kapcsolata, ezzel 6sszefiiggésben 3. alarendeltségi kapcsolatok, 4. formalizalt, de
tokedsszefonodassal nem jaro "egyenrangu” kapcsolatok, 5. tokedsszefonodast (is) jelentd
kapcsolatok. Az egyes elemek besorolasa esetenként vitathatd, mert a gyakran viharos gyorsasaggal
fejlodd vallalati kapcsolatokban az egyes formak egymasra épuilnek, illetve az egyik atnd a masikba.
Emellett egyegy tipusban gyakran tébb kapcsolati elem is megtalalhato.

1. Informalis vallalati kapcsolatok. A kiélezddott verseny, a technoldgiai harc, az atalakuldban 1évd
vallalati szféra kovetkeztében megndvekedett a szerepe a cégek tertleti kdzelségének és (akar a kisebb
cegek technologiakovetd felzarkdzasi stratégiaja, akar a nagyobbak konkurenciaharca miatt) a
Kiegészitd, hasonl6 vagy azonos termékek gyakran szintén egy helyen torténd gyartasanak. Ezek a
jelenségek az agglomeracidgazdasagossag és a clustering fogalmaval irhatdk le (SWANN [1985]), s
hozzajuk kapcsolodik a tudomanyosipari parkok konjunkturaja, a makoddtokearamlas Uj iranya
(fejlddd orszagokbdl a technoldgiai centrumokba teleplild cégek), a szakemberaramlas, valamint az
egyetemek (kutatdbmihelyek) és az ipar kapcsolatanak intenzifikalddasa.

Az agglomeracidgazdasagossag lényege, hogy az egyazon vagy egymast kKiegészitd agazatokban
m0kodod vallalatok infrastrukturalis, marketing stb. beruhazasai és/vagy az ilyen halézatok
fenntartasanak koltségei killon egyezmények nélkil, spontan modon (pusztan a foldrajzi kdzelség
miatt) megoszlanak. A termeldk foldrajzi kdzelsége és az ugyanoda teleplld hattér és kiszolgaldipar
(példaul tanacsado cégek, reklamiigynokségek), illetve kormanyugynoksegek koncentracidja egymast
serkentik. Igy ez mind a termeldvallalatok, mind a kiszolgalé szféra szamara a koltségeinek
csokkenteset, a piac névekedesenek és "biztonsaganak™, a jo profitkilatasoknak az elényeit hordozza
magaban.

A clustering a vallalatok termek(ek) szerinti csoportosulasa, ami nemegyszer (és tendenciajaban)
foldrajzi csoportosulast is jelent, s igy szorosan kapcsolddik az agglomeracidgazdasagossag
fogalméhoz. Mindkét jelenség a technologiai és piaci viszonyok miatt erre leginkabb alkalmat ado
mikroelektronikaban bontakozik ki a legerdsebben. Itt a clustering tendenciaja olyan er@s, hogy
sokszor a véllalatok akarata ellenére is utat tor maganak, példaul a szakemberaramlés révén. (Példaul
egy tudomanyosipari parkba telepiild, sajat fejlesztést terméket gyarto céget elhagynak vezetd
beosztasu alkalmazottai.)

A clusteringet akkor valasztjak a cegek dnkéntes vallalati stratégiakeént, ha a piacot nem tudjak
egyedul uralni vagy kielégiteni, vagy ha éppen egy piacra kivannak betorni. llyenkor az
agglomeréaciogazdasagossaghoz hasonlé eldnydket nyerhetnek. (Példaul, ha A cég a B cégevel
Iényegében azonos sétdlomagnot vagy ahhoz tokeletesen illd kiegészitdt - példaul kazettat - gyart, és
B cég élénk reklamtevékenységet folytat, A tetemes reklamkiadasokat takarithat meg.)

A kovetd pozicidban 1évd cégek ezeért eleve kisebbnek itélik meg a clustering kbvetkezményeként
fokoz0do konkurenciaharc veszélyeit az elszigetelt makddeés terheinél. Mindezek kdvetkeztében a
termékfejlesztés (és piacpolitika) iranyai egybeesnek, ami a standardizalasban o6lt testet, az igy
élez6dd verseny 6sztonzi a formalis vallalati kapcsolatok kialakulasat.

Az agglomeracidgazdasagossag és clustering altal kinalt nemzetgazdasagi elonyok
(k6ltségmegtakaritas, a potencialis véallalati egyittmikodések technologiafejlesztd hatdsa stb.) miatt a
kormanyok erdteljesen timogatjak e torekvéseket. Ennek jele az ipari és/vagy tudomanyos parkok,
szabad kereskedelmi zonék létrehozésa és fejlesztése.

A tudomanyos és/vagy ipari parkok az emlitett eldnyok miatt mind a fejlett, mind a fejl6d6
orszagokban a vallalatok tucatjait vonzzak. A korabban elsGsorban az exportorientaciot és az ezt



szolgalo mikodotokeimportot thmogato szabad kereskedelmi zénakat is az Gj technologiali
kovetelményekhez igyekeznek igazitani (csucstechnologiai fejlesztés ottani 6sztonzesevel,
kutatohelyek odatelepitésével), igy e kétféle formalis agglomeracid kozti hatarok lassan elmosodnak.

Ehhez kapcsolddik a mikdddtokearamlas Uj iranya: a fejlddd orszagok (kovetd) cégeinek a fejlett
orszagok technologiai kdzpontjaiba valo telepiilése.

A foldrajzi kdzelség, az 6sszezartsag lehetdséget nyujt a szakemberaramlas révén megval6sulo
informalis vallalati kapcsolatok kialakulasanak. (Ennek nemcsak a csucstechnoldgiakban, és ezert
nem is csupan Gjabban van jelentdsége. A textil és ruhaiparban példaul a technologiatranszfer egyik o
formaja a vallalkozok és technikusok migréacidja (BLAHO [1989] 23. 0.).

A vaéllalatok informalis kapcsolatainak esetei kdzé tartozik az egyetemekkel folytatott egylttmakddés,
mivel az egyetem (kutatdmahely) t6bb véllalattal is kapcsolatban allva, hidat képezve a vallalatok
kozt, azok kdzvetlen egylttmikddése nélkil is hozzajarul (technoldgiai) kozeledésiikhdz. A legjobb
példaja ennek az egyuttmikodésnek a sziliciumvolgyi Berkeley Egyetemen a vezet6 elektronikai
vallalatok kezdeményezesere létrehozott mikroelektronikai innovacios és szamitogépkutatasi
szervezet (MICRO), mellyel a véllalatok a szakemberutdnpétlasukat kivanjak biztositani. (Az alapités
évében, 1981ben Kalifornia allam 3,6 milliard dollarral tamogatta az intézetet, pontosabban a
beruhazasokat fedezd iparvallalatokat - RUGEMER [1987] 107. 0.)

Mind az egyetemek szeretik megdrizni szervezeti, tudomanyos 6nallésagukat, mind a vallalatok
6dzkodnak "kiszolgaltatni* magukat (technologiajukat) a kutatomahelyeknek - éppen ez utobbiak
emlitett latens vallalati kapcsolatteremtd szerepe miatt.

A brit Cambridge University példaul megorizte szervezeti fliggetlenségét, a tébbi brit egyetemtdl
eltérben nem vesz részt a kormany altal iranyitott egyetemvallalati kapcsolatrendszerben. Ez azonban
nem jelenti azt, hogy ne ismerte volna fol e kapcsolatok jelentdségét; csupan a formélis, intézményes
eszk0zok helyett a teljesen liberalis szabalyokat alkalmazza: tag teret ad alkalmazottainak a vallalati
szféraval vald kapcsolatok fenntartasara, de mint egyetem nem vallal feleldsséget e kapcsolatokért.
Az, hogy az egyetem maximalisan lebontja az akadalyokat alkalmazottai szaktudasanak
kommercializalasa eldtt (s6t egyedi alapon még tamogatja is ezt), sikeresnek bizonyult: egy mikado,
hasznot hajto "kultarat" teremtett meg az ipar és az egyetem kapcsolatai szamara (THE
CAMBRIDGE... [1985] 77-80. 0.).

Az eddig targyalt informalis kapcsolatok témank szempontjabol legfontosabb kdzos jellemzdje, hogy
alapjai, eldzmenyei (lehetnek) a szorosabb, formalizalt vallalati kapcsolatoknak. Ez utobbiak lehetnek
(tobbekevéshé) egyenranguak vagy alafolérendeltségi kapcsolatok. Természetesen az alarendeltségi
egyittmakddésnek is kdlcsondsen eldnydsnek kell lennie, ami a kisvallalatok és a nagyvallalatok ma -
az ismert vildggazdasagi valtozasok, mindenekeldtt az j technologiak és a kiélezddd verseny miatt -
ujszerd (bar lényegét tekintve régi kelet() kapcsolatanak elemzésével vilagithatdé meg.

2. A kis és a nagyvallalatok kapcsolata. Az Utkeresest, valtast kikényszeritd Uj vilaggazdasagi
helyzetben megndvekedett a szerepe a kisvallalati szféranak. A jelenséget sokan a nagyszervezetek
koranak lealdozésaként, a kis (csaladi) es kdzepes vallalkozasok vilaganak bekdszonteként értekelik.
Ervelésiik szerint az (j technol6giai, piaci kévetelmények kdzepette a rugalmassag, az alkalmazkodas,
az innovacio a versenyképesség f6 meghatarozdi, mig a méretgazdasagossag, a termelékenység, a
piaci hatalom jelent@sége csokken. Mivel pedig az el6bbiek inkabb a kisvallalatok, az utobbiak inkabb
a nagyvallalatok jellemzd sajatossagai, a nagyvallalati forma "leértékelddott" (BAGO [1991] 917. 0.).

A vllalati tulajdonsagok ilyetén felosztasa és rangsorolasa azonban inkabb megmarad a latszat
szintjén. Mert:

- éppen az uj technoldgiak révén lehet nagyvallalati keretben is rugalmasan, innovativan valaszolni a
piaci igényekre;



- a rugalmasséag, az innovacio csak addig versenyeldny, amig eredménye monopoltermek.
Versenyhelyzetben mar el6térbe kerlilnek a kéltségszempontok (termelékenység, méretgazdasagossag
stb.). Ez aldl csak Ujabb (monopolterméket eredményezd) innovacioval lehet kibdjni - a folyamatos
innovacio azonban korunk technologiai kovetelményei mellett kisvallalati keretben nem
finanszirozhat6 (OAKEY [1984]);

- a kisvallalati innovacio a nagyvallalati szféraban megsziletett technoldgiai eredmények
kiegészitésére, tovabbfejlesztésére épil, azok specialis (kispiacl) variaciojat jelenti, s hattere a
nagyvallalati szféraban eldallitott technika;

- ugyanez vonatkozik a rugalmassagra: a gyorsan valtozo piaci igényeket is a nagyvallalati szfera
fejlesztései indukaljak, vagy kozvetlenil a nagyvallalati (felhasznaldi) szféra tamasztja.

A kisvéllalatok (latszolagos) térnyerése a vilaggazdasagi valsag (technologiavaltas, a toke Gj vallalati
rendben vald Ujjaszervezddése) kovetkezménye. Maguk a kisvallalatok nem maradanddk, sokuk
tiszavirag életd, csak mint a kisvallalati szféra alkotdelemei jatszanak fontos, de korantsem
meghatarozo szerepet. Tovabbra is a nagyvallalatok jarnak ugyanis a technoldgiaigazdasagi fejlodés
élvonalaban. A kisvallalatok t6liik elvalaszthatatlanul, vellik szimbiotikus viszonyban, de végsd soron
nekik alarendelten makodnek. Fontos latnunk, hogy a kisvallalatok nem egymassal, hanem a
nagyobbakkal mikddnek egydtt. A vallalati kapcsolatok kiterjedtsége, hatokdre és formagazdagsaga
annal nagyobb, minél feljebb haladunk a szervezeti méretek szerinti vallalati szférak piramisan.

Természetesen a nagyvallalatoknak is van mit tanulniuk a kisebbektdl (egyes technologiai Ujitasok,
szakemberek tudasa), s a kisvallalatok egyes vallalati funkciok "atvételével™, a nagyvallalati
tevékenység kiegészitésével, ad hoc feladatok ellatasaval jotékonyan segitenek a valsagperiodusok
atvészelésében, a technologiaszervezeti valtasok sikeres véghezvitelében. Ez utobbi pufferszerep
viszont éppen a kisvallalati szféra kiszolgaltatottsaganak bizonyitéka (BAGO [1991] 918. 0.).

3. Alarendeltségi kapcsolatok. Az alarendeltségi viszony lényege, hogy a kapcsolat létrejéttében
és/vagy fenntartasaban az egyik félnek meghatarozé szerepe van. Legtobbszor killénbdzo méretl
(eltérd piaci sulycsoportba tartozo) vallalatok egyuttmakodésére jellemzd. Bar a fliggés bizonyos
mértekig kolcsonds, meghatarozo jellegzetessege, hogy az alarendelt fél szamara nem enged
bepillantast a dominéns partner tigyeibe.

Az aldrendeltségi kapcsolatok tehat legtobbszor kis(ebb) és nagy(obb) véllalatok kozt jonnek 1étre, bar
a hatarok gyakran elmosodnak. VVannak olyan kapcsolati forméak is, amelyek kezdetben alarendeltségi
viszonyt jelentettek, és tobbnyire jelentenek ma is (példaul licencatadas esetében), de napjainkban
gyakorta a vallalatok kapcsolata egyenrangubb (példaul kélcsoénds licencatadas).

Az alarendeltségi kapcsolat a determinans fél oldalarol nézve tébbnyire vevo jellegd, de lehet eladd
jellegd is, attdl figgden, hogy a kapcsolat targyat képez6 tdke, aru, technoldgia vagy szolgaltatas
aramlasanak mi az iranya.

Vevo jellegl kapcsolatok. Itt legelszor a jol ismert, régi kelet( vertikalis bedolgozasi rendszert, a
kisebb vallalatok nagyobbaknak torténd beszallitasat kell megemlitenunk. Ez 6ltheti az 6nallé
alvallalkozas, bérmunka vagy folyamatos beszallitasi szerzddés formajat.

Alvéllalkozasi szerzddések kotésére a nagyvallalatok leginkabb az eladési, szolgéltatasi tertileten
hajlanak, tehat itt a kapcsolat horizontalis jellegl (6néll6 funkcidk leadasa). A gyariparban az
alvallalkozas foként egyedi nagyberuhdzasok esetén ad hoc egyuttmakodésként jon letre, és mint
ilyen, tobbnyire vertikalis kapcsolodast jelent (részfunkciok kiadasa). A bérmunka és beszallitasi
szerz6dések huzamosabb idejQ, vertikalis kooperaciok.

A nagyvallalat esetenként a méas véllalatokkal valo kapcsolatteremtés (technoldgiatranszfer)
kozvetitdjekent hasznalja a beszallito kisebb vallalatot: a Daimler-Benz példaul kikéti, hogy
beszallitdinak forgalma kétharmad részben mas vallalatokkal bonyolodjon (BAGO [1991] 919. 0.).



A beszéllitdshoz hagyomanyosan csekély mertékben kotddott technoldgiaatadas, ma azonban a
vallalatoknak erds érdekiik fzodik beszallitoik miszaki fejlodéséhez, igy Ujabban 6nallé fejlesztési
munkat is megkdvetelnek toluk. (Példaul a japan autdipar beszallitdinak alkatrészei és gyartasi
eljarasai altalaban sajat fejlesztéstek.) '

Az Gjszerl bedolgozoi kapcsolatok egyik jo peldaja a mikroelektronikéban a silicon foundry
(sziliciumdntode). Erdekességét az adja, hogy e vertikalis beszallitoi kapcsolatban a technoldgia egyik
Iényeges fazisa van a beszallitd kezében, igy ez utdbbi pozicidja a szokasosnal joval erdsebb, a
partnerek fliggdsége kdlcsonds. A sziliciumontdde a hetvenes évek vegén beindult zletag, amely a

félvezetdgyartok wafermegmunkalé® kapacitasanak bérmunka céljara vald felhasznalasat jelenti. A
felhasznald (rendszergyartd) vallalat csak 1Ctervezd kapacitast épit ki, s az altala elkészitett 1C-
maszkokat kiadja a sziliciumontodének, amely azok alapjan nagy sorozatban elkésziti az ICket. A
sziliciumontdde j6 példa a vallalati integracid és dezintegracio, a verseny és egyiittmikodés, a
monopolizacid térvényszerlségének és a kooperacid sziikségességének kdlcsonds viszonyara: a
sziliciumontddék ugyanis azért johettek létre, mert az elektronikai rendszergyartok éppen a
fliggetlenedés igénye miatt sajat félvezetdgyartasba fogtak, de a teljes félvezetdvertikum kiépitésére
csak kevesen képesek.

A kutatasifejlesztési egylittmikddésnek az alarendeltségegyenrangusag szempontjabdl hataresete a
kisvallalatok altal - tébbnyire a nagyvallalati felszerelés segitségével - bérmunkaban végzett kutatas-
fejlesztés. Ide kapcsolddnak azok az egyittmikddési formak is, amelyek keretében a nagyvallalat
kisvallalatok kutatasait bevono programokat indit be, vagy atveszi a nagyvallalati szervezetben jobban
hasznosithatd (esetenként nagyvallalati segitséggel létrejott) kisvallalati fejlesztés eredményet.

Végezetll megemlitenddk a nagyvallalatok piacszerzési erbfeszitéseit szolgalo kilonbézo
kereskedelmi, képviseleti szerzddések, amelyek formajukat tekintve régota ismertek, de a kiélez6dott
versenyben megnovekedett a jelentdséglk. A piaci pozicid erdsitésére példaul az autdipari
transznacionalis cégek vezerkepviseleteket alakitottak, és importdri szerzddések sorat kotottek Kelet-
Eurdpéban (UJ... [1994]).

Eladé jellegh kapcsolatok. Az atszervezések, racionalizalasok kovetkezményekent a nagyvéllalatok
egyes tevékenységeket levalasztva gyakran maguk alapitanak kisvallalatokat (dezintegracid). De a
kisvallalatokkal fenntartott kapcsolatokbol nyerhetd eldnyok miatt nemcsak ilyen esetekben, hanem
(kormanysegédlettel és részben annak dsztonzésére) egyébként is aktiv segitdiszervezdi lehetnek a
kisvallalati szféranak: vallalkozoéi tokével, beruhazasi hozzajarulassal vagy projektek keretében
anyagilag tdamogatjak az indulo vallalkozasokat, a tudomanyosipari parkok létrehozasat, a
kisvallalatok egyes fejlesztéseit. llyenkor a killénb6z6 szolgaltatas jellegl szerz6dések sora sziiletik
meg (példaul mlszaki, szervezeti, vezetesi tanacsadas). Ha azonban a szolgaltatast nyujté vallalat
tevékenysége kulcsfunkcidt érint, a "vevd" fuggése abszolut méretet dlthet (példaul vezetési
szerzfdések esetében).

A technikai segélymegallapodasok a kdzszolgaltatdsok mellett killéndsen az infrastruktura tertiletén
terjedtek el, a franchizing és vezetési szerzddesek elsdsorban a szallodaiparban, a l1égi kdzlekedésben
és a hajozasban jellemzdek, a szervezésre, marketingre, atstrukturalasra sth. kétott tanacsadasi
szerzOdések pedig az egész versenyszféraban, kuléndsen az Gjonnan induld vagy bukas el6tt allé
véllalkozéasok korében gyakoriak (BLAHO [1989) 20-21. 0.)

4. Egyenrangu, tokedsszefonodassal nem jard kapcsolatok.

A valamilyen intézményes (szerzddeses) format 6ltd vallalati kapcsolatok tébbnyire az I. informalis
kapcsolat, 2. tdkedsszefonodassal nem jaro (nonequity) kapcsolat, 3. tokedsszefonddassal jaro
kapcsolat lépcsdfokait bejarva jonnek létre. Ezek kdzil most azokat a tokedsszefonddassal nem jaro
kapcsolatokat tekintjik at, melyekben a partnerek tébbékevésbé egyenrangu félként vesznek részt. (ltt
is megjegyezve, hogy a formak képlékenysége és dinamizmusa miatt a besorolas nem lehet
egyeértelma.)



Kézenfekvd, hogy legelsdkent a licenc és knowhowszerzddest emlitsiik meg, mely hagyomanyosan a
technoldgiavezetdk monopolhelyzetét jelenitette meg, Ujabban azonban a vezetd cégek egymas kozti
kapcsolataban is jellemzd. E szférdban az Ujabb - nem az extraprofitot termeld legujabb, de nem is a
vilagpiaci versenybdl mar "kiesett" - technoldgiak forognak. A technoldgia atadasatol tehat - az
elavult technoldgiak eladasatdl eltérben - nem egyszer( arbevételt, hanem lényegesebb
versenykepességi eldnyoket varnak. Ezért a technoldgiaért cserébe piacra jutast, a piaci részesedés
novelését, valamint (és egyre gyakrabban) technologiat kérnek. Ezt az egyuttmakodeési format hivjak
licencért licencet szerzddésnek (crosslicensing).

A licencet licencért szerz6dések sokszor olyan nemzetgazdasagok vallalatai kdzott jonnek létre,
melyek kozil az egyik a masiktdl vasarolt licencekre eplild fejlesztések eredmenyekent valt a korabbi
technoldgiaatadoval egyenranglva. Ez a fajta kapcsolat mindenekel6tt az Egyesiilt Allamok és Japan
vallalataira jellemzd.

A licencet licencért szerz6dések minden olyan iparagban elGtérbe kerltek, ahol a technoldgia
kdzponti helyet foglal el (igy az elektronikan tal példaul az elektromos erdgépeknél vagy a
gyogyszeriparban - BLAHO [1989] 23., 26. 0.). A licenceknek (knowhowknak) ez a kétiranyu vagy
piacért, tdkerészesedésért cserébe torténd, "egyenragl(bb)" partnereket feltételez6 aramlasa nem
jelenti azt, hogy a licencatadéassal jard kotottségek enyhultek volna. A kdlcséndsseg miatt azonban
sulypontjaik bizonyos mértékig megvaltoztak (példaul kevésbé irnak eld vasarlasi kotelezettséget az
atvevonek, és inkabb a technoldgia terjedését korlatozzak), valamint az elGirasok egységesiilnek
(BLAHO [1989] 45-46. 0.).

A licencforgalomhoz és a mar targyalt licencet licencért szerzodésekhez is kapcsolddik a second
sourcing ("masodforras™) gyakorlat (KOPINT-DATORG [1987] 17-19. 0.), ami klléndsen gyakori a
mikroelektronikaban. Lényege, hogy egy cég a mésik altal kifejlesztett termeket az eredeti néven
gyartja. Ezt teheti jogszerGen (példaul licencatadasi szerzddéssel vagy szabadalomkiterjesztéssel
hitelesitve), és nem jogszerQen (a gyarto egyszerlen lemasolja, ellopja a terméket). A kettd kozotti
hatart idonként hallgatélagos megegyezés mossa el.

A "meglopott"” cégek egy része akar a torvény erejével is fellép a gyakorlat ellen, ha komoly
versenytarsra tudja rabizonyitani. A tervezd cégek nemcsak utdlagos retorziokkal, hanem
megeldzéssel is igyekeznek védekezni: mér a kutatasfejlesztés soran is térekednek arra, hogy a termék
ne (illetve nehezen) legyen masolhaté (példaul az ICk szétszedése - a csomagolas eltavolitdsa - csak
tonkretétellik aran lehetséges).

A "masodforras” gyakorlata azonban kedvezd is lehet az elsddleges gyartok szdmara, ezért gyakran
beleegyeznek, hogy termékiiket egy masik cég az eredeti markanéven gyartsa. Ebbdl az a haszna,
hogy vevdi és/vagy (ha rendszergyartasrol van szd) sajat igényeit folyamatosan, a konjunktdra
valtozasakor is mindig ki tudja elégiteni, termelését tehat fliiggetleniteni tudja a
keresletingadozasoktol, igy gazdasagosabban tud banni gyartokapacitasaival, valamint, hogy
potldlagos tokebefektetes nélkil is piacot teremthet maganak. (A tdkeberuhazasra akkor kerilhet sor,
ha a helyi kereslet a masodlagos felhasznalokon keresztil mar felfutott.) Ezért az eredeti
licenctulajdonosok gyakran technikai segitséget is nydjtanak a licenc masodlagos felhasznaldjanak a
termék megbizhatdsaganak novelése céljabol. A masodtermeld haszna pedig az, hogy mar kiprébalt,
piacon lévd termeket forgalmazhat, amivel kapcsolatban nem voltak K + Fkiadasai. A vilagpiac
élenjard vallalatainak termékeit szintén csak a (leg)fejlettebbek kdzé sorolhatd cégek képesek
tokéletesen "masolni”, illetve reprodukalni, igy a second sourcing (kuléndsen "nem hivatalos"
forméja) méar az oligopdlium viszonyai kozoétti harcnak, a nagyvallalatok piacokért folytatott
versenyének egyik megjelenési maédja.

A technoldgiai verseny és az emiatt egyre draguld kutatasfejlesztés a licencforgalmon talmutatd
egyuttmakddesek felé hajtja a vallalatokat. Ezek nagyobb része csak egyes kutatasifejlesztési
feladatok kdz6s megoldasara korlatozodik, s tokedsszefonddas nem jon létre a véllalatok kdzott (non-
equity K + F). Az effajta kooperacio nem jar eloszthat6 uzleti eredménnyel.



A tdkebsszefonddassal nem jard és az azt is magaban foglalo kooperacios formak hataresetének
tekinthetdk a kockdzatmegosztasi szerzddések. Ezek nem foglalnak magukban k6zos értékalkotd
tevékenységet, de - a szerzddott aranyban - egyarant érintik (kockaztatjak) a felek tokéjét. Ilyen
megallapodasok a kereskedelem és szolgaltatasok bizonyos teruletein (példaul nuklearis erdmdvek
eseteben) fordulnak eld, és atnyulnak a bankszféraba is (lasd példaul a refinanszirozasok gyakorlatat).

Végezetll meg kell emliteni a killénb6z6 (nemzeti, nemzetkozi) informacids tomoriléseket
(kutatasokra, projektekre, termékekre stb. vonatkoz6 adatbankokat), amelyeket altalaban tobb vallalat
kalonféle kormanyhivatalokkal vagy nemzetkdzi szervezetekkel kozésen hoz 1étre és tart fenn.

5. Tokedsszefonddassal jard kapcsolatok. E kategoridban a legujabbnak szamité egylttmakodési
forma vallalkozdi (kockazati) tdke (venture capital) néven kézismert. Ez az egyenként kicsiny, de
Osszességlikben utdképes vallalati tdkéket egyesitd kooperacios modszer azért alakult ki, mert a
technologiai kdvetelmények miatt a versenyben maradashoz szikséges nagy és folyamatos (K + F,
technoldgiai, marketing stb.) beruhazasokra éppen a profitfald verseny miatt nem elég a vallalati
nyereseg. A finanszirozas kérdése kulénosen égetd a kisvallalatok, Uj vallalkozasok szaméra.

A véllalkozdi tdkealapok elssorban vallalati tokét koncentralnak (az Egyesiilt Allamokban ezek
aranya 70 szazalék), a fennmarado részt bankok, kilénb6z6 kormanyszervek adjak. A kockazati toke
altal finanszirozott vallalkozasok kététode megbukik, csak fele eredményez piacképes terméket, s
minddssze egytizede bdvil sajat laban megallni képes véllalatta. A nagy bukasarany miatt nem
meglepd, hogy a kockazati toke extra nagy (legalabb 20-30 szazalékos) profitra térekszik, tehat
elsdsorban az un. technoldgiaintenziv dgazatokban (elektronika, tavkdzlés, biotechnoldgia, robotika)
makodik (KEMENES [1988] 8-9. 0.).

Az e téren is élenjaro Egyesiilt Allamokban az ilyen tokék két alapvetd szervezddési formaja alakult
ki. Az egyik az un. beruhazasi tarsasag, mely a mar legalabb a prototipus fazisaba jutott termekek
piacra jutasat finanszirozza. A masik a korlatolt feleldsségl K+ Fcég (Research and Development
Limited Partnership, RDLP), amely 0j termék kifejlesztését célozza.

A kockazati tbke nem agazat, hanem profitcentrikus. Vagyis annyiban kotddik a csucstechnoldgiai
iparokhoz, amennyiben ott (a kiléndsen gyors fejlddés, eles verseny miatt) egyegy Uj termék
kihozatala extraprofittal kecsegtet; ha azonban a profitszempontok mas teriileten kedvezdbbek, nem
kétséges, hogy oda aramlik.

A nyolcvanas évek kdzepén az Egyesult Kiralysagban példaul csaknem széz olyan tokealap létezett a
maganszféraban, melyek kimondottan vallalkozoéi tokét kinaltak. Ugyanakkor alig egy tucat volt
igazan erdekelt kis hightech cégek elinditasaban. Az ilyen alapok ugyanis sajat munkajukat is
befektetik az indul6 vallalkozasok felvirdgoztatasaba, s igy nem érdekeltek abban, hogy egyszerre sok
kis céggel dolgozzanak. Sosem fektetnek be kevesebbet 200 ezer fontnal, de ez a korlat a nagyobb
alapok esetében 500-750 ezer font k6z6tt mozog (THE CAMBRIDGE... [1985] 69. 0.).

A két (esetleg tébb) vallalat kdzos, eloszthato Gzleti eredménnyel jaré vallalatalapitasa, vallalkozasa
(joint venture) kiilondsen olyan szektorokban népszer(, ahol magasak a K + Fkoltségek. gy ez a
forma vagy a lincencszerzddésekhez hasonlo indittatasu, de annal szorosabb kapcsolatot
(eredményesebb technoldgiatranszfert) alkot6 technoldgiaszerzési egyittmikodésként jon létre, vagy
a K + Fkoltségek megosztasat célozza, s esetenként teljes korl vallalkozasi egylttmakddést is
takarhat.

A nyolcvanas években a kdzos technoldgiafejlesztést célzd "stratégiai szovetségek™ a
csucstechnoldgiédk (informécids technologiak, biotechnoldgia, Uj anyagok) tertiletén kilénésen
elszaporodtak, s jellemzd médon tébb mint 95 szazalékban a fejlett régiok (Egyesiilt Allamok, Japan,
NyugatEuropa) vallalatai kozt jénnek létre (UN [1992] 155-156. 0.).

Az allami szabalyozasnak a vallalati egyiittmOkodési formakra gyakorolt hatasa a szandékoktdl



jocskan eltérd (adott esetben ellentétes) is lehet. Erre példa a magyar fantom kdzos véallalatok esete.
Ezek csak formailag kulfoldi részvétel( kdzos vallalkozasok, valdjaban azonban egy tulajdonos
Uzletei. Létalapjuk a kiilféldi beruhazdsoknak juttatott pénziigyi kedvezmények. A belféldi vallalkozo
e kedvezményeket celba véve, kilfoldi valutat vasarol, és egy kulfoldi partnert (rokont) formalis
szerepvallalésra kér, 1ényegében azonban egymaga hoz létre "kilfoldi" tokét bevond kozos
véllalkozast (CSAKI [1992] 136-137. 0.).

A véllalati kapcsolatoknak régi forméaja a részvényvasarlas. Ujszer(isége csak abban van, hogy a
nyolcvanas években a hagyomanyos agazatokban is mindinkabb el6térbe kerilt a vallalatalapitasokkal
szemben (példaul termelésmegosztasi szerzddések forméajaban elsdsorban a kdolajkitermelésben, a
banyaszatban), s ezéltal a toke vilagszintl Ujraszervezddésének folyamataban a felvasarlasok, fuziok
mellett (ezek - gyakran fokozatos - megvalositdjaként) kiemelkedd szerepet jatszik. (Lasd példaul a
Ford és a Mazda 6sszefonodasat (UN [1993b] 148-153. 0.).

A (részleges) részvényvasarlasok, vallalatfelvasarlasok, fuziok szamara Uj terlletek nyiltak meg az -
erre nagyon is részorul6 - transznacionalis vallalatok, valamint a fejlett orszagok kozepes vallalatai
eldtt, igy a piacok (termelési tényezdk) megszerzésenek tradicionalisan legegyszeribb modja a
gyengébb vallalatok feletti irdnyitas megkaparintasa.

A tbke 0j szerkezetben val6 koncentralodasat (a koncentracio formavaltasat) illusztraljak a
kovetkezok:

- a nemzetkozi vallalatfelvasarlasok és fiziok a nyolcvanas évek kozepén tetdztek. Ertékiik 1991ben
(nem fuiggetlentil az Obolhabordtdl) 55 szazalékkal csokkent ugyan, de még igy is 51,9 milliard
dollart tett ki. Emogott 1793 tranzakcid hizodik meg, szemben az 1990. évi 2725tel. Az adatokbol az
is kiolvashat6, hogy csokkent a vasarlasok, flzidk atlagos nagysaga (HAGGER [1992] 68. 0.);

- a nyolcvanas évek végeén, a kilencvenes évek elején e targyban az érdeklddés egyrészt az
egységesuld (nyugat) eurdpai régio (UN [1993b] 98. 0.), masrészt LatinAmerika és az atalakulo kelet-
europai orszagok iranyaba tolddott el;

- az élenjaro orszagok pozicioharcaban is kedvelt eszkdz a felvasarlas, mely az erbviszonyok
eltolddasat jelentheti: mig 1984ben csak 200 milli6 dollart, addig 1989ben méar 14,7 milliard dollart
koltottek a japan cégek kulfoldi (tébb mint fele részben amerikai) érdekeltségek felvasarlasara. A
nemzetkdzi tendenciakkal 6sszhangban a megfeleld erték 1991ben szamottevden csékkent, “csupan™
3,9 milliard dollart ért el (OROSZLANOK... [1992] 15. 0.);

- Eurdpaban a nyolcvanas evek kozepe 6ta kiilénosen elszaporodtak a fazioig terjedd vallalati
egyuttmakddések, s a kilénbdzo formak egymasra épilése is jo1 megfigyelhetd. Példaul 1986ban a
francia Thomson felvasarolta az amerikai Mosteket, ugyanabban az évben az olasz SGS és a Thomson
kdzos (elektronikai) fejlesztési projektet inditott el, 1987ben pedig egyesiltek. 1989ben az
egyesulésbdl sziletett 0j vallalat felvasarolta a brit Inmos céget. 1988 és 1995 kdzott a korabban mar
kdz0Os projekten dolgozé német Siemens és holland Philips a JESSIprogram keretében egylttmakadik
az SGS/Thomsonnal és a brit Plesseyvel. Ez utdbbi 1988ban felvasarolta az olasz Ferranti
Semiconductorst, egy évre ra viszont a brit GEC olvasztotta be a Plessey Semiconductorst (AZ
EUROPAI ELEKTRONIKAL... [1992] 53-54. 0.). Az ilyen és hasonl¢ tokemozgasok révén egyre
tobb, az amerikai és japan versennyel talan hatdsosabban megbirkdzd nagy "eurdpai” véllalat jon létre.

A részvényvasarlasok, vallalatalapitasok reven zajlo tdkekoncentracio és centralizacio a
transznacionalis vallalatok "tébbsoros™ (multitier) tulajdonlasi rendszerét hozta létre: az anyavallalat
olyan (esetenként kilfoldi tokét is tartalmazo) leanyvallalatokat birtokol, melyek maguk is tovabbi
cégek anyavallalatai. Egy felmérés szerint 1991ben az Egyesiilt Allamokban a feldolgozéipari TNCk
atlagosan 2,4 "sor" leanyvallalattal rendelkeztek, s 46 szazalékuk harom vagy tobb kulféldi
lednyvallalatot birtokolt (UN [1993b] 141. 0.).



A felvasarlasok, fuzidk 1991. évi visszaesése arra utalhat, hogy a tdke reorganizacidja tal van a
nehezén, a verseny tehat - legalabbis egy ideig - az Ujonnan kialakult vallalati keretek kdzott, azokat
alapvetden nem maodositva, folyik majd tovabb a vallalati kapcsolatok részletesen vazolt sokszin(
formain keresztul (is). Ezek a killénbdz6 szint( és melységl kapcsolatok, a vilaggazdasag
megoldatlan és immanens valsagjegyeivel egyltt azonban eldkészitik a talajt egy - talan nem is oly
sokéa bekdvetkezd - Ujabb felvasarlasifuzionalasi (és csdd)hullam szémara.
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“ A tanulmany A transznacionalis munkamegosztas kihivéasa, strukturdlis, szervezeti és
gazdasagpolitikai valtas a vildggazdasagban c., Simai Mihaly vezette OTKAprogram keretében
készult.

LA kooperacié csak a konfliktus pozitiv oldala, a harc kifinomultabb formaja™ (SIITONEN [1990] 5.
0.).

> Néhany szaz azonos felépitésl integralt aramkort tartalmaz6 félvezetd lapocska.



