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Jansik Csaba: Kiilfoldi miikodotoke-befektetések
a magyar élelmiszeriparban. Nemzetkozi kitekintés
az FDI-koncentracios térképek modszerével

Agroinform Kiado, Budapest, 2001.

A kiilfoldi mikodétSke-befektetések sajatos teriilete az élelmiszeripar, amely a mez&gazi
dasdgi termékek legfontosabb felvasarldja, feldolgozdja. Ha a mezdgazdasag kiillonbozo
szempontok alapjan stratégiai jelentGségiinek mindsiil, akkor szélesebben értelmezve az
élelmiszeripart is annak kell tekinteniink. Mindazonaltal kevés olyan feldolgozoipari dgazat
van, amely nala sokoldaliibb, heterogénebb volna. Ez igaz mind technoldgiai, mind piall
ci, mind iizleti szempontbol. A kiilfoldi mikodStSke-befektetések a specidlis adottsagokl
nak megfelelGen eltérd mértékben és eltérd szandékkal, motivacids hattérrel telepedtek
meg az egyes szakdgazatokban.

Jansik Csaba rendkiviil kiilonféle beruhdzasokat hasonlit dssze egy eredeti, nagyon
szemléletes vizsgalati modszer segitségével: a koncentracids térképekkel. A szerz§ eleml
zésének legf6bb kiinduldépontja ugyanis az volt, hogy a befektetések elsGsorban a legl
gyorsabb megtériiléssel kecsegtetd, magas nyereséghidnyaddal dolgozd szakagazatokba
irdnyulnak, amelyek kiillonboz6 okoknél fogva magas koncentracidés fokot mutatnak,
oligopol- vagy monopoljellegd piacok. A térképek segitségével kimutatja, hogy sokszor
a koncentracié mértéke még novekedett is a rendszervaltas és a privatizaci6 6ta. Mi tobb,
ez a tendencia nemzetkozi szinten, azaz tobb, részben eltér§ privatizacios és karpotlasi
politikat folytatd orszdgban is hasonldan alakult. Vagyis a folyamatok bizonyos mértékig
altalanosithatok.

A koncentraci6s térképek a kiilfoldi tke részesedésének szdzalékos aranyat és az adott
szakagazat koncentraciés mutatdjat vizsgaljak. Kétféle osszehasonlitasi lehetSség adol
dik. Ugyanannak a szakdgazatnak a fenti koordindta-rendszerben az egymast kovetd évekll
ben felvett helyzete az id6beli, dinamikus valtozasok nyomon kovetésére alkalmas. A
keresztmetszeti vizsgéalat az egyes szakdgazatok azonos idGben felvett koordinatait vizsO
gdlja. Ez az 4gazatkozi killonbségek megvilagitasara ad lehetGséget, amit a szerzé meg is
tesz. Egymdstdl j6l elkiiloniild szakdgazatcsoportokat taldl: a magas kiilfoldi részvételd,
magas koncentracidji klasztert (élvezeti cikkek, cukoripar, ndvényolajipar), a kozepes
kiilfoldi részesedési és koncentracioju klasztert (tejipar, kiilonféle tartdsitdipari szakagal
zatok, takarmanygyartas) és az alacsony koncentraciéju és kiilfoldi részesedési szakagall
zatok csoportjat (siitG- és malomipar). Az els§ klaszter tovabbi jellemzdi a viszonylag
szlik piaci méret, az alacsony exporthanyad és a kiemelkedGen magas munkatermeléll
kenység. A kozépsd klaszterbe az alapvetS élelmiszercikkek, kozbens§ vagy primer
feldolgozottsagi szintd termékek gyartisa tartozik, alacsony termelékenységgel, nagy
bels és kiils§ piaci potencidllal. Ezekbe a klaszterekbe irdnyult a kiilfoldi befektetések
zOme mind az 6t vizsgalt orszagban.

A dinamikus elemzés legf6bb tanulsidga az, hogy a koncentracié mértéke 0sszességél
ben ndvekedett, a kiilfoldiek 4ltal nem domindlt piacokon is. A privatizci6 és a karpdtlas
idSlegesen egyes orszagokban €s egyes szakdgazatokban csdkkenthette ugyan a koncentl
raciot, de szinte minden esetben hamarosan megindult a szétaprézott kapacitdsok djrall
egyesitése felvasarlasokkal, 0sszeolvadasokkal. A konyvben szerepld tejipari esettanull
many jOl példazza ezt a folyamatot. A legtdbb szakdgazatban ugyanakkor jelentGs mér-



358 Konyvismertetés

tékben indultak be Gjonnan alapitott kisvallalatok is. Ezek nagy szdma kis méreteik miatt
egyeldre a piac oligopoljellegén nem valtoztatott.

A magyar mez&gazdasag szempontjabol itélve a kérdést, azt lehet megallapitani, hogy
az alapanyag-termelés és annak feldolgozisa az objektiv koriilmények, az alkalmazott
privatizaciés modszerek hatisira alapvetden elszakadt egymastol. Ez a nagymértékd kil
16nvalas sok kritikus szerint nem szerencsés. Az adott koriilmények kozott a mez6gazdal
sagi termelGk szamdra a kiilfoldi tulajdonu felvasarld 1éte sok el6nyds hatdssal jarhat,
tehat sok szempontbdl elénydsebbnek, biztonsdgosabbnak tekinthet§ altaldban, mint a
hazai, nem mez6gazdasigi termel6khdz kapcsol6dd tulajdonos. A koncentracié magas
szintje, novekedése mellett a kiilfoldi tulajdoni részesedés emelkedése is megfigyelhetd,
ez viszont minden szakigazatban. Felvetddik, hogy hosszabb tdvon a koncentricidval,
nyereségességgel stb. fémjelzett {6 t6kevonzd szakdgazatok mellett a tobbi szakigazat is
magas kilfoldi részesedést fog-e produkdlni, s az eltérések inkabb csak a befektetések
litemezését, sorrendjét befolyasoltak-e. Tart6sabbnak tiné hatirok, mértékek azért kil
alakulni latszanak. A siit§iparban példaul 1995 utdn a kiilfoldi befektetések szazalékos
aranya megmaradt 30 szazalék kortili értéken, a szeszgyartasban 50 és 60 szazalék kozott
ingadozott.

A keresztmetszeti és dinamikus piacszerkezeti vizsgalat utdn a nemzetk6zi 6sszehasonll
litas is megerdsitette az eltérd tulajdonsagokkal, eltérd tékevonzé sajatossagokkal rendeld
kez6 szakagazatcsoportok jelenlétét. Az egyes orszagok koncentracids térképei kozotti
eltérések két f6 okra vezethetSk vissza. Az els6 a piacok szabdlyozdsa, vagyis azok
megnyitdsa, liberalizdldsa. Ez egyes orszagokban néhany piacon elmaradt. Ezzel is rész0
ben Osszefiigg a privatizicids politika jellege. A megdrzott monopdoliumok altaldban allad
mi tulajdonban vannak. A befolydsos mez8gazdasigi lobbik nyomdsara halogatott élell
miszer-ipari privatizaci6 ellenére Lengyelorszagban f8ként zoldmezGsen indult meg a
kiilf6ldi beruhazas. Ez alacsonyabb koncentracids szinthez vezetett, de a hasonld szakll
agazati csoportok kialakulasa itt is megfigyelhet§ volt. A koncentracié mértékét termél
szetesen az orszag- és piacméret is nagyban befolyasolta.

A konyv utolso része az élelmiszer-ipari vertikum teljesitményével, a kiilfoldi tulajdon
hatasaival foglalkozik. Megallapitja hogy a befektetésekkel kapcsolatos termelGi és fol
gyasztéi aggodalmak Altaldban véve alaptalannak bizonyultak. A fajlagos teljesitményl
mutatok vizsgalata pedig a kiilfoldi tulajdonti cégek magasabb hatékonysagat mutatta ki.
A hazai és a kiilfoldi cégek kozotti teljesitményrés rdadasul idGvel novekvd, bar az ell
mult néhany évben a rés szélesedésének sebessége lassult.

Jansik Csaba konyve egyediildllé a szakirodalomban, hiszen harom olyan médszertani
egység eredményeit 6tvozi, amelyeket a szerzGk 4ltaldban kiilon-kiilon, egymastdl elszall
kitva szoktak megvizsgalni. A statisztikai elemzésben a rendkiviil szemléletes koncentrall
cios térképek ugyan csak egy szempont alapjan csoportositanak, de a csoportismérveket
a masodlagos mutatok is viszonylag jol aldtimasztjak. A felhasznilt esettanulmanyok
pedig megfelel6 empirikus adalékot szolgaltatnak a folyamatok bemutatasdhoz. A teljel
sitményvizsgalat szintén tartalmaz szakagazati és tulajdonosi Osszehasonlitast.

A konyvet érdekl&déssel forgathatjdk mindazok, akik aggdédnak a magyar mez&gazdal
sagért, akiket érdekel az élelmiszeripar és a kiilfoldi tulajdont cégek tevékenysége. JOl
hasznalhatjak ezt a mivet azok is, akik vallalati, dgazati kutatdsaikhoz mddszertani 6tled
teket, tAmpontokat keresnek. A fiiggelék részletesen tartalmazza az alkalmazott kutatasi
modszerek leirasat.
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