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Kiilfoldi mikodotoke, hazai beszallitéi kapcsolatok,
kiilkereskedelmi mérleg és technolégiatranszfer

A miikodétéke-bearamlashoz kapcsolodo el6zetes felfokozott varakozasok nem min-
denben teljesiiltek. Az Gjabb vizsgalatok szerint a magyar kiilkereskedelmi mérleg
hianyaért fokozédo aranyban felel6sek a részben vagy egészben kiilfoldi tulajdon-
ban lévo cégek. Az altaluk okozott deficit 6sszefiiggésben all tobbek k6z6tt a piac-
szerz6 beruhazasokkal és a profitkivonas rejtett formaival. A széban forgé cégek
véleménye szerint sok esetben nem kielégité a hazai beszallitok rugalmassaga, ter-
mékeik mindsége és a hatarid6k betartasa sem, ezért gyakran lecserélik 6ket kiilfél-
diekre. Az Gjabb empirikus felmérések tovabbi tanulsaga, hogy a kiilféldi miikod6toke-
beruhazasok korabbrdl ismert formai (gyarmati tipusu, kiilkereskedelem-helyettesi-
16, kiilkereskedelem-teremtd) mellett egy Uj is korvonalazédik. Ennek f6 motivuma,
hogy a posztszocialista privatizacié soran — mind a z6ldmezds beruhazasokhoz, mind
a mashol szokasos akvizicidos arakhoz képest — viszonylag olcson lehet termel- és

kereskedelmi kapacitasokhoz jutni.

A Kkiilfoldi miikodétékéhez fiiz6do
varakozasok a kilencvenes évek elején

A nyolcvanas évek végén, kilencvenes évek
elején a kiilfoldi mikodStéke-beruhdzaso-
kat illetGen igen nagy varakozdsok fogal-
mazo6dtak meg mind korményzati, mind
kozgazdasz szakmai korokben. A kiilfoldi
mikddStdke-beruhdzasoktol egyrészt potlo-
lagos t6két vartunk a kronikus tSkehidny-
ban szenved§ magyar gazdasig ndovekedé-
séhez, masrészt a technikai fejlédés elémoz-
ditdsat és a modern véllalatvezetési mdd-
szerek elterjedését is reméltiik. A kiilfoldi
mikoddtSke-beruhdzdsok tovabbi hatdsa-
ként az orszag exportképességének javula-
sat is varta a kormanyzat és a szakmai koz-
vélemény. Ez a virakozas reményeket éb-
resztett, hogy sikeriil megtérni a magyar
gazdasdgban a hetvenes évek 6ta tapasztalt
stop-go ciklust: mar a gazdasag viszonylag
mérsékelt novekedése is tjra és tjra a kiil-
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kereskedelmi mérleg tarthatatlan hidnyahoz
vezetett, a beinduld gazdasagi novekedés-
nek ezért mindig véget kellett vetni egyen-
sulyteremtd restrikcioval. E pozitiv vara-
kozasok igen széles korben elterjedtek a
hazai kdzgazdaszok korében, s én is osz-
tottam ezeket a kelet-eurdpai kiilfoldi beru-
hazasokrol irt kordbbi tanulmanyaimban
(Arva [1994], [1995b]).

Tobb oka is lehet annak, hogy a kiilf6ldi
mikddétdke-beruhdzdsok népszerdvé val-
tak a magyar kdzgazdaszok korében. Fel-
tehetGen szerepet jatszott ebben a korabbi
évek merev ideologikus elutasitdsaval szem-
beni reakcié és a fejl6d6 orszagok gazda-
sagpolitikai iranyvaltasa is. A hetvenes
években és a nyolcvanas évek elején ugyanis
a fejlédd orszagok inkédbb kiilfoldi hitelek
révén, a kiilfoldi t6két orszagukba be nem
engedve probaltdk — mint késébb kideriilt,
meglehetdsen sikerteleniil - modernizalni
gazdasdgukat, a nyolcvanas évek mésodik
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1. tablazat
Kiilfoldi befektetések Kelet-Eurépaban
(milli6 dollér)
népes-  4llo-
Orszag 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 allo- ség many
; many (milli6 (dollar/
Eves beruhazas (flow) f6) /£8)
Bulgéria 10 20 100 130 200 105 98 150 813 8,9 91,35
Roménia 20 18 187 240 221 341 367 555 2080 23 90,43
Szlovékia 5 20 53 130 350 181 180 150 1960 5,3 369,81
Szlovénia 10 20 100 130 200 128 176 160 1900 2 950,00
Ukrajna 10 50 100 280 520 91 266 440 1757 51,5 34,12
Csehorszag 10 166 200 1210 600 750 2525 1200 6800 10,3 660,19
Lengyel-
orszag 60 88 470 830 1100 1600 1134 2300 9200 38,3 240,21
Magyar-
orszdg 500 900 1700 1700 2550 1300 4500 1900 15050 10 1505

Forrds: ENSZ [1995], [1996], [1997], East-West Investments and Joint Ventures News (a periodika kii-

16nféle szdmai 1992-t61 1997-ig).

felétSl azonban inkabb a kiilfoldi mikods-
t6ke becsalogatdsa révén igyekeztek e célt
elérni. Bar nem volt ekkor még vildgos,
hogy a kiilfoldi mikodStSkére alapozott
modernizacié sikeresebb lesz-e a fejlddd
orszagok egészében, mint a korabbi, kiil-
foldi hitelekkel finanszirozott kisérlet, de
ez a hangsulyeltol6das elég volt ahhoz, hogy
megvaltoztassa az uralkod6 kozgazdasag-
tani divatot, és a kiilfoldi mikod6tGkén ala-
pulé modernizaciés modellt a kdzgazda-
szok korében is népszerdvé tegye. Ez a vi-
lagméretl szakmai divatvaltozas természe-
tesen nem maradhatott hatds nélkiil a kiil-
foldi szakmai eredményekre érzékeny ha-
zai kozgazdasz kozvéleményben sem.

A kiilfoldi beruhazasokkal szembeni igen
erds pozitiv szakmai varakozasok vezettek
kozismerten ahhoz, hogy a magyar kor-
manyzat elvetette a privatizdcié kuponos
formdjat, s helyette inkabb a kiilfoldi stra-
tégiai beruhdzoknak kedvez§ privatizacios
gyakorlatot alakitott ki (Matolcsy [1996a],
Diczhdzy [1997a]).

A kiilfoldi mikddstSke-beruhdzasok na-
gyobb méretd bedramldsa 1989-ben kezd6-
dott meg Magyarorszagon (1. tdbldzat). Az
elmult évek soran a kelet-eurdpai orszagok
kozott Magyarorszagra érkezett a legtobb

kuilfoldi mikodStSke (Diczhdzy [1996], Pri-
vatizdcios Kutatointézet [1997al), s ezt a
tényt a mindenkori magyar kormény a gaz-
dasag (és a sajat) kiemelked§ sikerének te-
kintette. Mostandig azonban mir szdmos
empirikus vizsgalat késziilt és elég tapasz-
talat halmozddott fel a kiilfoldi beruhdza-
sokra vonatkoz6an. Ezek nyoman egyre
tobb elemzés és értékelés helyezi a kiilfoldi
miikod6tSke-beruhdzasokat a hurrd-optimiz-
must és az alaptalan félelmeket egyarant
keriil6 megyvilagitdsba (Matolcsy [1996b],
Diczhdzy [1997b]).

Bér az elmult hét-nyolc év tapasztalatai
alapjan a Magyarorszdgra bedramlé miiko-
d6tSke-beruhdzasok kozép- €s hosszu tava
hatdsainak szdmbavételére nyilvanvaléan
nincs még lehetdség, ennek ellenére tore-
kedni kell a mar kitapinthaté tendenciak
minél alaposabb feltirasara. Erre a folya-
matos hatdselemzésre mar azért is igen nagy
sziikség van, mert a feldolgozédipari nettd
arbevételt 1994-ben 54, 1995-ben pedig mar
57 sz4zalékban a részben vagy egészében
kiilfoldi tulajdonban 1évé tarsasagok allitot-
tak el6 (KSH [1996], és a KSH adatkozlése
1995-re vonatkozoan). A kiilfoldi tulajdon-
ban 1évS termelSegységek tehat a magyar
gazdasag dominéns tulajdonosi szektorat je-
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lentik, amely egyre inkdbb meghatirozza
az egész magyar gazdasag teljesitményét.

A KSH véllalati mérlegbeszdmol6kon
alapuld vizsgalatai, illetve az elmult évek-
ben - tdobbek kozott a Privatizacids Kutatd-
intézetben - késziilt esettanulmanyok rész-
ben megerdsitették a kiilfoldi mikodStoke-
beruhdzasokra vonatkozé kedvezd§ szakmai
feltételezéseket, de nem mindenben igazol-
tdk a korébbi, tilzottan optimista varako-
zasokat. A technoldgiatranszferbdl és a
korszerd véllalatvezetési modszerek atada-
sabdl fakadod eldnyoket nagyrészt kimutat-
tdk az empirikus vizsgilatok eredményei.
A kiilfoldi érdekeltség vallalkozasok azon-
ban nem gyakorolnak feltétleniil pozitiv
hatést a kiilkereskedelmi mérlegre a legfris-
sebb adatok szerint. Be kell latnunk, hogy
a korabbi pozitiv varakozasok — amelyeket
ismétlem, magam is osztottam korabbi pub-
likaciéimban - e teriileten sajnos nem telje-
siiltek. Egyre tobb meggy6z6 informacid
all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy a
kiilfoldi érdekeltségd tarsasdgok Osszessé-
giikben nem hogy csokkentenék orszag kiil-
kereskedelmi hidnyéat, hanem éppen ellen-
kezbleg, egyre nagyobb mértékben felels-
sek érte.

A Kkiilfoldi miikodotoke-import és a
kiilkereskedelmi mérleg kapcsolata a
kilencvenes évek kiozepén

Elsé izben a KSH kozolt adatokat arrdl,
hogy bar a kiilf6ldi tulajdonban levd tarsa-
sagok jelentGs mértékben hozzéjarultak a
magyar exporthoz, de nagyobb ardnyban
importaltak is, mint a kizdr6lag magyar tu-
lajdonban levé vallalkozasok (KSH [1996]).

A vallalatok mérlegbeszamoloéit feldolgo-
70 részletes elemzés egyértelmiien tanusit-
ja, hogy a kiilf6ldi tulajdonban levé valla-
latok 1992 és 1994 kozott egyre novekvd
mértékben valtak felel6ssé a magyar kiil-
kereskedelmi mérleg hidnyaért. 1992-ben
a részben vagy egészében kiilfoldi tulajdo-
nu véllalkozésok kiilkereskedelmi deficitje
(foly6 dollarra 4tszamitva) 0,64 milliard,
1993-ban mar 1,71 millidrd, 1994-ben pe-

dig mar 2,53 milliard dollér volt. Ugyan-
ezen id&szak sorén a tisztdn hazai érdekelt-
ségl véllalkozédsok kiilkereskedelmi telje-
sitménye lényegesen jobb volt: 1992-ben
még 0,59 milliard dollar kiilkereskedelmi
tobbletet mutattak, s csak 1993-ban és 1994-
ben jarultak ezek is hozza a deficithez (KSH
[1996] 88-90. o.).

A KSH a kiilfoldi érdekeltségd tarsasa-
gok mérlegbeszamoldi alapjan 1997 tava-
széra feldolgozta az 1995-re vonatkoz6 ada-
tokat is. Azok még az 1994-es helyzetnél is
aggasztobb képet tdrnak elénk. E szerint a
kiilfoldi érdekeltségd tarsasdgok 1995-ben
tovébbra is csak az export 58,1 szdzalékat
termelték meg, ezzel szemben az import 62
szazalékat hoztak az orszdgba, aminek ko-
vetkeztében ismét joval nagyobb mértékben
jérultak hozza a kereskedelmi mérleg hia-
nydhoz, mint a tisztdn hazai tulajdonban
1évé tarsasagok (a KSH adatkozlése alap-
jan).

1995-ben a kiilfoldi érdekeltségd tarsa-
sdgoknak 279,9 millidrd forint, azaz 125
forint/dollar arfolyamon szdmitva 2,24 mil-
lidrd dollar volt a kiilkereskedelmi hidnya,
vagyis ennyivel haladta meg az importjuk
a kiviteliik értékét. A Privatizicios Kutat6-
intézetben végzett vizsgalatok alapjan va-
16szintisithet§, hogy az 1993-t61 1995-ig
megfigyelt tendencidk 1996-ban is fennma-
radtak (2. tabldzat).

A kiilfoldi érdekeltségli tarsasdgok kiil-
kereskedelmi hidnya tobb ok miatt ndveke-
dett jelentds mértékben az elmult évek so-
rén.

1. Ez részben abbdl ered, hogy termelé-
stik elinditdsihoz és fejlesztéséhez Magyar-
orszagon nem allnak rendelkezésre megfe-
lel6 beruhazasi javak, illetve nincs elegen-
dé hazai beszallito, aki kell§6 minGségd rész-
egységekkel tudna ellatni a kiilféldi tulaj-
donban levd tarsasagokat. Ez az okot a ké-
s6bbiek soran az esettanulmanyok alap-
jan részletesebben megvizsgaljuk.

2. A kiilfoldi érdekeltség tarsasagok al-
tal kivaltott kereskedelmi hidny masik ré-
sze annak tudhaté be, hogy a kiilfoldiek
hazai befektetéseinek egy része eleve piac-
szerz6 beruhédzés volt. Ebben az esetben
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2. tabldzat
A kiilfoldi és a tisztdn hazai érdekeltségd tarsasdgok exportja, importja és részesedése
a kiilkereskedelmi mérleg hidnyabol
(milliard dollar)

Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996
Kiilfoldi mikodétdke-import (flow) 1,3 2,5 1,5 4,2 1,8
Kiilfoldi mikodstdke-allomany (stock) 3,4 5,6 7 11,5 13,5
Kiilfoldi érdekeltségd tarsasdgok
importja 4,1 5,59 8,37 9,74 kb. 10-11
Kiilfoldi érdekeltségi tarsasagok
exportja 3,45 3,88 5,84 7,5 kb. 8-9
Kiilfoldi érdekeltségid tarsasdgok
kereskedelmi egyenlege -0,64 -1,71 -2,53 -2,24 -2,0 és
-2,5 kozott
Tisztan hazai érdekeltségi tarsasagok
importja 5,98 5,75 2,88 5,76 n. a.
Tisztan hazai érdekeltségi tarsasagok
exportja 6,58 4,21 1,77 5,4 n. a
Tisztén hazai érdekeltség( tarsasdgok
kereskedelmi egyenlege 0,59 -1,54 -1,11 -0,36 n. a
Osszes import 10,0 11,3 11,2 15,3 16,8
Osszes export 10,0 8,1 7,6 12,8 14,2
A kereskedelmi mérleg egyenlege -0,05 -3,25 -3,64 -2.,44 -2,6
A kiilfoldi érdekeltségid tarsasdgok
hozzijarulédsa a kereskedelmi
mérleg hidnyihoz (szézalék) n. a. 53 70 92  kb.80-90

Forrds: 1993-94-re: KSH [1996]; 1995-re: KSH adatkozlése; 1996-ra: Privatizacioés Kutatdintézet becslé-

se esettanulmanyok alapjan.

csak azért hoztak ide t6két, hogy megsze-
rezz€ék a piac egy jelentSs részét, és ott a
teljesen kiilfoldi eredetd, vagy csak csekély
magyarorszagi hozzaadott értéket tartalma-
z6 termékeket értékesitsenek. Az esettanul-
manyok elemzése sordn e hatdsra szintén
vissza kell még térni.

3. Tovabbi oka a kiilf6ldi részesedéssel
mikodd szektor altal termelt kereskedelmi
deficitnek az, hogy a mintegy 16 milliard
dollar kiilf6ldi mikodétSke valamivel tobb,
mint egyharmada érkezett be a privatizacio
révén és a privatizacidval kapcsolatos egy-
szeri koltségeket a kiilfoldi beruhdzok ezek-
ben az években szamoltak el.

4. Végiil a kiilfoldi tulajdonban 1évé val-
lalkozasok kiilkereskedelmi deficitjének
egy masik, nehezen felbecsiilhetd része az
ugynevezett transzferarakbdl fakadhat,
vagyis abbdl, hogy a nemzetkozi tarsasi-

gok kiilonbozd orszagokban mikdds rész-
egységei egymds kozotti kereskedelmiik-
ben elGszeretettel szoktak a piacinil ma-
gasabb vagy alacsonyabb 4rakat hasznélni
(transfer pricing). Ez sok esetben az ad6-
zas elkeriilését szolgédlja. Az elszdmol6-
arakkal ,biivészkedve” az egyik orszag-
ban elért nyereséget egy masik orszagban
miikddd lednyvallalathoz toljak, amely
vagy maga veszteséges, vagy egy ,,addpa-
radicsomban” van bejegyezve. De lehet
ennél érdekesebb oka is annak, hogy a
kiilfoldi tulajdonban 1évé tarsasag nem akar
nyereségesnek mutatkozni. El&fordul,
hogy a politikusok informélis nyomést gya-
korolnak a politikai elittel minden orszag-
ban szoros kapcsolatban 4ll6 nagy nem-
zetkdzi cégekre, hogy a nyereséget ne
vigyék ki, hanem helyben ruhdzzak be. Az
ilyen kéréseket a nagy nemzetkdzi vélla-
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latok, amelyek maguk is igen gyakran fel-
haszndljak a politikusokkal valé j6 kapcso-
lataikat, nem szivesen utasitjdk vissza.
Ehelyett inkabb tgy alakitjak a transzfer-
arszabas révén eredménytiiket, hogy az il-
let6 orszadgban ne is mutatkozzék nyere-
ség. Meg kell jegyezni még, hogy ez a
mddszer nemcsak a nyereség, hanem a téke
kivonasara is felhasznilhat6. Az persze
igen nehezen derithet$ fel, hogy ez a té-
nyez6 milyen mértékben jarult hozzd a
magyar kiilkereskedelmi mérleg hiidnya-
hoz, mert nyilvanvaléan senki sem hajlan-
do6 erre vonatkozo6an §szinte adatokat szol-
galtatni.

Egy empirikus vizsgilat tanulsagai

A Privatizaciés Kutatéintézet mintegy 300
esettanulmanyt végzett a kiilfoldi beruha-
z4sokrdl az elmult négy év sordn. Ebbdl
74 késziilt 1996 masodik fele és 1997 ma-
jusa kozott, egységes szempontok alap-
jan, eltéré méretd és geografiai elhelyez-
kedésd tarsasdgokban. A kovetkezSkben
elsGsorban e 74 esettanulmany alapjan ele-
mezzik a kiilfoldi tulajdond tarsasidgok
néhany jellegzetességét, de egyes kérdé-
sek, mindenekeldtt a kiilfoldi érdekeltsé-
gl tarsasagok hazai kapcsolatainak id6-
beli elemzése sordn felhaszndlom a ko-
rdbban végzett esettanulminyok néhany
tapasztalatat is.

A 74 esettanulminy egységes kérddiv fel-
hasznél4saval késziilt. A korabbi esettanul-
manyok eredményeként kialakitott struktu-
ralt kérddiv segitségével egyrészt igyekez-
tiink altaldnos képet kapni a vizsgalt nem-
zetkozi véllalat jellegérdl és fontosabb mii-
kodési sajatsagairdl, masrészt bepillantast
nyerni a hazai beszéllitokkal valé kapcso-
latéba.’

A kiilfoldi befektetések indokai,
motivacioi

A vizsgalatba bevont kiilf61di tulajdonti tar-
sasdgok vezetSi a beruhdzast motivalo leg-
fontosabb tényez6ként a magyar piacra valo
bejutdst emlitették, amelyet szorosan kdve-
tett az a szandék, hogy bejussanak a kor-
nyezd kelet-eurdpai piacokra is. A valaszok-
ban a hazai politikai stabilitds, valamint a
privatizdcios kindlat nagysdga szintén a
magyarorszagi beruhazasok fontos motivu-
mai kozott szerepelt. Erdekes paradoxon,
hogy mig a magyar piacra vald bejutdst
nevezték meg az esetek nagy tobbségében
az els6 szdmu beruh4zasi indokként, addig
a magyar piacot a kiilféldi beruhdzok 4lta-
laban nem tekintették tdlzottan protekcio-
nistdnak, s6t sok esetben kiemelték, hogy
még a kozbeszerzéseknél sem részesiilnek
elényben - azonos feltételek mellett - a
hazai tarsasdgok a kilfoldiekkel szemben.

A fontossagi sorrendben ezutin kovetke-
zett, hogy Magyarorszagon olcsobbak a
termelési tényezok, mint Nyugat-Eurépaban,
majd a nyugat-eurdpai piacok kozelségét és
a piacra jutds konnydségét értékelték. A
nyersanyagok olcsosdga vagy kozelsége
csak kivételes esetben, s elsGsorban kisebb
méretd beruhdzasokndl jatszott szerepet. A
magyar kormanyzat altal nyujtott adozdsi
vagy egyéb kedvezmények is csak a kisebb
méretd beruhidzasokndl jelentek meg a be-
ruhazok motivacioi kozott, és elsGsorban
1990 és 1992 kozott lehetett ilyen hatast
megfigyelni.

A kisebb méretd beruhiazasoknal gyak-
ran szerepelt a személyes kapcsolat a beru-
haz4s inditékai kozott (magyar szdrmazas,
korébbi iizleti kapcsolat). Ez egyarant ér-
vényes volt az osztrdk, német, din és olasz
beruhdzokra, mig a francia beruhdzasok-
nal a személyes vagy korabbi iizleti kap-

I A kérdSiv elsG része a vizsgalt vallalatra vonatkozé éltalanos kérdéseket tartalmazta, masodik része
pedig az alapitasi évére, alaptGkéjére, arbevételére, nyereségére és veszteségére, valamint a nyereség fel-
hasznéldsara vonatkozott. A harmadik rész a beruhazas jellegét tudakolta (z6ldmezds vagy kivasarlas), vala-
mint a motivumait igyekezett feltirni. A kérd6iv negyedik része a kiilfoldi érdekeltségd vallalat hazai be-
szallit6i kapcsolatait vizsgélta részletesen. E rész tovabbi kérdései arrdl igyekeztek informaciét szerezni,
hogy a vizsgalt véllalat vezetSi szerint milyen modon lehetne novelni a hazai beszéllitdsok ardnyat, s mit
kellene tennie a kormanyzatnak e kapcsolatok elémozditisa érdekében.
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3. tabldzat
A vizsgélt kiilfoldi beruhdzdsok 4tlagos motivacioi a magyarorszagi megtelepedést illetGen
(a beérkezett valaszok mddusza)

Milyen erds volt az adott tényezd hatdsa?

Mérlegelt tényezSk

elha;gt?)g()l' csekély atlagos nagy dontd

Bejutds a magyar piacra X
Bejutés a kelet-eurdpai piacra X
A nyugat-eurdpai piac kozelsége X
Olcs6 munkaerd X
Fejlett infrastruktdra X
Mindségi munkaerd X
Olcs6 nyersanyagok X
Korményzati kedvezmények

(adé stb.) X
Magyar bankrendszer fejlettsége X
Privatizacids kindlat nagysaga X
Politikai stabilitds X
Egyéb* X

* A kisméretli beruhdzdsok esetén a személyes kapcsolat.
Forrds: A Privatizaciés Kutatdintézet altal végzett esettanulmanyok.

csolat az esetek tobbségében nem jatszott
szerepet. Ennek ellenére volt ra példa, hogy
a francia beruhdzok igénybe vették magyar
szarmazasu ,kijarok” segitségét a beruha-
zas megvalOdsitdsa soran. A francia beruha-
z0k valasza legtobbszor az volt, hogy azért
vették meg az illet§ vallalatot, mert éppen
az volt eladd. Mig a német és az osztrak
beruh4azisokndl az esetek nagy tobbségében
korébbi tizleti kapcsolatok alakultak at kiil-
foldi mikodStGke-befektetéssé, a francia
befektet6k szdmdra a korabbi intenzivebb
kapcsolatok - mivel nem voltak - nem is
Jjatszhattak nagyobb szerepet a konkrét val-
lalat kivalasztasanal.

A mindségi munkaerot a kiilfoldi mene-
dzserek 4ltalaban nem tekintették elsGdle-
ges tényezOnek a beruhdzasi dontésben.
Elismerték ugyan, hogy a magyar munka-
er6 jol képzett, de emellett sokan kifoga-
soltdk, hogy hidnyzik bel6le a kezdeménye-
z0készség. Az infrastruktiira nem tartozik
azon tényezSk kozé, amelyek Magyarorsza-
gon jelentds mértékben segitenék a kiilfol-
di beruhdzisokat: a kiilf6ldi beruhazdk a

hazai infrastruktiraval kapcsolatosan meg-
lehetdsen kritikusak.

A hazai bankrendszerrel altaldban job-
bak a tapasztalatok, bar veliik rendszerint
csak mint szdmlavezetSkkel taldlkoznak a
kiilfoldi befektet6k. A kiilfoldi beruhazdk
elismerden szdlnak a banki szolgaltatdsok
fejlédésérdl, de sok esetben emlitik, hogy
a hazai bankrendszer nem viselkedik hitel-
nyujtoként, s ezért forgdeszkoz-ellatdsukat
és beruhdzasaik finanszirozasat is altaldban
az anyavallalatukon keresztiil, az anyaor-
szagbeli bankrendszerre timaszkodva vég-
zik. A 3. tdbldzatban attekintést adunk a
vizsgélatba bevont kiilfoldi beruhazék mo-
tivacidjarol.

A kiilfoldi érdekeltségii vdllalatok
szervezeti kapcsoldddsdnak formdi

A részben vagy egészében kiilfoldi tulajdo-
nd magyarorszagi tarsasdgoknak a kovet-
kez§ tipusai alakultak ki a kiilf6ldi anya-
véllalathoz, illetve a méds orszadgokban ta-
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lalhat6, ugyanazon tulajdonoshoz tartozd
tarsvallalatokkal val6 kapcsolatuk szerint.

1. Elkiiloniilt magyarorszdgi tdrsasdg
(részben vagy egészében) kiilfoldi tulajdo-
nosokkal. Ez a véltozat elsGsorban a vi-
szonylag egyszertbb kis- és kozépvallalko-
zasoknal jellemzGS. Ebben a csoportban igen
ritkdn még az is el6fordul, hogy a kiilfoldi
beruhdzénak nincsen otthon vagy mas or-
szagban hasonlo jellegi vallalkozédsa. Az ide
sorolhat6 véllalatok nagy részében a kiil-
foldiek csak résztulajdonosok a magyar
partnerek mellett. Ilyen tulajdonosi szerke-
zet a kereskedelemben fordul el6 a leggyak-
rabban. Az illet6 véllalkozis altaldban a
kiilfoldi tulajdonos anyaorszagabdl szarma-
z6 specidlis termék forgalmazasat végzi
Magyarorszagon. ElGfordulnak ilyen tipu-
su vallalkozasok a szolgéltatasi szféraban
is (példaul az idegenforgalomban). Ezek a
tarsasagok altalaban a kereskedelmi kapcso-
lataikkal kotGdnek szorosan az anyaorszag-
hoz: ott szerzik be a Magyarorszdgon érté-
kesitendd termékeiket, onnan fogadnak tu-
ristdkat, vagy ott értékesitik a Magyaror-
szagon eldallitott termékeket.

2. Kiilfoldi-magyarorszagi ikertdrsasdg.
Ez a forma rendszerint akkor jon 1étre, ha
a kiilfoldiek otthoni vallalatuk profiljanak
megfeleld vagy ahhoz hasonl6 tevékenysé-
get folytat6 magyarorszagi vallalatot sze-
reznek meg. Ebben az esetben gyakorta
munkamegosztas alakul ki a hazai és a kiil-
foldi ikertarsasadg kozott, s az esetek dontd
tobbségében a pénziigyi irdnyitds, termék-
fejlesztés, stratégiai tervezés a kiilfoldi fél-
hez keriil. El6fordul az is, hogy a megva-
sarolt magyar tirsasdg nem ugyanabban az
ipardgban mdkodik, hanem vertikalisan
kapcsolddik a kiilf6ldi ikerparjahoz. Az ira-
nyitds azonban ebben az esetben is rend-
szerint kiilfoldre keriil.

3. Magyarorszagi tdrsasdg egy multina-
ciondlis tdrsasdgon beliil: a nemzetkozi pi-
ramis esete. A nemzetk6zi vallalatbirodal-
mak egyik fajtija piramisszerden épiil fel.
Az irdnyitast és a stratégiai tervezést az
anyaorszagban taldlhaté vallalati kdzpont-
ba koncentraljak, s a kiilonb6zd orszagok-

ban miikods részegységek csak teljesitik a
kozpont utasitdsait. J6 példa erre a Coca-
Cola cég felépitése.

4. Magyarorszdgi vdllalat egy multina-
ciondlis tarsasdagon beliil: a nemzetkoézi hd-
lozat esete. A nemzetkozi véllalatbirodal-
mak masik tipusa halézatszerden épiil fel,
ahol az irdnyitds ugyan rendszerint tovabb-
ra is a kdzpontban dsszpontosul, de straté-
giai feladatokat (marketing, kutatds-fejlesz-
tés, stratégiai fontossagu termékek elGallita-
sa) tobb helyen is elldtnak, s egy viligmére-
td halozatta 4ll 6ssze a rendszer. A General
Electric (amelynek a magyar Tungsram is
része) tipikus példdja az ilyen nemzetkozi
véllalati halézatoknak.

A bekapcsolddasi formatol fiiggetleniil
a kiilfoldi tulajdonosok szinte minden eset-
ben kiemelték, hogy a véllalatban 1jja kel-
lett szervezni a marketinget és az értékesi-
tést. Az 1j tulajdonosok altalaban alapve-
t6 filozofiai valtozasrdl beszélnek. Az ese-
tek nagy részében kiemelik, hogy a ko-
rabbi magyar allami vallalat nem is gyar-
tott rossz termékeket, nem nytjtott gyatra
szolgéltatast, de a marketing, az értékesi-
tés és a szervizelés igen gyenge szinvona-
14 volt, és ezért azon javitani kellett. Ez-
zel kapcsolatban sokszor emlitik a csoma-
golas fejletlenségét is.

A vizsgalt véllalatokban szinte kivétel
nélkiil korszerdsitették a termékszerkeze-
tet. Ez sok esetben a korszer(ibb marke-
tingmunkéban, s azon beliil jobb csoma-
golasban, illetve a komplex (tehat nem egy-
egy termékre, hanem komplex szolgilta-
tdscsoportra koncentralo) értékesitési gya-
korlatban jelent meg. Egy-hdrom év eltel-
tével szinte minden atvett vallalatnal meg-
jelentek az anyavallalat (csoport) termé-
kei a termelési palettan, mikozben a ko-
rabban gyartott termékek koziil csak a si-
keresek maradtak meg. Erre j6 példa az
élelmiszeripar, ahol a kordbban sikeres
termékek korszeriibb csomagolast kaptak,
majd fokozatosan beléptek az anyavallalat
egyszerdbb, a hazai piacnak megfelel§ ter-
mékei is (1asd példdul a Danon tizletpoliti-
kéjat).
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4. tabldzat
A hazai beszallitok értékelése a kiilfoldi tulajdonban levd tirsasdgok vezet6i,
illetve tulajdonosai 4ltal
(a beérkezett valaszok médusza)

Ertékelési szempont Kedvezdtlen Kozepes Kedvezd
Arak X
Mindség X

Hatarid6k X

Megbizhatésig X

Rugalmassag X

Forrds: A Privatizaciés Kutatbintézet altal végzett esettanulmanyok.

A hazai beszdllitok értékelése

A hazai beszallitéi kapcsolatok alakuldsa
alapvetGen eltér aszerint, hogy mekkora a
beruhdzids mérete, milyen a jellege (zold-
mezds vagy akvizicids), mely dgazatban
mikodik, és hogy honnan szarmazik a be-
fektet. Ennek ellenére a beérkezett vala-
szok csak meglehetSsen kis mértékben sz6-
rodtak, vagyis a kiilfldi tulajdonban levd
tarsasagok vezetSi nagyon hasonldan érté-
kelték a magyar beszallitok teljesitményét
(4. tablazat).

A viélaszok azt tikrozik, hogy a hazai
beszallitok arai altalaban kedvezdk, a mi-
ndség azonban csak gyenge kozepes, a ha-
taridéket rendszeresen nem tartjak be, nem
megbizhatok az igéreteiket illetGen, és ke-
véssé rugalmasak.

A rossz tapasztalatok alapjan a privatiza-
ci6 soran kiilfoldi tulajdonba keriilt tarsa-
sagok jelentSs része a hazai beszallitdit kiil-
foldire cserélte, vagy 0sztondzte az orsza-
gaban mikod6 hagyomdanyos beszallitdit
magyarorszagi megtelepedésre. Ennek nyo-
man altaldban csokkent a hazai beszallita-
sok aranya. A kiilfoldi beruhdzisok egy
részénél azutin stabilizalodott a hazai be-
szallitdsok alacsony ardnya, mig méisoknal
sikertilt ismét novelni ezt. Ez egyrészt a
kilfoldi beszallitok magyarorszagi megte-
lepedésére vezethet§ vissza, de az effajta
»,hazai” beszallitdsok nagy része masodla-
gos import. A megrendel6k masrészt ke-
ményen szelektaltak, és igy sikeriilt megta-
lalni azokat az ij magyar beszallitokat, akik

képesek jobb mindségben, pontos hatarid6k-
re, rugalmasan szallitani.

A hazai beszillitokkal szembeni maga-
tartds altalaban erdsen filigg a kiilfoldi tar-
sasag méretét6l. A nagyobbak altalaban
konnyebben valtottdk ki importtal a gyen-
gébb mindségl hazai termékeket, mint a
kisebb méretd cégek vezetSi. A hazai be-
szallitokkal szemben tanusitott magatartas
erdsen fligg az dgazattdl is. A gépiparban
és az elektronikai iparban a hazai beszalli-
tasokat hamarabb valtottak fel kilfoldire,
mig példéul az élelmiszeriparban ez sokkal
ritkdbban tértént meg. Ez nyilvan azzal fiigg
0ssze, hogy az élelmiszeripar relative na-
gyobb szallitasi koltségekkel terhelt tomeg-
termékekkel dolgozik, amelyeket altalaban
nem érdemes messzebbrdl importalni, szem-
ben a gépipar vagy elektronikai ipar input-
jaival. Ugyanakkor az élelmiszer-ipari val-
lalatok kevésbé voltak elégedetlenek a ma-
gyar beszéllitokkal, mint a gépipari vagy
elektronikai vallalatok.

Vannak esetek azonban, amikor minden-
képp kitartanak a kiilfoldi beszallitok mel-
lett, fiiggetleniil a hazaiak megitélésétSl. A
japan beruhazdk vildgméretekben ragasz-
kodnak az anyaorszagbodl érkez$ beszalli-
tasokhoz, ami nyilvan Osszefiigg az anya-
orszagbeli munkahelyek védelmének dek-
laralt gazdasagpolitikai céljaval. Mas orsza-
gokbdl szdrmazo beruhdzok nem ragaszkod-
nak ennyire az anyaorszagi beszallitokhoz,
de ez néha megfigyelhet$ a koreai, német
vagy francia beruhdzoknal is, kiilondsen a
nagyobb méretl befektetések esetében.



2, 7

Kiilfoldi miikodotoke, hazai beszdllitoi kapcsolatok, kiilkereskedelmi mérleg. ..

1015

A kiilfoldi tulajdonban levd tarsasdgok
viszonylag ritkdn nyujtottak segitséget a
hazai beszallitoknak, s altalaban akkor is a
minGségbiztositisi rendszerek (ISO 9001)
bevezetéséhez adtak timogatast.

A kiilfoldi miikodotoke-beruhazasok
tipolégiajanak kiegészitése a felmérés
fényében

Egy korabbi munkdmban rendszereztem a
kiilfoldi mikodstSke-beruhdzasokat a foga-
do6 orszagok gazdasigara, valamint a vilag-
kereskedelem egészére gyakorolt hatdsuk
alapjan (Arva [1995b]). A f6bb tipusok
meghatarozasanal elsGsorban a japan szer-
z6kre - mint K. Kojima és T. Ozawa -,
valamint R. A. Mundell elméletére timasz-
kodtam (Kojima [1978], Ozawa [1979],
Mundell [1957]). A kiilfoldi mikodStdke-
beruhizasokat a kovetkezd harom nagy cso-
portba soroltam.

1. A gyarmati tipusu miikédotoke-kivitel
jellemzgje, hogy csupén a célorszagban fel-
lelhetS természeti er8forrds hasznositasat
célozza, s e kitermel§ tevékenységen til
nincsen semmilyen hatdsa a célorszag gaz-
dasagara. A vallalat iranyitasat és a szak-
munkat altalaban az anyaorszagbol érkezd
szakemberekre bizzak, s a célorszag allam-
polgarai csak a legkevésbé kvalifikalt mun-
kakat végzik. Technoldgiatranszfer nem
jellemzd az ilyen beruhdzasokra, amelyek
elszigetelten mikodnek a célorszidg gazda-
sadganak tobbi részérol.

2. A kiilkereskedelem-helyettesitd kiilfol-
di miikoddétoke-beruhdzdsokat el6szor
Mundell irta le idézett cikkében. Felfigyelt
az egyik fejlett orszagbdl a masikba iranyu-
16, 4j tipusu kiilfoldi mikod6tSke-kivitel-
re, amely elsGsorban a javak és szolgaltata-
sok szabad dramlaséat akadalyozo tényezGk
semlegesitését célozta. A nem vam jellegd
protekcionizmus veszélye fokozott mérték-
ben viltotta ki a hatvanas évek elejétdl kezd-
ve kiilfoldi lednyvallalatok alapitasat, illet-
ve mar meglevé vallalatok atvételét. A ter-
mékek és szolgaltatisok szabad dramlasat
akadalyoz6 mennyiségi korlatozasok (kvo-

tdk, ,,Oonkéntes” exportkorlatozisok stb.)
ugyanis viszonylag konnyen megkeriilhe-
t6k a vamhatarokon beliil 1étrehozott, tro-
jai faloként miikods leanyvallalatok segit-
ségével, hiszen ezek belfoldinek szamita-
nak, s ezért szabadon értékesithetik termé-
keiket. Az ilyen kiilf6ldi beruhazasok csok-
kentik a vilag kiilkereskedelmének volume-
nét, ezért Mundell elméletét a fejlett orsza-
gok egymads kozotti miikodStdke-aramlasa-
ol a kiilfoldi beruhdzasok kiilkereskedelem-
helyettesitési (mas szoval szubsztitiicios)
elméletének is szokds nevezni.

3. A mikoddotSke-kivitel Uj sajatossiga a
hetvenes évek elején az volt, hogy az el§-
z6leg emlitett két tipus mellett megjelent az
ugynevezett kiilkereskedelem-teremtd toke-
kivitel is. Ez a legpregnansabban a délke-
let-azsiai orszdgok felé irdnyuld japan
mikodbtSke-kivitelben 6ltott testet, de a
latin-amerikai orszagokba iranyuld észak-
amerikai t6kekivitelben is egyre tobb ilyen
vonas mutatkozott. Kiilkereskedelem-terem-
td tékekivitelrdl akkor beszéliink, ha az el-
maradott célorszagokban az olcsé termelé-
si tényezGk, mindenekelStt munkaerd ki-
hasznalasara hoznak 1étre kapacitasokat, s
az elGallitott termékeket a vilagpiacon, te-
hat a célorszagon kiviil értékesitik. E beru-
hazasok nyoman bdviil a vilag kiilkereske-
delmi forgalma, erre utal e tipus elnevezé-
se is. A jelenség olyannyira jellemzéje volt
a hetvenes évek elején a japdn mikodStdke-
kivitelnek, hogy tobb kutatd sajatos japan
modellt latott abban. A jelenség egyik elsd
leir6jarol Kojima-tipusu tékekivitelnek ne-
vezték hosszu ideig az ilyen fajta kiilkeres-
kedelem-teremt$ kiilfoldi beruhdzasokat
(Kojima [1978]).

Mivel az elmiilt években készitett esetta-
nulmanyokbdl jelentds 1j informacidk bir-
tokaba jutottunk a Magyarorszagra beho-
zott kilfoldi beruhazasokrol, ezért idGsze-
rd ismét attekinteni a fenti tipoldgiat, s
amennyiben sziikséges, a megfelel6 modo-
sitdsokat elvégezni rajta.

Az esettanulményok alapjan egyértelmd,
hogy gyarmati tipusd beruhdzést csupan a
volt Szovjetuni6 teriiletére irdnyitott kiter-
mel§ ipari beruhdzasok jelenthetnek, Ma-
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gyarorszagon ilyen jellegd kiilfoldi beru-
hazas gyakorlatilag nem taldlhat6. A Ke-
let-Eurépéba irdnyuld kiilféldi beruhaza-
sok jelentds része a kiilkereskedelem-terem-
td (Kojima-tipusu) beruhazasok kozé so-
rolhaté. E beruhdzasokat mindenekelGtt az
alacsony munkabérek vonzzak térségiink-
be, s a nyugat-eurdpaindl alacsonyabb on-
koltséggel megtermelt termékeket a fejlett
orszagok piacaira exportaljik vissza. Tobb
esetben hangzott el a felmérések soran,
hogy a vallalat kozpontjaban célul tizték
ki az 6nkoltség 20-25 szazalékos csokken-
tését, s ezért telepitették ki a termelést
Kelet-Eurépaba. A francia kozgazdaszok
altal délocalization-nak, termelés kitelepi-
tésnek nevezett, és a t6keexportlr orszag
szempontjabol sok esetben karosnak tar-
tott jelenség (Rapport [1993]) jellemzGen
Kojima-tipusi beruhazasokat takar. Ma-
gyarorszagon elsdsorban azok a zodldme-
zGs beruhdzasok sorolhatok e csoportba,
amelyek inkébb a kiilf61di piacokra termel-
nek. J6 példai a Kojima-tipusu beruhaza-
soknak a magyarorszagi gépkocsiipari be-
ruhizasok. Bar ezek a hazai piacon is ér-
tékesitenek, elsGsorban mégis a fejlett or-
szagokba szant export érdekében hoztak
létre Gket. A gépjarmdipar mellett Kelet-
Eurépaban féként mas feldolgozodipari dga-
zatokban talalni ilyen jellegd beruhazaso-
kat.

A kilfoldi beruhdzasok jelentds része
azonban nem exportcéld, hanem mindenek-
elétt a hazai piacra termel Magyarorszagon.
E beruhdzdsok ennyiben emlékeztetnek a
fejlett orszagok kozotti kiilkereskedelem-
helyettesitd beruhdzasokra, de mégsem azo-
nosithat6k azokkal. A fejlett orszagok ko-
zOtti kiilkereskedelem-helyettesit§ beruha-
zasok ugyanis valamilyen erds protekcio-
nista akadalyt kivannak semlegesiteni, ilyen
akadalyok azonban rendszerint nem alltak
fenn Magyarorszagon a kilencvenes évek
elsd felében. A nyolcvanas évek végén el-
inditott importliberalizaci6 utdn alig beszél-
hetiink Kelet-Eurépaban protekcionizmus-
r6l, s ha késébb van is nyoma a protekcio-
nizmus irdnti kdveteléseknek, paradox mé-
don azt altaldban nem a hazai termeldk,

hanem a térségbe érkezd kiilfoldi beruha-
z6k tdmasztottak.

Ezek szerint a Magyarorszagra dramlo
piacszerzd kiilfoldi beruhazasok nem a ke-
riléutat keresték egy zart piacra. Az eset-
tanulmanyok azt tdmasztjak ald, hogy a
magyarorszagi privatizacié soran viszony-
lag alacsony aron lehetett megszerezni ter-
meld és kereskedelmi kapacitasokat. Ezek
altalaban nem voltak alkalmasak arra, hogy
a fejlett orszagok piacara exportaljanak kor-
szer( termékeket, de arra igen, hogy a nem
tdl igényes hazai (illetve kelet-eurdpai) pi-
acon még hosszabb ideig nyereségesen
mikddjenek. Itt tehat egy olyan tényezd -
az olcsé vételi ar — jatszotta a f&szerepet,
amely a hagyomdanyos kiilkereskedelem-
helyettesitd beruhdzasoknal szoba sem jon.
Nem a piac védettsége indukalta tehat a pi-
acszerz6 beruhazdsokat Magyarorszigon a
kilencvenes évek elején, hanem inkabb az,
hogy viszonylag olcson lehetett a privati-
z4cio sordn ezen a kevésbé védett hazai pi-
acon termel§ vallalatokat, illetve elosztasi,
kereskedelmi kapacitidsokat szerezni. Az
ilyen jellegli beruhdzasokat ,,best-buy” pi-
acvdsdrlo beruhdzdsoknak nevezhetjik.

Minden jel arra mutat, hogy a széban
forgd beruhdzasokat nem lett volna érde-
mes sem Uj, zoldmezGs beruhazasként, sem
a Nyugat-Eurépaban szokasos akvizicids
arak mellett megvalositani, hiszen a magyar
piac nem volt annyira védett, hogy komoly
Osszegl beruhazast megért volna az itteni
telephely 1étesitése. Mivel azonban a pri-
vatizacié soran a fenti alternativak koltsé-
geihez képest altalaban joval olcsdbban le-
hetett termelS és kereskedelmi egységeket
vasarolni Magyarorszagon, ezért érdemes
volt ezt megtenni. ElsGsorban az élelmiszer-
ipar, a kereskedelem, a hirkozlés, valamint
a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén talalkoz-
hatunk ilyen jellegd piacvasarlasi beruha-
zasokkal. Ezek véleményem szerint legin-
kabb a Mundell-féle kereskedelemhelyette-
sitd beruhdzasok nagy elméleti csoportjiaba
sorolhatdk, de sajatossdgaik miatt ennek
kiilon alfajat képezik.

Az esettanulméanyaink érdekes modon azt
jelzik, hogy a tisztan ,,best-buy” piacvasarlo
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5. tdbldazat
A kiilfoldi mikodStSke-beruhdzasok egyes tipusainak hatdsa a célorszag gazdasagéra

Tipus Hazai beszallit6i Kiilkereskedelmi Fejlettebb
kapcsolatok mérleg egyenlege technolégiatranszfer

Gyarmati beruhdzds  nincsenek rontja nincs
Kiilkereskedelem- kozepes vagy erds rovid tdvon rontja, erds

teremt§ beruhédzés hosszabb tdvon

erdsen javitja

Kiilkereskedelem- gyenge vagy kozepes rontja gyenge vagy kozepes

helyettesitd

beruhézas
»Best-buy” kezdetben erds, rovid tdvon rontja, rovid tdvon jelentéktelen,
piacvasarl6 késGbb rendszerint hosszabb tdvon hosszabb tdvon kozepes
beruhazés gyengébb, majd javithatja vagy erds

ismét ergsodhet

Forrds: Privatizaciés Kutatdintézet altal végzett esettanulméanyok.

beruhdzasok sem vezetnek dltaldban a tech- nyesiild verseny miatt erSfeszitéseket kell
nolégia vagy a termékpaletta konzervald- tenni a magyar piaci pozicié megdrzésére
sara, még akkor sem, ha a kiilfoldi tulajdo- is (vagyis igényesebb lett a piac, s alkal-
nosok hosszabb ideig megelégednek kis je- mazkodni kell ahhoz). Az igénytelen hazai
lentdségli, kozmetikai korszeridsitésekkel, piac megszerzésére torekvé beruhdzd més-
esetleg csak a csomagolds modositdsdval. részt Uj célt is kitlzhet idGvel: a fejlett vagy
A technoldgia korszerdsitése és a termék- a kdrnyez$ orszdgok piacara vald exportot.
valaszték atalakitasa azonban hosszabb td- Az eredeti ,,best buy” piacszerzé beruhazas
von rendszerint mégis bekovetkezik. Ennek ezzel kiilkereskedelem-teremtd, Kojima-tipu-
két oka lehet. A nyitott hazai piacon érvé- sd beruhdzassd alakulhat at.
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