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NEUMANN LASZLO

Van-e munkaero-piaci hatasa a decentralizalt
kollektiv alkunak Magyarorszagon?

A kollektiv alku korabbi intézményi vizsgalatainak tanulsaga szerint Magyarorszall
gon a rendszervaltas utan egy szélséségesen decentralizalt bérmegallapitasi rend[]
szer épiilt ki. Agazati egyezségek helyett vallalati kollektiv szerz6dések szabalyoz[ ]
zak a gazdasag jelentékeny részében a munkaviszony feltételeit, és csak a szerzé[]
dések egy kisebb része tolt be a fejlett piacgazdasagok kollektiv szerz6déseihez
hasonlé funkciét. A tanulmany statisztikai eszk6zokkel vizsgalja a vallalati kollektiv
szerz6dések munkaeré-piaci hatasait, mindenekelétt a kollektiv szerzédésnek tul]
lajdonithaté atlagos bérrésre ad becslést keresztmetszeti bérfelvételen végzett tobbl ]
valtozés regressziéanalizis segitségével. A bérrést a hagyomanyosan decentralil]
zalt alkurendszert kialakité orszagokhoz hasonlitva, megallapithaté: a magyar szak[]
szervezetek csak szerény mértékben képesek befolyasolni a béreket, és a bérmeg[]
allapitas befolyasolasara hivatott eszkéz, a bértarifa-megallapodas szerepe is korl[]
latozott. A kollektiv szerz6dés nem akadalyozza meg a menedzsmentet a termelé[]
kenység noévelésében sem. A kollektiv szerzé6dések ugyanakkor sikeresnek tekint[]
het6k egy tarsadalompolitikai szempontbél fontos teriileten, a bérkiilonbségek nol]
vekedésének korlatozasaban.*

Ha a munkagazdasigtan és a munkatigyi kapcsolatok kutatdsdnak angolszdsz hagyomal
nyabodl indulunk ki, akkor aligha lehet a tanulmany cimében megjeloltnél konzervatill
vabb kutatdsi programot kitaldlni, hiszen a negyvenes évek kozepétSl e tudomanyagak
klasszikus szerzdinek is ez volt az egyik f6 érdekl6dési teriiletiik. Elégendd feliitni az
1986-0s Handbook of Labor Economics cimd monografidt, amelyben Gregg H. Lewis
szemlecikke Osszesen 40 darab, a szakszervezeti és a nem szakszervezeti szektor béreit
Osszehasonlitd, 1964 és 1982 kozott publikalt empirikus kutatids eredményeit tekintette
at (Lewis [1986]). Magyarorszagon, és tdgabban, a rendszervaltas utani Kelet-Eurdpa
orszagaiban azonban egy ilyen targyu kutatds mégis Ujdonsagnak szamit. Féként azért,
mert eddig megbizhat6 adatok hidnydban nem késziilhetett olyan elemzés, amely a vall
lalati kollektiv szerz6dések és a ténylegesen kifizetett bérek kapcsolatat vizsgalta volna.
Igy ismereteink eléggé korlatozottak ezen a teriileten, ami meglepG lehet annak fényél
ben, hogy a posztszocialista gazdasagi rendszerekben a szakszervezetek helye, a ,,szocill
alis parbeszéd” szerepe rendre aktudlpolitikai vitdk kozéppontjaba kertil, mind az orll
szagon beliil, mind az eur6pai uniés csatlakozasi targyaldsok soran.

* A szerz$ koszonettel tartozik a cikk kordbbi valtozatdhoz fizott megjegyzéseiért Kol Janosnak, Gdabor R.
Istvdannak, Simon Clarke-nak és Koltay Jendnek, tovabba az egyéni bérfelvétel adatbdzisainak hasznalatidhoz
nyujtottak segitségért Babocsai Gdbornak, Grad Sdndornak, Ldzdr Gyorgynek és Székely Juditnak.

Neumann Ldszlo az Orszagos Munkaiigyi Kutaté és Modszertani Kozpont tudomanyos munkatarsa.
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Korédbban a vallalati kollektiv szerzddések szerepérdl vagy az alku résztvevdinek
beszamoldibol, vagy esettanulmanyokbél, vagy az 1998 dta kotelezd kollektivszerzdl
dés-regisztracié adataibdl szerezhettiink ismereteket. Ez utobbi szerint a versenyszféll
rdban a munkavallalok 14 szazalékat érinti agazati kollektiv szerz6dés, 40 szdzaléka
tartozik vallalati szerzddések hatdlya ala, az atfedéseket is figyelembe véve 51 szazall
1ék dolgozik valamilyen kollektiv szerz8dés ala tartozé munkahelyen. A szakszervell
zeti tagok aranya természetesen ennél kisebb, a tapasztalatok szerint azokon a munkal
helyeken is, ahol létezik érvényes kollektiv szerz6dés, a munkavallaloknak csak 40-
60 szazaléka szakszervezeti tag. A minisztériumok tdjékoztatdja altalanos értékelésd
ként megallapitja: ,,a lefedettségi ardnyok jobbak az eldzetes varakozdsoknal, de elll
maradnak a kivdnatos szintt6l és az OECD, illetve az Eurdpai Uni6 orszdgaiban tall
pasztalhat6 aranyokt6l” (GM-SZCSM [2000] 5. o.). Ugyancsak a kollektiv szerz6déd
sek nyilvantartasanak statisztikai feldolgozasabol ismert e szerz8dések agazati és tell
riilleti megoszlasa, valamint a benniik targyalt f6bb kérdések elGfordulasanak gyakorill
sdga (Neumann [2000]). A késGbbiekben az 1. tdbldzatban feltiintettiik, hogy az egyes
agazatokban, aldgazatokban a munkavéllalok hany szazaléka dolgozik véllalati koll
lektiv szerzGdés hatdlya ald tartoz6 munkahelyen.

Azon munkahelyek szdma alapjan, ahol kiilonb6z$ szintd kollektiv szerz6dések vanl
nak érvényben, a vdllalat tinik a béralku legfontosabb szinterének. Annak ellenére,
hogy a kollektiv alku magyarorszagi rendszerében - legaldbbis 1999-ig — orszagos megl
allapodas eredménye volt a kormany 4ltal kihirdetett minimalbér, orszdgos szinten ajani
lasok sziiletnek az éves béremelésekre, és iparagi szinten is folynak tirgyaldsok. Tobb
tanulméany kimutatta, hogy a ténylegesen Kkifizetett bérek alakuldsaban a kozponti ajani
lasok és az dgazati megdllapodasok szerepe igencsak korldtozott (Berki-Lado [1997],
Toth [1997], Koltay [2000]). Az agazati szerzGdések nemcsak sziik hatokoriik miatt
képtelenek hatdsosan szabalyozni a béreket, hanem mert tartalmilag is szegényesek,
végrehajtasuk garancidi is kérdésesek.

Az esettanulmanyok tanulsigai alapjan is arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
Magyarorszagon a rendszervaltds utan egy szélsdségesen decentralizalt bérmegéllall
pitasi rendszer épiilt ki. A vallalati esetek kozott egyarant olvashattunk a béreket,
munkaid6t és munkakoriilményeket szigordan meghatirozé szerzddésekrdl, és olyall
nokrol is, amelyek tartalmilag alig tekinthetSk a valddi alkufolyamat eredményeként
eldallo szerz&déseknek, mert vagy egyoldaliian a munkaadoéi torekvéseket szentesitel
nek, vagy - az dllamszocialista hagyomanyt kdvetve — 1ényegében a jogszabalyi eléd
irasok megismétlésére szoritkoznak (Lado-Toth [1996], Neumann [1997], [2000]).
Az esettanulmanyok természetébdl kovetkezGen arrdl csak sejtéseink lehettek, hogy
ezek a polarizdl6dé tipusok milyen gyakran fordulnak el§ az egyes dgazatokban,
vallalattipusokban.

Mint ismeretes, hasonld alkustruktira jellemzd Kozép-Kelet-Eurdpa egészére, s
ez gyokeresen ellentétes a kontinentilis Eurdpa orszdgaiban szokdsos 4gazati szinll
ten centralizal béralkuval, amelyet egyébként sokan Kozép-Kelet-Eurdpaban is kol
vetend§ modellnek tekintenek (ILO [1997]). A kozép-kelet-eurdpai szisztéma sokkal
inkabb hasonlit az Egyesiilt Allamok vagy Nagy-Britannia decentralizalt, véllalati
megallapodasokra épiil6 rendszeréhez — mdar csak abban is hasonlit az angolszasz
orszagok alkurendszeréhez, hogy a véllalatok jelentGs részében nem miikodik szakl
szervezet, és igy kollektiv szerz8dés sincs érvényben. Az ily mddon szakszervezeti
és nem szakszervezeti részre tagolodé gazdasdg miatt viszont lehetdség nyilik arra,
hogy az angolszdsz orszdgokbol kolcsondzziink kutatdsi Otleteket és modszereket: a
szakszervezetek (pontosabban, a kollektiv alku) hatdsat legegyszeriibben a gazdasag
kétféle részében mérhetd munkaerd-piaci jellemzGk (mindenekelStt a bérek) Ossze-
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hasonlitdsaval mérhetjiik. Vagy a kollektivalku-kutatdsok irodalmanak mas eredmél
nyeit is tesztelhetjiik a magyarorszagi adatokon. Igy példaul azt, hogy itt is igaz-e az
a kollektiv béralkurdl kialakult altaldnos kép, amely szerint azokban az orszagokl
ban, illetve azokban a munkaerd-piaci szegmensekben, ahol a szakszervezetek tevél
kenysége meghatirozo, ott azok sikeresen hozzdjarultak ahhoz, hogy kisebbek lel
gyenek a kereseti egyenl6tlenségek (Freeman [1998]). Az is vizsgalhat6, hogy masi
képpen korreldlnak-e a bérek a vallalati termelékenységgel a gazdasag kollektiv
szerz&déssel rendelkezd és nem rendelkez$ szegmenseiben. Egy hasonld kutatasi
program természetesen értelmetlen lenne a kontinentdlis Eurépa orszagaiban, mert
a megkotott dgazati szerz6dések — kiilondsen akkor, ha azokat az 4llam kiterjeszti —
egy-egy iparag egészében fejtik ki hatdsukat, fiiggetleniil attél, hogy az adott cégben
miikddik-e szakszervezet.

A magyar kollektiv szerz6déseknek van azonban néhiny olyan jellegzetességik is,
amelyek elképzelhetetlenek lennének az Egyesiilt Allamokban. Ezek koziil legismertebb
a szakszervezeti pluralizmus, vagyis hogy vallalati szinten is tobb szakszervezet egyiitll
tesen vehet részt a kollektiv alkuban. A masik furcsasidga a magyar kollektiv szerz&déll
seknek, hogy jelentSs résziik (1998-ban példaul legalabb 37 szdzalékuk) egyaltalan nem
tartalmaz az éves béremelkedésre vagy a vallalaton beliili bérrendszerre vonatkozé
megallapodast. Ha viszont ezeket a kérdéseket szerz6désben rogzitik, akkor azt a kold
lektiv szerz6déstll kiilonvalasztott — bar jogi értelemben azzal azonos statusi - dokul
mentum, az igynevezett bérmegallapodas tartalmazza. Valdszintleg arra vezethet§ vissza
ez a megoldds, hogy a kilencvenes évek elejének-kdzepének magas inflacids rataja szikl
ségessé tette hogy a bérrdl évente vagy még stiriibben megallapodjanak, mig a kollektiv
szerz6dés mds részei hosszabb ideig is valtozatlanul érvényben maradhattak. Magyarorll
szagon gyakorlatilag nem létezik olyan kollektiv szerzddés, illetve bérmegéllapodas,
amely harom-6t évre elGre rogzitené a bérek fogyasztoi dremelkedésnek megfeleld inl
dexdlasat, és csak az ettll eltérd redlbéremeléssel (vagy csokkenéssel) foglalkozna érll
demben. Ez a mddszer (Cost of Living Adjustment) egyébként viszonylag széles korben
elterjedt az Egyesiilt Allamok kollektiv szerzGdéses véllalataiban.! Csakhogy Magyarll
orszagon, akarcsak a térség tobbi orszdgaban, az utobbi két évtizedben az inflaciétdl
elmaradé nominalis keresetndvekedés volt a legfébb ,,eszkdze” a redlbérek csokkentéd
sének, igy az érintettek szdmara nagy jelentGsége van az inflaci6 koriili bérmegéllapol
das megsziiletésének, illetve annak esetleges elmaraddsanak, ami a redlbériik csokkenél
séhez vezethet.”

A béralku szélsGséges decentralizaltsagara vonatkozé hipotézis Magyarorszdgon azonll
ban nemcsak azt jelenti, hogy az dgazati szint helyett a vallalati kollektiv szerz8dések a
meghatarozok, hanem sokkal inkabb azt is, hogy a vallalati kollektiv szerzddések hell
lyett — vagy éppenséggel azok mellett — kiilonosen fontos az egyéni béralku szerepe.
Nyilvanvaldan ez a megéllapitds egyrészt épitkezik a szocialista és posztszocialista tizell

! Noha az indexdlas szerepe az amerikai kollektiv szerzGdésekben is csokkent, még a nyolcvanas évek
végén is 35 szdzalékuk tartalmazott ilyen megallapodast (Bureau of National Affairs [1989]).

2 Erdekes médon az utdbbi két év bérmegallapoddsai mégis csak megprobaljak legaliabb az év sordn
bekovetkezd inflaciot kezelni. A MAV 2000 elején, a sikertelen vasutassztrajk utin kotott haroméves bérll
megallapoddsa eldirdnyozza az egyes évek végén az inflicid figyelembevételét, és ha a megallapodaskor
prognosztizaltnal magasabb a tényleges inflacid, akkor a véllalat egy Osszegben kifizeti a kiilonbozetet. Hall
sonld gyakorlat alakult ki a villamosenergia-iparban és mds dgazatok véllalataindl is, st legtijabban a kozalll
kalmazottak béremelésének — a koltségvetést is érint6 — utdlagos korrekcidja is napirendre keriilt. Az indexall
lasnak ezt a modjat kozvetleniil az a bértargyalasokat koriilvevd bizonytalansag valtotta ki, ami az inflaciot
szisztematikusan aldbecsiild pénziigyi kormanyzat magatartisdbol kovetkezett. Masrészt azonban a gazdasigi
novekedés alapvetden Uj helyzetet teremtett a béralku szamdra is, s elképzelhet§, hogy hosszabb tdvon is
inkdbb a redlbér-novekedés lesz a tirgyalasok kozponti kérdése.
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mekben foly6 ,informélis béralku” szocioldgiai vizsgilatinak gazdag hagyomanyara.
Masfel6l azonban tjabban e hipotézis kozvetett bizonyitékanak tekintik, hogy a rendld
szervaltas utan - statisztikailag is meggydzden kimutathaté médon — erGsodott a vallalal
ti béralakitd tényezSk szerepe, s ezeken belil kiilondsen a termelékenység és az egyéni
bérek kozotti korrelacié (Kollé [2000]). A szakirodalom is néha informalis béralkunak
nevezi ezeket a kollektiv alku szintje ,,alatti”, helyi bérmegallapitdsi mechanizmusokat,
pedig lehet, hogy azok valdjaban nagyon is formalisan-formalizaltan mikodnek az egyéni
munkaszerz&désekben, a véllalati munkaiigyi szabalyzat vagy a kollektiv szerz6dés altal
rogzitett bérrendszerben lefektetett elvek és szabalyok keretei kozott. Esettanulméanyokl
bol tudjuk, hogy a bérmegéllapitds formélis szabdlyai tdg teret hagynak a helyi mel
nedzsment dontéseinek az egyéni bérek megallapitdsaban. SGt, mindez akar olyan keletO
kozép-eurdpai vondsnak is tekinthetd, amely alapveten megkiilonbozteti a mithelyszinll
td munkatigyi viszonyokat, illetve a szakszervezeti szerepeket azok nyugat-eurépai megl
felelGitSl (Clark-Fairbrother [1994], Pollert [1999]).

Mindezen tapasztalatok alapjan hajlamos az ember azt gondolni, hogy Kelet-Eur6pal
ban nemcsak a kollektiv szerz6déses munkahelyek aranya kisebb, nemcsak az alkull
struktira kiilonbozik a nyugat-eurdpaitdl, hanem mingségileg is masként mikodik a
kollektiv szerzddés intézménye, és a szakszervezetek vallalati szerepe is mas.

A szakszervezeti miikodés terepei koziil e tanulmanyban egyetlen témaval foglalkol
zunk: kizdrdlag a kollektiv alku végeredményét, a szerz6dések munkaerd-piaci hatall
sat targyaljuk a versenyszférdban. Azt vizsgaljuk, hogy a ténylegesen kifizetett bérel
ket hogyan befolyésolja a kollektiv szerzddés léte, fiiggetleniil annak tartalmatol. Elsd
kozelitésben taldn meggydz6bb lenne, ha a bérek vizsgalatakor csak a bérmegallapoll
dasokat tartalmazé szerzédéseket vonnank be elemzésiinkbe. Osszességében nem tal
laltunk lényeges kiilonbséget a kollektiv szerz8déses és a ,,bérezésre vonatkozd megl
allapodassal” is rendelkezé cégekkel végzett szamitasok eredményei kozott.? Masfel
161 azonban az Osszes kollektiv szerz8déses cég figyelembevétele mellett sz6l az is,
hogy moédszereinkkel kimondva-kimondatlanul a szakszervezetek szerepét is értékell
juk, és az a vallalati kor, ahol jelen vannak, pontosabban kozelithet§, ha a kollektiv
szerz6déskotés tényébdl indulunk ki.

Vizsgalataink f6ként az 1998-as allapotra vonatkoznak, de egyes folyamatokkal kapl
csolatban kiterjednek az 1996 és 1999 kozotti id6szakra. Alapvetden tehdt az dtmenet
nagy recesszidja és a Bokros-csomag iddszakanak jelentds realbércsokkenése utani korl
szakkal foglalkozunk, amelyet makrogazdasagi megkozelitésb6l a megindulé gazdasagi
novekedéssel, a redlbérek lassti emelkedésével szokds jellemezni.

A modszerek

Az angolszisz orszagok — igy elsGsorban az Egyesiilt Allamok - munkaiigyi statisztikdja
rendszeresen kozzéteszi, hogy a kiilonbozd iparagak egyes szakmdiban a kollektiv szerll
zGdéses, illetve szakszervezet nélkiili munkahelyek kozott mennyi az atlagos keresetek
egyszerl 0sszehasonlitdsabol szamithatd nyers bérkiilonbség (Anderson-Doyle-Schwenk
[1990]).* Adataink birtokdban konnyedén elkészithetiink hasonlé téblazatokat a magyarl

3 A jelenség statisztikai magyarédzata egyszerden az, hogy a bérmegéllapodds még a kollektiv szerz§déskol
tés esetén is inkabb tekinthetS nagyvallalati jelenségnek. (Az ezer {6 feletti cégek altal kotott kollektiv szerz6
dések 90 szazaléka tartalmaz a bérezésre vonatkozé rendelkezést, mig a 300 f6 alattiaknak csak a fele.)

4 Még 1997-ben is szinte minden szektorban, illetve foglalkozdsban bérkiilonbségre tettek szert a szakszerll
vezeti munkahelyeken dolgozok: példdul a magéntulajdond iparban az atlagos drabér 16,91 dollar volt a
szakszervezeti szektorban, a szakszervezetmentes munkahelyeken pedig 14,56 dollar (Foster [2000]).
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orszagi allapotokrol is, bar az drakereset helyett itt informativabbnak (és a tényleges
munkaidSre vonatkoz6 adatok hidnyadban megbizhatébbnak is) tiinik a teljes brutté kerel
setek figyelembevétele.

Ha azonban munkagazdasigi tanulmanyokban olvassuk azt, hogy az Egyesiilt Allal
mokban ,a szakszervezeti tagok 5-25 szazalékkal tobbet keresnek, mint hasonld kol
legdik a szakszervezet nélkiili hasonlé munkahelyeken” (Farber [1986]), akkor bizol
nyosan az ugynevezett bérrésrol vagy relativ bérkiilonbségrol (union/nonunion relative
wage differential, wage gap, union markup) van sz6, amelyet a nyers szakszervezetil
bér-kiilonbségbdl az ismert béralakité tényezdk kiszlirése utdn kaphatunk meg. Ennek
regresszids becslése a munkagazdasagi kutatasok kedvelt témdja volt az Egyesiilt All
lamokban.

Lewis [1996] attekintése szerint a relativ bérkiilonbség meghatdrozasat rendszerint
az ugynevezett béregyenlet regresszids becslésével végzik el, azaz az egyenlet illeszl
tésénél olyan keresztmetszeti felvételekbSl nyert egyéni adatokbdl indulnak ki, amel
lyek a béren és a szakszervezeti (kollektiv szerzGdéses) statuson tul kiterjednek mindl
azon megfigyelhet§ valtozokra, amelyekrdl feltételezhetd, hogy megmagyardzzak a
kiilonféle munkat végzs, eltérd egyéni tulajdonsidgokkal jellemezhet§ munkavallalok
kozotti bérkiilonbségeket.’ Noha a kollektiv szerzddést megkots cégek korantsem vél
letlenszerd fordulnak el§ (nyilvanvaléan sdrdbben taldlhatok bizonyos dgazatokban
vagy a nagyobb vdllalatokban), mégis feltételezik, hogy az egyenlet torzitismentesen
becsiilhetd. Ebben az esetben az atlagos relativ bérkiilonbség egyszerien a szakszerl
vezeti statust mutatd dummy valtozd egyiitthatéja a béregyenletben. A nyers bérkiil
16nbség-statisztikdkhoz képest 1ényeges kiillonbség, hogy a bérrés szamitdsakor minl
dig az egyéni bér természetes logaritmusabdl indulnak ki, tehat a bérkiilonbséget is
logaritmikus mértékben kapjuk meg.

Lewis [1996] és a munkagazdasagtan mas szerzGi szerint az igy becsiilt relativ bérkiill
l6nbség bizonyosan felfelé torzitott, de azt sajnos nem tudhatjuk, hogy mennyivel
(Ehrenberg-Smith [1982]). A torzitds f6 oka az, hogy a kollektiv szerzGdéskotés bizoll
nyosan nem véletlenszerden fordul el a kiillonb6z6 munkahelyeken, az ezt meghatirozé
tényezdket nem tudjuk mérni, azaz nem szerepelnek az egyenlet jobb oldaldn. A torzitas
irdnyardl egy egyszerd gondolatkisérlettel is meggy6z6dhetiink. Tegyiik fel, hogy egy
véllalat szakszervezete a kollektiv alku sordn sikeresen feltorndszta a bérszintet, vagyis
a munkdéltaté kénytelen magasabb bért fizetni, mint amit a megfigyelhetS jellemzd&k
alapjan a munkaerdpiacon fizetnek. Ezéltal nyilvanvaléan tobben jelentkeznek felvétell
re az adott cégnél, s bizonyosan vannak a jelentkez6k kozott olyanok, akik magasabb
termelékenységre is képesek. A munkaltaté akkor tudja kikeriilni a rdkényszeritett mal
gasabb bérkoltségbdl adodo veszteségét, ha valogat a jelentkezSk kozott, és a jobb mill
ndségl, termelékenyebb munkaerGt alkalmazza. A jelentkezGk tesztelése €s az alacsoll
nyabb minGségl munkaerd lecserélése nyilvan id6t és koltséget emészt fel, de végiil is a
magasabb bérek jobb mindségil, magasabb termelékenységet elér6 munkaerd alkalmall
zasahoz vezetnek. Lewis [1996] érvelése szerint a munkaerd mindségét kifejez6 nem

> A béregyenlet dltaldnossagban a kovetkezd alakban irhaté fel:
W=a +ax+Ul@a,-a)+ (a,-a)x +e

Az egyenletben W a munkavéllalé bérének természetes logaritmusa, x olyan valtozok sorozatit jeloli,
amelyek leirjak a munkavallalo, illetve a munkavégzés jellemzdit, U a munkavallalé szakszervezeti (kollektiv
szerzGdéses) statusat jeloli (értéke egységnyi, ha a munkahelyen van kollektiv szerzddés, nulla, ha nincs), e
rezidudlis vagy hibatag jelzi az elemzésbél kihagyott tényezSk hatdsat, és végiil a jeloli az egyenlet becsiilt
egytitthatoit, amelyek koziil az u index a kollektiv szerzGdéses, az n index pedig a kollektivszerz6dés-mentes
allapotra vonatkozik.
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megfigyelhet§ valtozok pozitivan korreldlnak a szakszervezeti (kollektiv szerzGdéses)
statust mérg valtozoval.®

Természetesen mas hibaforras is neheziti a kollektiv szerz6dések okozta relativ bérkiill
16nbség pontos becslését, igy példaul a szakszervezeti jelenlét pontatlan regisztralsa,
vagy az, hogy az alkalmazottak kompenzicidjaban egyre meghatdrozobb szerepet jatsz6
nem pénzbeli juttatisok altalaban kimaradnak a béregyenletb8l. A magyarorszagi bérll
adatok esetében ehhez még hozzatehetnénk, hogy a bejelentett béren feliili, adézatlan
munkabér (,,zsebbdl fizetés”, minimalbéren bejelentett alkalmazottak) jelensége is torl
zitja a bérfelvétel adatait. Szerencsére a béregyenlet magyarorszagi adaptacidjaban épitl
hetiink Ko6l16 Janos, Kertesi Gadbor elmult években végzett kutatdsainak tapasztalataira,
amelyek sordn szintén a keresztmetszeti, egyéni bérfelvételek adatait haszniltik, és a
béregyenlet specifikicidjanak feladatit elvégezték (Kertesi-Kollo [1995], [1999]. Az
»adotakarékos” bérfizetési gyakorlatb6l szarmazé torzitas kisebb valdszintséggel forl
dul el§ a nagyobb méretd cégek esetében, ahol egyaltalan érdemes vizsgélni a kollektiv
szerz0dés hatésat.

Az adatok forrasai és az eredmények

A kollektiv szerz6désekre vonatkoz6 adatok 1ényegében az 1998-as regisztracid adatbal
zisadbodl szarmaznak, azokat csak kismértékben egészitettiik ki olyan kollektiv szerz6dél
sekkel, amelyeket el6szor ugyan 2000-ben jelentettek be, de az adatlapok szerint azokat
mar legalabb két évvel korabban megkdtotték. E szerint a versenyszféraban 1998-ban
Osszesen 1267 munkaltatonal volt hatilyos szerzddés, ezek dontd tobbségben — a cég,
illetve nonprofit szervezetek 85 szdzalékaban - teljes egészében helyi targyalasok ered
ményeként jott 1étre a megéllapodas, minddssze 3 szdzalékukndl alkalmaztik véltoztatas
nélkiil a magasabb szinten kotott kollektiv szerzddést, és 13 szazalékuknil a magasabb
szintd szerz&dést helyi megallapoddssal modositottdk vagy egészitették ki.

A tovabbiakban mindharom esetet egyiittesen, véallalati kollektiv szerz6désként
kezeljiik, mert mindegyikben helyben, a munkéltat6 és a helyi szakszervezet alairall
saval sziiletett dokumentumrél sz6l a nyilvantartds. Mindazon munkaltatékat azonl
ban, amelyek az 1998-ban bevezetett — elvileg kotelez6 - regisztracidba két év alatt
sem jelentkeztek be, a tovdbbiakban kollektiv szerz8dés nélkiili cégeknek tekintjiik,
annak ellenére, hogy a kiilonbozé statisztikai és kérdGives felvételekben a munkald
tatok lényegesen nagyobb része szokott igennel vélaszolni arra a kérdésre, hogy
van-e kollektiv szerzGdésiik.” Az 1998. évi regisztraciobol szarmazo, érvényes koll
lektiv szerz6dés 1étére vonatkozd adatot a tovabbiakban vallalati jellemz&ként kel

° Ennek kozvetett bizonyitéka, hogy a szakszervezettel rendelkezé cégek termelékenysége magasabb
(Freedman-Medoff [1984]).

7 Példaul az 1999. évi bértarifa-felvételben a versenyszféra 2251 munkaltatdja allitotta, hogy van kollektiv
szerz&dése, de ezek kozil csak 1040 szerepelt a regisztracioban. Ugyanebben a felvételben 6630 munkaltatd
jelolte be, hogy nincs kollektiv szerz6dése, amelyek koziil azonban 20 mar szerepelt a regisztracioban.
Hasonl6é nagysagrendd, de ugyancsak erdsen aszimmetrikus hibat tapasztaltunk az OMK 1999. szeptemberi
rovid tdvi munkaerd-piaci progndzis kérdGivében is az érvényes kollektiv szerz6désre vonatkozé kérdésnél.
Mivel 2000 janudrjaban a korabbi tarifa- és prognozisfelvételek kollektiv szerz6dés létére vonatkozd kérdésell
ire igennel vdlaszold munkaltatok is megkaptdk a regisztracids adatlapot, és igy is mindossze 37 esettel
gyarapodott a regisztralt dllomany, feltételezziik, hogy a kérdGives felvételekben adott vilaszok erdsen torzill
tottak. A torzitds magyardzata taldn az lehet, hogy a munkdltaték egy része hajlamos olyan valaszt adni,
amelyben a feltételezett kovetelményeknek kivan megfelelni. Valdszintleg sokan gondoltdk ugy, hogy a
korményzat elvarja a ,rendezett munkaiigyi kapcsolatokat”, s ennek része a kollektiv szerz6déskotés is.
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zeljiik, azaz feltételezziik, hogy a vizsgalt négyéves periddusban - 1996 és 1999
kozott - ebben nincs valtozas.?

A tényleges bérekre vonatkozé adataink az Orszdgos Munkaiigyi Kutaté és MaodO
szertani Kozpont egyéni bérfelvételébdl szirmaznak. Mint ismeretes, ez az évente
megismételt keresztmetszeti felvétel a versenyszféraban orszdgosan 8-9 ezer munkall
tatéra és azok telephelyeire terjed ki, és koriilbeliil 100 000 munkavéallalérol tartald
maz a kifizetett béren, illetve annak Osszetevdin til részletes demografiai, iskolazottd
sagi és foglalkozasi adatokat is. A bérfelvételben a husz f6 feletti véllalatok mindegyill
két megkérdezik, ebben a korben a mintavételi ardny fizikaiakndl koriilbelil 7 szdzal
1ékos, a szellemieknél koriilbeliill 10 szazalékos. Az ennél kisebb vallalkozasokbol
véletlenszerd mintdt vesznek, viszont azokt6l minden foglalkoztatott adatait begydjl
tik. Elemzésiinkben az 1996., 1997., 1998. és 1999. évi adatokat hasznaltuk fel, a
mintavételnek megfelel§ sulyozédssal. A tanulmédnyban béren altaldban a felvételbdl
késziilt publikaciok ugynevezett teljes kereset adatat értjiilk, ami a felvétel évének
majusaban kifizetett bruttd kereseten tdl tartalmazza az el6z§ évben kifizetett nem
rendszeres kifizetések (jutalmak, prémiumok stb.) egy honapra jutd részét is. A bértall
rifa-felvétel a telephely foldrajzi elhelyezkedésér6l, a telepiilésrdl is tartalmaz adatol
kat (ami lehet8séget ad arra, hogy a helyi munkanélkiiliségi ratat is figyelembe vel
gyiik), és vallalati adatokat is tartalmaz (példaul az Osszlétszamot, a kiilfoldi téke
részesedését stb.).

A kollektiv szerzddéses munkahelyek nyers béreldnye

Az 1998. évi béradatok alapjan Magyarorszagon is jelentGs bérkiilonbség mutathat6 ki a
szerint, hogy miikodik-e szakszervezet az adott cégben, vagy sem. A silyozott atlagokl
bdl szamolt nyers ,szakszervezetibér-kiilonbség” a versenyszféra egészére 25,2 szizall
1ék. Ezen az 4tlagon beliil magasabb a fizikai munkésok (35,0 szdzalék), alacsonyabb a
szellemi foglalkozasuak (4,5 szazalék) esetében. Még a vezetSk kereseteiben is jelentds
kiilonbség (12,9 szazalék) mutathaté ki, noha altalaban a kollektiv szerzdédések kozvetd
leniil nem vonatkoznak a vezet8i jovedelmekre.

Az agazatok és foglalkozasi csoportok kozotti kiilonbségek targyaldsa elStt ajanlall
tos megvizsgalni, hogy azok milyen hibahatidrok kozott becsiilhet6k. Az egyéni bérl
felvétel kozolt adatai (szdmitdsaink alapadatai) esetében a standard hiba értéke 10
szazalék alatti. A hiba természetesen ugrasszertien ng, ha kiilonbségekre vagyunk
kivancsiak.® Mégis, jelentdsnek tiinnek a nyers ,,szakszervezetibér-kiilonbség” tekin
tetében az dgazati eltérések (1. tdbldzat). A kollektiv szerzGdéses munkahelyek kerel
settobblete legnagyobb a szdlloda- és vendéglatéiparban, az épitGiparban, a vegyl
iparban és a kohaszatban. Masrészt azonban érdekes moédon egyes dgazatokban a
szakszervezet nélkiili cégekben magasabb az 4tlagos kereset: igy a jarmigyartasban,
a kereskedelemben, a szallitas-tdvkozlésben és pénziigyi tevékenységek esetében.

8 A valdsagban persze vannak kisebb véltozdsok, és elvileg éppen ennek nyomon kovetése lenne a regisztl
racidra épiild statisztika feladata. Az eddigi tapasztalatok szerint azonban a valtozas kismértékd: 0j szerz&désll
kotést alig jelentenek be, inkabb a kollektiv szerzGdések fokozatos megsziinése jellemzd - vagy azért, mert a
cég is megszinik, vagy azért, mert ,elfogy” a szakszervezeti tagsdg. A nyilvantartds valtozdsainak nagy
része egyébként is technikai jellegli: munkajogi jogutddlds, a kordbban bejelentett adatok pontositdsa stb.

9 A fenti kollektiv szerzGdés szerinti nagy aggregatumok esetében példaul a keresetadatok standard
hibdja 0,5 szdzalék alatti, de ha a kiilonbséget (25,2 szdzalék) becsiiljiik, annak hibdja mar 2,8 szdzalék.
Ha olyan kisebb csoportokat vizsgalunk, amelyek értékei kozott kicsi a kiilonbség, akkor a kiilonbség
hibaja ugrasszerden ndhet.
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1. tabldzat
A kollektiv szerz8déses munkahelyek ardnya, a nyers és a relativ bérkiilonbség (bérrés)
a versenyszféraban dgazatonként és véllalati méret szerint

. Nyers
Kollektiv bérkiilonbség A Kollektiv
szerzGdéses ! RPN
) munkahelyek a kollektiv szerzddéstdl
Agazat, aldgazat szerz8déstsl fliggl bérrés***

ardnya (szazalék) fuggden (szézalék)

0sszes 300-nal 0sszes 300-nal 0sszes 300-nal
tobb f6 tobb {6 tobb {6
MezG6gazdasag, haldszat 25 72 24 -1 -0,054 -0,109
Banyaszat 63 100 75 - 0,217 -
Elelmiszeripar 55 74 20 3 0,066
Textil, ruhaipar 34 55 6 -10 -0,056 -0,065
Bo6r-, cipdipar 33 52 36 27 - -
Fafeldolgozas 22% 59%* 42 19%* - -
Papir-, nyomdaipar 41 69 22 -21 - 0,707
Vegyipar 72 91 58 68 0,104 0,125
Nemfémes anyag
feldolgozasa 46 65 10 -10 0,168 0,197
Kohaszat, fémfeldolgozds 49 89 45 41 - -
Gép-, berendezésgyartas 36 54 14 17 0,173 0,200
Villamosgép- és
muszergyartis 36 43 14 13 -0,520 -0,050
Jarmtgyartas 62 73 -1 -13 0,065 -
Egyéb feldolgozodipar 32% 80* 6 —39%* - -
Villamosenergia-, gaz-,
vizellatas 82 88 20 9 0,105 0,176
EpitGipar 25 70 59 6 0,099 0,124
Kereskedelem 33 56 -8 11 0,038 0,051
Szélloda, vendéglatas 41 67 69 76 - -
Szllitas, tavkozlés 85 94 -8 -24 0,092 -
Pénziigyi tevékenység 51 62 -19 -14 - -
Ingatlan, szolgéltatas 21 38 14 34 0,102 0,102
Oktatas, egészségiigyi,
kozosségi szolgaltatas 48 78% 56 54%%* - 0,024
Osszesen 49 74 25 10 0,055 0,027

* A minta tdl kicsi a megbizhat6 becsléshez.
** Az alapadatok standard hibaja 10 és 20 szazalék kozotti. (Az 6sszes tobbi alapadatnal kisebb, mint 10
szazalék.)
*#% A kozolt adatokndl: p < 0,001.

Koréabbi tanulmanyokbdl egyébként ismert, hogy ezeken a teriileteken szdmos 1j vall
lalat, részben zoldmezds kiilfoldi beruhdzds miikodik szakszervezet nélkiil, amelyek
magasabb béreket fizetnek (Neumann [1998], Fazekas-Kollo [1999], Frege-Toth
[1999])).

A szakszervezeti jelenlét, illetve a kollektiv szerz6déskotés valdszintisége azonl
ban nem egyforma a kiilonbdzé6 ipardgakban, és az kiilondsen nem jellemzd a kis- és
kozepes méretd foglalkoztatokra. Mivel a keresetek Magyarorszagon nagyon erdsen
fliggnek a vallalati mérettSl, arra is gyanakodhatunk, hogy a kollektiv szerzdéses
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munkahelyek nyers bérkiilonbségében jorészt a nagyobb munkaltatok bérelényét
mérjiik. Ezért a bérkiilonbségeket kiilon megvizsgaltuk a 300 f&nél tobbet foglall
koztatokra is.!® Varakozasainknak megfelelGen ebben a sziikitett kdrben kisebb, a
25 szazalékos érték helyett csak 10,2 szazalék a kollektiv szerz6déses munkahelyek
nyers bérkiilonbsége.

Nyilvanvaldéan az agazatonkénti nyers bérkiilonbség igy is jelentGs Osszetételhatast
tiikroz, hiszen a kiilonbdz6 ipardgakban foglalkoztatott munkaerd jellemzd6i is kiilonO
bozGk. Szemléletesebb, ha a kereseteket — hasonldéan az amerikai statisztikikhoz -
foglalkozasonként is 0sszehasonlitjuk. Egyébként is, az allamszocializmus utani idé0
szak magyarorszagi munkaerdpiacidnak szervezddése Ugy jellemezhetS, hogy egyre
inkabb a foglalkoz4si munkaerdpiacok tekinthet6k meghatdrozonak a vallalati belsd
munkaerdpiacokkal szemben (Gdbor [1997)).

A legnagyobb 1étszamu foglalkozasokat vizsgalva, jelentds kiilonbségeket lathatunk.
A legtobb ilyen foglalkozdsban a kollektiv szerz8déses munkahelyeken keresnek t6bl
bet, példaul tehergépkocsi-vezetdk esetében 42 szazalékkal, az ipari termelésiranyitoi
esetében 41 szazalékkal, a gépjarmi- és motorszerel6k esetében 39 szazalékkal, a
lakatosok és villanyszerelGk esetében 36 szdzalékkal. Sok mas foglalkozasban kisebb
a kiilonbség, sét kivételként elGfordul, hogy a kollektiv szerz6déses munkahelyeken
keresnek kevesebbet. Ilyen kivétel példaul a ,gyartdsori O0sszeszerel6” foglalkozas,
egy tipikusan ndi foglalkozas, amelyben feltehetGen a szakszervezet nélkiili multinacil
ondlis véllalatok dsszeszerel§-lizemeiben fizetett viszonylag magasabb bér miatt vall
hatott a bérkiilonbség negativ értékiivé (Fazekas-Kollo [1998]).

Bar az Osszetételhatds legdurvabb komponenseit, a méret- és foglalkozasi struktdira
inhomogenitdsanak hatdsiat megprobaltuk ily modon érzékeltetni, sejthet§ azonban, hogy
mas dimenzidkban is lényegesen kiilonboznek a kollektiv szerzddéses és kollektiv szerl
z6dés nélkiili munkahelyek, illetve az ott foglalkoztatott munkavallalok. Ezért sem a 25
szazalékos aggregalt nemzetgazdasagi kiilonbség, sem az egyes szakmdakban kimutathall
t6 jelentds kiilonbségek nem tulajdonithatok egyszeriden a kollektiv alku eredményének,
azok nem tekinthetSk a szakszervezeti siker fokmérGjének.

A kollektiv szerzddés hatdsa az éves keresetnovekedésre

A | szakszervezeti hatds” masik kézenfekvG mérése az éves béremelkedés 6sszehal
sonlitdsa a kollektiv szerzddéses, illetve szerzddés nélkiili munkahelyeken, hiszen a
munkaadok és szakszervezetek kozotti éves targyaldsoknak is ez a legérzékenyebb
kérdése. Mint nemrégiben tobb vizsgdlat is kimutatta, a magyar szakszervezetek
legfébb kovetelése éppen a bérek gyors emelése, divatos megfogalmazasban azokl
nak ,csatlakozasa” az Eurdpai Unié bérszintjéhez (Mako-Novoszdth-Veréb [1998],
Boda-Neumann [2000]). A béremelkedés mérésére az évenkénti keresztmetszeti
bérfelvételnél alkalmasabbak lennének a paneljellegt felvételek, illetve a teljes kord
vallalati adatgydjtések, amelyekben ugyanazokrél a megfigyelt egységekrdl allnak
rendelkezésiinkre id6sorok. Mivel ilyen adatokkal ez esetben nem rendelkeziink,
kénytelenek vagyunk a keresztmetszeti bérfelvétel nagyobb aggreadtumait haszndlni,
noha hangsulyozzuk, hogy itt az egymast kovet§ években més-mas egyénekbdl (s6t
kismértékben mas-mds vallalatokbol) all dssze a megfigyelt és altalunk 6sszehasonl
litott munkavéllaléi csoport.!!

10 Ebbe a korbe 762 cég tartozik, a munkavallaléi minta nagysaga: N = 52 600.
A kétfajta mérés kozotti killonbség érzékeltetésére az egyéni bérfelvétel dgazati-alagazati aggregatu-
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Meglepé modon 1997-r61 1998-ra a keresetek emelkedése kozel 4 szazalékkal kill
sebb volt a kollektiv szerz6déses munkahelyeken, mint a kollektiv szerzddés nélkiilill
eknél a versenyszféra egészében. Egy-egy dgazatban még nagyobb eltérések is elsl
fordulnak mind pozitiv, mind negativ irdnyban. Az eredmények értelmezésekor terl
mészetesen itt is figyelembe kell venni, hogy a kiilonbségek képzésénél ugrasszerien
né a becslés standard hibdja. Mivel a kollektiv szerz6déses vallalatok korét allandod
nak tekintettiik, a keresetvaltozasok kiilonbségében minden bizonnyal szerepet jatO
szik a megfigyelt kollektiv szerz6dés nélkiili véllalati kor dsszetételének valtozasa is.
1997-1998-ben ez mar szerencsére nem elsdsorban a vallalatmegsztinéseket jelentetd
te, hanem inkédbb az 1ij vallalkozdsok belépését, amelyekrdl feltételezhets, hogy mal
gasabb béreket fizetnek.

Ennek a torzitdsnak a kiszlirésére a szdmitasokat gy is elvégeztiik, hogy csak azokat
a cégeket vettiik figyelembe, amelyek mindkét évben mikodtek, és a bértarifa-felvétell
ben is szerepeltek. A teljes mintdhoz képest a kollektiv szerz&déses és szerzGdés nélkiili
vallalatok kozotti kiillonbségek igy valamivel kisebbre adédnak, bar ez a tendencia sem
érvényesiil egyértelmiien minden dgazatban. A versenyszféra egészére maradt -4 szizall
1€k a kiilonbség, de a szdllitds dgazatdban -10 szdzalék helyett csak -6 szdzalék, az
energia- és vizellatdsban -1 szazalék helyett +3 szazalék. Ennek ellenére talan mérvi
adobbnak tekinthetjiik a teljes vallalati kdrre vonatkozd adatokat, hiszen a szakszervel
zetek ,teljesitményéhez” hozzatartozik az is, hogy 1épést tudnak-e tartani az egyes agall
zatokban id6kdzben bekdvetkez$ valtozdsokkal, igy példaul sikeriil-e meghdditaniuk az
Ujonnan létrejové munkahelyeket.

A béremelkedésre vonatkozé szamitdsokat — a kollektiv szerz6déses véllalati kort
allandonak véve - elvégeztiik az 1996-1999 kozotti négyéves periddusra is. A hosszabb
tdva elemzés az 1997-1998-as szdmitdsokkal ellentétes eredményre vezetett. A hal
roméves peridodus egésze alatt a kollektiv szerz6déses munkahelyeken 6sszesen 70,4
szazalékkal, a szerz&dés nélkiilieknél 64,7 szazalékkal emelkedtek a nomindlis kerel
setek, végeredményben tehat 5,7 szazalékpont volt a kollektiv szerz6déses munkahel
lyek elénye. Markénsan kiilonboznek azonban az egyes évek ,,eredményei”: 1996-r6l
1997-re jelentGs volt a kollektiv szerz6déses munkahelyek nyeresége (9,4 szdzalék),
mig a kovetkezd évben pont ellenkezéleg, a szakszervezetmentes munkahelyeken ndtt
jobban a kereset, 1998-r61 1999-re pedig a két csoport kozott szinte alig volt kiilonbO
ség (-0,3 szazalék).

A jelenség magyardzata tovabbi dgazatonkénti vizsgdlatot igényelne, de semmiképl
pen sem zarhatd ki a jelentSs Osszetételhatds, példaul az, hogy nagyobb szamu szakszerl
vezetmentes j munkahely jott létre az egyik évben. Allomanycsoportonként vizsgalva
is kilonboz6 végeredményt kapunk a vizsgalt haroméves periddusra; a fizikaiak koréd
ben a szakszervezeti munkahelyeken kozel 9 szdzalékkal volt magasabb a bérndvekel
dés, mig a szellemiek kozott ez a ,,szakszervezeti kiilonbség” mindossze 2 szazalék, a
vezetGk esetében pedig a nem kollektiv szerz6déses munkahelyeken nétt valamelyest
jobban a kereset (a kiilonbség -3 szazalék). Hasonléan a nyers szakszervezetibér-kiill
l6nbség szamitasahoz, az éves bérndvekedés vizsgalatat is elvégeztik a legnépesebb

maiban becsiilt éves béremelkedést dsszehasonlitottuk a KSH intézményi felvételének publikalt adataival.
A bérfelvétel adatai dltaldban 2-5 szdzalékkal magasabbak, mint az intézményi statisztikdé, de vannak
ennél jelentGsebb dgazati eltérések is. Ennek azonban nem pusztin mintavételi okai vannak, ugyanis az
adatok tartalma is eltér6 (a KSH az allomanyi 1étszamra szamitott éves atlagkeresetet méri). Megneheziti az
Osszehasonlitdst az is, hogy az oktatds, egészségiigy, kozosségi szolgaltatdsok dgazatokra vonatkoz6 KSHO
adatok féként a kozalkalmazottakra vonatkoznak, mig a bértarifa-felvételbdl itt csak a versenyszféra adall
tait hasznaljuk.
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foglalkozasokra. Végeredményben azonban sem az 4gazati, sem a foglalkozasi adatokbol
nem juthatunk arra a kovetkeztetésre, hogy a kollektiv szerz6déses munkahelyeken sziszl
tematikusan magasabb vagy alacsonyabb lenne a keresetemelkedés. Ez az eredmény perll
sze nem meglepd, hiszen az egymadst kovets évek nyers bérkiilonbségei sem valtoztak
lényegesen.

Relativ bérkiilonbség (bérrés)

A béregyenlet regresszios kozelitését az 1998. majusi keresetekre a versenyszféra egyéni
bérfelvételeinek szikitett mintdin végeztiik el. ElGszor kiszdrtiik a pénziigyi szektort,
mert a vallalati gazdasigi mutatok értelme itt mas, mint a tobbi nemzetgazdasigi dgban.
Masodszorra kizartuk a 300 fénél kisebb cégeket a mintdbol, hogy kikiiszoboljik a
kollektiv szerzddésekkel alig rendelkezd kisvallalatok torzitasat. A 2. tdbldzatban az

elvégzett szamitdsok eredményeit foglaltuk Ossze.

2. tablazat
A regresszios becslés 1épésenkénti eredményei
(pénziigyi szektor nélkdl)

Magyardzo tényezk A modellb/e ,be\iont ’ Osszes cég 300 f6 feletti cégek

Uj magyardzo valtozok bérrés R bérrés R
Kollektiv szerz&dés Kollektiv szerzédés dummy 0,306 0,06 0,171 0,02
+Személyi tulajdonsdgok Nem, iskolai végzettség 0,270 0,32 0,097 0,35
+A munkaviszony jellemz6i Allomanycsoport,

gyakorlati id§ 0,260 0,37 0,064 0,42
+ Teriileti jellemzdk Helyi munkanélkiiliségi

mutatd, Budapest dummy 0,252 0,39 0,060 0,45
+Agazati és tulajdoni 23 4gazati-alagazati dummy,

jellemzdk négy kilfolditéke-ardny dummy 0,183 0,50 0,058 0,53

+ Villalati jellemzdk Létszam, termelékenység,

t6kefelszereltség 0,055 0,58 0,027 0,59

Mindkét mintdndl az egymast kovet§ regresszios 1épések soran fokozatosan djabb
valtozokat vontunk be az elemzésbe. Az elsG 1épésben az egyenletben csak a teljes
brutté bér nagysdganak természetes logaritmusa és a kollektiv szerz6dés dummy vall
tozéja szerepelt, amelynek becsiilt egyiitthatdja 1ényegében a nyers bérkiilonbség lod
garitmusanak felel meg. A masodik 1épésben olyan személyes tulajdonsdgokat vonl
tunk be az elemzésbe, mint a nem és az iskolai végzettség. Az ezutan kovetkezd fazisO
ban szerepeltettiik a munkaviszony f6bb jellemzdit, a beosztast (fizikai, szellemi vagy
vezet§) és a gyakorlati id6t. A kovetkezd 1épésként a teriileti jellemzdket vettiik figyell
lembe a telephely kornyezetének munkanélkiiliségét jellemz8 mutatdjaval és egy kiill
16n Budapest dummyval. Ezt kdvetSen az dgazati és tulajdoni jellemzdk (kiilfoldi t6ke
ardnya) kovetkeztek. Végil a vallalat gazddlkoddsat jellemzd$ adatokat (pontosabban
azok logaritmusait) vettiik figyelembe: a 1étszamot, a termelékenységet, a tGke-muni
ka aranyt, tovabba egy dummy valtoz6t, amely azt mutatja, hogy a cégnél a hozzall
adott érték negativ. A regresszids becslés részletes eredményeit (s a valtozok pontos
jelentését, az elemszdmot, az egyiitthatokat, a konfidencia-intervallumokat stb.) a
Fiiggelék tartalmazza. Természetesen a valtozok szamanak novekedésével fokozato-
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san novekedett a modell altal magyarazott szoras aranya (R?), és ugyanakkor csokkent
a kollektiv szerz6dés dummy véltoz6 egyiitthatdja.

Az 0sszes vallalatra szamitott nyers bérkiilonbségnek megfeleld logaritmikus koeffill
ciens atlagos értékére 0,306-o0s becslés adddott, amely a kiilonféle valtozok kontrollalal
sa utan végiil is 0,055-re csokkent. Ha csak a 300 f6 feletti cégen végezziik el a becslést,
akkor a nyers kiilonbségnek megfelel§ egyiitthaté 0,171, amelynek értéke az Osszes
magyaraz6 valtozé bevondsa utdn ebben a véllalati korben 0,027-re zsugorodott. A bérl
résre vonatkozéan azonban ennél valamivel nagyobb értéket, koriilbeliil 3-5 sz4zalékot
kell mértékadd becslésnek tekinteni, mert a véllalati jellemz6k (f6ként a termelékenyl
ség és a tékefelszereltség) gyanithatéan nem fiiggetlenek a kollektiv szerz6dések jelenl
1ététdl1, és ezeket az interakcidkat az itt hasznélt egyszerd modell nem volt képes kezelll
ni. (Az 5 szdzalék fels§ hatdr vélasztisat az indokolja, hogy a 300 {6 feletti vallalatokO
ban a bérrés a becslés utolso eldtti 1épésében 5,8 szazalékos volt, de itt még a vallalati
létszamot nem vettiik figyelembe. A bérrést egyébként is érdemesebb egy tdgabb sdvban
megadni, mert a 2,7 szazalékos becsléshez az 1,8 szdzalék és a 3,5 szdzalék kozotti
konfidencia-intervallum tartozik.)

Ilyen kismértékd ,relativ bérkiilonbség” esetén nem tdnik reményteljes feladatl
nak a kilonboz§ ipardgakban, eltér$ tirsadalmi csoportokban és foldrajzi terekben
vizsgélni a valtozdsokat. Mégis - az esettanulmanyokbdl szerzett ismeretek alapjan
nem meglepd moédon — dgazatonként igen nagy mértékben valtozik a ,relativ bérkiill
16nbség” (lasd az I. tdbldzator). Ha most is csak a 300 f6nél nagyobb cégeket vizsl
galjuk, akkor a 2,7 szdzalékos atlagos értékkel szemben negativ (!) értékeket talall
hatunk a mezdgazdasidgban (-11 szdzalék), a textil- és ruhaiparban (-6,5) és a
villamosgép- és miiszergyartdsban (-5 szdzalék). Az atlaghoz kozeli érték jellemzi a
szallitas és tavkozlés agazatot (1,9 szazalék), a jarmiigyartast (2,8 szazalék), a kol
hészatot és fémfeldolgozast (3,3 szdzalék), a kereskedelmet (5,1 szdzalék) és az
élelmiszeripart (6,6 szadzalék). Ugyanakkor kiemelkedGen magas pozitiv értékeket
kapunk az épitdiparban (12,4 szdzalék), a vegyiparban (12,5 szazalék) és a
villamosenergia-iparban (17,4 szdzalék). Az eredményeket 6vatosan kell kezelni,
mert a becslések konfidencia-intervalluma eléggé tag (példaul a legutolsé adatnal
14,3 és 21,0 kozotti). Mindenesetre érdekes, hogy a kollektiv szerz6désnek tulajdol
nithaté kereseti kiilonbség értéke éppen azokon az dgazatokon beliil a legmagasabb,
ahol a cégek tobbségében kotnek kollektiv szerzddéseket. Ebbdl arra kovetkeztethel
tiink, hogy a kollektiv szerz6dés nélkiili vallalatoknak nem nagyon kell alkalmazll
kodniuk az dgazatuk mdas véllalataiban - a kollektiv alku révén - kialakult magas
bérekhez. (Az dgazatok kozotti — kollektiv szerzddésnek kdszonhets - kiilonbségek
igy nem kiilonithet6k el az dgazati dummy valtozok egyiitthatdjaként mért agazati
jaradékok egészétsl.!?)

Ha a kiilfoldi tokerészesedés szerint csoportositjuk a vallalatokat, akkor a kisebbl
ségi részesedéstieken beliil kapjuk a legmagasabb (8,0 sz4dzalék) bérrést, a legkisebl
bet (1,5 szazalék) pedig a tiszta magyar tulajdon esetében. A 100 szdzalékos és
tobbségi kiilfoldi tulajdonu vallalatok regresszids egylitthatdjanak értéke az atlagl
hoz kozeli (3,6-3,7 szazalék). A vdllalati méret szerinti vallalatcsoportok koziil az
500 és 1000 f6 kozottiek esetében a legerdsebb a kollektiv szerzddés hatasa (4,0),
ennél kisebb az 1000 f§ felettieknél (2,1) és a még kisebb (1,4 szdzalék) a 300-500
f6 kozotti cégeknél. A relephely elhelyezkedése is szamit, a budapesti cégek kozott
igen magas (7,8 szdzalék) a relativ szakszervezeti bérkiilonbség, mig a vidékiek

12 Az agazatok kozotti bérkilonbségekrdl, azok okairdl és azon beliil a kollektiv alku hatdsardl lasd
Kertesi-Kolld [2001].
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esetében csak 1,3 szdzalék. A kollektiv szerz6dés hatasanak vallalati jellemzd&k szel
rinti kiilonbségei szemléletesek, nagyjabol egyeznek a személyes benyomasokkal,
az esettanulmanyokbdl szadrmazo6 adatokkal.

Ugyanigy vizsgalhatok a munkavdllalok kiilonbozd - személyes vagy a munkavill
szonnyal 0sszefiiggd jegyeik alapjan képezhet6 - csoportjain beliili hatdsok is. Ezek a
kiilonbségek tulajdonképpen azt fejezik ki, hogy a kiilonbdzd csoportok bére mennyill
ben fiigg a kollektiv szerz6dés 1ététdl, magyaran: kit mennyire képvisel a szakszervel
zet. Példaul nemenként erdsen kiilonbozik a relativ szakszervezeti bérkiilonbség nagyll
saga: a férfiak kozott 4,0 szdzalék, mig a n6knél csak 1 szdzalék. Korcsoportok szell

1. dbra
A kollektiv szerz&déses ,lefedettség” és a bérrés az életkor
és az iskolai végzettség fliggvényében

Relativ bérkiilonbség Lefedettség (szazalék)
0,14 — 100
0,12 H
0,10— — 80
0,08 — L
0,06 —_ L 60
0,04 L
0,02 —- L 40
0,00 L
-0,02
4 ~ 20
-0,04—
-0,06—
- = 0
-24 25-34 35-44 45-54 55- Korcsoport
[ Relativ bérkiilonbség ~ —M—  Lefedetiség
Relativ bérkiilonbség Lefedettség (szazalék)
0,14 — 100
0,12 L
0,10 .//./I—l L 80
0,08 L
0,06 —_ L 60
0,04 L
0,02 —- 40
0,00 L
-0,02
4 ~ 20
-0,04—
-0,06—
- =~ 0
8 altaldnos Szakmunkas Erettségi Felséfoka Iskolai végzettség

[ Relativ bérkiilonbség ~ —M— Lefedettség



422 Neumann Laszlo

rint is er@sen valtozik a bérkiilonbség. Legmagasabb (6 szazalék) a 40-54 éves koroszl
tdlyokndl, valamivel alacsonyabb (4 szdzalék) a 35-39 és 55-59 éves korcsoportokl
ban. Kifejezetten alacsony a fiatalabbak kozott: 30-34 év kozott 2 szazalék, de ez
ennél fiatalabbakndl mar nulla vagy negativ értékd (25 év alatt -4 szazalék). Iskolai
végzettség szerint a szakmunkdsképzdt, szakiskolat végzettek keresete fiigg leginkabb
a kollektiv szerzddés 1ététdl (5,0 szazalék), joval kisebb a legfeljebb 8 altalanost végll
zettek és az érettségizettek esetében (1,1 szdzalék), mig a fGiskolat vagy egyetemet
végzettek korében a bérrés negativba fordul (-3,1). Ezzel 6sszefiiggd - nem meglepd
- eredmény, hogy leginkdbb a fizikai munkasok bérére hat a kollektiv szerzddés 1éte
(3,2 szazalék), a szellemieknél nincs hatdsa (-0,4), a vezet6knél pedig enyhe negativ
értéket taldlunk (-1,1).

Természetesen a szakszervezetek szerepe egy-egy munkavallaldi réteg érdekérvél
nyesitési lehetdségeiben nem filiggetlen att6l sem, hogy az abba csoportba tartozok
milyen aranyban tagjai a szakszervezeteknek, illetve a kollektiv szerz6dések milyen
mértékben vonatkoznak munkahelyeikre. Az 1. dbrdn egyiitt 1athatd ez utbbi arany
és a béregyenletbdl becsiilt relativ bérkiilonbség (a hozza tartoz6 95 szazalékos konl
fidencia-intervallummal egytitt) az életkor, illetve az iskolai végzettség fiiggvényél
ben. Mind a kollektiv szerz8déses munkahelyek ardnya, mind a bérrés értékei legl
magasabbak a viszonylag iddsebbek és a szakmunkasképzét, szakiskolat végzettek
vagy érettségizettek korében.

A két jellemz8 nagyjabdl egyiitt valtozik, de van két figyelemreméltd kivétel is.
Egyrészt a nagyon fiatalok, akik valamivel kisebb aranyban dolgoznak kollektiv szerll
z6déses munkahelyeken, és bériikk alakuldsdban a kollektiv szerz&dések hatdsa negall
tiv, azaz a szakszervezet nélkiili munkahelyeken nagyobb keresethez jutnak. Mésrészt
a fGiskolat, egyetemet végzettek, akik magas ardnyban dolgoznak ugyan kollektiv
szerzGdéses munkahelyeken, de a bérrés az 6 esetiikben is negativ. Erdekes, hogy a 8
altalanost végzettek ugyan valamivel kisebb ardnyban dolgoznak kollektiv szerzGdél
ses munkahelyeken, de ezeken a munkahelyeken valamelyest tobbet kereshetnek, mint
a szakszervezet nélkiili cégeknél.

A személyes tulajdonsagokbdl kirajzolddd osszkép szerint tehat leginkabb a kozépl
korunal idGsebb (40-54 éves), férfi, nagyvarosi szakmunkasok bérén érezhet6 a szakl
szervezeti hatds. Legkevésbé érvényesiil viszont a kollektiv szerz6dések hatdsa a ndk,
a fiatalok és az érettséginél magasabb képzettségiick esetében. Ez tobbé-kevésbé megl
egyezik azokkal a sokszor birdlt képviseleti preferencidkkal, amelyek a nyugat-eurdd
pai szakszervezeteket is jellemzik. J6llehet a posztszocialista viszonyok kozott ennek
sajatos magyardzatai is lehetnek. A magyar szakszervezetek jorészt a régebbi iparl
agak privatizaciot talélt véllalataiban vannak jelen, mig az 4j vallalatokban kevésbé, s
ez utébbiak koziil a legjelentGsebbnek tekinthet§ multinaciondlis vallalatok kifejezetl
ten a fiatal, képzett munkaerét foglalkoztatjak (Fazekas-Kollo [1998]).

Kereseti egyenldtlenségek

A szakszervezeti mozgalmak hagyomanyos kovetelése az ,,azonos munkaért azonos bért”
elv, vagyis hogy lehetSleg kizarjak a bérkoltség leszoritidsat eredményezd versenyt. A
fordi-taylori nagyipari munkaszervezetekben az azonos munka fogalman hagyomanyol
san mind a munkaaddi, mind a szakszervezeti értékelés elsGsorban a formaélis, megfil
gyelhet6 kritériumok azonossagit értette, s ennek intézményes megolddsaként alakultak
ki a belsé munkaerdpiacok. Az eredmény persze az intézményektdl fiiggetleniil mérhetd
a tényleges bérekben.
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A bérskala széthizott vagy 6sszenyomott jellegére utalhat a kereset szerinti also és
fels6 decilisek Osszehasonlitisa. A kollektiv szerz6dés szerinti kiilonbségek eléggé
markédnsak. Az dsszes céget vizsgalva, a fels§ és alsd decilis ardnya a szakszervezet
nélkiili munkahelyeken 6tszoros (5,04), mig a kollektiv szerz6déses munkahelyeken
»csak” négyszer (3,93) tobbet keresnek a fels§ decilishez tartozok. Ha csak a 300 f6
feletti cégeket vessziik figyelembe, akkor a kiilonbségek kisebbek, mert az egyenl6tl
lenségeket noveld alacsony keresetek joval gyakoribbak a kisebb véllalkozasok esel
tében. A kollektiv szerz6dés hatdsa azonban a 300 f§ feletti cégekben is érvényesiil,
a felsd és als6 decilis ardnya 4,31-r61 3,76-ra csdkken a kollektiv szerz6déses vallal
lati korben.

A masik kézenfekvd megoldds valamilyen 4ltaldnosan haszndlt egyenlGtlenségll
jelz6szam haszndlata. A kereseti-jovedelmi oll6 mérésére leginkdbb a Gini-koefficill
ens elterjedt. Példaul a rendszervaltast kovets erds keresetdifferencialodasrol tudd
hat6, hogy Magyarorszdgon 1988 és 1994 kozott, azaz a gazdasdg atalakuldsanak
legkritikusabb id§szakaban a vallalati szektor bérfelvételadatokbdl szamitott Ginill
koefficiensének mértéke 0,27-r61 0,33-re nétt (Rutkowski [1996], Kollé [2000]).
Sajat szamitasunk szerint 1998-ban a versenyszféra egészében ennek értéke 0,37
volt, ezen beliil 0,34 a kollektiv szerzGdéses, 0,39 a kollektiv szerz6dés nélkiili
munkaltatok esetében. A kis- és kozépvallalkozasokban megfigyelt alacsonyabb kel
resetek miatt a 300 f§ feletti vallalati korben az egyenlGtlenségek mérsékeltebbek (a
Gini-koefficiens értéke kisebb: 0,34), de a szakszervezeti hatds nem jelentéktelel
nebb (a Gini-értékek: 0,33, illetve 0,37).

A kereseti egyenl6tlenségek egyik forrasat a szélsdségesen alacsony keresetekben
kell keresni, és nyilvdnvaldan a ,dolgoz6 szegények” jelensége, azok eléforduldsdnak
gyakorisidga az a tényezd, amelynek kiemelt tarsadalompolitikai jelentGséget tulajdol
nithatunk. Legalabbis tradiciondlisan mind a kollektiv alkut folytaté szakszervezetek,
mind a minimumbéreket bevezet§ kormanyzatok figyelme, érvelése erre Osszpontol
sit. Onkényesen 25 000 forintnal hiiztuk meg azt a hatart, ami alatt az 1998-as keresell
tet ,alacsonynak” tekintettiik. (Ez egyébként a pénziigyi szektor nélkiil a keresetek
medidnjanak 49 szdzaléka volt, és igy a versenyszféraban foglalkoztatottak 8,7 szazall
1éka mindsiilt alacsony keresetlinek. EmlékeztetSiil: a vizsgilat évében az érvényes
orszagos minimalis bér 19 500 forint volt.) Mivel az alacsony kereset kiilondsen a kisl
és kozépméretd cégekre jellemzd, ahol ritkdn van szakszervezet, vizsgalatunkat a 300
fénél nagyobb munkaltatokra korldtoztuk.

Altalanossagban elmondhat6, hogy a kollektiv szerzGdéses cégek esetében kisebb
az alacsony bér el6forduldsdnak gyakorisdga (2,1 szdzalék, szemben a kollektiv szerl
zG6dés nélkiili cégeknél mért 4,3 szdzalékkal), ebbdl a szempontbdl tehat viszonylag
sikeresnek tekinthet6k a szakszervezetek. Van azonban néhiny szembetdnd kivétel.
Ilyen példaul a textilipar, ahol a 300 f6 feletti cégek kozott gyakoribb az alacsony
kereset a kollektiv szerzddéses munkahelyeken. Esettanulméanyokbdl is tudjuk, hogy a
textilruhazati iparban ugyanabban a szakmiban a multinaciondlis cégek tobbszorosét
fizetik a hazai vallalkozdsok béreinek, viszont nem kotnek kollektiv szerz&dést, nem
tagjai a munkaaddi szervezetnek (Frege-Toth [1999)).

A vdllalati bértarifarendszerek hatdsai
Mindeddig a béreket a bérmeghatirozas intézményi jellemzditdl fliggetleniil elemezl

tiikk. Van azonban a kollektiv szerzddések egy kis részében olyan megallapodas is,
amelynek célja kifejezetten az egyéni bérmegéllapitis mozgasterének korlatozasa, a
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formalis, megfigyelhet§ jegyekkel leirhat6 bérkiilonbségek kiszamithatobba tétele. Ezek
az ugynevezett bértarifa-szerz6dések Magyarorszagon azonban mindossze a kollektiv
szerz&dést kot6 cégek egyotdodében taldlhatok meg, szemben az amerikai és nyugatl
eurdpai szerzGdésekkel, ahol szinte ez a legfontosabb tétel. (Gondoljunk csak a kollekl
tiv szerz6dések németorszagi nevére: Tariffvertrag.) EbbSl az alacsony aranybdl sejtll
hetd, illetve esettanulmanyok alapjan is tudjuk, hogy a magyar vallalatok menedzsO
mentje altalaban nem hajlandd kollektiv szerz8désekben szabdlyozni az egyéni bérell
ket, a munkavéllalok elémenetelét, s ha sziiletik is ilyen megéllapodés, az inkabb csak
alsé kiiszobértékeket tartalmaz.

A kollektiv szerzddések egyéni béreket szabalyzd hatderejének mérésére — az 19810
es franciaorszagi Auroux-jelentés mddszerét kovetve — egyrészt azt érdemes megvizsi
galni, hogy mekkora a kiillonbség a szerz6désben szerepld tarifilis alapbérek és a
tényleges keresetek kozott (Goetschy-Rozenblatt [1993]). Ez az értékelés az egyesiilt
allamokbeli tradiciondlis felfogdsbol indul ki, amely szerint a tényleges egyéni bérekl
nek pontosan meg kellene egyezniiik azzal a tarifalis bérrel, amelyet a kollektiv szerl
z6désekben allapitanak meg. 210 vallalat adatait elemezve, igazolddott azt a hipotél
zis, amely szerint a tényleges bérek nem kovetik szorosan a helyi megallapodasokat.
A munkavallalok tényleges alapbére (amire tulajdonképpen a megéllapodas vonatkol
zik) atlagosan 78 szazalékkal magasabb, mint amit a tarifaszerz6désekben megallapill
tottak. Természetesen még nagyobb a kiilonbség a tilmunkara kifizetett bér nélkiili
keresetnél (116 szazalék) és persze a teljes keresetnél (145 szdzalék).'?

Amellett, hogy a tényleges bérek felfelé mennyivel térnek el a tarifakiiszoboktdl,
joggal feltehet§ az a kérdés is, hogy el6fordul-e ellenkezd irdnyu eltérés, vagyis a
munkavallalok bérelmaraddsa a sajit kategéridjukra megallapitott tarifalis bértdl. A
tarifalis bériikt6l elmaraddk ardnya atlagosan 6 szazalék, a magasabb értékek altalal
ban szellemi és vezet§ munkakorokben fordulnak el§. Figyelemre mélté azonban,
hogy az elmaradék egy részénél a talorak nélkiili kereset vagy a tényleges kereset mar
meghaladja a tarifalis bért.

Végeredményben tehat a vallalati kollektiv szerz6dések tarifamegéllapoddsairdl neml
csak az mondhaté el, hogy viszonylag ritkan részei a kollektiv szerz&désnek, illetve a
bérmegallapoddsnak, hanem az is, hogy hatdsuk az egyéni béralakuldsra minimalis.
Mind felfelé (mozgdbérek — wage drift), mind lefelé (elmaradasok) jelentGsek az eltéd
rések, igy aligha allithatd, hogy a tarifamegallapoddsok révén a szakszervezetek kozO
vetlen m6édon, érdemlegesen befolydsolndk az egyéni bérmegéllapitist, mas szoval:
képesek lennének a kozvetlen munkaerd-piaci hatdsokat és az egyoldald vezetdi bérll
megéllapitds hatdsat szdmottevéen korlatozni.

Bér, foglalkoztatds, termelékenység

Mint a bevezetSben emlitettiik, sokan az egyéni (informadlis) béralku erdsodése jelének
tekintik a bérek szorosabb Osszefliggését a vallalati termelékenységgel. A béregyenlet
regresszids becslésébdl megvizsgalhatjuk a termelékenység valtozd egytitthatdjat, hogy

13 A kiilonbségekben azonban nemcsak a mozgébér (wage drift) tikrozddik, hanem annak torzité hatdsa
is, hogy szdmos kollektiv szerz6dés finomabb klasszifikdciot tartalmaz, mint a statisztikai megfigyeléshez
hasznalt tarifa-kategoria rendszer. A tarifélis bértételek hatdsa valdszintleg azért is erdsebb, mint ami az itt
alkalmazott modszerrel kimutathatd, mert az alapbér befolydsolja az azon feliili bértételek egy részét is,
ugyanis a miiszak-, tiléra- és egyéb potlékokat az alapbér szdzalékdban szokds meghatdrozni. Az egyéni
bérfelvétel adatai alapjan azonban sajnos nem lehet eldonteni, hogy az egyes bérelemek milyen mértékben
fliggnek az alapbértdl.
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az mennyiben fiigg a kollektiv szerz6déskotéstSl. Ez az az egyiitthat6, amely a gazdasag
egészében a rendszervaltds eldtti (1989-es) 0,062 értékrdl 1999-ra 0,23-ra nétt (Kollo
[2000]). Az egyiitthatd 4ltalaban valamivel nagyobb a kollektiv szerz6dés nélkiili cégek
esetében, de a kiilonbség mindossze 2 szazalék, és a 300 f6 folotti cégeknél mar szinte
alig mérhetd. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a rendszervéltas utan a kollektiv szerll
zG6dés nem akadalyozta meg a cégeket abban, hogy kialakitsdk a bérek erds termelél
kenységfiiggését. A kollektiv szerzddéses és szerzddés nélkiili cégek kozotti kiillonbség
nagyobb a vezetd és szellemi munkakorokben. Ennek az lehet a magyardzata, hogy a
termelékenység erdsen korreldl az arbevétellel is, és a nagyobb vallalatok - ismert mol
don - magasabb fizetést nytjtanak e munkakordkben.

A munkagazdasdgtan alkuelméleteinek kozponti kérdése a bér és a foglalkoztatds
kozotti atvaltds (Galasi-Nagy [1994]). Explicit ,,foglalkoztatdsi megallapodast” mindl
0ssze a cégek 6 szdzalékdndl tartalmaznak a szerzddések. Gyanithatdé azonban, hogy
ezek sem a megallapodas szerinti béremeléssel vannak osszefliggésben, hanem inkabb
a cég privatizdcidjaval és reorganizacidjaval kapcsolatosan esedékes 1étszamleépitél
seket probaljak kezelhet§vé tenni. Empirikusan csak az vizsgéalhatd, hogy a kollektiv
szerzGdés léte és a foglalkoztatds elmult években bekovetkezett valtozasa kozott mill
lyen kapcsolat van. Most csak azokat a cégeket tekintjiik, amelyek 1996-ban és 19990
ben is szerepeltek az egyéni bérfelvételben. Az Osszkép egyéltalin nem kedvezd a
kollektiv szerz&déses cégekre nézve: 1étszamuk atlagosan 14 szdzalékkal csokkent,
szemben a kollektiv szerz6désmentesekkel, amelyek egészen kis mértékben ugyan, de
ugyanezen iddszak alatt novelni tudtik 1étszdmukat. Kiilondsen feltdnd a kiilonbség a
feldolgozo6iparban, ahol a nem kollektiv szerzddéses cégek 9 szdzalékkal novelték
létszamukat, a kollektiv szerzddések mellett 12 szdzalékkal csdkkent a foglalkoztatas.

Ez a fajta Osszehasonlitds azonban torz eredményt adhat, hiszen a munkahelyek
megdrzése vagy bdvitése masként értelmezhetS a kiilonb6z6 méretd cégeknél. Ezért
- az eddigiekhez hasonléan - kiilon megvizsgaltuk azokat a cégeket, melyek 1étszall
ma 1996-ban 300 {6 feletti volt. Bar a kisebb elemszdmok miatt értékelhetd eredmél
nyeket csak néhany 4dgazatban, ipardgban kaphattunk, a f6 tendencidk ebben a véllall
lati korben is ugyanazok. Sét, a kiilonbség még nagyobb a nagy 1étszamu vallalatok
korében. Kollektiv szerz6dés tehat inkdbb a l1étszdmukat veszit6 nagyvéallalatokban
van nagyobb valdszinséggel, mig a dinamikusabb, 1étszdmndvel§ nagyobb cégek
kevésbé bocsatkoznak kollektiv alkuba. A kozhiedelemmel ellentétben ez utébbiak
nem feltétlentil csak a kiilfoldi tulajdond cégek, bar kétségtelen, hogy azok nagyobb
ardnyban fordulnak el§ a kollektiv szerz8dés nélkiili nagyobb vallalatok kozott. (A
300 f6 feletti kollektiv szerzddéses cégek 24 szdzaléka volt tobbségi vagy 100 szdzal
1ékos kiilfoldi tulajdonban, mig a hasonld méretd kollektiv szerz6dés nélkiilieknél
ez az ardny 45 szizalék.)

A magyarorszagi béreket vizsgadlé munkagazdasagi kutatdsok bebizonyitottdk, hogy
a rendszervaltds utdn a bérek nyilvanvaldan erGteljes differencidléddsa és munkal
nélkiiliségtdl vald fiiggése mellett talan legnagyobb horderejd valtozas éppen a vall
lalati szintd mutatok hatdsdnak példatlan erdsddése volt. Egy decentralizalt alkull
rendszerben elvileg e véllalati mutatdk kozé tartozna a vallalati kollektiv szerz6dés
is, akarcsak a termelékenység és a — statisztikai elemzés szdmara nem megfigyelhel
t6 valtozokat is figyelembe vevd - egyéni-informalis bérmegallapodas is. Az efféle
varakozasokkal szemben az ismert béralakitdé tényezdket kontrollalé statisztikai
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moddszerek eredményeként a vallalati kollektiv alkunak atlagosan minddssze 3-5 szall
zalékos hatdsa mutathatd ki az egyéni bérek alakuldsira a nemzetgazdasag nem koltd
ségvetési szektoranak egészében. Ez persze nem jelenti azt, hogy egy-egy dgazatban
vagy egy-egy cégben a szakszervezetek nem kotnek a kereseteket hatdsosan szaball
lyoz6 szerzddéseket. Példaul a vegyiparban, a villamosenergia-, giz-, viz-, tavhol
szolgéltatds dgazatokban rendszeresen folytatnak kollektiv bértargyaldsokat, amel
lyek hatdsa erdsen érvényesiil az egyéni keresetekben.

Mégis, ha a béregyenlet regressziés becslésébdl azt az eredményt kapjuk, hogy
egy orszagban a szakszervezeteknek tulajdonithaté atlagos bérrés értéke zérushoz
kozeli, azzal akarva-akaratlanul is azt bizonyitjuk, hogy a szakszervezetek meglel
hetdsen sikertelenek a kollektiv béralkuban. Ez a kovetkeztetés 1ényegében dtveszi a
bérrés angolszdsz irodalomban altaldnosan elfogadott értékelését: a megfigyelhetd
valtozok kontrolldldsa utdn fennmaradd relativ bérkiilonbséget a szakszervezetek
alkuerejének mércéjeként kezelik (Booth [1995]). Elemzésiink szerint a szakszervel
zetek bérmegallapitasban érvényesiilé mérsékelt befolydsanak bizonyitéka az is, hogy
az egyéni bérek befolyasolasanak legf6bb eszkoze — a véllalati tarifamegallapodas -
csak sziik korben hasznalatos, és a szerz6désekben szerepld tarifatételeknek sincs
erds szabalyz6 szerepiik.

Erdemes azonban mérlegelni egy — szintén az angolszdsz orszagokban kozkeletd —
alternativ magyarazatot is, amely szerint a bérrés alacsony mértéke éppenséggel a
szakszervezet olyannyira erds, hogy a vallalatirdnyitds azon teriiletein is képes bell
folyast szerezni, amelyeket a tulajdonos vagy a menedzsment mindenképpen sajit
dontési kompetencidjaként szeretne megtartani, akkor a vallalat koltséget nem kil
mélve mindent meg fog tenni a szakszervezet visszaszoritisara. A szakszervezetl
ellenes vallalati stratégia egyik kézenfekvd mddja a vallalat 4ltal ,Onként” fizetett
magasabb bér, amivel a menedzsment demonstrdlhatja a munkavéllalok szamaéra a
szakszervezet feleslegességét.

Magyarorszagon is ismert jelenség a helyi munkaerdpiac atlagos béreinél tobbet fizell
t6 szakszervezet nélkili vallalat, kilonosen a zoldmezGs kiilfoldi beruhazasokrol alakult
ki ilyen kép. Csakhogy ez a vallalati magatartds bizonyos feltételek megléte esetén a
szakszervezet elkeriilésének inditékatol fiiggetleniil is kifizet6dS. A helyi munkaerdpiac
magasabb bérekkel torténd ,,lefolozése” azt eredményezi, hogy a véllalat képzett, fiatal
és elkotelezett munkaeréhdz jut, ami a hatalmas tSkeberuhdzasokra, korszerd termelésl
szervezési elvekre alapozott, magas mindségi kovetelményeket kitiz§ véllalati stratégia
szaméra kiilondsen fontos lehet. A viszonylag nagyobb bérkoltség béségesen megtériil a
kiilf6ldi tulajdomi cégek magasabb termelékenységében és végsG soron magasabb prol
fitjdban (Fazekas-Kollo [1998], Frege-Toth [1999]).

Bar néhany kiilfoldi vallalatban Magyarorszagon sem ismeretlen a harcias, amerikai
stilusu szakszervezet-ellenes menedzsmentfelfogds, ez azonban mégsem tekinthet§ jelll
lemzdének. Tulajdonképpen a magyar szakszervezeti mozgalom 4ltalanos szervezeti gyenl
gesége és foként a vallalati szakszervezetek alapvetSen egyiittmikod6 magatartdsa miatt
valdjaban értelmetlen lenne pusztan a szakszervezetek kiiktatdsa végett magasabb bérell
ket fizetni. Ezért az alacsony bérrés alternativ magyarazatat elvetve, azt 1ényegében a
gyenge szakszervezeti alkuerd melletti bizonyitékként kezelhetjiik.

Ugyanakkor a szakszervezetek sikeresnek tlinnek egy tdrsadalompolitikai szeml
pontbdl kiilondsen fontos teriileten: az alacsony keresetliek aranydnak visszaszoritall
sdban. A szakszervezetek szerepe tehdt korantsem elhanyagolhat6 a tdrsadalmi strukl
tira szempontjabdl, s ennek alapjan feltételezhetjiik, hogy a jovedelmi differencial
16dast mérsékls hatasuk is erGteljesebben érvényesiilt volna a piacgazdasag kialaku-
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lasa soran, ha jelentékenyebb szerepet sikertilt volna kivivniuk a rendszervaltast kol
vetd idSkben.

Az 6sszenyomottabb bérskdla azonban nem jelenti azt, hogy a kollektiv szerz&déses
véllalatok bérei ne igazodnanak a vallalati termelékenységhez. Ha eltekintiink a kis- és
kozepes vallalatoktdl — ahol ritka a kollektiv szerz6dés -, a fizikai munkdsok egyéni
béreinek termelékenységre mért rugalmassaga nem kisebb a kollektiv szerzddéses cégell
kénél. Erdekes, hogy ugyanakkor hirom év alatt a foglalkoztatas a kollektiv szerzGdéses
cégekben atlagosan mintegy 15 szazalékkal csokkent, mikozben a szerz6dés nélkiili cél
gek atlaglétszama ndétt. Mindezek alapjan allithatd, hogy a véllalati szakszervezetek
nem jelentenek érdemleges akadalyt a menedzsment szdmara a termelékenység noveléd
sében és a létszam csokkentésében.
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Fiiggelék
FI. tablazat

A teljes kereset logaritmusénak regresszids becslése
(300 f6 feletti cégek, pénziigyi szektor nélkiil)

Regresszios Standard 95 szazalékos

Fiiggetlen valtozo térték P> |t]

egyiitthatd hiba konfidencia-intervallum
Van kollektiv szerzédés  0,0265 0,0043 6,207 0,000 0,0182 0,0349
Férfi 0,1962 0,0038 51,189 0,000 0,1887 0,2037
Szakmunkasképz§ 0,1367 0,0045 30,511 0,000 0,1279 0,1454
Erettségi 0,2268 0,0052 43,989 0,000 0,2167 0,2369
Fels6foku végzettség 0,6568 0,0082 79,792 0,000 0,6407 0,6729
Szellemi 0,1256 0,0054 23,365 0,000 0,1150 0,1361
Vezet§ 0,5692 0,0073 77,585 0,000 0,5548 0,5835
Gyakorlati id§ 0,0192 0,0006 32,699 0,000 0,0180 0,0203
Gyakorlati id&? -0,0003 0,0000 -19,367 0,000 -0,0003 -0,0003
Helyi munkanélkiiliség  -0,1003 0,0045 -22,343 0,000 -0,1091 -0,0915
Budapesti telephely 0,0551 0,0051 10,749 0,000 0,0451 0,0652

Bényészat 0,4455 0,0204 21,877 0,000 0,4056 0,4854




Van-e munkaerd-piaci hatdsa a decentralizdlt kollektiv alkunak Magyarorszdagon? 429

FI. tabldzat
(folytatas)

Regresszids Standard 95 sz4zalékos

Fiiggetlen véltoz6 térték P> |t]

egyiitthat6 hiba konfidencia-intervallum

Elelmiszer, ital

dohanyipar 0,1560 0,0093 16,761 0,000 0,1378 0,1742
Textilipar 0,1131 0,0105 10,750 0,000 0,0925 0,1338
Bor-, cipGipar 0,0810 0,0173 4,669 0,000 0,0470 0,1150
Fafeldolgozas 0,1158 0,0266 4,359 0,000 0,0637 0,1679
Papir-, nyomdaipar 0,2106 0,0168 12,553 0,000 0,1777 0,2434
Vegyipar 0,1502 0,0104 14,426 0,000 0,1298 0,1706
Nem fém é4svany-

feldolgozas 0,1838 0,0128 14,307 0,000 0,1586 0,2090
Kohészat, fémfeldolgozas 0,2339 0,0116 20,083 0,000 0,2110 0,2567
Gép, berendezés gyartdsa 0,0915 0,0119 7,663 0,000 0,0681 0,1149
Villamos gép, mtiszeripar 0,0967 0,0100 9,688 0,000 0,0771 0,1162
Jarmigyartas 0,1396 0,0113 12,397 0,000 0,1175 0,1617
Egyéb feldolgozdipar 0,1313 0,0227 5,781 0,000 0,0868 0,1758
Villamos energia, gaz, viz 0,1604 0,0095 16,867 0,000 0,1417 0,1790
EpitGipar 0,0609 0,0135 4,521 0,000 0,0345 0,0874
Kereskedelem, jarmu-

javitas -0,0402 0,0106 -3,804 0,000 -0,0609 -0,0195
Szalloda, vendéglatéipar -0,1022 0,0145 -7,039 0,000 -0,1307 -0,0737
Szallitas, posta, tavkozlés 0,0385 0,0092 4,175 0,000 0,0204 0,0566
Ingatlaniigylet,

szolgéltatas -0,0060 0,0128 -0,471 0,638 -0,0310 0,0190
Oktatés, egészségligy 0,0125 0,0154 0,814 0,416 -0,0176 0,0427
100 szazalék kiilfoldi

tulajdon 0,0828 0,0057 14,593 0,000 0,0717 0,0939
Tobbségi kiilfoldi tulajdon 0,0348 0,0051 6,873 0,000 0,0249 0,0447
Kisebbségi kiilfoldi

tulajdon -0,0019 0,0070 -0,275 0,783 -0,0156 0,0118
Vallalati 1étszam 0,0244 0,0016 15,358 0,000 0,0213 0,0275
Termelékenység 0,2089 0,0028 73,884 0,000 0,2033 0,2144
Téke/munka arany -0,0081 0,0017 -4,625 0,000 -0,0115 -0,0047
Negativ hozzaadott érték  0,0849 0,0146 5,830 0,000 0,0563 0,1134
Konstans 10,1421 0,0163 622,866 0,000 10,1102 10,1740

Megfigyelések szdma = 48 123.

Kiigazitott R> = 0,5885.

F (38, 48 084) = 1811,76; Prob > F = 0,0000

A dummy vdltozok referenciakategoridi: nincs kollektiv szerz6dés, ng, legfeljebb 8 dltaldnos iskola, fizill
kai, vidéki telephely, mez&gazdasag, 100 szdzalék belfoldi tulajdon, hozzdadott érték > 0.

A folytonos valtozok jelentése:

Gyakorlati id6 = életkor - iskolai évek szdma - 6

Helyi munkanélkiiliség = In(regisztralt munkanélkiiliek / aktiv kord népesség)

Termelékenység = In(regisztralt munkanélkiiliek / aktiv kord népesség)

Villalati 1étszdm = In(statisztikai dlloméanyi 1étszam)

Termelékenység = In[(nett6 arbevétel — anyagkoltség — ELAB) / atlagos allomanyi létszam)]

Tdke / munka ardny = In[targyi eszkozok nettd értéke / atlagos allomanyi 1étszam)]



