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Az EU-csatlakozas hatasa a hazai élelmiszeriparra

Az EU-csatlakozassal a termékpiac, a tokepiac és a munkaerdpiac szabadsaganak

kiterjedésével (a vamvédelem eltlinésével, a tamogatott uniés export megsziinésél]
vel, a szakemberek kiilfoldi munkavallalasaval, uniés Iéptékii vallalati kereszttulaj[]
donlassal és fuzidkkal) varhaté a magyar élelmiszer-ipari arszinvonal és araranyok

atalakulasa, az élelmiszeripar és kereskedelem vallalati 6sszefonédasainak atren[]
dezédése, a magyar piacon érdekelt vallalatok hataron at valé terjeszkedése és Uj

dimenzioju stratégiai szovetségek kialakulasa. A cikk az EU-csatlakozas magyar

élelmiszeriparra gyakorolt hatasait elemzi: az ar- és arszerkezet-valtozasokat, a ter[]
mékpiaci aranyvaltozasokat, az élelmiszer-vertikumhoz tartozé kooperaciés rendl]
szer valtozasait és azok kovetkezményeit.

A csatlakozds varhaté id6pontjat tekintve, a magyar élelmiszeripar vallalatai szamdara
mar csak néhany év all rendelkezésre az unids tagsigra vald felkésziilésre. A magyar
gazdasag nyitottd valasa s az EU-hoz val6 kozeledés tobb — a globalizalodéassal egyébll
ként is egyiitt jar6 - folyamat feler8sodésével jart (Juhdsz—Mohdcsi [2000]):

a) a vdsdrloi szabadsag kiterjedése, ami élesebbé teszi az élelmiszer-gazdasagi termél
kek versenyét és latvanyosabbd a termékkindlat megujulasat;

b) az élelmiszer-biztonsdg és a termékmindség iranti igények hatdrozottabbd véldsa,
termeldi és fogyasztodi kultiraba épiilése;

¢) nagyméretli élelmiszer-ipari szakosodds, stratégiai szovetségek kialakuldsa és a
disztribuicios rendszerek vdllalati gazddlkoddson beliili felértékelddése.

Az uniés csatlakozas nem fog minGségi valtozast jelenteni e folyamatok természetél
ben. A vdmok mint koltségtényez6 és mint adminisztrativ korlat leépiilése azonban megl
valtoztatja az e folyamatokban kialakuld 4j természetid piaci kapcsolatok és egyiittmikod
dések horizontjat: a kooperacios halok kiterjednek, a féltermékpiacok (a szereplSk szall
manak emelkedése miatt) standardizaltabbak lesznek, a stratégiai kapcsolatteremtés led
hetséges valasztéka nagysagrendekkel nagyobb lesz. Szamitani kell ugyanakkor arra,
hogy az élelmiszeripar nyersanyag-felhaszndldsdban meghatiroz6 mezdgazdasag terO
melési és értékesitési rendje gyorsan valtozik a kozds agrdrpolitikaba (CAP) illeszkedés
kényszere miatt is, ezért a feldolgozok beszerzési €s termeltetési technikait is folyamal
tosan alakitani kell.

Az alkalmazkodas és az 1j lehetdségek kihasznalasanak sikerét erGsen befolyasolja
az, hogy mennyire érzékeny a hazai élelmiszer-ipari felhasznalok sziikségleteire az allall
mi intézményfejlesztés, a hazai agrarrendtartds CAP-be illesztése. Szamitani kell arra
is, hogy a csatlakozds utdn nem csupan a kornyezetvédelmi és élelmiszer-biztonsagi
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szabadlyok vélnak egyre szigortibba és betartasuk egyre ellendrizettebbé, hanem arra is,
hogy az egyes szakagazatok, feldolgozasi teriiletek unids orszagban kialakult szokéasai
adottsagként, alkalmazkodasi kényszerként jelennek meg a magyar élelmiszer-feldolgol
z6k szamara. Ezért nemcsak az irott joganyaghoz valé alkalmazkoddsnak van szerepe,
hanem a szokdsjog megértésének is.

A villalatok szamara a kinyil6 és egyre korlatlanabb globdlis verseny a vallalatok
piaci pozicidinak gyors és folyamatos atrendezGdésében jelenik meg. Ezt a permanens
atalakulast hdrom dimenzioban kovetjik nyomon.

1. A legtdbb figyelmet az élelmiszerpiaci drvdltozdsok, drszerkezet-vdltozdsok folyall
mata keltette fel, ugyanis az lizemgazdasagi elemzések ezt tudjdk a legkdnnyebben megll
ragadni. Ebben az atalakuldsi folyamatban egyrészt megjelenik a vildgpiac, az unids
piac és a magyar piac hagyoményosan eltér§ agrararszerkezetének kozeledési folyamal
ta, ezen beliil a ndvényi termékek, gabonafélék fel- és az allati termékek relativ leértéd
kel6dése. Masrészt pedig a vertikalis terméklancon beliil a hozz4adott értéken valé oszl
tozkodasi aranyok megvaltozasa, tovabba a mezdgazdasagi, majd a feldolgozbi fazis
relativ leértékel6dése a kereskedelmi fazisban realizadl6dé jovedelmekhez képest.

2. A valtozasok masik dimenzidja a termékpiacok sulydnak megvdltozdsaban ragadll
haté meg. Ennek oka a fogyasztasi szerkezet atalakuldsa, amelyben a zoldség- és gyiil
molcstermékek térnyerése megy végbe, és valamennyi vertikumban elStérbe keriilnek
az igényesebben feldolgozott, sajatos fogyasztdi igényekhez alkalmazkodd termékek.

Az elébbi két dimenzidban torténd valtozasokat dsszekapcesolja az egyes termékek
nagyon eltér§ keresleti és drrugalmassaganak elemzése, illetve az egyes termelési és
forgalmi fazisok egymdstol jelentGsen eltérd termelékenységnovekedési trendjeinek
és lehetdségeinek kérdése. Altalanossigban elmondhaté, hogy a fogyasztas hagyol
manyos alaptermékeinek kereslete mar alig bdviil, helyettiik az élelmiszeripar altal
kialakitott, a kereskedelem altal erGsen Osztonzott Gj termékek kereslete nd gyorl
san. A mezdgazdasagi termelés és a feldolgozobazis termelékenységét meghatarozll
zak azok az 4j technoldgiai és szervezési mintdk, amelyek fényében szinte korlatd
lannak tdnnek e teriiletek termelékenységnovekedési lehetdségei. Ugyanakkor a disze
ribiicio és a fogyasztot kiszolgald kereskedelem és vendégldtds termelékenysége mar
csak azért sem képes a termelGfazisok termelékenységemelkedésével 1épést tartani,
mert egyre nének az igények, amelyek velik szemben felmeriilnek, és tartalmuk is
egyre gazdagodik. A disztribicid, a kereskedelem és a vendéglatds meghatirozd,
kultiraformalé tevékenységekké védlnak.

3. A valtozasok legfontosabb dimenzidjanak a kooperdcids rend vdltozdsait tell
kintjiikk. A vertikum vallalatai belsd rendjének és egyiittmikddési formdinak 4talal
kuldsaban érhet§ tetten, hogy az els§ két dimenziéban megfogalmazhat6 valtozasok
mit kovetelnek a gazdilkodoktdl, mennyire képesek a szerepldk a jovendd piac forl
maloéiva valni. A versenyképesség alapvetden a kooperdcios rendszeren miilik. Ezért
elemzésiinkben a kooperdcids rendszer atalakuldsidban megragadhaté folyamatokat
allitjuk el6térbe.

Arvaltozasok, arszerkezet-valtozasok

Az EU-orsziagok arszerkezetének és a magyar arszerkezet legfébb kiilonbségének az
latszik, hogy az EU-ban 4ltaldban - kiilonosen a kozeli orszdgokban — még azoknak az
élelmiszereknek is jelentGsen magasabb a fogyasztdi dra, amelyeknek a termeldi drai
alig kiilonboznek. Ebbdl azonban mégsem kovetkezik, hogy a csatlakozas utan autol
matikusan jelentGsen megemelkednének a magyar élelmiszerek fogyasztdi arai. Az
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arnovekedésnek ugyanis tovabbra is hatart fognak szabni az adott vasarloi kereslet
korlatai. Az igy formal6édo, a hivatalos arfolyamon szamitott viszonylag alacsony
magyar arak arra alkalmasak, hogy korlitozzdk az EU-orszdgok gyartéinak kedvét a
magyarorszagi exportra.

Az arszinvonal altalanos és valdszindleg tartosan fennmaradé kiilonbségénél jobban
befolydsoljak a jovendd kereskedelmet a kozeli unids orszdgok és Magyarorszag arll
szerkezetében fennalld kiilonbségek. Az arszerkezeti eltérések hatdsai két dimenziol
ban értékelhetSk:

- az egyes élelmiszer-vertikumokon beliil a szerepldk (mezdgazdasag, elsdleges felll
dolgozas, termékgyartas, kereskedelem, vendéglatds) kozotti osztozkodasi ardnyok eld
téréseibdl fakadd kereskedelmi és munkamegosztasi lehetGségek szempontjabol;

- az egyes élelmezésicikk-csoportok kozotti arardnyok eltérése szempontjabol, mert
ez befolyasolja a fogyasztasi szerkezet tovabbi alakulasat.

Altalanossagban - a feldolgozdsi taimogatast kapé termékek kivételével — elmondhall
t6, hogy az élelmiszeripar és a kereskedelem részesedése a teljes arbol az Eurdpai Unill
6ban még ma is nagyobb, mint Magyarorszdgon, noha a kilencvenes évek kozepén itt is
eltolodas tortént elGszor az élelmiszeripar, majd az évtized végén a kereskedelem javal
ra. (Megjegyezziik, hogy ez az atlagosan igaz megallapitas tobb termékkor és orszag
esetében nem 4ll fenn.) A feldolgozasi és az értékesitési teriilet nagyobb ardnyu részesell
dése az EU-ban azonban - legaldbbis az igényesebb fogyasztéi szegmensekben — tobb
szolgaltatast (gondosabban kialakitott terméket, jobb csomagolast, kellemesebb vasarlal
si koriilményeket, felhaszndlobarat kapcsolatokat) takar, mint amit a magyar feldolgol
zas és kereskedelem nyujt.

A magyar élelmiszerdgazat két meghatarozé teriiletén, a hiispiacon és a feldolgol
zott zOoldségek és gyiimolcsok piacdn mashogyan alakulnak ezek az EU-ban szokasos
osztozkodasi ardnyok. Mig az uniés hdspiacon nagyobb az élelmiszeripar és a keresl
kedelem részesedése, mint Magyarorszagon, addig a tartdsitott zoldség-gyimolcs terl
mékek piacdn a termeldi részesedés alig marad el a magyartol. Ebbdl az kovetkezik,
hogy (legalabbis a tomegtermékek piacdn) az unids sertést és baromfit feldolgoz6
cégek nem fognak intenziven versenyezni a magyar piacon. A konzerv- és fagyasztoll
ipar cégei viszont igyekezni fognak betdrni a magyar piacra. Ez ut6bbi unids cégek
versenyképességét noveli magyar tarsaikkal szemben, hogy az uni6é kodzos agrarpiaci
intézményrendszere a nyerstermék-0sszegytjtés, -készletezés és -el6készités terhét
leveszi a vallukrdl. A mar EU-tagok zoldség- és gyiimolcsfeldolgozd cégei két tertilel
ten is meg fognak jelenni a magyar piacon: mint nyerstermék-felvasarlok és mint
termékértékesitlk.

Az egyes élelmiszerek relativ arainak kiilonbségei elsGsorban a nyerstermékpiacoll
kon val6 versenyt fogjak atrendezni - és csak masodlagosan, egy lassubb folyamatban
a fogyasztasi szerkezetet. Igy azon termékkorokben, amelyeket az eddigi uniés tagorll
szagok relative jobban értékeltek (relative tobbet adnak érte, mint mas élelmiszerel
kért), mint a magyar fogyasztok (marhahds, gylimolcsok, egyes zoldségek), a mar
most EU-tagorszagok feldolgozdi agrarnyersanyag-felvasarloként és -termeltetGként
fognak fokozott mértékben megjelenni a magyar piacon. Ekképpen a magyar gyartok
szamdara azért nehezitik meg a piaci helytallast, mert a magyarorszagi alacsonyabb
agrararakat potldlagos keresletiikkel felhajtjadk. Ugyanakkor ezek a mez&gazdasagi
termékek tobbnyire olyanok, amelyeknek termeltetése, begydjtése, készletezése, mill
ndségmegdvasa szervezés- és t6keigényes, tdvolrdl nehezen megoldhatd. Ezért az adott
helyzetben a magyar mezdgazdasigi nyersanyagra palydzo unids cégek tevékenységél
nek kiterjesztése kovetkezhet be, és azokon a teriileteken (példaul zoldségfagyasztol
ipar, gyiimdlcsfeldolgozas), ahol éles az unids vallalatok kozotti verseny, elébb-utébb
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magyarorszagi feldolgozoéipari befektetésekre vezetnek. Ez egyarant jelentheti magyar
cégek felvasarlasat és zoldmezds cégtelepitéseket. E folyamat dinamikéja erdsen fiigg
a magyar mezdgazdasag megujulasi képességétSl és az unids szervezettséget biztositd
agrarpiaci intézmények kiépiilésétSl. (Ennyiben van redlis alapja az unids agrariusok
magyar versenytarsakt6l valo félelmének.)

Az unids és a magyar relativ arak eltérésének hazai fogyasztasi szerkezetre gyakorolt
hatdsa egyrészt az elbb emlitett kdozvetlen kereskedelmi akcidk révén kovetkezik be. A
magyar mezdgazdasagi arak emelkedése ugyanis koltségoldali nyomast gyakorol a hall
zai feldolgozokra, amelyet részben kénytelenek lesznek 4tharitani a fogyasztéra. Mas0
részt az 1j, az uniés arardnyokat elfogad6 fogyasztdi mintdk hazai terjedése elfogadhal
tova teszi a fogyasztOk egy része szdmara az adremelkedéseket. A fogyasztdi csoportok
szegmentdlddasa az eddigieknél is latvanyosabba fog vdlni, s ezért az élelmiszeripar
differencialtsaga is néni fog.

Az uniés termelGi és fogyasztéi arak magyarorszagi arszerkezetet modositd hatdsai
éppen az egészséges taplalkozas miatt fontosnak tartott fogyasztasi teriileteken (tej- és
gytimolcstermékek, konyhakész zoldségek) novelik a magyar relativ arakat, ezaltal fél
kezhetik ezeken a teriileteken a fogyasztds novekedését, akadalyozva az itt mikods
élelmiszer-ipari cégek stabilizdlodasat.

Termékpiaci ardanyvaltozasok

Az élelmiszeripar egyes terilileteinek jovendd piaci pozicidjat befolydsolja az, hogy az
EU egészében mar nem varhatd az élelmiszer-fogyasztds mennyiségének (kaloriatarll
talmanak, az elfogyasztott fehérjék mennyiségének) szamottevé novekedése, és Mal
gyarorszagon is csak valdszindleg lassan regeneralédik djra a nyolcvanas években
elért fogyasztasi szinvonal. A magyar élelmiszer-feldolgozasnak az uniés csatlakozas
utdn is a hazai piac lesz a meghatiroz6 értékesitési kozege. Nemcsak azért, mert
termelésének Osszességében kozel 80 szdzalékat tovabbra is itt fogyasztjak, hanem
azért, mert hazai kozegben is tudatosulnak és rogziilnek azok a normék, amelyek a
termékfejlesztés, a termékbiztonsag és a disztribuciés modszerek meghatiroz6i. Mil
vel a fogyasztds Osszetétele mind a hazai, mind az eurdpai piacon folyamatosan tovabb
valtozik, a magyar élelmiszeripar egyes szakagazatainak életképességét az jelzi, hogy
ezt a valtozast mennyire képes kovetni és generalni.

A magyar élelmiszer-fogyasztds 1988/1989 6ta bekovetkezett gyors (kaldridban és
fehérjetartalomban 15-25 sz4zalékos) csokkenésének elemzése (Szabo [1998]) megmul
tatta, hogy az egyes élelmiszertermékek fogyasztisa kevéssé fiigg a termék arrugalmasi
sagatol, nagyobb a szerepe a jovedelemrugalmassagnak, az egymas helyettesitésére kéll
pes termékek relativ arpozicidjanak, relativ arvaltozasanak és a fogyasztasi preferencil
ak modosulasdnak. Bar, a fogyasztasi preferencidk alakuldsdban kétségtelentiil nagy szell
repe van a reklamnak, mégis korlatozott az, amit ennek forméldsaban a rekldm el tud
érni. A marketing mas teriiletei, igy a kinalat elérhetdsége kozvetlenebb jelentdségd,
alapvetden azonban a kozgondolkodas, az egészséges taplalkozasrdl vallott hit, a sziml
bolikus fogyasztasi javak terjedése, az étkezési kultira valtozdsa stb. a meghatirozok.

A kilencvenes években a tej, a hiis és a hagyomanyos form4ju ceredlidk fogyasztall
sdnak altalanos magyarorszagi csokkenése mellett megfigyelhetd jellegzetes helyettell
sitési folyamatok: a sertéshis baromfihtssal, az allati zsiradék ndvényivel, a hagyol
manyos ceredlidk burgonydval és rizzsel, a hazai gytimélcs déligyiimodlccsel, a sor
borral valo helyettesitése. Emellett jellegzetes folyamat volt az, hogy a kereskedelmet
elkeriil§ onellaté forgalmi szféra ardnyanak csokkenése ellenére a husfogyasztisban a
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hazi sertésvagas és -feldolgozas kiterjedése miatt (a hazi fagyasztok elterjedése altal is
lehet6vé téve) a piacot elkeriil§ forgalom a fogyasztis 40 szdzaléka felé emelkedett
(Orbdnné [1999]).

Az altalanos hazai fogyasztas csokkenése ellenére dinamikusan nétt a jégkrém és a
tejalapu fagylaltok (hétszeresére), az dsvanyvizek (6t és félszeresére), a gyiimolcsjogll
hurtok (haromszorosara), a margarin (kozel kétszeresére), a gyiimdlcslevek (tobb mint
masfélszeresére) és a szénsavas lidit6k (masfélszeresére) fogyasztiasa. Kisebb novekedés
tortént a déligyiimolcsok (20 szazalékos emelkedés), az étolaj (30 szazalékos novekel
dés), a bor (25 szazalékos bdviilés), a burgonya és rizs (20 szdzalékos tobblet), a baroml
fihus (kb. 10 szazalékos emelkedés) és a zoldségfélék (7-8 szdzalékos ndvekedés) fol
gyasztidsdban. A kindlat bdviilése és mindségének javuldsa mindegyik novekedést mutal
té teriileten meghatdrozo, és ez a magyardzata annak is, hogy statisztikailag (bazisadal
tok hidnyaban) olyan nehezen elemezhet§ termékek esetében is novekedés kovetkezett
be, mint a levesporok, a fagyasztott konyhakész ételek, a stitGipar konyhakész termékei,
a tea. Még depresszids koriilmények kozott is latszik, hogy a fogyasztasi trendek a
kindlatra és a fogyaszt6i preferencidkra erGsebben reagalnak, mint az arvéltozasokra,
noha kétségtelen, hogy a kenyér, a tej, a diszndzsir, a szalonna és részben a sertéshus
fogyasztasanak mérsékl6désében jelentSs szerepe volt részben az drndvekedésnek, illetd
ve annak, hogy a helyettesit6 termékek relativ ara kevésbé emelkedett.

Az élelmiszer-fogyasztas egészének jovedelemrugalmassidga a mai magyar fejlettségi
szinten is mar gyenge: nem valdszint, hogy egyszazalékos jovedelemndvekedés 0,3-0,5
szazalékosndl nagyobb keresletnovekedést vonna magaval (Szabd [1998]). Az elkovetd
kezend$ évtizedben a lakdssal kapcsolatos (részben elhalasztott) igények, az életforma
kényelmét és a munkaerd-piaci sikerességet szolgdld, részben szimbolikus javak (autd,
mobiltelefon stb.) irdnti kereslet ugyanis a vasarléerG-novekmény nagyobb részét kotik
le, mint a tobbi fogyasztasi tertilet.

Az élelmiszerpiac is szegmentdlt — példaul a fogyasztas jovedelemcsoportok szerinti
differencialodasabol kovetkeztetni tudunk arra, hogy a jovedelmek novekedésével mill
lyen irdnyba véltozik a kereslet. (Ez anndl inkdbb megtehet§, mert a legtobb élelmiszer
fogyasztasanak szorddasa a kiilonboz6 jovedelemkategéridkba tartozd haztartdsok kol
zott joval kisebb mértékid, mint a tobbi fogyasztasi cikké. Ezért az élelmiszer-fogyasztas
terén viszonylag gyors szerkezeti felzark6zas valdsulhat meg a jovedelem emelkedésél
vel.) A keresztmetszeti jovedelemrugalmassag-elemzések egyértelmiivé teszik, hogy mind
Magyarorszdgon, mind az Eurdpai Unioban a vendéglaté-ipari, a gyiimolcs- és kisebb
mértékben a zoldség-, a desszerttermék- és a gyiimolcslé-, dsvanyviz-fogyasztas, valall
mint a konyhai felhaszndlasra el6készitett termékek, a kiilonleges gabonatermékek,
Magyarorszdgon éltalaban a hus és az EU-ban a zsirszegény husok, halak fogyasztisa
egyenletesen novekedni fog.

Azok a magyar cégek és szakdgazatok képesek javitani poziciéjukat a csatlakozas
utdni piacokon, amelyek marketingvezérelt gydrtdsi és termeltetési rendszereket alakil
tanak ki, rerméktudatosak, és a termék létrehozasa, mindségbiztositasa, illetve teritél
se all figyelmiik kozéppontjaban, s ennek szolgalataban alakitjak ki kooperacios rendd
szeriiket. Szakitani kell azzal a szemlélettel, hogy a mez8gazdasigi nyersanyagkinélat
feldolgozasat és nyersanyagpiaci hullimzasokkal vald spekuldcidt allitsak iizletpolitil
kajuk kozéppontjaba. Szerepet kell véllalniuk abban, hogy a mezdgazdasdgi nyersi
anyagkindlat az 6 termékpolitikdjukhoz igazodjon, és a hazai iparagi kooperacids szol
késoktdl elszakadva egy magyarorszdginél szélesebb piacon a nemzetkdzi cégek éltal
diktalt, illetve a nyitott élelmiszer-ipari féltermék (példaul eléfeldolgozott zoldségek,
gylimolesok, sdritmények, kiilonleges lisztek, husrészek) és kellékpiacokon kialakult
szokasok szerint kell atrendezniiik egyiittmikodéseiket.
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A kooperacios rend valtozasai

Az élelmiszeripar mai nemzetgazdasdgba dgyazoddsdan még érezhetSk annak a fesziiltl
ségnek a nyomai, amelyek abbdl alakultak ki, hogy a magyar élelmiszeripar rendszerl
valtas eldtti szervezeti rendje, a vertikalis és horizontalis kooperacidban betdltott vall
lalati szerepek mas természetdek voltak, mint amilyen rendben és amilyen kooperacill
Os szerepvallalassal az élelmiszeripar véllalatai beépiilnek a versenytars piacgazdasall
gok rendszerébe. A magyar élelmiszeripar szakvéllalati rendszerekbe (trosztokbe, orl
szagos vallalatokba) tortént megszervezése és fejlesztése egyrészt monopolpozicidkat
biztositott az egyes vallalatoknak, masrészt korldtozta integracids szerepiiket, terl
mékfejlesztd és termelésszervezd aktivitdsukat. A mezdgazdasag-kézpontd szocialista
gazdasagpolitika a mez8gazdasagi vallalatok szovetségei oldalardl kiinduld integracil
0s haldzatokat dsztonozte, s igy az élelmiszer-ipari véllalatok zome feladatteljesit
szerepbe kényszeriilt (dltaldban nem volt aktiv szerepe sajat mezGgazdasagi beszallill
t6i kinalatanak és technoldgidjanak formalasaban, és iparagi alkuk fliggvénye volt az
is, hogy milyen termékfejlesztési programokat hajthat végre). Csupan a nyolcvanas
évek masodik felében akadt néhany vallalat (konzervgyar, husiizem stb.), amelyik
képes volt kitorni a szakdgazati rendbél, és torzsbeszallitoéi korre tdmaszkodva, sajat
felelgsségl termékfejlesztést valdsitott meg.

A rendszervaltds utdn a mezdgazdalkodas rendjének Osszezavaroddsa, a varatlan
piaci kihivasok és a nemzetkozi cégek aktivitdsdnak példaja radikalis magatartasvaltod
zéasra kényszerittette a feldolgozd és termékgyartd vallalatokat. Megnyerték azt a szall
badsagot, hogy nem kényszeriiltek tovabbi szolidaritdsra sajat kdornyezetiik mezd&gazll
dasagi termeldivel, és nyakukba zuhant az a felel§sség, hogy - belsé rendjiik atformal
lasaval és a beszallitok kozti tudatos szervezémunkaval — képesek legyenek teljesiteni
megujult feladataikat.

A kilencvenes évek elején az egyes élelmiszer-ipari szakagazatok vallalatai izolall
l6dtak egymadstdl, atomizalva keresték a tulélés lehetdségeit (a privatizacidval jaro
politikai, szervezeti és financialis bonyodalmak is kényszerden befelé forduléva tették
Gket). Az egyenkénti utkeresés differencialta sorsukat: a nemzetkozi vallalatok altal
megvasarolt cégek egy nemzetinél nagyobb mértékid regiondlis piac termékfejlesztési
és szakosodasi rendszerébe léptek at (példaul a novényolajgyartdsban, a margarini
gyartasban, a tésztagyartadsban, az édesség-elallitdsban, a jégkrémgyartasban, a
desszerttejtermékek eldallitdsdban stb.). A hazai tulajdonu, piacképes termékstruktill
rat kialakito vallalatok egyenként kerestek értékesitési csatorndkat. Nagy szerepiik
volt abban, hogy 1jja tudtdk szervezni a keleti piacokat (példdul husipari cégek orosz
vallalatokkal valé kooperacidja; gyiimolcslé- €s tésztagyartas keleti piacra iranyitasa
1998-ig stb.). A mezgazdasagi termel6khoz kapcsolddd kisebb méretd feldolgozocél
gek a hazai helyi piacok kiszolgalasara torekedtek, és ez utdbbi térbe illeszkedtek bele
a gyorsan szaporod6 Uj maganvallalkozasok is.

1993-1994-t81 tobbnyire kiilfoldi (altaldban német) tulajdonu exportiigynokségek nyil
tottak 1j csatorndkat, amelyeken keresztiil a kis célfeldolgozé vallalkozasok (példaul
csemegeuborka-, almasiritmény-készit6k) és az 6nallosult hazai irdnyitasi volt szocial
lista véllalatok (példaul husfeldolgozok, tejtermékgyartok, malmok, boréaszatok stb.)
szamdra potldlagos értékesitési lehetdségek véltak elérhetGvé.

1996-ig a hazai mezGgazdasdgi termeldi bazis altaldban elégséges kindlatot jelentett
ahhoz, hogy a meglodult élelmiszer-ipari termékfejlesztés és piackeresés beszallitéi sziikl
ségletét ki tudja elégiteni. Egyediil a tejiparban valt kényszerit6vé mar 1993-1994-ben,
hogy a feldolgozdk a termelés és a termékfejlesztés biztonsaga érdekében a mezdgazdall
sagi beszallitok szervezésére is komoly energiat forditsanak. A megijulé baromfiipar,
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uborkakonzerv-gyartas, gylimdlcsléipar stb. a helyiiket keres6 mezGgazdasagi termelGk
kozott konnyen taldlt partnereket, az igényes tejipari cégeknek azonban pénziigyi aldol
zatot is kellett hozniuk annak érdekében, hogy a tehenészeti telepeket megmentsék a
felbomlastol, és azok tejtermel§ képességiiket fejleszteni tudjak.

1996-1997-ben tudatosodott egyrészt az, hogy a mezégazdasdgi termeldi kor szervell
zése nélkiil a magyar tulajdonmi kozepes és nagyobb méretd élelmiszer-ipari cégek piaci
lehet&ségeinek kihasznaldsa, piachoz igazod6 termékfejlesztési és termelési politikdja
nem tehet6 biztonsdgossa, mdsrészt az, hogy a szakdgazati hdlozatok kialakitdsa nélkiil
nem képesek tartani a versenyt sem a hazai kisvallalkozasokkal, sem a nemzetk6zi cél
gekkel. Az elGbbiekkel azért nem, mert a rendezetlen magyarorszagi piacon nehéz verll
senyezni (példaul zugvagohidak tevékenysége, a forgalom egy részét szamla nélkiil bol
nyolit6 vallalkozdsok hatdsa). A kornyezetiikbe valdban jol bedgyazddott kisfeldolgold
zokkal és a megtervezett disztribiciés rendszerrel dolgozé nemzetkozi véllalatokkal
pedig azért nem, mert termelésiiket nem tudtdk azokhoz hasonlé modszerekkel 6sszO
hangba hozni az értékesitési lehetGségekkel.

Az élelmiszer-ipari fiizio, illetve a tartos szovetségalkotds kényszere

Mar az egyszer( lizemgazdasagi megfontolasok is vildgossa teszik, hogy az élelmiszerl
ipari gyarak kozti termékszakositas és a kozos disztribicios rendszer kialakitdsa kolcsol
nos eldnyokkel jar az ilyen hél6zat résztvevsi szamdra. Kiilondsen a mai koriilmények
kozott, amikor az élelmiszer-biztonsagi, a kdrnyezetvédelmi és a termékminGségi kovel
telmények nagyon megnédvelik a minimdlisan rentdbilis lizemnagysagi méreteket, és
amikor a forgalom zOmét nagy kereskedelemi-értékesitési tarsuldsok bonyolitjak, amel
lyek standard és egységes kindlatot igényelnek. Ezeket az lizemgazdasagi meggondolall
sokat csupdn a mezdgazdasagi termeltetési koriilmények és a termékszakositds miatt
megnovekedett élelmiszer-ipari szallitasi és készletezési sziikséglet korlatozzak.

Az tizemgazdasigi megfontolasoknal kozvetlenebbiil jelenitik meg a feldolgozdipari
Osszefogés sziikségleteit a kereskedelem szervezeti formdi és csatorndi. Az exportiigyl
nokségek, kiilorszagi tovabbfelhasznilok, boltok beszerzési tarsuldsai vdlogatnak az élell
miszer-ipari kinalatban, és versenyeztetik lehetséges széllitoikat. Igy a termelSknek szeml
be kell nézniiik a forgalmazok arletorési torekvéseivel. Tavlatos termelési programokat
is csak korlatozottan lehet kialakitani. (Példaul 1997-ben és 1998-ban, amikor a mai
legjelentdsebb — zommel kiilfoldi tulajdond, de egyre szélesedd korben hazai - élelmil
szer-kereskedelmi tarsuldsok létrejottek, a magyar élelmiszeripar adremelési torekvései
rendre falba ilitkdznek, és a kereskedelmi partnerek egyoldalii engedményeket — készlell
tezés novekvd terhei, listazasi dij, polcpénz, ndvekvd fizetési hatariddk elviselése stb. -
kényszeritettek ki.) Ugyanakkor egyediil az élelmiszer-ipari cégek a halézatba nem tarll
toz6 kis- és kozepes tizletek kiszolgdlasara sem képesek, a beszerzési tarsuldsok novekl
v§ aktivitdsa altal rohamosan visszaszoruld 6nallosult nagykereskedelem kiesése megl
novelte a gyarak aruteritési feladatait, a sajat nagykereskedelmi tevékenység megszerQ
vezését egylittesen jobban el tudjak végezni, mint kiilon-kiilon.

Az élelmiszer-ipari cégek kozotti egytittmikodést fékezi és a fizids kényszert erdsiti
az a koriilmény, hogy a magyar kartellszabalyok a fiiggetlen cégek kozti egyezkedést
tiltjak, mig a beszerzési tdrsuldsok létrehozdsat a Gazdasdgi Minisztérium Osztonzi, a
mezdgazdasagi kartellek 1étrehozasat pedig el@segiti mind a terméktanicsi rendszer,
mind a szovetkezések és az értékesitési tarsuldsok (tész) l1étrejottének — egyébként hell
lyes - koltségvetési tdmogatasa. Ahhoz, hogy az élelmiszer-ipari cégek ekképpen bell
szoritott helyzetiikkben megfelel§ erGvel tudjanak fellépni, beszerzési és értékesitési pi-
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acaikon a tiltott” egyiittmiikddés helyett fizidra kényszeriilnek. Parhuzamos profiljaik
miatt azonban a fuzidra sok szakigazatban nincs békés lehetGség, a vallalatok kozott
(példaul a husiparban, a malomiparban, a szesziparban, a konzerviparban stb.) gyakran
onfelérls kiizdelem folyik.

E helyzet fesziiltségeinek szakmapolitikai felolddsara torekedve, az Elelmiszer-fell
dolgozok Orszagok Szovetsége (Efosz) 1999-ben kezdeményezte, hogy egyiittmikodve
a beszerzési tarsuldsokkal, olyan etikai kddexet allitsanak Ossze, amely atlathatébba
teszi a beszerzési tarsuldsok és az élelmiszeripar kozott megkotott alkukat, és korlatozi
za a bolthalézatok kozti verseny idénként igen éles eszkozeit is. Az ezzel foglalkozd
targyaldsokba az élelmiszer-kereskedelmi lancok, tarsuldsok azért mentek bele, mert a
kiélezett és nem kellGen szabalyozott verseny szamukra is kdrokat okoz. Az Efosz a
kifinomult és a bolthaldzatokkal szemben id6nként bizalmatlan francia szabalyozasi mintat
tekintette kovetendének, s mint tirgyalasi alapot ezt elfogadtdk a targyald partnerei is.
Ennek ellenére a kidolgozott megegyezéstervezetet a kereskedelmi halézatok nem foll
gadtik el, mert ugy itélték meg, hogy megfelel§ torvények, azaz allami kontroll nélkiil
egy ilyen megegyezés betartdsa nem biztosithatd: ha az élelmiszeripar vagy egy masik
konkurens kereskedelmi vallalkozds nem tartand be a megegyezést, akkor a korlatozall
sokat vallalé halézat versenyhdtranyba kertil.

Az integrdcios szereprendszer dtalakuldsa az élelmiszer-vertikumban

Az 19-20. szazad forduldjan az élelmiszer-vertikum globalizalédasat, a paraszti gazl
dasag piacvezérelt, drutermelS gazdasidggéd alakuldsat elsGsorban a személytelen inl
tegrald intézmények megerGsodése jelezte: a t6zsdéé, az aukcids piacoké, a nagybani
piacoké. Ezen a bazison egymassal versenyezve fejlddott ki az élelmiszer-ipari terl
meltetés €s a mezdgazdasagi szovetkezés. Egészen az Otvenes-hatvanas évekig, amill
kor a mez8gazdasidg ugynevezett iparosoddsa kibontakozott (4ltalanossa valt a kiils6
energiaforrasok és anyagok hasznélata), és ezért megszlint a mez§gazdasagi agazatok
bels§ Osszefonddottsdga (Onallosultak példaul a kertészet egyes teriiletei, a hizlalas
fiiggetlenedett a takarmanytermelést6l, a baromfitermelés kivalt a mez6gazdasag rendd
szerébdl stb.), a mezdgazdasagbol kinovs vallalkozasok altal szervezett szovetkezel
tek voltak a vertikélis kooperacié legfGbb szervezdi. Ezt kovetSen a globalizdlédas
Ujabb hulldma azonban szinte minden élelmiszer-termel§ 4gazatban kitiintetett helyl
zetbe hozta az élelmiszeripart. A piacipozicié-nyerés, a termékfejlesztés és a fajtakil
véalasztés, illetve a technoldgia igazitdsa a végtermékhez nem is torténhetett masként,
mint a nagy t6kekoncentraciét megvaldsitani képes élelmiszer-ipari vallalatok kozvel
titésével. A kdvetkez$ husz évben, a nyolcvanas évekre a mezdgazdasag a fejlett piacll
gazdasagu orszdgokban megrendelésre dolgozd, beszallit6i ,iparrd” valtozott. A mel
zGgazdasagi termelSk értékesitési szervezeteinek (a tészeknek) a kotelez megszervell
zése az EU-ban e folyamat kiteljesedését jelentette a nyolcvanas években. Ezen a
bazison szervezddtek meg az élelmiszeripar nagy nemzetkozi vallalatai, és azok szikl
ségleteihez igazodva alakult at a szovetkezeti mozgalom is.

A kilencvenes évek elején még tigy tlint, hogy az élelmiszeripar nemzetkozi cégei és
a kisebb régi6 piacara szallitd6 vagy kiilonleges termékeket felmutaté kozépvallalatok
halézatai szervezik meg a teljes élelmiszer-gazdasagot. A nagy bolthdl6zatok és a hiperl
marketek elterjedése, nemzetkdziesedése azonban atalakitotta a szerepldk kozti erdvil
szonyokat. A nagy élelmiszer-ipari véllalatok tzletpolitikdjuk alapvetd megvaltoztatal
sara kényszeriiltek. Mig a nyolcvanas évek végéig arra torekedtek, hogy minél tobb
piacképes markat vasaroljanak fel, és minél szélesebb valasztékban tartsdk keziikben a
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termelést és a termeltetését, 1994-1995-t6l arra kényszeriiltek, hogy megszabaduljanak
markaik jelentds részét6l, és azokra koncentraljanak, amelyeket a vildgpiacon vagy
legalabbis tobb orszag piacan tudnak forgalmazni. A beszerzési ldncok és a hipermarkell
tek dltal teremtett 1ij piac megjelenési csatornat adott a nemzetkozi vallalatok konkurenl
cidjanak, alternativ disztribuciés hal6zataikkal lehetdvé tették egyrészt azt, hogy 1j terll
mék-el6allitd és termeltet§ szereplSk jelenjenek meg, masrészt azt, hogy a nemzetkdzi
halézatokbdl kimaradt élelmiszer-ipari cégek kozvetlen csatorndkat taldljanak a tavoli
fogyasztokhoz is. Az iizlethdl6zatok sajat markdinak kialakitdsa, valamint a nemzeti és
tajmarkak iizlethdlézatok altali felkaroldsa ugyanakkor hatékonnyd tudta tenni a kisebb
jelentdségl élelmiszer-ipari cégek szdmdara a nemzetkdzi termékgyartdkkal szembeni
versenyt. Ez a folyamat Ujjarendezi az alapanyag-feldolgozok és a markatulajdonos terl
mékgyartdk viszonyat altaldban is. Mig az élelmiszer-ipari alapanyag-feldolgozéknak
eddig csak arra volt lehetGségiik, hogy a markatulajdonosoknak szallitsanak, addig most
az értékesitési lancok inspirdlasara \j szovetségekben, Uj termékkinalat megjelenitésére
is lehetGségiik nyilik.

A kereskedelmi lancok nemcsak azzal formaljak az élelmiszer-gazdasag vertikalis
koordinacidjdban részt vevd szereplGk lehetGségeit, hogy maguk is aktivan lépnek fel
integratorszerepben, hanem azaltal is, hogy kulturdlis mintakat terjesztenek el, és olyan,
részben tézsdét potld versenytechnikdkat alkalmaznak, amelyek egységesitik a vertill
kum szereplGinek magatartisat. JelentGsen hozzajarulnak ahhoz is, hogy az élelmiszel
rekkel kapcsolatos mindségi, beltartalmi, higiéniai, dietétikai igények mind a fogyaszl
tékban, mind a termelSknek eddig a kozvetlen fogyaszt6tol elvalasztott csoportjaiban is
tomegesen tudatosodjanak. Ahogy azonban a bolthilézatok lettek a legjelentGsebb kozO
vetitdk a termelSk és a fogyasztok kozott, a bolthdldzatok és a hipermarketek mikodéd
sébél, szervezeti szokdsaibdl fakadd normdk altalanos kereskedelmi kovetelményekké
valtak. Igy a termékazonossag kovetelménye kiszélesedett, s ma mar minden termel&vel
szemben fenndll, a programozott termelés kényszere el6l nem lehet kitérni, az élelmill
szer-ipari termelés méretnagysdgdnak megnovekedett minimumkritériumai vannak, az
arukezelés, -tarolas és -csomagolas egységes mintdk szerint torténik, az egész forgall
lomnak az iizlethdl6zat logisztikai rendszerébe kell illeszkednie.

A magyar élelmiszeripar vallalatainak gyors egymdasutanban kellett és kell megkiiz
denitik két olyan feladattal, amelyekkel nyugati versenytarsaik évtizedek alatt néztek
szembe. Ki kell alakitaniuk sajat termelésintegrald szerepiiket és meg kell szervezniiik a
mezdgazdasagi termeltetést, a kellék- és adalékgyartokkal vald szovetségeket és a szakl
agazati partnereikkel vald halézati munkamegosztast. Ugyanakkor tudomasul kell venl
nilik azt, hogy termékfejlesztésiik és -kindlatuk a bolthdlézatok 4ltal szelektélt; készletl
gazdalkodasukat a kereskedelmi halézat igényeihez kell igazitaniuk, és logisztikai tevél
kenységiiket ala kell rendelniiik a kereskedelmi lancok logisztikai rendszerének. A nagyl
kereskedelem puffertevékenységének (példaul a volt fiiszértek) visszaszoruldsa kozvetll
len igazodasra kényszeriti a kereskedelmi lancokat és az élelmiszergyartokat, és megnol
veli az utébbiak forgdeszkoz-sziikségletét. Es mivel a magyar élelmiszeripar forgoeszl
koz-ellatottsaga torténeti okok miatt is, illetve a kilencvenes évek piaci zavarai miatt is
gyenge, a szoban forgd folyamat kiélezi az élelmiszeripar finanszirozasi gondjait is.

Az integracids szerepek atformaldddsa a hazai pénzpiaci kapcsolatrendszer atrendel
z6dését is kikényszeritette és kikényszeriti. A finansziroz6 bankok lathaté késésben vannak
a folyamatok 4talakuldsaval szemben. A bankok 1993-1994-ben megprobéltak megbirll
kézni azzal a feladattal, hogy az élelmiszeripar hitelezésekor a termeltetés részleges
finanszirozasaban is részt kell venniiik, és ennek kapcsin az élelmiszeripar termékfe;jl
lesztési és piacpolitikdjaban is szerepet kell vallalniuk. A kereskedelmi erétér atrendel
zGdése miatt azonban a kilencvenes évek elsé felében elgondolt banki politika részben
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kudarcot vallott, am veszteségeik ellenére ma — ha nem akarjik, hogy élelmiszer-ipari
partnereik cs6dbe menjenek — Ujabb forgbeszkoz-finanszirozasra kényszeriilnek. MindO
ezek kovetkeztében lazulnak a vallalatok és bankjaik kozti kapcsolatok: a vallalatok mas
t6kebevonasi lehetdségeket is keresnek, a bankok pedig 6rommel veszik, ha igy megll
oszthatjdk a hitelezés kockdzatit. S ekképpen elGtérbe keriil az iigyletfinanszirozas: a
bankok nem 4ltalaban hiteleznek egy véllalatot, hanem példdul egy-egy kereskedelmi
megallapodds megvalositasat finanszirozzak.

A nagy kereskedelmi ldncok, hipermarketek mint a vdrosi piac uj formdi. A nagy
kereskedelmi egységeket mikodtetd forgalmazd lancok tdrekvése, hogy a vasarlast a
csaladi, tarsasagi id6toltés egyik formajava tegyék. A fogyasztéi tdrsadalom egyik 6romi
forrdsa a fogyasztasi lehetGségek mérlegelése és az abban vald vélasztas.'

A kereskedelmi egységeket mikoddtetS tulajdonos beszallitdival is sok szempontbodl
gy banik, mint egy vasarcsarnok tizemeltet§je. Meghatarozza a kereskedelmi térben
valé megjelenés feltételeit (megszabja a termékek megjelenését, elhelyezési formal
jat), megfizetteti a bejutast és a kedvezSbb eladotéri hely megszerzésének jogat (listall
zasi dij, polcpénz alkalmazisa a beszallitok szdmara), de djabb kovetelményeket is
allit. Ez utdbbiak egy része a termékmindséghez, a kinilat allanddsidgéhoz kapcsoldll
dik. Masik része kereskedelmiakcié-szervezési kotelezettségekhez, kozos reklamban
valé részvételhez kotddik, a kollektiv arusitd hely imazsdnak fenntartdsara szolgal.
Nyilt versenyben dél el, hogy kiknek a termékeit aruljak, de ez a verseny sokkal
erésebben szabalyozott és ellen6rzott, mint barmely korabbi torténelmi korban. Nem
csupan a terméknek kell megbizhaténak lennie, hanem 4ltaldban a beszallité cégnek
is, amely a terméket a lancba hozhatja. S mivel majdnem mindig t6bb, a lanchoz
tartoz6 nagykereskedelmi egység kiszolgalasardl van sz6, a beszallitok tevékenységl
mérete és t6kenagysaga sem lehet kicsi.

A kereskedelmi ldncok egymds kozti versenyének fontos mutatdja, hogy milyen mérQ
tékben képesek partnereikkel finansziroztatni a forgalmazott arukészlet mozgatasat, s
igy t6kéjiiket a sajat infrastruktirajuk és sajat szolgaltatdsaik fenntartdsira koncentralll
ni. A nagy eurdpai lancok manapsag a forgalom 60-70 szazalékat képesek tigy lebonyol
litani, hogy sajat forgéeszkozt nem haszndlnak. Az amerikai Wal Mart példéjat tekintik
kovetendbnek, amely a forgalom szinte egészét a beszallitok koltségére bonyolitja. Tell
vékenységében a hagyomanyos kereskedelmi 1anc szerepe mellett/helyett egyre nagyobb
mértékben a kozosségi funkcid is megjelenik: az allam és a nagykdzonség helyett és
nevében szervezi és ellendrzi a piacot, s képviseli a fogyasztéi igényeket. Am nem tolti
be a kiskereskedelmi lancok minden hagyomanyos funkcidjat, mert nem elSlegezi meg
a fogyasztd nevében az aruk zomét. Mikozben a nagykereskedelem legtobb funkcidjat
beépiti tevékenységébe, a nagykereskedelem spekuldciés funkcidjat nem. Azért nem
véasarolnak arut, hogy majd magasabb aron tovabbadjik.

Nagyfoku fiiggdséget okoz a beszallitok szamara a kereskedelmi lancoknak és beszerl
z¢€si tarsulasaiknak az a kettGs funkcidja, hogy egyszerre jelenitik meg az élelmiszerll
ipari vdllalatok szdmdra a vevd hatalmat és ugyanakkor az értékesitési tér feliigyeldjét
és szervezdjét. Az egyes élelmiszer-ipari szakagazatok Magyarorszagon belfoldi értékel
sitéstik 50-80 szdzalékat a kereskedelmi lancok, illetve az azok logikajanak megfelelGen
mikods beszerzési tarsuldsok, illetve a mogottik levs haldzatok részére adjak el.?

! A régi varosi piacok, majd 19. szdzad végétdl a vasarcsarnokok hasonl6 funkciot toltottek be, igy nem allithatd,
hogy merdben Uj kulturalis jelenségrdl lenne sz6. Mar a két-hdromszaz évvel ezelStti piacok hangulatdhoz is
hozzatartoztak a kiegészitd kulturalis és szorakoztaté élmények (példaul mutatvanyosok, lacikonyhak).

2 Megjegyezziik, hogy exportjuk jelentds része is olyan exportiigynokségeken keresztiil bonyolddik, amell
lyek kereskedelmi lancokat szolgdlnak ki. Még csak mutatéban fordul el§ az, hogy magyarorszagi lanc
beszerzései kozvetleniil keriilnek a lanc kiilfoldi tagjainak kereskedelmi egységeibe.
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A kereskedelmi hal6zatoknak a beszerzési tarsulasok megjelenésével fokozddé kdzponti
beszerzési eljarasai a cégen beliili centralizalassal erdsitik a mingsitési rendszert, valamint
a partner- és a termékvalasztast. Igy a szervezet miikodési médja abban is eltér a hagyomal
nyos magyar kiskereskedelmi szervezetektdl, hogy a kereskedelmi egységek vezetésének
csupan munkaszervezési jogositvanyai maradnak, és igy a beszallitok és a kereskedSk kol
zO6tt nem alakulnak ki széles kord személyes kapcsolatok. A haldzat centralizalt beszerzésl
sel megbizott képviseldit is erdsen kontrolldljak. Ekképpen nem johet 1étre az a nagyvonall
Iisag a kereskedGk és a gyartok kapcsolatdban, amely a korabbiakban finanszirozasi probl
1émak vagy szallitasi kifogasok ellenére is folyamatosan mikddtette a rendszert. Ez a helyl
zet nagy alkalmazkodasi terhet r6 mind a beszallité vallalatok menedzsmentjére, mind a
hél6zati beszerzékre. A beszéllitoknak a korabbindl nagyobb dvatossaggal kell gondoskodl
niuk a termelés és a szallitas litemességérdl, a termék kiszerelésérdl, a fuvarszervezésrol.
A beszerzSknek sok gondot okoz, hogy olyan partnereket taldljanak, akik képesek a keresl
kedelem altal megfogalmazott kovetelményeknek megfelelni, és kell§ garanciaval rendell
keznek ahhoz, hogy villalt kotelezettségeiket pontosan teljesiteni is fogjak.

A szuper- és hipermarketekbdl 4116 kereskedelemi lancok tGkeigénye olyan nagy, hogy
a pozicidszerzéssel elfoglalt cégek tobbsége egyelére Magyarorszagon nem tud nyereséll
gesen mikodni, annak ellenére sem, hogy sikeriilt érvényesiteniiik a beszallitokkal szeml
ben finanszirozasi igényeiket. (A magyar élelmiszeripar alkalmazkodasi kényszerét ez
irdnyban megerdsitette, hogy 1998 nyar végétdl a feldolgozd cégeknek kiilpiaci értékesil
tési gondjai jelentkeztek, s kényszerden kindlatuk nagyobb hanyadat irdnyitottdk a hazai
piacra.) A kereskedelemi lancok éles egymads kozti versenye nemcsak arra sarkallja 6ket,
hogy minél nagyobb mértékben a beszallitokkal finansziroztassik készleteiket, hanem arra
is, hogy arversenybe kezdjenek egymadssal. Ebb6l fakad aremelés-fékezési torekvésiik,
valamint az, hogy olyan olcsé értékesitési kampanyokba kényszeritették be beszallitoikat,
amelyekben azok mindségrontisra kényszeriiltek.> A beszerzési tarsulasok lassan tanuljak
meg, hogy az arverseny feszitése szamukra is veszélyekkel jar.

Az élelmiszeripar beszdllitoi

Egy-egy élelmiszer-ipari véllalat beszallitéi részben a szakdgazaton beliilrél keriilnek
ki, hiszen az elsddleges feldolgozds és a késztermékgydrtds gyakran kiilénvdlik. Ebben a
kapcsolatrendszerben a szovetségjellegd stratégiai viszony és az anyagjellegi termékek
nyilt piaci forgalma egyardnt megtaldlhat6. Ez a kapcsolatrendszer az export-import
szabdlyozdsra kiillondsen érzékeny, mert minden szabdlyozasvaltozds modositja azt a
piaci teret, ahol a féltermékek, anyagjellegd termékek forgalma mozog. A hazai élelmil
szer-ipari véllalatok kozti szolidaritast ezek a valtozasok folyamatosan probara teszik.*

A kellékgyartok és adalékanyag-beszallitok piaca az EU-ban sokkal nyitottabb, mint
Magyarorszagon korabban szokasban volt. A kilencvenes években az egykori szocialisl
ta nagyvallalatok feldarabolddasa a privatizicié soran, és az 1j, zommel kiilfoldi tulajd
donud gyarté- és importaldvallalkozasok megjelenése Magyarorszagon is kiszabaditotta

2

az élelmiszer-ipari termékgyartokat a kényszerkapcsolatok nydgébdl.>

3 Ez tortént példaul 1998 és 1999 szilveszterekor a virslik drversenyében, 1999 tavaszan a parizsik és a
lisztek versenyében stb.

4 Példaul a szabalyozas és a kiilpiaci helyzet jelentGsen befolyasolja azt, hogy a hazai tGkehds a magyar
termékgyartokhoz keriil-e, avagy a roman, az orosz stb. piacokon értékesiil, illetve azt, hogy a paradicsomi
stiritmény be- vagy kidramlik az orszagbdl.

> Mar a nyolcvanas évek végétdl fejlGdésnek indult a hazai dobozgyartds, meguijult a konzervdoboz- és
konzerviiveggyartas is, bar ez utdbbi teriileten a differencialodé termékkindlathoz igazodva tovabbi meguju-
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Az élelmiszeripar legfontosabb beszallitéi a mezdgazdasdgi termeldk, illetve a mezdl
gazdasagi termények Osszegytjtésével és eldkészitésével foglalkozé terménykereskeddk
és az értékesitési tarsulasok. Mig az EU-ban a mez6gazdasag kooperacids rendjét szaball
lyozé intézmények a legtobb orszagban gazdag torténelmi érési folyamat termékei, és
maga a kooperaciés rend az EU szabdlyozasi rendszerét kisér§ szigoru intézmények
altal szamon tartott, ellen6rzott és szervezett, Magyarorszagon a mezdgazdasag egyiittd
mikodési rendje kényszer sziilte, &tmeneti és tobbnyire informélis intézményekben szerll
vezddik. Ezért az élelmiszeripar egyes vallalatai sajat torténetiik esetlegessége szerint
voltak kénytelenek kialakitani a felvasarlds és beszallitds rendjét. Az éppen kialakult
rend szinte sorsszer( korlatozottsagot is jelent azt illetGen, hogy e cégek milyen termell
1ésszervezésben és termékfejlesztésben gondolkodhatnak.

Az adott helyzetben a magyar élelmiszer-ipari vallalatok zome arra kényszeriil,
hogy mezdgazdasagi beszallitéi kozott kiilonbségeket tegyen. A feldolgozocégek altall
laban kialakitanak egy belsd bizalmi szdllitoi kort, amelyek tagjai termelésiitemezésl
ben, mingségi kovetelmények teljesitésében és termék-eldkészitésben igazodnak a legll
igényesebb élelmiszer-ipari termékek gyartdsi programjiahoz. A husiparban és a ball
romfiiparban ez a bizalmi kor maga is kettévalik: a szerz8dott, mas tulajdonban levd
partnerek mellett az élelmiszer-ipari vallalatok vagy legf6bb tulajdonosaik sajat tulajd
donii allattart6 telepek kialakitdsara is torekednek. Ugy itélik meg, hogy csak ekképl
pen tudjak biztositani gazdasiagosan a megfeleld minGségil nyersanyagot és a termelési
programok 0Osszehangolasat.

A feldolgozécégek a mdsodik beszdllitoi korrel kialakitott kapcsolataikat gyakran terl
ménykereskedSkre bizzdk, illetve alkalmi felvasarlasi kampéanyokkal oldjadk meg. Ebbe
a korbe tartoznak azok a mezdgazdasagi termelSk, amelyek egyenként méretiik vagy
megbizhatatlansdguk miatt a gyarak altal nem tekinthetSk stabil partnernek, illetve amell
lyekkel a folyamatos kapcsolattartds nem lenne gazdasigos. Mivel a mezGgazdasiggal
kapcsolatos piaci és politikai probléméak zome e masodik termel6i kor értékesitési gondl
jai kapcsan élezddik ki, egyes élelmiszer-ipari vallalatok arra nézve is kialakitottak
iizletpolitikat, hogy az allami intervenci6 altal megmozgatott arutdmeget hogyan vonjak
be sajat termelési programjaikba. Olyan tradicionalis termékek (fiistolt termékek, igényl
telen felvagottak, dzsemek, savanyusidgok, kompotok stb.) gyartdsara tartanak fent kal
pacitasokat, amelyeket att6l fiiggden toltenek ki, hogy az allami intervenci6 csokkentill
e koltségeiket, vagy nem.

Az élelmiszer-vertikum EU-orszdgokban szokdsos rendje

Az EU élelmiszeriparanak helyzetét és lehetGségeit alapvetGen meghatirozza a CAP
altal kialakitott intézményrendszer. Bar a CAP kifejezetten agrarprotekcionista tortél
nelmi okokbdl sziiletett meg, a piacgazdasidg és a verseny tiszteletének mar a Rémai
Szerzddésben is megfogalmazott kdvetelménye miatt olyan eszkdzoket alakitott ki, amell
lyek altalaban enyhiteni igyekeztek a mezdgazdasag és az élelmiszeripar kozti konflikl
tusokat. A szabdlyrendszer alkotdi és alakitoi tisztdban voltak azzal, hogy az EU élelmill
szeripardnak versenyképessége feltétele a mezdgazdasdgi termeldk boldoguldsdnak is. A
szabalyozbalakitdsok korporaciés rendje altaldban meghatdrozza azt a politikai mechall

las véarhat6. Az adalékok piaca nemcsak azért szélesedett ki, mert az eurdpai kindlat a magyar piacra is
benyomult, hanem azért is, mert a szakagazati kutatohelyek az 0j piaci viszonyok kozt helyiiket keresvén
bekapcsolddtak ebbe a piacba.
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nizmust, amely a legélesebb agrarérdekvédd politikai nyomast is képes ugy kezelni,
hogy ne csorbuljon az élelmiszeripar biztonsaga. (Adddtak persze és mindig adédnak
olyan helyzetek, amikor importnyersanyag és -féltermék felhasznalasara berendezkel
dett élelmiszer-eldallitok — példaul libaméjkonzerv-, gyiimdlcskonzerv-gyartok — nehéz
helyzetbe keriiltek, mert agrarius politikai nyomasra korlatoztdk vagy megdragitottak
EU-n kiviili anyagvasarlasukat.)

A nyolcvanas években a CAP eszkdzrendszerét arra hasznaltdk fel, hogy a termékbizll
tonsag és a kindlat tervezhet&sége érdekében a mezdgazdasdgra olyan rendet kényszerifl
senek, amely jelentds szervezési gondoktol és tokeigénytdl mentesiti az élelmiszeripart.
A kvotak, a véddarak, a mezdgazdasagi termelSknek juttatott kompenzécids kifizetések
miatti ellen6rzési rendszerek, a szétszort mezGgazdasigi termelSk értékesitési szervel
zetekbe (tészekbe) terelése, a mezdgazdasagi termékszabvanyok Kkiterjesztése a kertél
szeti termékekre is az élelmiszeripart abba a helyzetbe hozta, hogy termelése és termékl
fejlesztése konnyen programozhatovd valt. Kiilonleges és céltermék gyartasinak fejleszi
tésében pedig lehetett tdmaszkodni a szovetkezeti hagyomanyokra és a hetvenes-nyolcl
vanas években megujult 4j szovetkezeti formdkra, amelyek megkonnyitették az élelmil
szer-ipari tarsasdgok és a mezd&gazdasagi termeldk egytittmikodését.

A CAP intézményrendszerébe beépitett tandcsadasi és ellendrzési rendszer, illetve a
CAP Altal is inspiralt agrarszakmai kozélet a mezGgazdasagi Ujitdsoknak és a terméktul
datos gazdalkoddsnak olyan kulturdlis bazisat jelentik, amelyik megkonnyiti az élelmill
szer-ipari Ujitdsokhoz sziikséges kooperacids ldncok létrehozdsat. A mezdgazdasagi terll
meldi szovetkezések és a tészek pedig format adnak arra, hogy hogyan lehet a vertikum
t6kesziikségletét az 4j élelmiszer-ipari sziikségleteknek (a széles fogyasztoi piacon az tj
termékekkel valé gyors és gyakoribb megjelenés igényének) megfelelGen atalakitani
vagy koncentralni, anélkiil hogy maganak az élelmiszer-ipari cégnek ez jelentSs tékeall
dozataba kertilne. Valtozatos mintdi alakultak ki a mezdgazdasagi termeldi szovetkezél
sek és a nemzetkozi élelmiszer-ipari tarsasdgok tartds egytttmikodésének. Szovetkezeti
és regiondlis politikai eszk6zok sziilettek arra, hogy miként lehet 4j élelmiszer-ipari
vallalkozasokat generdlni. A legjelentGsebb hatdsi azonban az, hogy kialakulhatott a
szervezeti és a tdmogatasi, valamint a mezGgazdasagi drudsszegytjtési, -készletezési,
-el6feldolgozasi rendszer. Igy az élelmiszeriparnak ugyanolyan megrendeldi viszonya
van a mezdgazdasdgi termeldkkel szemben, mint barmely mds feldolgozoipari dgazarll
nak a sajat beszadllitoival szemben.

Az EU élelmiszer-ipari cégei annak fejében, hogy tudomdsul vesznek szimbolikus
agrarius érdekeket tiikr6z6 politikai tabukat és kényszereket (,,az agrarjovedeleml
diszparitas kezelése”, a védGarakhoz val6 alkalmazkodds, az importszallitdsok korild
ményes litemezése), biztonsdgos intézményi térben és jol kalkuldlhaté arakkal tudnak
dolgozni. Ertékesitési és készletezési problémaik megolddsiban tamaszkodhatnak az
sdban jelentds kiilsG segitséget kapnak azaltal, hogy a beszallitok mindségellenSrzésél
r6l gyakorlatilag az 4llam gondoskodik.

Az EU-hoz val6 kozeledés folyaman a magyar élelmiszer-ipari vdllalatok hdtrdnya
elsésorban abbol adodik, hogy nem szamithatnak ilyen megbizhato beszdllitoi hdttérll
re, masodsorban abbdl, hogy éppen ezért veliik mint lehetéges kooperacids partnerekl
kel szemben is bizalmatlanok az EU-partnerek (élelmiszer-ipari és kereskedelmi vall
lalatok).

A csatlakozéssal 0sszefiiggé gondok maésik része abbdl szarmazik, hogy az aruk és a
t6ke szabad mozgdsa miatt a versenytars és lehetséges EU-partnervéllalatok az EU-ban
tagabb piacokon, szélesebb kooperacios valaszték mellett tanultak meg gazdalkodni,
mint a magyar véllalatok. Ennek kdvetkeztében az EU élelmiszeripardban vildgosabban
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elhatdrolodnak az egyes anyagok és féltermékek piacai a késztermékpiacoktol, mint Mall
gyarorszdgon, az élelmiszer-ipari nagyvallalati rendszerek és a gyartdk kozti gyakori
stratégiai szovetségek, szakosodasi megallapodasok, kozos fejlesztések ellenére a koztes
termékek piacibb kortilmények kozott mozognak. Ezért 1étezhet a késztermékgyartd
véllalatok 6ndlld, az alapanyaggyartastol (zoldségfeldolgozas, tGkehus eldallitasa) ell
szakadt rendszere, s ezért lehet az is, hogy még a mezdgazdasagi termelSk 4j szovetkell
zései is gyakrabban irdnyulnak egy-egy céltermék elGallitasara (példaul bortipus, felval
gott tipus, sajttipus készitésére), mint standardizalt alapanyaggyartasra (vagéhidra, ald
talanos borfeldolgozora).

Az EU-csatlakozdssal (a magyar gazdasag nyitottd valasaval) jelentkezd kihivdsokat a
vasarl6i szabadsdg minden eddiginél tdgabb mivolta, ehhez igazodva a termékkindlat
kiszélesedése és gyors tjuldsa; az élelmiszer-biztonsaggal és termékmindséggel szeml
beni igények kiteljesedése; az élelmiszer-ipari szakosodas és stratégiai szovetségek gyorsull
16 terjedése, a disztribucids rendszerek felértékelddése generélja. E kihivasok a magyar
élelmiszeripart nem elsGsorban az élelmiszer- és mez&gazdasagi arvaltozasok, arszerl
kezet-valtozasok, a termékpiaci ardnyvaltozdsok tekintetében allitjak kiélezett helyzet
elé. Az EU-csatlakozasbdl kovetkezd kihivasok alapvetGen azt jelentik, hogy szemben a
mai helyzettel, a magyar élelmiszeriparnak is az unidbelihez hasonld kdrnyezetben és
feltételrendszerben kellene tevékenykednie, hogy versenyképes legyen a kitagult piacol
kon. Az EU-n beliil a magyar véllalatok szdmdra is megvaltozik (4ltaldban kiterjed)
azon termék- és szolgaltataskapcsolatok kore, amelyben a piacra bizhatja magat a
feldolgozovaillalat, s megvéltoznak a tartalmi kovetelmények azokban a kapcsolatokl
ban, amelyek szervezése az élelmiszer-ipari cégre harul.

Azzal a hatrdnnyal azonban még hosszabb tdvon is szdmolni kell, hogy a magyar
mezGgazdasag szervezettsége, minGségi és kereskedelmi rendje csupan a belépéstsl nem
fogja elérni az unids szervezettségi szintet, ezért az élelmiszeripar tovabbra sem viszol
nyulhat Ggy mezGgazdasagi partnerihez, mint mas beszallitoihoz. Ha a termékpiaci verl
senyben helyt akar allni, olyan szervezési, agrarintegracios feladatokat kell az élelmill
szeripar tobb szakdgazatihoz tartozd cégeknek vallalni, amely unids tarsaikat nem ebl
ben a formaban terheli. Mig az EU-beli élelmiszer-ipari termékgyartoknak tobbnyire az
igényeiket és az ajanlataikat kell megfogalmazniuk a mezdgazdasagi beszallitdikkal szeml
ben, addig a magyar cégeknek szerepet kell véallalniuk a mezdgazdasagi termelés megl
szervezésében is.
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