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Felzarkozas és EU-csatlakozas

Beszamolé a VII. Ipar- és Vallalatgazdasagi Konferenciarol*

A fenti cimmel rendezte meg 2000. oktéber 30-31-én kétnapos, imméar hagyomanyosi
nak mondhaté VII. Ipar- és Villalatgazdasidgi Konferencidjat a Magyar Tudoméanyos
Akadémia Ipar- és Vallalatgazdasagi Bizottsdga. A 4-5 évenként megrendezett konfell
rencidk sordba illeszkedS rendezvény elGsegitette a tudomanytertilet attekintését, erdsill
tette az oktatdk, a kutatok, a vallalatvezetSk és a gazdasagiranyitdsban dolgoz6 szakeml
berek kozotti kommunikaciot.

A konferencia ciméiil valasztott Felzdrkozds és EU-csatlakozds fogalompar két sszell
fonddo torekvést jelol. Az EU-csatlakozas bizonyos foku felzarkdzast feltételez és kovel
tel meg Eurdpa fejlett orszdgaihoz, ugyanakkor a csatlakozasra torténd felkésziilés és
még inkdbb majd az EU-tagsag kozelebb vihet a felzark6zas tobb évszazados céljanak
megvaldsuldsdhoz. A csatlakozds f6 hozama az lehet, hogy Magyarorszig gazdasagilag,
az életmindség és a demokrécia terén is felzadrk6zik. A rendszervaltas ota elért eredméll
nyek mindenesetre komoly esélyt adnak e folyamat megvaldsuldsara.

A bizottsdg altal meghirdetett 6t témakor szervesen kapcsolddott a f6cimhez, majd a
benyujtott elGadasok elfogadasardl dontd programbizottsig! e témakorok szerint alakil
totta ki a konferencia egyes szekcioit:

1. Esélyek és fenyegetések az EU-csatlakozas kiiszobén

2. Villalatvezetés a globalizalod6 vilagban

3. Versenyképesség és innovacid

4. Regiondlis politika - iparpolitika

5. A kis- és kozépvallalatok helyzete és jovéje

A konferencia tirsrendezGje, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatési
Egyetem (BKAE) javaslatra a programbizottsig beillesztett még egy — PhD hallgato6i —
szekciot is a konferencia programjiba, azzal a céllal, hogy a bizottsdg tudoményteriilell
tén jovében mindsitést szerzSk is hallathassdk hangjukat. E kezdeményezés hasznosnak
bizonyult, és a konferencidk része lesz a jovében is.

A nagyszamu bekiildott elGadas-javaslatbol a programbizottsdg hatvanat valasztott ki
(az ot szekci6 szamara 51-et, a PhD hallgatdi szekcié szamara 9-et), ezeket azutan a
parhuzamosan tlésezd szekcidk vitattak meg. A kozel 200 regisztrdlt résztvevd szamara
a tényleges vita lehetGségét kiilondsen megkdnnyitette, hogy az eldadasok irott valtozall
tat tartalmazo6, 6sszesen 500 példanyban megjelentetett konferenciakotetet® elGzetesen
kézhez kapta. (A bizottsdg a konferencia elGadasait tartalmazé kotetet a résztvevSkon
kiviil a konferenciat kovetGen megkiildte a leginkabb érintett intézményeknek, tarsadall
mi szervezeteknek, konyvtaraknak és oktatasi intézményeknek is.) Az 6t szekcidba oszll

* A beszdmol6 a szekcidelnokok altal irt Osszefoglalé anyagok felhaszndlasdval késziilt.

I A konferencia programbizottsigdnak munkajat Romdn Zoltdn, az MTA Ipar- és Vallalatgazdasagi Bill
zottsaganak elndke irdnyitotta, a programbizottsag tagjai Bagd Eszter, Botos Baldzs, Czako Erzsébet,
Csernenszky LdszIlo, Mészdros Tamds és Papanek Gdbor voltak.

2 Felzarkozas és EU-csatlakozds. A VII. Ipar- és Vallalatgazdasagi Konferencia eladasai. Az MTA Iparl
és Vallalatgazdasigi Bizottsdga, Budapest, 2000. oktober 30-31.
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tott kozel otven eldadas egyharmada kutatéintézetekbdl érkezett, tobb mint hisz eldl
adast egyetemi vagy fGiskolai oktat6 irt, mig a dolgozatok kozel negyedének szerzdje a
gyakorlatban dolgoz6 szakember.

A konferencia programjat nemcsak szinesitette, hanem tartalmilag is jelentGsen gazll
dagitotta a nyitd és zard plenaris tilés. A nyitd plendris ilésen 7iz év fanulsdgai cimmel
az atalakulasi id6szak iparpolitikajaért felelGs miniszterek kerekasztal-beszélgetésen vettek
részt, megtargyalva az elmult évtizednek a felzdrkézds és EU-csatlakozas szempontjall
bol legfontosabbnak itélt tanulsagait. A zar6 plendris ilésen Mit vdarunk a gazdasdgpolill
tikdtol? cimmel a Magyarorszagon miikod6 nagyvallalatok vezetSi szamoltak be — részl
ben a konferencia tanulsidgainak ismeretében - a gazdasdgpolitikdval szembeni varakol
zasaikrol, amelyre a Gazdasdgi Minisztérium képviselje vélaszolt a tarca torekvéseit
bemutaté eldaddsa keretében.

A konferenciit szervez6 MTA ipar- és vallalatgazdasagi bizottsdg elnokének megnyill
téja utan kerekasztalvitara kertlt sor az elmult tiz év iparpolitikdért felel6s miniszterel
inek részvételével.> A vita kiindulépontjat a vitavezetGnek az a megallapitdsa adta, amely
szerint a rendszervaltozas torténelmileg igen rovid idStartama alatt az ipari dgazat a
megszinés veszElyétdl 1ényegében eljutott a gazdasidgi novekedés motorjaként mikodd
tertilet statusaig.

A beszélgetés sordn a miniszterek elmondtik, hogyan élték meg, s nézetiik szerint
mi okozta az ipar helyzetének ilyen szélsGséges valtozdsit. A miniszterek a sikerhez
vezetd tényezdk koziil kiilon is kiemelték a rendszervaltast megel6zé idGszak jogi és
szabalyozasi 1épéseit, a szakmai bizalom és a folyamatossidg fenntartdsdnak fontossal
gat, valamint a nemzetk6zi kdrnyezet kedvezd feltételeit. A kudarcokrdl szélva az
alacsony hatdsfoku kis- és kozépvallalkozasokat tdmogatd politikdt, az energiadrak
hosszabb tavi rendezetlenségét vagy a regionalis kérdések megoldatlansagat emlitetd
ték. Magyarorszag EU-csatlakozasanak varhat6 idSpontjat illetGen a miniszterek vél
leménye meglehetGsen szérddott, a 2003-2004-es datumtdl a belépés elmaradasdig
sokféle allaspont elhangzott. Egyarant osztottdk ugyanakkor azt a megéllapitast, hogy
az az Eurdpai Uni6, amelynek majd az orszag a tagjava valik, nem a jelenlegi Eurdpai
Unié lesz.

Ugyanez a megallapitas volt a végkicsengése az Esélyek és fenyegetések az EU-csatlall
kozads kiiszobén cimd szekcidban foly6 el6adasoknak, illetve vitdnak. E szekci6 eldadal
sai f6ként a felkésziilés kérdéseit és a csatlakozas kiilgazdasagi Osszefiiggéseit targyall
tak. Az EU bdvitési folyamatra vald felkésziilését, dontési pontjait, illetve az intézméll
nyi reform kérdését targyald el6ad6 hangsilyozta, hogy a csatlakozés id6pontja és modd
ja az intézményi reformra vonatkoz6 tényleges dontésektdl fiigg, ezek tartalma azonban
ma még bizonytalan. A szekci6 tovabbi eldadasai az integraciora vald felkésziilés helyl
zetét tekintették at, illetve ebbdl a szempontbdl értékelték az elmilt évek fejlédési foll
lyamatait. Szdmos elGadas, illetve hozzaszdlas erdsitette meg, hogy a gazdasagban az
elmult évtizedben a makro- és mikroszinten végbement folyamatok egyértelmien az
integracios érettség erdsodéséhez vezettek. Mind a makrogazdasagi mutatok, mind pell
dig a vallalati adatok elemzése 1ényegében ezt mutatja.

A szekcidiilés résztvevli egyetértettek abban, hogy a kedvezd folyamatok legfontol
sabb mozgatdja a kiilfoldi téke jelentés mértékii bearamldasa volt. A mikodStSke-import
hazai gazdasdgra gyakorolt hatdsait nemzetkozi dsszehasonlitdsban elemz§ eldadas pol
zitivan értékelte a mikrointegracié erdsodését, a technoldgiai transzfer megvaldsuldsat,
a know-how-hoz val6 hozzaférést, az exportképesség és a foglalkoztatas javuldsat. A

3 A kerekasztalvitan Bod Péter Akos, Pdl Ldszlé, Dunai Imre, Fazakas Szabolcs és Chikdn Attila vettek
részt, amelyet Botos Baldzs vezetett.
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negativ hatds a sikertelen privatizcids akcidkat kisérd vagyonvesztésben, szervezetl
leépitésben jelentkezett. A gazdasdg nyitottsaganak novekedését bemutatd eldadas kill
emelte, hogy a magyar gazdasig beszallitoi szerepet jatszik a vamszabad teriileti tarsall
sdgokon, vegyes vallalatokon keresztiil. Ezt tikrozik az export szerkezeti mutatdi, a
relaciok, a termékek és az exportdlok szerinti magas koncentracid. A nyitottsag erdsol
dése egyben azt is jelzi, hogy az export volumenének novekedésétdl 1ényegesen elmarad
az itthon megtermelt hozzdadott érték bdviilése. Mindezek fényében az az értékelés
hangzott el, hogy az export relacids szerkezetének diverzifikdldsara lenne sziikség, mil
vel a fejlett orszagokba irdanyulé export tdlértékelt, tekintve hogy ezen export jelentGs
részét harmadik piacon értékesitették.

A szekcid vitdi egyértelmtien jelezték, hogy a gazdasigi folyamatok Osszességében
kedvez$ alakuldsa és az integrdcios érettség novekedése ellenére lathatok a gazdasag
instabilitdsanak jelei is. Az eddig bejart fejl6dési palya tehat modositasok nélkiil nem
folytathat6. Az aktudlis gazdasagpolitikai feladat mar nem a tSkeimport ,,extenziv” szall
kaszanak folytatdsa, hanem a megtelepedett t6ke megtartdsa, a bérmunka jellegd muni
kavégzés szerepkorébdl kilépve, a magasabb minGségd és hozzaadott értékd tevékenyl
ségek letelepitése. Kiilondsen fontos lenne ehhez a nemzetkozi vallalatok szadmara egytittl
mikodd partnerként széba johetd kozépvallalatok korének bdviilése, amit azonban a
legfrissebb adatok altal jelzett tendencidkbdl nem lehet egyértelmtien kiolvasni. A kil
foldi t6ke bearamlasdnak kovetkeztében kialakul6 dudlis gazdasdg veszélyeit érzékeltetl
te és az ennek feloldasat szolgdld gazdasagpolitika lehetdségeit vazolta fel az ir gazdal
sag péld4jat bemutaté eldadds. A kis- és kozépvallalati korben az EU-csatlakozassal
kapcsolatban Magyarorszagon végzett felmérés tanulsagairdl sz6l6 beszdmold szerint a
csatlakozds varhat6 negativ hatdsait elsGsorban nem a gazdasigi, hanem a tirsadalmil
kulturalis adottsdgok befolyasoljak.

A kozosségi szintd szocidlis pdrbeszéd fejlddésének 1épéseit bemutatd eldadds szell
rint a csatlakozasi targyaldsok soran a szocidlpolitikai fejezet lezarasat késlelteti, hogy
Magyarorszag nem felel meg azoknak az uniés kovetelményeknek, amelyek a szociall
lis partnerek felkésziiltségét igénylik a szocidlis parbeszéd forumaiban valé munkara,
e partnerek részvételét feltételezik a csatlakozasi elGkésziiletekben, illetve a munkal
iigyi kapcsolatok rendszerének az eurdpai szocidlis parbeszéddel azonos irdnyban valé
fejlesztése még varat magara. A hozzasz6lasok szerint a szocidlis teriileten vald kozel
ledés az EU-hoz a bérek kozelitését is feltételezi, illetve valtoztatni kell az érdekd
egyeztetd rendszer megkeriilésének egyre inkdbb megfigyelhetd tendencidjan. Ugyanl
csak sziikségesnek vélték a hozzaszo610k a foglalkoztataspolitikai kérdések EU-val 6sszl
hangban 1év6 kezelését.

A Versenyképesség és innovdcio cimet visel§ szekcid, a felzarkézas és csatlakozas
talan legfontosabb vallalati feltételeit targyalta, azaz a versenyképességet és az ennek
novelését célzd innovacié és mindségfejlesztés témakorét. Az innovdcioval foglalkoz6
eldadasok kozott kiemelkedett a miegyetemi innovaciokrol esettanulmanyok segitségéll
vel készitett elGadas. Az elGadas fontos tanulsdga volt, hogy az innovacidpolitika terén
nagyobb figyelmet érdemelnek a viszonylag sikeres innovaciok és K+ F-programok 1ét0
rejottének feltételei, a gazdasiag és a kutatds kozotti hidat képez6 intézmények hidnya,
illetve a szellemi tulajdonjogok védelmének problémdi. Az innovativitds vallalati magall
tartassal, stratégidval 0sszefiiggd tényezGit nagy minta megkérdezése alapjan bemutatd
el6adas meggy6zGen igazolta a véllalati fels§ vezetés, illetve a vallalati kultira kulcsO
szerepét. A témat vizsgalo vallalati szakember tovabbgondoldsra érdemes kérdések kozé
sorolta a szellemi tulajdon védelmével kapcsolatos magyar stratégia gazdasigi hatasait,
az intézményi befektetGk hatasat a vallalatok iranyitasara, illetve a nemzeti ,,zaszloshall
jok” regionalis terjeszkedésének feltételeit.
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A szekcié mindségiiggyel foglalkozé elSadasai féleg a gazdasagpolitikai szintd minSO
ségpolitika hidnyossagait elemezték. Az ezzel kapcsolatos javaslatok kozott az el6adok
a mindségligy felsGfoku oktatdsanak erdsitését, a mindségligyi szabvanyok olcsobba téll
telét, illetve a mindségtanusitas szinvonaldnak egyenletesebbé tételét emelték ki. A mill
ndségligy kérdését vallalati oldalrdl szemlél§ elGadas foként az integralt vallalati mind0
ségiranyitas vallalati hatékonysagot novelS, vallalati identitast erdsitd szerepérél gy6zte
meg a hallgatésagot.

A versenyképesség témajaval foglalkozé j6 néhany elGadas tapasztalatai alapjan foO
ként két témakor érdemelne tovabbi kutatast: az informacidtechnoldgidba torténd befekl
tetések vizsgalata, illetve a globélis ipardgakban miikods vallalatok tdmogatdsa. A gépl
ipar versenyképességét és integraltsigidt nemzetkozi felmérés alapjan értékeld eldado
kovetkeztetése szerint Magyarorszagra az eurdpaindl joval er8sebb drérzékenység, foll
gyasztdi igénytelenség jellemzd§, ami gatolja a magas szinvonald mindség és vevGszolll
gélat kialakuldsat. Egy masik el6adds szerint a versenyképesség tovabbi javitdsanak
fontos teriilete az energiaigényesség szisztematikus csokkentése, amelyben az allam szell
repvallalasa is 1ényeges.

A kapcsolatorientalt vallalati marketing versenyel&nyszerzd szerepét hangstlyozo elSl
adas szerint 4j szemléletet jelent a vevékor vagyonként vald értékelése, illetve a vevdl
szerzés és vevOmegtartas koltségeinek Osszevetése. Az iparszerkezet valtozasait statiszl
tikai adatok alapjan elemzd el6adasbdl kitlint, hogy a jovében nagyobb figyelmet érdel
mel a magyarorszagi véllalatok korében a kihelyezések fejlédésének kutatdsa, illetve a
jelenséghez kapcsolddé tizleti szolgaltatdsok kérdése.

A Vdllalatvezetés a globalizdlodo vildgban cimet visel§ szekcid a vallalatok vezetéd
sének mai gyakorlatit, valtozé kovetelményeit, az ezeknek valé megfelelést elemezl
te. Az elhangzott elGadasok alapjan az a kovetkeztetés sziirhet§ le, hogy a hazai vallal
latok versenyképessé valasaban igen nagy szerepet jatszott az, hogy 1968 ota egyre
tobb piacgazdasagi elem jott 1étre a véllalati gazdalkoddsban és a menedzsment muni
kdjdban. Dont§ jelentGségl volt a multinaciondlis vallalatok megjelenése, amelyek a
behozott t6kén és technoldgian til nemzetk6zi szinvonald piaci, gazdalkodasi és mel
nedzsment ismereteket is meghonositottak. Ez egyardnt elmondhat6 a stratégiaalkotall
si tevékenységrl, az alkalmazott moédszerekrdl és a sziikséges vezetSi ismeretekrdl.
A részben vagy egészében kiilfoldi tulajdonban 1év$ hazai szervezetek jelentds része
ma mar ugyanazokat a nemzetkdzi gyakorlatban elfogadott modszereket hasznalja, mint
barhol a fejlett ipari orszdgokban. Ha a napi gyakorlatban ezeket az eszkozoket esetl
leg még nem is alkalmazzdk, a véllalatvezetGk dontd tobbsége ismeri Sket és felismeri
sziikségességiiket. Ez szorosan kapcsolddik ahhoz a megallapitdshoz, hogy a magyar
véllalati vezetGk felkésziiltségben, vezetési stilusban és motivacioban nem &llnak tal
vol a nyugat-eurépai menedzserektdl.

A fenti kép azonban még nem tekinthet§ altalanosnak. Elsdsorban a magyar tulajdond
cégek, illetve a kis- és kozépvallalatok korében jelentds lemaradds tapasztalhaté a mull
tinaciondlis, illetve vegyes vallalatoktdl mind a piaci ismeretek, mind a vezetdi felkél
sziiltség és motivacid terén. A konferencidn hangsulyt kapott, hogy e cégek vezetSinek
a vérakozasai, vallalkozdsukba vetett hitiik is pesszimistdbb a tobbi céghez képest. Az
el6adok azt is kiemelték, hogy olyan uj feladatok és vezetési problémdk jelentkeznek
napjainkban, amelyek dj ismereteket és képességeket kivinnak meg a menedzserektdl.
Ezek sordba tartoznak tobbek kozott a legujabb stratégiaalkotisi modszerek — a valtod
zasképesség és rugalmassdg megtervezésének képessége —, a vezetSi szemponti jovel
delmezdségi és t6kehatékonysagi szamitasok, a kihelyezés és az elhelyezés (outsourcing,
outplacement), a halozatok és stratégiai szovetségek mikodtetésének kérdései, valamint
a vallalatiranyitas (corporate governance) problémadi. A fenti teriiletek kezeléséhez mind
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a hazai, mind a kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalatokban 4j vezetési ismeretekre és képesi
ségekre van sziikség, vallalati tandcsadok bevonasa mellett. Orvendetes, hogy mar szinl
te valamennyi nemzetkozileg jelentSs vdllalati tandcsado cég megjelent Magyarorszall
gon, amelyek f6ként magyar szdrmazdsu munkatirsai nemcsak szakmai segitséget tudll
nak nyujtani, hanem képesek kezelni a kulturalis kiillonbozSségeket, illetve figyelembe
tudjak venni a magyarorszagi tradicidkat.

A kis- és kozépvdllalatok helyzete és jovdje cimt szekci6 elGadésai elsGsorban a kisO
és kozépvallalati szektor jellemzdivel, fejlédésének tdmogatdsi lehetdségeivel foglalll
koztak. Egyetértés alakult ki a résztvevék kozott abban, hogy a kis- és kozépvallalati
kor rendszervéltast kovetd megsziiletése Orvendetes fejleménye a magyar gazdasigll
nak. E vallalatok korében azonban rendkiviil nagy a differencidltsdag, s a kiilonbségek
a jovOben csak ndni fognak. Nagy szdmban vannak jelen a gazdasidgban a vildgpiacon
versenyképes innovativ cégek és felkésziiletlen tulajdonosok kezében 1évd fejlddés
képtelen kényszervallalkozasok. Ezen adottsagok miatt a szektor fejl6dését eldmozdill
tani kivand sikeres gazdasagpolitikdnak sokoldalinak, mindig az adott — helyi - feltél
telekhez igazoddnak kell lennie.

A szekcid iilésein szdmos konkrét ajanlas is elhangzott. A felsz6lalok szorgalmazil
tak, hogy az iizleti kdrnyezet segitse el6 az alapitast, lizemeltetést és az esetleges
tékeatcsoportositast. Kiemelt fontossagunak itélték a kisvdllalati innovdcio tdmogatdl
sat, amelyhez a tudds hazai terjedése, illetve a kisvallalatok nemzetkozi kapcsolatail
nak kiépitése elengedhetetlen feltétel. A felszdlalok gyokeres véltozdsokat varnak a
szektor tékéhez jutdsdban mind a profit Gjrabefektetésének szabalyozdsa, mind a szekl
tor pénziigyi és biztositasi héttere tekintetében. Az el6addsok alapjan kitdnt, hogy a
finanszirozas kérdését e szektorban az egyébként a kelet-eurdpai mércével mérve fejl
lett kockdzatitéke-dgazat sem tudta mindeddig megoldani. A kockazatitGke-finanszill
rozas elterjedése a t6keakkumulaci6é 0sztonzését, a t6zsde szerepének megerGsodését,
a befektetGk és feltalalok kozotti hosszi tava érdekeltség megteremtését, illetve a
szellemi jogok érvényesithetdségét kivannd meg. A résztvevdk felhivtdk ugyanakkor
a figyelmet a kisvallalati menedzserek tovabbképzésének tennivaldira, illetve a fell
adatait a jelenleginél hatékonyabban elldtni képes informacids-tanacsadd-érdekvédeld
mi hélézat megteremtésének fontossagara is.

A szekcidban elhangz6 elSadasok kitértek a kis- és kozépvallalati szektor kapcsolarl
rendszerére. A hozzaszO0lok megvizsgaltak, hogy miként segitette a beszdllitoi program
azt a gazdasagpolitikai torekvést, hogy a hazai kis- és kdzépvallalatok a bérmunka jelled
g, alkatrész-beszallitoi poziciobdl tovabb léphessenek a fejlesztéseket is magukban fogll
lal6 komplexebb termelési feladatok irdnyaba. Elhangzott, hogy egyes, példaul aut6ipal
ri beszallitéi rendszerek egyre inkabb innovacids clusterekké valtak, jelentGsen segitve
a beszallitdi kor korszerdsodését, ugyanakkor a kisebb vallalatok kozotti kapcsolatok
nem csupan a termelésre korlatozddnak, 4m a hazai kis- és kozépvallalati egytittmikol
dés beszallitoi készsége a szolgaltatdsok korében egyelére még nem megfelels. A résztl
vev8k ramutattak, hogy a kis- és kozépvallalatok hatdrokon atnytld kapcsolatainak tol
véabbi fejlédéséhez még at kell hidalni a szomszédos orszagok cégeivel vald egytittmil
kodésnek a vallalkozdi készség gyengeségébdl, a gazdasagi szabalyozas kiilonbozGségél
bél, illetve az infrastruktira fejletlenségébdl ad6dd problémadit, ami a hatir mindkét
oldaldn erdfeszitéseket igényel.

A Regiondlis politika - iparpolitika elnevezést szekcid el6addi ramutattak a kér polill
tika kozotti fesziiltségekre, hangsilyoztdk a tobb tekintetben meglévd ellenérdekeltséd
get, a teriiletfejlesztés és a politika kozott fesziilg altalanosabb ellentéteket. A sziikebb
tematikai skdlan mozgé eladasok tobbek kozott a regiondlis clusterek fejlesztését, a
t6kevonzd képesség mérését, az autdpalya-épités gazdasigfejlesztd hatdsat targyaltak,
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illetve egy-egy teriiletre vonatkoz6an az agglomeracid térszerkezetét, tovabba az innol
vacios rendszer alakulasat vizsgald kutatasi eredményeket mutattdk be. Szoltak emellett
egy-egy vizsgalt megye regiondlis gondjairdl, illetve egy sikeres nagyvallalat térségfe;jl
lesztd torekvéseinek eredményeirdl.

A szekcidoban folyd vitdk ramutattak a téma f6 ellentmonddsaira, igy tobbek kozott
arra, hogy mig a regiondlis politika keretében hosszu tavi programokat és célokat fogalll
maznak meg, a politika érdekeltsége rovid tavi, 1ényegében valasztasi ciklusokhoz kol
t6dik. Ugyancsak fontos dsszefiiggés, hogy a regiondlis politika f6 kérdése a tertiletfejd
lesztési kiilonbségek mérséklése, a szinvonal kozelitése, az iparpolitika ezzel szemben a
gyors novekedést, a teljesitmény, a termelékenység, a hatékonysag rovid idén beliili
novekedését helyezi a kozéppontba. Tovébbi ellentmondds mutatkozik azon nézetek kol
z0tt, amelyek az infrastruktira fejlesztését tekintik f6 célnak, mert e nélkiil a t6ke nem
aramlik a fejletlenebb tertiletekre, illetve amelyek szerint a fejlédd teriiletek gyors nol
zetének javitasat szolgald forrasokat.

A fenti ellentmondasok valdsdgos fesziiltségeket takarnak, szembeallitdsuk azonban
nem vezet eredményre, a valosig vegyes megolddasokra kényszerit. Tanulsadgos, hogy
piacgazdasagi viszonyok kozott a komplex regionalis politika mar nem egy-egy agall
zati politikaval kapcsolhat6 Ossze, igy 6nmagdban az iparpolitikdval sem — ahogy neml
csak egy agazati minisztérium ,csindlja” az iparpolitikat, hanem az autoném vallalkod
z6i szféra, a szabad elhatdrozdsa szerint mozgd téke. A gazdasagfejlesztés vagy infll
rastruktira-fejlesztés ellentétparként vald kezelése sem vezet eredményre, hiszen az
eredményekkel kecsegtetd regiondlis fejlesztés csak a kettd kombindci6jabol johet 1ét0
re, minden teriileten megkeresve az adott koriilményekhez ill§ ardnyt. Ebben a szell
rencsés témavdlasztisu, kozérthetGen megfogalmazott eredményeket felmutatd tudol
manyos kutatdsok is sokat segithetnek.

A konferencia zar6 plendris tilésén Mit varunk a gazdasdgpolitikdtol? cimmel vallall
latvezetGi forum kapott helyet. A jelentds érdeklddés altal kisért forumon tapasztalt
véllalatvezetSk* fejtették ki véleményiiket arrél, hogy mit varnak a gazdasigpolitikal
tol. A plendris iilésen részt vevd vallalatvezetSk és érdekképviseleti szervezetek vezel
téinek a jovabeli gazdasagpolitikdval szemben markansan megfogalmazott igényei egyll
becsengden a kovetkez8k voltak: kiszdmithatdsdg, beruhdzasbarat gazdasigpolitika,
szolgéltaté allam, az informdcidtechnoldgia fejlesztési feltételeinek a megteremtése,
altalaban a K+F érzékelhet6 tdmogatdsa, Osszpontositds a képzésre, piacvédelem,
tarsadalmi parbeszéd, szocidlis parbeszéd. Az 5-10 perces referatumok a miértekre és
a hogyanokra is kitértek, mikdzben a résztvevGk véleményét természetesen befolyal
solta, hogy a szervezet, amelyet képviseltek, hazai vagy kiilfoldi, allami vagy maganQ
tulajdont, nyilvanos cégként szerepel-e a t6zsdén, illetve kis- vagy nagy cég. A forull
mot a Gazdasigi Minisztérium képviselGjének® gazdagon illusztralt elGaddsa zirta a
minisztérium gazdasagpolitikai torekvéseirdl.

A konferencia f¢ tanulsdgaként Roman Zoltdn, az MTA Ipar- és Vallalatgazdasagi
Bizottsaganak elnoke zarszavaban kiemelte, hogy a felzark6zas és az EU-csatlakozas
feltételei és feladatai jelentGs részben egybe esnek. Az a koriilmény, hogy a tandcskozas
a csatlakozas id6pontjat a vartndl is bizonytalanabbnak jelezte, amellett sz6l, hogy a f§

* Beke-Martos Gabor, a Siemens Rt. igazgatdja; Fehér Erzsébet, a Pannonplast Rt. elnok-vezérigazgatoja;
Guldcsi Gdbor, a Richter Rt. vezérigazgato-helyettese; Hefter Jozsef, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamall
ra 4ltaldnos elnoke; Horvdth Istvdn, a Dunaferr Rt. elnok-vezérigazgatdja; Korompay Gydzo, a Magyarorszall
gi Exportalok Szovetségének fétitkéra.

5 Hegediis Eva f6csoportféndk, Gazdasagi Minisztérium.
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stratégiai célnak a felzdrkozds eldsegitését kell tekinteni. Hangstlyozta, hogy a két célll
rendszer egyeztetésének kovetelménye vildgosan megfogalmazott és tovabbvezetett strall
tégiat kovetel. Programok stratégia nélkiil, stratégia programok nélkil - egyforman
egyoldalii, kevés sikert igéré kozelités. Ugy vélte, hogy mind a felzarkézas, mind az
EU-érettség nemcsak a gazdasdagi, hanem a politikai-tdrsadalmi szférdval szemben is
kovetelményeket tamaszt. A konferencia ezek kozil kiilonosen hangstlyozta a gazdasagll
politikai piackonformitdsnak, az 4atlathatésagnak és kiszamithat6sdgnak, valamint a szol
cialis parbeszédnek és a szocidlis néz6pontnak a fontossagat.

Az MTA Ipar- és Villalatgazdasagi Bizottsdga 2000. december 13-i iilésén értékelte a
konferenciat, és a tanulsdgok alapjan formalta tovabbi programjat A konferencia megll
rendezését kiillondsen abbol a szempontbdl itélte hasznosnak, hogy alkalmat adott a kul
tatds, az oktatds és a gyakorlat képviselGinek taldlkozasara, attekintést adott arrél, hol,
milyen kutatasok folynak, segitette ezek eredményeinek megismerését és integralasat.
A bizottsag azt a tanulsigot is leszidrte, hogy kevesebb témakdrt célszerd kiemelni,
kevesebb szekciot célszerd alakitani, igy nagyobb hallgatésdg mellett, jobban koncentl
ralt vita alakulhat ki. A konferencia megerdsitette, hogy a bizottsag teriiletén szamos
kutatds folyik, és sziikség lenne a kutatéhelyek kozotti egyiittmiikodés fokozasara, az
eredmények tudatosabb integralasara. Ez volt annak a vitdnak a vezérgondolata is, amel
lyet a konferencia értékelését kovetden a bizottsdg tovabbi programjarol folytatott. Tel
matikailag a bizottsadg kiilonosen a versenyképesség-innovacio s a kis- és kdzépvallalal
tok kérdéseit latta olyannak, amelyekkel az MTA (a IX. osztdly) mas tudomanyos bil
zottsagai kevéssé foglalkoznak, ezeket a jovében is célszerd kozéppontba allitani. Hal
sonld nagy rendezvényt a bizottsag a kdzeljovében nem tervez, de a szokdsos vitaiilések
mellett célszertinek latja évente egy-egy nagyobb miihelyvita szervezését.

K. J.



