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Novekvo munkanélkiiliség, rugalmasabb
munkaeropiac — a japan stilusu
foglalkoztatasi modell atalakulasa

Recesszioban csOokken a foglalkoztatottak szama, novekszik a munkanélkiiliség —
hosszu ideig ugy tiint, hogy ez az 6sszefiiggés mindeniitt igaz, Japant kivéve. A ki-
lencvenes évek elhuzédé valsaga azonban mar a szigetorszag teljes foglalkoztata-
sat is kikezdte: a japan munkanélkiiliségi rata meghaladja az Egyesiilt Allamokban
mért értéket, az OECD-atlag felé kozelit. Az allastalanok szamanak ugrasszerii néve-
kedésébdl az elemz6k hajlamosak arra kdvetkeztetni, hogy az egyet jelent a japan
stilusu foglalkoztatasi rendszer, ezen beliil is az élethossziglan tarté foglalkoztatas
végével. A szerzéparos szerint bar a rendszer nem maradt érintetlen, a névekvé
munkanélkiiliség okait egészen a legutébbi idokig masutt kellett keresni. A japan
munkaerdpiac harmas szegmentacidjan beliil a dolgozék korabban is csak mintegy
egyotodét érint6 élethossziglan tarté foglalkoztatas a kilencvenes években is tobbé-
kevésbé érvényben maradt. Munkanélkiilivé nagy valosziniiséggel a periférialis hely-
zetliek valtak, akiknek aranya tendenciaszeriien folyamatosan névekedett, am nem a
munkahely védettségét tovabbra is élvezd centralis csoport, hanem egy — az elemzé-
sek altal eddig elhanyagolt — marginalis csoport rovasara. A valtozasok napjainkra
érték el a rendszer magjat: a hagyomanyos japan modell megsziinében van, de az (j
még nem alakult ki.*

Evtizedeken keresztill a japan makrogazdasig markdns és a nyugati piacgazdasigokétol
megkiilonboztetd jellegzetessége volt az alacsony és a gazdasig konjunkturalis ingadozésa-
it alig kdvet6 munkanélkiiliségi rata. Az elmult 6tven évre visszatekintd tjabb gazdasagtor-
téneti kutatdsok (Vestal [1993]) kimutattdk, hogy a ,,japan csodat” el6készitS és fenntartd
gazdasagpolitikai célok kozott a felhalmozés és a ndvekedési litem maximalizilasa mellett
a teljes foglalkoztatas elérésére valo torekvés legaldbb olyan fontos szempont volt' — még
ha az ismert hatékonysagbeli veszteségekkel jart is. A hatvanas években a gazdasag 10
szazalék koriili éves atlagos novekedési iiteme mellett a teljes foglalkoztatas fenntartasa
nem okozott gondot. 1960 és 1970 kozott 14,2 szazalékkal ndvekedett a foglalkoztatottak
szama Japanban, mik6zben a munkanélkiiliségi rata mindvégig 1,3 szazalék alatt maradt.

* A szerzOk koszonetet mondanak Yoshiaki Nishimura professzornak (Hitotsubashi Egyetem, Kozgazda-
sagi Kutatéintézet, Tokid) a kutatdshoz nyujtott segitségéért. A tanulmany elkészitését A japan gazdasag a
kilencvenes években cimd, A 1594/1. szami OKTK kutatdsi program is timogatta.

' Az 1966-0s foglalkoztatasi alaptorvény példaul arra kotelezte a munkatigyi minisztériumot, hogy kozép-
tava tervekben dolgozzak ki a teljes foglalkoztatas melletti munkaerd-keresleti és -kindlati feltételeket (Dore
[1986]).
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Az els6 komoly - és sikeresen teljesitett probatételre — az elsd olajvalsagot kdvetd
recesszidban keriilt sor. A vildg ekkor figyelt fel a japan gazdasag rendkiviili alkalmaz-
kodoképességére, amelyen beliil a makro- és mikroszintd foglalkoztataspolitikdnak ki-
tiintetett szerep jutott. Ett6]l kezdve a Japanrdl szol6 elemzések gyakran kozhelyként
ismételgették a ,,japan stilust foglalkoztatasi gyakorlat”? jelentSségét az orszag gazdasa-
gi eredményeiben. Ezt kdvetden szivesen boncolgattdk azt a kérdést is, hogy a gazdasag
érettségének és nyitottsdganak novekedése a késébbiekben nem vezet-e elkeriilhetetlentil
a japan modell foglalkoztatasi pillérének erodalashoz, és ezzel a munkanélkiiliség nove-
kedéséhez.

A nyolcvanas évek masodik felének kimagaslo teljesitményét — amikor is a gazdasag
teljes kapacitaskihasznilassal mdkodott — a lehangold kilencvenes évek kovették. A ja-
pan gazdasdg 1991 6ta nem tud kildbalni a névekedési és strukturalis krizisb6l. Az elhu-
z06d6 deflacids valsdg és a pesszimista fogyasztoi és tizleti kildtdsok a munkanélkiiliség
korabban elképzelhetetlen mértékii emelkedéséhez vezettek. 1997 juliusa és 1999 juniusa
kozott a munkanélkiiliek szdma 2,2 milliérél 3,3 millidra, a hivatalosan publikalt munka-
nélkiiliségi rata 3,4 szazalékrdl 4,9 szazalékra novekedett. Az egy allaskeresGre juté iires
munkahelyek szdma 1997 szeptembere és 1999 juniusa kozott 0,71-r81 0,46-ra csokkent.
(Lasd az 1. dbrdt.)

A munkanélkiiliségi rata 1998 végén - Japan haboru utdni torténetében elsd izben —
meghaladta az Egyesiilt Allamokban mért értéket. Bar a mutaté alatta marad az eurdpai
OECD-orszagok tobbségében mért szazalékoknak, a tény 1élektani hatdsa nem vitathatd,

1. abra
A munkanélkiiliségi rata és az allashely/allaskeresS ardny alakuldsa

— Munkanélkiiliségi rata --- Allashely/allaskeresleti arany
Forrds: Japan Munkaiigyi Minisztérium. Munkaerdfelvétel. 1990-1999.

2 Az életre sz6l6 foglalkoztatdssal, a szenioritdson alapulé bérezési rendszerrel és a vallalati szinten
szervezett szakszervezetekkel jellemzett ,japan stilusu foglalkoztatdsi gyakorlat” kifejezés Abegglen [1958]
miive utdn terjedt el a szakirodalomban.
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hiszen a japan teljesitmények viszonyitdsakor sok teriileten az Egyesiilt Allamok mutatéi
szdmitanak a legfontosabbnak.

A munkanélkiiliségnek az utébbi évben tapasztalt gyors novekedését elsGsorban a
munkaer§-kereslet gazdasagi visszaeséshez kapcsolddé csokkenése indukélja. Ez a jelen-
ség szintén ellentmond a korabbi évtizedek tapasztalatainak, amelyek szerint Japanban a
termelés viszonylag nagy amplitidéju ingadozasai nem hatnak jelentds mértékben a fog-
lalkoztatés és a munkanélkiiliség alakuldsara. Tehat nem csupan a munkanélkiiliség mér-
téke, de a munkanélkiiliség rugalmassaga is jelentGsen novekedett az elmilt id6szakban.

A munkanélkiiliség manifesztalodott, a média szinte naponta targyalt témajava valt. A
munkanélkiiliek legelesettebb rétegei természetesen kordbban is lathatok voltak, hiszen a
varosi agglomeraciok a vildgon mindeniitt gydjtGhelyei mindazoknak, akik valamilyen
ok miatt kiviil esnek a munka vilidgin keresztiil megvalosuld tarsadalmi integracion,
kiszorulnak a foglalkoztatdsbol, és nélkiilozniiik kell a csalddi vagy kdzosségi gondosko-
dés kereteit. A toki6i Ueno parkban novekvé satorvaros, a Sindzsuku dllomas kornyéké-
nek szaporod6 dobozlakdi, az oszakai hajléktalanok ingyenebédre vard sora, a tokidi
metrévonalak gyakori ledlldsa a szerelvény elé ugrd ongyilkosjeldltek miatt jelzik, hogy
az ut6bbi id6ben ndvekedSben van a nyilvanvald vesztesek tdbora. A valsagjelenségek
koziil a munkanélkiiliség novekedése az, ami a japan tarsadalmat talan a legérzékenyeb-
ben érinti.

A munkaerdpiac ezen Uj kelet( fesziiltségei felerdsitették a vitat a japan stilusu foglal-
koztatasi modell jov§jérdl, az eurdpai gazdasagokban mért magas munkanélkiiliség elke-
riilhet6ségérdl, a rugalmas véllalati és munkavallal6i magatartds sziikségességérol és an-
nak tarsadalmi és gazdasigi kovetkezményeirSl (Yahata és szerzétdarsai [1997], Whittaker-
Kurosawa [1998], Dore [1998]). Tanulmanyunk eredeti célja az volt, hogy utdnajarjunk
annak a sokszor hangoztatott allitdsnak, miszerint a munkaerdpiac fentiekben vazolt fej-
leményei szoros dsszefliggésben vannak a japan stilusu foglalkoztatasi rendszer felbom-
lasaval. ElGszor is a multat vizsgaltuk azért, hogy megmagyarazzuk: korabban mi tette
lehet&vé, hogy a munkanélkiiliségi rata tartésan alacsony és rugalmatlan maradjon. Bar a
munkanélkiiliség, ha lassan is, de folyamatosan novekedett a hatvanas évek végétdl, a
folyamat jellege csak a kilencvenes évek végén kezdett 1ényegesen megvaltozni. Az 1j
jelenségeket beleillesztettiik a munkaerdpiac hosszu tava szerkezeti valtozasainak kereté-
be, és ezzel bizonyitottuk, hogy a munkanélkiiliség novekedése mindenekel6tt a periféri-
alis helyzetben 1év6 csoportok ardnydnak novekedésébdl fakadt, és a véltozasok csak a
legutébbi id6ben kezdték elérni a centrdlis csoportba tartozd, privilegizalt helyzetben
1évé munkaerd-piaci csoportokat.

A foglalkoztatottsag, a munkanélkiiliség és az inaktivitas jellemzdi a Japan
gazdasagban az elmiilt évtizedekben

Szint, valtozékonysdg és rugalmassag

A japén gazdasig jellemzGinek nemzetkdzi dsszehasonlitdsaval foglalkozé elemzések a
munkaerdpiac jellemz8i kapcesan a foglalkoztatottsag viszonylag magas és a munkanél-
kiiliség nagyon alacsony szintjére hivjak fel a figyelmet (fto [1992]).> A szintek mellett
fontos jellemzGje a munkaerdpiacnak e valtozok vdltozékonysdga, illetve rugalmassd-

3 1998-ban a foglalkoztatottak aranya a 15-64 év kozotti népességben Japanban 69,5, az EU-orszdgokban
61,1, az eurépai OECD-orszagokban 60,1 szazalék volt. Ugyanebben az évben a munkanélkiiliségi rata
Japanban 4,1, az EU-orszagokban 10,5, az eur6pai OECD-orszdgokban 9,7 szizalék volt (OECD [1999]).
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ga. Japanban a magas foglalkoztatottsdgi szint alacsony valtozékonysiggal, a nagyon
alacsony munkanélkiiliségi szint nagyon alacsony valtozékonysiggal parosul. Ha fi-
gyelembe vessziik, hogy Japanban a termelés szintjének ingadozdsa nemzetkozi dssze-
hasonlitdsban magasnak mondhat6 (Gordon [1982], Tachibanaki [1987], [1996]), meg-
allapithatjuk, hogy a foglalkoztatottsagi szint rugalmatlanul, a munkanélkiiliségi szint
pedig nagyon rugalmatlanul reagal a termelés ingadozasara. A foglalkoztatottsag és a
munkanélkiiliség rugalmatlansidga kozotti kiilonbséget a harmadik munkaerd-piaci alla-
potba: az inaktivitasba vald be- és kidramlas jellemzGi okozzdk. A termelés csokkené-
sének idején a foglalkoztatasbol kidramlé munkaer$ egy része nem munkanélkiilivé,
hanem inaktivva valt. A termelés novekedése idején a foglalkoztatdsba bedramlé mun-
kaer$ egy része viszont nem a munkanélkiiliségbdl, hanem az inaktivitdsbol keril a
foglalkoztatasba.

A termelés és a foglalkoztatasi, illetve a munkanélkiiliségi rata mozgasa kozotti kap-
csolat rugalmassiga az Okun-féle koefficiens becslésével mérhetd. E koefficiens szdmi-
tott értéke azt mutatja, hogy az adott gazdasigban az adott id6szakban a brutté nemzeti
termék hany szazalékos éves valtozasa jar egylitt a munkanélkiiliség egyszazalékos valto-
zasaval (erre a késGbbiekben részletesen kitériink). Minél rugalmasabban reagal a foglal-
koztatds vagy a munkanélkiiliség a termelés ingadozasara egy gazdasagban, anndl alacso-
nyabb az adott gazdasagra jellemz6 Okun-koefficiens, azaz annél kisebb termelésingado-
z4s is elegendd a munkanélkiiliségi rata egyszazalékos valtozasahoz.

A hatvanas, hetvenes és nyolcvanas évek japan gazdasigara jellemzd Okun-koeffici-
ens nemzetkozi Osszehasonlitisara vonatkozd szamitidsok szerint (Hamada-Kurosaka
[1984], Kurosaka-Goto [1987]) a japan foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi szint valo-
ban rendkiviil rugalmatlanul reagélt a termelés ingadozésara. Az 1960-1985 kozotti 1d6-
szakra szamitott koefficiens értéke Japanban 36,9 volt, mig az Egyesiilt Allamokra 2,7,
NSZK-ra pedig 3,6 volt a szamitott érték (Tachibanaki-Sukarai [1991] 1583. o.]).*

A nagyon alacsony és nagyon rugalmatian munkanélkiiliségi rdta lehetséges okai

A japan munkaerdpiac nemzetkozi osszehasonlitdsaval foglalkozo elemzések (Tachibanaki
[1996a], [1996b], Argy-Stein [1997], Ito [1992], Hashimoto [1990]) szdmtalan egymas-
sal 0sszefiiggd és igen eltérd sulyu tényezdt sorolnak fel az alacsony és rugalmatlan rata
okai kozott. Ezek egy része a munkanélkiiliség mérési modszereihez, més résziik viszont
a japan munkaerdpiac mikodési sajatossidgaihoz kapcsolddik.

A munkanélkiiliség mérési modszerei eltérnek a kiilonbdz6 orszdgokban. El8szor is
tehat azt kell tisztdznunk, hogy az eurdpai orszagok, az Egyesiilt Allamok és Japan mun-
kanélkiiliségi ratai és az Okun-koefficiensek kozott évtizedek 6ta megfigyelhetd jelentSs
kiilonbségek magyarazhatdk-e, és ha igen, milyen mértékben a statisztikai szdmbavétel
kiilonbozdségeivel. A szakért6k véleménye ebben a kérdésben igencsak eltérs. Az egyik
végletet Taira [1983] képviseli, akinek a szdmitasai szerint a japan munkanélkiiliségi rata
mar a nyolcvanas évek elején megegyezett volna az Egyesiilt Allamok munkanélkiiliségi
ratajaval, ha a munkanélkiiliekre ugyanazt a definiciét alkalmaztik volna mindkét or-
szagban.® Az Egyesiilt Allamok munkanélkiiliségi statisztikdjiban szerepld kritériumok

4 Hasonl6 kovetkeztetésre jut Moosa [1997] a G7 orszagokra jellemz3 Okun-koefficiensek dsszehasonli-
tdsa soran.

5 Taira [1983] a kovetkezd kiilonbségeket sorolja fel Japin és az Egyesiilt Allamok munkanélkiiliségi
definicioit illetGen: a) Japanban a honvédelmi szolgalatot teljesit6k foglalkoztatottnak mindsiilnek, mig az
Egyesiilt Allamokban nem szimitanak bele az aktiv munkaeré allomanyba. b) A heti 15 6randl kevesebbet
dolgoz6, nem fizetett csalddi munkavallalok foglalkoztatottnak szamitanak, mig az Egyesiilt Allamokban
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alkalmazasa elsGsorban a — dont6en néi - bdtortalan munkanélkiiliek szambavétele mi-
att novelte volna Japanban a munkanélkiiliségi ratat. Taira szdmitésait tdbben is (Tomita
[1984], Sorrentino [1984]) megkérddjelezik. Ez utdbbi kézgazdiszok szerint a munka-
nélkiiliség amerikai definicidjanak kovetkezetes alkalmazasa csak kis mértékben mddosi-
tan4 felfelé a hivatalos japan ratat.

Tachibanaki és Sakurai elemzései azt mutatjak, hogy a batortalan munkanélkiiliek szam-
bavétele a rata mellett az Okun-koefficiens nagysagara is jelentds hatdssal van. Szamita-
saik szerint a batortalan munkanélkiiliek szambavételével kiigazitott rata az 1963-1986
kozotti években atlagosan 10 szazalékkal haladta meg a hivatalos, atlagosan 1,85 szaza-
1ékos munkanélkiiliségi ratat, a kiigazitott ratdval szdmitott Okun-féle koefficiens pedig
33,9 volt szemben a hivatalos ritaval szdmitott 67,6-es értékkel. Azonban még az igy
korrigalt koefficiens is joval nagyobb rugalmatlansdgot mutat Japan ,javara”.

Mi azt a szakértGi allaspontot fogadjuk el, hogy a Japan és mds orszagok kozotti
kiilonbségek a munkanélkiiliség mértékében és rugalmassagaban kevésbé a mérési eltéré-
sekbdl, sokkal inkdbb a japan gazdasidg és munkaerdpiac miikodésének sajatossagaibol
fakadnak.

A japan gazdasag multbéli tartdsan gyors novekedése miatt a munkaképes kort lakos-
sag gyorsan boviil§ szama mellett is magas foglalkoztatasi szint alakult ki. A japan valla-
latok munkaerd-tartalékoldsi magatartasa pedig lehet6vé tette, hogy a termelés magas
valtozékonysaga mellett is stabil maradjon a foglalkoztatds. Az Otvenes és a hatvanas
években a novekedési aranykorszakban elsdsorban a feldolgozdipar folyamatosan bdviild
munkaerd-kereslete szivta fel a demografiai és strukturalis okokbdl egyarant névekvé mun-
kaer6-kindlatot. A hetvenes és a nyolcvanas években, amikor a novekedés a korabbi id6-
szakhoz képest lényegesen lelassult, a feldolgozoipar részardnya pedig csokkent a foglal-
koztatisban, 1j egyenstily jott létre részben a munkaerd-kinélat csokkenése, részben a szol-
géltatasi szektor ndvekvd munkaerd-kereslete miatt.

A vizsgéalt id6szakban a kibocsatds nagy amplitidoval ingadozott. A termelés magas
valtozékonysaga mellett a foglalkoztatds stabilitasat elsGsorban a vallalatok munkaerd-
tartalékolasa tette lehet6vé. A japan vallalatok ugyanis a kereslet visszaesésének iddsza-
kaiban tartalékoljak a munkaerdt, azaz nem a létszdmmal, hanem a munkaidével, els6-
sorban a tilérak csokkentésével és a bérekkel alkalmazkodnak a termelés, illetve a nye-
reségesség ingadozasiahoz. Ez a jelenség tipikusan a hetvenes és nyolcvanas évekre volt
jellemzd.

A munkahely-megsziintetést tabuként kezelS vallalati magatartast Hamada-Kurosaka
[1984, [1986], Tachibanaki [1987], Kurosaka [1988] elemzései egybehangzdan alati-
masztjak. Itt kell megemliteniink azt is, hogy Japanban erds a tdrsadalmi normaknak vald
megfelelési kényszer — a mi esetiinkben ez konkrétan azt jelenti, hogy a vallalatoknak
,kotelez6” volt — a nyereségesség rovasara is — a munkahelyeket fenntartani. A kor-

Py

manyzat pedig aktiv szerepet jatszott ennek a kdvetelménynek az erdsitésében.

nem részei az aktiv munkaerd allomdnyanak. ¢) Azok, akiknek nincs allasuk és 30 napnél kevesebb ideje
keresnek munkit, az Egyesiilt Allamokban munkanélkiilinek szamitanak, mig Japanban nem részei a munka-
eré-dlloméanynak. d) Az ideiglenesen elbocsatottak az Egyesiilt Allamokban munkanélkiilinek, mig Japdnban
foglalkoztatottnak szamitanak. e¢) Az Egyesiilt Allamokban mindazok, akiknek nincs munkdjuk, és a felvé-
telt megel6z6 négy hétben kerestek munkat, munkanélkiilinek szdmitanak. Japanban a munkakeresés kritéri-
uma a felvételt megel6z6 hétre szoritkozik. Ez a megszoritds kizarja a munkanélkiliek kozil azoknak egy
részét, akik idordl idére, de nem folyamatosan keresnek munkat. (Ilyenek példaul jellemzé mddon a rész-
munkaidds allast keres§ haztartasbeli ndk.)

¢ Batortalan munkanélkiilieknek nevezziik azokat, akik munkaképes korban vannak, nincs munkijuk,
szeretnének elhelyezkedni, de valamilyen ok miatt nem keresnek munkat a statisztikai szimbavételhez sziik-
séges intenzitdssal.
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A tartalékok vagy a felesleges munkaer$ nagysdganak meghatarozasahoz vallalati szintd
vizsgélatokra lenne sziikség. Ilyet nem taldlunk, mint ahogy tudomdsunk szerint nem
késziiltek szamitasok a munkaerd-tartalékok koltség-haszon elemzésére sem. Igy csak
azokra a kozvetett vizsgalati becslésekre tdimaszkodhatunk, amelyek az Okun-koefficiens
nagysagabol vagy a tényleges kibocsatasnak a potencidlis GNP-t61 valé eltérésébdl von-
nak le kovetkeztetéseket. Igy példaul Jro [1992] nyolcvanas évekre vonatkozé szamitasai
szerint, ha az amerikai vallalatok a japan vallalatokhoz hasonldan tartalékolndk az egyéb-
ként ideiglenesen elbocsatott munkaerét, a két orszag rataja kozotti kiillonbség koriilbeliil
50 széazalékkal mérséklddne.

A japan véllalatokra jellemzd alkalmazkodasi politika a tdrsadalmi kotelezettségek telje-
sitése mellett a belsé munkaerdpiacok logikdjabdl fakad. A véllalaton beliili, véllalatspecifikus
ismereteket nytjtd képzési rendszerek jelentGsen megdragitjak a munkaerd elbocsatdsanak
és ujrafelvételének koltségeit, és csokkentik az elbocsitott munkaerd ujra-elhelyezkedési
lehetGségeit. Ugyanakkor a munkaltatdk és a munkavallalok kozott 1étrejott hallgatdlagos
megegyezés — tehat nem formdlis munkaszerzddés — biztositja, hogy a munkavéllalok a
vallalaton beliil atképzéssel, az athelyezések, a tilorak és a keresetek erdteljes ingadozasa-
nak elfogadasaval alkalmazkodjanak a valtoz6 munkakovetelményekhez.

Az el6z6ekben targyalt véllalati munkaerd-tartalékoldsi magatartds nem jelenti azt,
hogy recesszids idGszakokban, a termelés és a nyereség jelentSs visszaesése idején a
véllatok ne csokkentenék a foglalkoztatottak, elsGsorban a nem édlland6 foglalkoztatottak,
ezeken beliil is elsGsorban a nék 1étszamat. Az a jelenség viszont, hogy a munkanélkiiliek
szdma a foglalkoztatottak szdmdanal is rugalmatlanabb kapcsolatban van a termelés inga-
dozaséval, elsGsorban az inaktivitdsba valo ki- és bedramlassal fiigg Ossze.

A japan munkanélkiiliség jellemzdit makro- és mikro6kondmiai Osszefiiggésben tar-
gyal6 tanulményok szinte kizarélag csak a termelés, a foglalkoztatds és a munkanélkiili-
ségi rata alakuldsaval foglalkoznak, és viszonylag kevés teret szentelnek az inaktivités
alakulasanak, jollehet a japan munkanélkiiliségi rata nagyon alacsony szintjét és valtozé-
konysagat legalabbis részben az inaktivitds nagyfokd ingadozdsa magyarazza. Ez azt is
jelenti, hogy a viszonylag kis szimban, de mégis bekovetkezd munkaer§-piaci statusval-
tasok jellemz&en nem a foglalkoztatds és a munkanélkiiliség kozott, hanem a foglalkozta-
tas és az inaktivitds kozott zajlanak le. A termelés és a munkanélkiiliség kapcsolatanak
rugalmatlansigét az is magyardzza, hogy a foglalkoztatas és az inaktivitas kozotti &ram-
l4s jelentGs részben anticiklikus hatdsi. ElsGsorban a ndkre jellemz§, hogy a kereslet
novekedésének idején viszonylag nagy szdmban 1épnek be a foglalkoztatisba, a kereslet
csokkenésének idGszakaban viszont kilépnek a munkaerdpiacrol. Igy példaul Hamada-
Kurosaka [1984] szerint az els6 olajvalsagot kdvets recesszioban 350 ezer férfi és 840
ezer ndi munkavéllalé vonult ki a munkaerdpiacrél, mig ugyanezen id6 alatt 220 ezer
férfi és 100 ezer né valt munkanélkiilivé.

A makro- és mikrodkonémiai dsszefiiggések mellett szolnunk kell még a foglalkozta-
tottak Osszetételéhez kapcsol6dd hatdsrol, nevezetesen: a fiatalok viszonylag alacsony
részvételi ratajarol, és az onfoglalkoztatok és kisegits csaladtagok viszonylag magas ara-
nyaro6l. Japanban a 15-25 éves korosztalyok részvételi ratdja 1ényegesen alacsonyabb a
fejlett piacgazdasdgokban mért értékeknél. Ez elsGsorban a fels6foki képzésben résztve-
v6k magas ardnyanak koszonhetd. A piacgazdasidgokban a fiatalkoriak munkanélkiilisé-
gi ratdja 4ltaldban magasabb az idGsebb kordakénal. Ezért minél magasabb egy orszag-
ban a fiatalkortiak részvételi ratdja — mas tényezdket véltozatlannak tekintve —, annél
magasabb az adott orszdgban a munkanélkiiliség. Ifo ([1992]) szamitdsai szerint 1975 és
1982 kozott az Egyesiilt Allamok és Japan munkanélkiiliségi ratai kozotti kiilonbség 20-
30 szazaléka abbol adodott, hogy az amerikai fiatalkoriak részvételi ratdja 1ényegesen
magasabb, mint az azonos korcsoportoké Japanban.
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Japanban a mésodik vilaghaborut kdvetd évtizedekben viszonylag magas volt az dnfoglal-
koztatok és a csaladi munkavallalok ardnya. Ez részben az akkori fejlettségi szinttel, részben
pedig a japan gazdasag dualizmusinak hosszi ideig fennmaradd jellegzetességeivel fliggott
Ossze. A szdban forgd csoportok tagjai ,,nem szoktak” munkanélkiilivé valni: tehat minél
nagyobb aranyt képviselnek az dsszes foglalkoztatottakon beliil, annél inkabb lefelé modosit-
jak a potencialis munkanélkiiliségi ratat.

A munkanélkiiliségi rata novekedésének és az Okun-koefficiens csokkenésének
hosszi tava folyamata

A japan munkaerGpiacon az utobbi id6ben bekdvetkezett szembetling valtozasok okai kozott
rovid és hosszi tdvon haté tényezdket egyarant taldlunk. Ez utdbbival kezdjiik vizsgaloda-
sunkat. Az dtvenes évekig visszamendleg dsszegy(jtott éves adatsorok azt mutatjak, hogy a
munkanélkiiliségi rata nagysiginak és rugalmassaganak az elmult id6szakban tapasztalt no-
vekedése egy hosszi tavu folyamatba illeszkedik be. A 2. dbra a munkanélkiiliségi rata és a
GDP alakulasat mutatja 1956 és 1998 kozott. Lathatd, hogy a rata, ha lassan is, de folyama-
tosan emelkedett az elmult 30 évben, mikézben ,,fiiggetlenitette magat” a kibocsatds ingado-
zasatol. Szembetling azonban, hogy a trend a nyolcvanas években megtort: a buborékgazda-
sag ndvekvsé munkaerd-kereslete idején az amigy sem magas munkanélkiiliségi rata csokken-
ni kezdett. A kilencvenes években a buborékgazdasag kipukkanasa, a stagnalds, majd a ter-
melés szintjének csokkenése nyoman a munkanélkiiliségi rata viszonylag tempdsan emelked-
ni kezdett és rovid id6 alatt Gjra elérte a korabbi évekre jellemzd trendvonalat.

Ami 4j jelenség az az, hogy a kilencvenes években a munkanélkiiliség szintjének inga-
dozasa sokkal szorosabb kapcsolatban van a termelés szintjének ingadozasaval, mint a
korébbi idgszakokban. A munkanélkiiliség rugalmassaginak ndvekedését az Okun-koef-
ficiens kilencvenes évekre vonatkozé értékének kiszamitisaval is aldtdmasztjuk. A ko-
vetkezGkben ismertetett szamitasi modszerbSl adéddan gy bontottuk szét harom sza-
kaszra az elmult 42 évet, hogy egy-egy peridduson beliil a GNP novekedésének trendje
(a potencidlis GNP novekedési iiteme) megkozelitSleg konstans legyen. Az igy kialaki-
tott szakaszhatarok a kovetkezSk: 1956-1973, az 1974-1985 és az 1986-1998.

Okun 1962-ben megjelent tanulméanyaban hirom alternativ médszert mutatott be a
koefficiens kiszdmitdsara. Az 1. tdbldzatban talalhaté értékeket a harmadik moédszer
alapjan szdmitottuk ki a kdvetkezd levezetés alapjan:

n/n.= (Q/0)", (D

ahol
n, a foglalkoztatottsdgi réta,
n.a foglalkoztatottsagi rata teljes foglalkoztatas esetén,
. a tényleges GNP és @, a potencidlis GNP a r-edik évben.
Feltételezve, hogy a potencidlis GNP novekedése az adott idGszakban konstans (r), igy

0 =9,
amibdl:
InQ = InQ +rt. 2)
Ezt behelyettesitve és atrendezve:

Inn, = In (nf/QO“) + alnQ, - art. 3)
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2. dbra
A munkanélkiiliségi rata és a GDP alakuldsa Japdnban
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Forrds: Japan Munkatigyi Minisztérium. Munkaerd-felvétel, EPA-adatbazis

Kihasznalva, hogy n, = 1 - u, valamint, hogy In (nf/ 0Q,%) = konstans, az Okun-koeffi-
ciens becslése a kovetkez$ egyenlet alapjan torténhet:

In(1-u)=a+ B InGNP- S, 4)

ahol
u a munkanélkiiliségi rata,
t az idGtrend,
B, az a paraméter becslése.
B, az ar idSkoefficiens becslése,
1/B, az Okun-féle koefficiens becsiilt értéke és
B,/B, a potencidlis GNP novekedési ratéja.

Az 1. tabldazatbol lathatd, hogy az Okun-koefficiens valoban jelentGsen csokkent a
kilencvenes években. Megjegyezziik azonban, hogy még igy is felette van az Egyesiilt
Allamokban vagy Németorszagban mért értékeknek.’

Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a rata és a rugalmassig napjainkban tapasztalt novekedé-
sének okai csak a japan gazdasdg és munkaerdpiac hosszi tavi folyamataiba agyazva érthe-
t6k meg. Igy tehat elGszor azt a kérdést kell feltenniink, hogy mi az oka a munkanélkiiliségi
rata hosszi tdva novekedésének és az Okun-koefficiens hosszi tavi csokkenésének.

E kérdésre a gyakori vélasz a kdvetkez. Minthogy a hatvanas és a hetvenes években
az alacsony munkanélkiiliség és a nagyfoku rugalmatlansag legf6bb magyarazé tényezdje
az élethosszig tart6 foglalkoztatds volt, az allasnélkiiliek novekvd szdma és a rugalmas-

7 Az Okun-koefficiens csokkenése mar a nyolcvanas években is megfigyelhetS volt. Tachibanaki-Sakurai
[1991] altal az 1980-1986 kozotti évekre kiszamitott koefficiens lényegesen alacsonyabb volt a hatvanas,
hetvenes évekre szamitott értéknél. Tachibanaki ezt kommentalva, a megfigyelt id§szak rovidségére hivat-
kozva, nem vallalkozott annak értékelésére, hogy ez a csokkenés atmeneti jelenség vagy pedig a foglalkoz-
tatds rugalmassidganak novekedése tartds, hosszu tavia tendencidja a japan gazdasdgnak (Tachibanaki [1996a]
228-229. o.).



Novekvé munkanélkiiliség, rugalmasabb munkaerdpiac 165

1. tablazat
Az Okun-koefficiens becslése a kiilonb6zd idGszakokban

Iddszak Konstans Ln GNP Id6trend R? Standard hiba  Okun-
koefficiens
1956-1973 -0,494536 0,044015 -0,003599 0,67 2,211355E-03 22,7
(-2,041) (1,963) (-1,713)
1974-1985 -0,652088 0,055839 -0,003027 0,88 1,391205E-03 17,9
(-1,641) (1,64) (-2,352)
1986-1998 -1,431489 0,119323 -0,004100 0,94 1,728473E-03 8,3

(-8,387)  (8,462)  (-10,961)

sag novekedése nyilvanvaldan ennek a foglalkoztatdsi gyakorlatnak a folyamatos lazula-
sat, kényszerd feladasat jelzi. Az érvelés logikdja formdalisan akar meg is allna helyét, a
tények azonban cafoljak ezt a magyarazatot. Kutatasunk soran feltart adatok és elemzé-
sek azt mutatjak, hogy a rendszer elvei - a nagyvallalatok teljes munkaidében dolgozd,
férfi, alland6 alkalmazottaira vonatkoztatva — egészen a kilencvenes évek kozepéig (Ja-
pan ekkor mar jocskan a valsag éveiben jart!) inkabb erdsodtek, mintsem puhultak volna
(Chuma [1998], Sato [1997]).

A japén villalatok munkaer§-gazdéalkodésat, a konjunkturalis ingadozasokhoz val6 alkal-
mazkoddasat vizsgéld felmérések is azt mutatjak, hogy az alkalmazkodés alapvet6 jellem-
z61 meglepGen hosszu ideig valtozatlanok maradtak. A vallalatok az évtizedekkel ezelGtt
kialakult szokdsoknak megfelelGen elsGsorban a munkaid6 hosszdval (mindenekelGtt a
tulordk ingadozasaval) és a bérek szintjével (dontden az évente kétszer fizetett bonuszok
nagysaganak valtoztatasaval) alkalmazkodtak a termelés és a nyereség ingadozasaihoz.
Ha a japan vallalatok mégis rakényszeriiltek a 1étszam csokkentésére, akkor nem az
utcara kiildték alkalmazottaikat, hanem kiilonb6z8 elbocsatashelyettesitd eljarasokhoz
(korai nyugdijazas, a felvételek leallitdsa, az onkéntes kilépések Osztonzése, athelyezé-
sek) folyamodtak.?

Ha viszont a japan stilusu foglalkoztatasi gyakorlat kozponti elemei a legutébbi idSkig
ilyen rendithetetleniil tartottdk magukat, akkor hol keressiikk a nagyobb rugalmassig,
mobilitas és ezekkel egyiitt a ndvekvd munkanélkiiliségi rata okait?

Véleményiink szerint a vdlaszt a japan munkaerdpiac szerkezeti atalakuldsiaban lehet
megtaldlni. Abbdl indultunk ki, hogy a japdn munkaerdpiac erdteljesen szegmentalt és a
kiilonbdz6 csoportok foglalkoztatasi jellemz6i markansan eltérnek egymast6l. A centra-
lis és periféridlis helyzetd dolgozdkat megkiilonboztetd munkaerd-piaci elméletek
(Edwards-Reich-Gordon [1975], Piore [1975], Gordon és szerzotdrsai [1982], Friedman
[1977]) kiprébaltan jol alkalmazhatok Japanra. Az 4ltalanosan elfogadott kritériumok
alapjan a nagyvallalatok allandé munkaviszonyban 1évd, teljes munkaidében dolgozé
férfi munkavallal6i a centralis, mig a tobbi foglalkoztatott a periférialis csoportba tarto-
zik. A centralis csoportba tartozok esetében altalaban érvényesiiltek a japan foglalkozta-
tasi gyakorlat elvei, mig a periférialis csoportra ez kevésbé volt jellemzs.

A foglalkoztatis rugalmassagara, a munkaerd-piaci statusvaltasok valdszintségére vo-
natkoz6 empirikus vizsgalatok aldtdmasztjdk a centralis és periféridlis csoportok kozotti
eltérésekre vonatkoz6 hipotéziseket. Néhdny elemzés ugyanakkor rdmutat arra, hogy a

8 A munkaiigyi minisztériumi 1993-as japan - ezer villalatra kiterjesztett — felmérése szerint ezen vélla-
latok haromotode csokkentette bérkoltségeit, de mindossze 1,5 szdzalékukndl volt ennek eszkoze a munkas-
elbocsatds. Az esetek dont§ tobbségében a bonuszokat és a tuldradijakat csokkentették, aminek kovetkezté-
ben 1993-ban a redlbérek atlagosan 0,2 szazalékkal csokkentek.
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hagyomanyosan a periféridlis munkavéallal6i csoportba sorolt munkavéllalok egy részé-
nek jellemzGi jelentdsen eltérnek a csoport egészére jellemzd vondsoktdl. Ezért, mint
latni fogjuk, a ndvekvé munkanélkiiliség és munkaerd-piaci rugalmassig okanak feltara-
sadhoz sziikség van még egy harmadik, altalunk margindlisnak nevezett munkaerd-piaci
csoport elkiilonitésére.

A munkaeré-piaci mobilitas jellemzoi az egyes munkaerd-piaci csoportokban

A foglalkoztatds rugalmassaganak eltéréseit illusztralja a 2. tabldzat, amely a foglalkoz-
tatottak szdmanak a termelés ingadozasara vonatkoz6 érzékenységét mutatja be a feldol-
gozdiparban a nemek és a foglalkoztatottak stitusa szerint képezett csoportokban.

A 2. tablazatban a termeléshez tartozo koefficiens a termelés és a foglalkoztatas kapcso-
latdnak rugalmassagéra utal. A férfi 4lland6 alkalmazottakhoz - tehat az el6z&ekben tar-
gyalt centrdlis munkaeréhdz — tartoz6 0,3121-es koefficiens azt jelenti, hogy a termelés
egyszazalékos novekedése a férfi alland6 alkalmazottak egyharmad szazalékos novekedé-
sét vonja magaval. Ezzel szemben a nem alland6 alkalmazottak — dontd részt a részmunka-
1d6sok - foglalkoztatdsanak rugalmassaga mindkét nemre vonatkozdéan meghaladja az 4l-
land6 alkalmazottakét. Ugyanakkor a férfi centralis munkaer$ foglalkoztatdsanak rugalmas-
sdga koriilbeliil hAromnegyede az ugyanazon statusti néi munkavallalokénak, nagyjabol fele a
férfi és egyharmada a néi nem allandé munkavallalok foglalkoztatasi rugalmassaganak.

2. tdbldzat
A foglalkoztatottak szdmanak érzékenysége a termelés ingadozasara

Nem alland6 alkalmazottak

Koefficiens Allandé alkalmazottak és alkalmi munkavallalok
Férfiak
Termelés 0,3121 0,6152
(4,84) (1,68)
Konstans -0,0102 -0,0482
(-1,47) (-1,22)
R? 0,445 0,061
N6k
Termelés 0,5570 0,9149
(4,49) (3,11)
Konstans -0,0291 -0,0283
(-2,16) (-0,89)
R? 0,406 0,236

Forrds: Chalmers [1989].

Az egyes csoportok foglalkoztatdsi jellemzGirSl kialakulé képet tovabb arnyaljik
Tachibanaki-Taki [1996] vizsgalatai, akik a nemi hovatartozas mellett a véllalati nagysa-
got is bevontak az eltéréseket magyardz6 valtozok kozé. Ismereteink szerint a szerzGpa-
ros hivta fel els6ként a figyelmet arra, hogy a foglalkoztatds és munkanélkiiliség jellem-
z61 nem érthetGk meg az dnfoglalkoztatok és a kisegits csalddtagok specidlis jellemzdi-
nek figyelembevétele nélkiil. A 3. tdbldzat az 4ltaluk vizsgalt csoportok munkaerd-piaci
statusvaltoztatadsanak valdszintiségeit foglalja 6ssze. Lathat, hogy az onfoglalkoztatdk
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és a kisegitd csaladtagok — akiket 4ltaldban a periféridlis munkaerd-piaci csoportba sorol-
nak - mobilitasi jellemz4i eltérnek a mind a nék, mind a kisvéllalatokban dolgoz6 férfiak
jellemzdit6l, hiszen a centralis csoportba tartoz6 nagyvallalatokban dolgozé férfiakhoz
hasonléan nagyon kis eséllyel kertilnek ki a foglalkoztatasbdl, és esetiikben nagyon ala-
csony az inaktivva vagy munkanélkiilivé valas valdszindsége.

3. tabldzat
A munkaerd-piaci status megvaltozasanak valdszintisége

Munkaer@-piaci status 1982-ben

foglalkoztatott ~ munkanélkiili inaktiv

kisvallalatban alkalmazott férfi kozepes kozepes nagyon alacsony
5 g nagyvallalatban alkalmazott férfi ~ magas nagyon alacsony nagyon alacsony
<
k= f kisvéallalatban alkalmazott n§ viszonylag kicsi  viszonylag magas kozepes
O %0
§ 2 nagyvallalatban alkalmazott n§ viszonylag kicsi  viszonylag magas kdzepes
~ ©n
é g kozalkalmazott magas nagyon alacsony nagyon alacsony

onfoglalkoztat és kisegitd
csaladtagok magas nagyon alacsony nagyon alacsony

Forrds: Tachibanaki-Taki [1996].

Az onfoglalkoztatokon és a csaladi munkavallalokon kiviil még egy harmadik csoport,
nevezetesen a mezdgazdasidgban dolgoz6 munkavéllalok munkaerd-piaci mobilitdsanak jel-
lemzdi is jelentsen eltérnek a periféridlis csoport altalanos jellemzGitSl. Chalmers [1989]
megallapitja, hogy a mezGgazdasagban dolgozék munkaerd-piaci helyzete valéjaban nem
az egyének, hanem a mez6gazdasagi haztartasok szintjén vizsgalhat6. A mezdgazdasagi
haztartasok dont§ tobbsége ugyanis vegyes haztartds, amelyben a haztartis legalabb egy
tagjanak a jovedelme nem a mez6gazdasagbdl szarmazik. A mezGgazdasagi foglalkozta-
tottként regisztraltak jelentGs része valdjaban kétlaki mezGgazdasagi-ipari munkas.

A vegyes mezdgazdasagi haztartdsokban €16 kétlakiak tehat jelentSs pufferként szol-
géltak az Gket foglalkoztatd ipari és szolgaltatasi vallalkozdsok szdmara. Ezek a vallalko-
zasok rugalmasan hozz4 tudtak igazitani a foglalkoztatottak szamét a termelés munkaerd-
igényeihez anélkiil, hogy a csdkkend kereslet idején a vallalkozasokbdl kikeriil§ kétlaki
munkaerd munkanélkiilivé valt volna.

A japan munkaerdpiac mikodésére vonatkozd empirikus vizsgélatok alapjan tehat
megallapithat6, hogy a foglalkoztatottak nem kett§, hanem harom csoportba sorolhatok.
Ennek megfelelden kutatasunk sordn a japan dolgozokat a rajuk jellemz6 munkaerd-piaci
mobilitds alapjan harom kategéridba: centrdlis, periféridlis és margindlis helyzetli mun-
kavallal6i csoportba osztottuk, majd megvizsgaltuk az egyes csoportok munkaerd-piaci
részesedésének idébeli alakuldsit. A konkrét besorolasi kritériumok meghatarozasakor
arra torekedtiink, hogy az egyes csoportokba sorolt munkavallalok szdma hosszi idén
keresztiil nyomon kdvethet§ legyen a japdn munkaiigyi statisztikdkban. Az egyes csopor-
tok jellemzdi ezek alapjan a kovetkezGkben foglalhatok ossze.’

° A tovédbbiakban foglalkoztatottakon a munkédban 1év§ (ideiglenesen nem elbocsétott) foglalkoztatottakat
értjik. Japanban az ideiglenesen elbocsatott foglalkoztatottakat nem soroljak a munkanélkiliek kozé, sza-
muk 1960 és 1997 kozott megduplazédott, 520 ezer forél 1 millié 40 ezer fére emelkedett, ekkor ebbe a
kategoriaba tartozott az Osszes foglalkoztatott 1,6 szazaléka.
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1. A sokat emlegetett japan foglalkoztatdsi gyakorlat alapvetSen a centrdlis csoportra
jellemzd, amelynek tipikus munkavallal6ja az 500 {8 feletti, nagyvallalatoknél dolgozo,
alland6 munkaviszonyban 1évg, teljes munkaidében dolgozd, férfi alkalmazott. Ebbe a
csoportba soroltuk még a teljes munkaidében dolgozé kodzalkalmazottakat. A legtobb
becslés szerint a centralis csoport a japan munkavallalok 20-25 szazalékat tette ki a het-
venes és a nyolcvanas években — azaz, még az aranykorban is legfeljebb a munkavallalok
egynegyede épithetett az életre sz616 foglalkoztatas biztonsagara és az ehhez kapcsolddd
elémenetelre, javadalmazasra. 1997-ben a nagyvallalatoknal heti 35 6randl tobbet dolgo-
z6 férfiak az Osszes foglalkoztatott 11,3 szazalékat, a heti 35 6ranal tobbet dolgozd
kozalkalmazottak az 6sszes foglalkoztatott 6,6 szazalékat tették ki.

A kép teljességéhez hozzétartozik az is, hogy mig az 6tvenes és hatvanas években a
japan munkaerdépiacot az egyértelmi dualitas jellemezte (élethosszig tartd foglalkoztatas
a nagyvallalatokban és nagyfoki mobilitds minden mas szektorban), a hetvenes évektdl a
nagyvéllalati foglalkoztatasi modell tobbé-kevésbé kovetésre taldlt a kdzép- és kisebb
véllalatok korében is. A foglalkoztatds nagyfoku biztonsidga — ismételten hangsulyozzuk,
hogy csak a férfiakra érvényesen - tarsadalmi normava valt.

2. A periféridlis helyzetii munkavdllalok csoportjdba soroltuk az 500-nal kevesebb {6t
foglalkoztat6 vallalatokban dolgozé néket és férfiakat, a nagyvallalatokban foglalkozta-
tott részmunkaidds vagy hatarozott idejii szerz6déssel foglalkoztatott férfiakat, a nagy-
vallalatokban foglalkoztatott néket és a nem teljes munkaidében vagy hatarozott idejd
munkaszerz6déssel foglalkoztatott férfiakat. E csoport tipikus tagjanak munkaerd-piaci
stitusdra az a jellemzd, hogy viszonylag magas az allasvaltoztatds és a munkanélkiilivé
vélas val6szindsége.!°

1997-ben a periféridlis csoport a foglalkoztatottak 64 szazalékat tette ki. A csoportba
tartozok 84 szazaléka 500 f§ alatti véllalatban dolgozott, minddssze 3 szdzalék volt a
nagyvéllalatokban foglalkoztatott férfi részmunkaiddsok ardnya, 10 szazalék volt a nagy-
vallalatokban foglalkoztatott nék ardnya és 3 szdzalék volt a kormanyzati szervekben
dolgozé részmunkaiddsok ardnya. Mivel az 500 {6 alatti vallalatoknél dolgozdk és az 500
6 feletti vallalatokban dolgozé nék csoportjaban is viszonylag sok részmunkaidds dolgo-
zott, a periféridlis csoport egészében a részmunkaiddsok ardnya elérte a 32 szazalékot. A
periférialis csoportban dolgozott az 6sszes részmunkaidds 89 szazaléka. A részmunka-
id6s foglalkoztatast korabban, a gyors novekedés iddszakaban a munkaeréhiany kivaltot-
ta dtmeneti jelenségnek tartottdk. A részmunkaidGben foglalkoztatottak szdma az elmult
évtizedekben folyamatosan ndvekedett, mindenekel6tt a szolgaltatasi szférdban, ingado-
zasa pedig tobbé-kevésbé kovette a novekedési ciklusokat. A periféridlis csoportban a
nék ardnya 47 szazalék, lényegesen magasabb az atlagos 40,6 szdzaléknal.

3. 1997-ben a margindlis csoport a foglalkoztatottak 18 szdzalékat tette ki. Tobbségiik
(51,2 szazalék) mezdgazdasagi foglalkoztatott volt. A nem mezdgazdasigi dnfoglalkoz-
tatok és a kisegitd csaladtagok a marginalis csoportban 27,4, illetve 21,4 szazalék volt. A
nék ardnya a margindlis csoportokban altaldban meghaladja a foglalkoztatottak teljes
korében mért 40,6 szazalékos atlagot. 1997-ben a mezdgazdasagi foglalkoztatottak 48,1
szazaléka, a nem mezdgazdasagi onfoglalkoztatok 31,6 szdzaléka, a nem mezdgazdasagi
kisegitd csaladtagok 81 szazaléka volt nd.

10 Ez természetesen a tobbi japdn munkaerG-piaci csoporttal valo dsszehasonlitidsban értendS. Nemzetkozi
Osszehasonlitdsban a periféridlis csoportok munkanélkiilivé vélasi és elbocsatasi valdszintisége egyarant ala-
csony.
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Az alcsoportok ardnyvdltozdsa

A héarom csoport ardnydnak alakulédsa jelentGsen befolydsolja mind a munkanélkiiliség
mértékét, mind a munkaerépiac rugalmassagat. Minél nagyobb az elsd és a harmadik
szegmens aranya, anndl rugalmatlanabb a munkaerdpiacon a termelés és a foglalkozta-
tas, illetve a munkanélkiiliség kapcsolata, és anndl kisebb a munkanélkiilivé valas valo-
szinlsége a recesszios periddusokban. A periféridlis csoport ardnyanak emelkedése pe-
dig értelemszertden ahhoz vezet, hogy a foglalkoztatds rugalmasabban koveti a termelés
ciklikus ingadozasait, illetve hogy a gazdasagi visszaesés és pangds idészakdban a mun-
kanélkiilivé valas valészindsége jelentGsen emelkedik.

A 3. dbra a harom munkaer§-piaci szegmens ardnyanak alakuldsit mutatja az elmult
negyedszdzad sordn. Lathat6, hogy a kozhiedelemmel ellentétben a centralis helyzetd
munkavallaldi csoport ardnya az idGszak egészében csak kismértékben valtozott, ara-
nyuk 19,9 sz4zalékrol 18 szdzalékra csokkent. Ugyanakkor a vizsgalt id6szakban a peri-
féridlis csoportok ardnya 47,2 szazalékrol 64,9 szazalékra emelkedett és a margindlis
csoportok aranya 32,8 szazalékrol 18 szazalékra csokkent. Ez a folyamat — marmint az,
hogy a mez6gazdasagban dolgozok, az dnfoglalkoztatdok és a kisegit6 csaladtagok aranya
csokken — mar a hetvenes évektdl kibontakozott és a néket nagyobb aranyban érintette,
mint a férfiakat. Az alkalmazotta valas a nék esetében azonban azt jelentette, hogy don-
téen nem az élethosszig tartd foglalkozatis biztonsagos és relative jol fizetS kategdridja-
ba mentek at, hanem a részmunkaiddsok taborat novelték. Ebben a csoportban nem jel-
lemz8 a munkahely biztonsdga, az Orabérek viszont alacsonyabbak (a bénuszok még
inkébb) az 4llandé alkalmazottakéhoz képest, a heti munkaid6 hossza viszont nem feltét-
leniil rovidebb.

Ha tehat az el6z8ekben bemutatott centralis—periféridlis—margindlis csoportositast al-
kalmazva vizsgaljuk a japdn munkaerdpiac atalakuldsat, megtalaljuk a rugalmassag hosszu
tavi novekedésének meghatarozoé elemét. A munkaerdpiac szerkezeti dtalakuldsa hatdsd-

3. abra
A foglalkoztatottak megoszlasanak alakuldsa a hdrom munkaerd-piaci csoport szerint
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ra 0sszességében novekedett a viszonylag magas munkanélkiilivé valdsi valosziniiségii
periféridlis helyzetii munkavallalok ardnya, de ez nem a centrdlis, hanem a margindlis
helyzetii csoportok ardnydnak csokkenése miatt kovetkezett be.

A kérdés most mar az, hogy miért csokkent a marginalis, és miért ndvekedett a perifé-
ridlis csoport ardnya az elmult évtizedekben Japanban? A marginalis csoport aranyanak
csokkenése, a periféridlis csoport aranyanak novekedése részben a gazdasagi szerkezet
atalakulasabol ad6do dsszetételhatdsbol, részben pedig a japdn nagyvdllalatok valtozo
foglalkoztatdsi politikdjabol adddott.

1966 és 1997 kozott — mikozben a foglalkoztatottak szdma 47 millidrél 64,5 millidra
novekedett — a marginélis csoport l1étszdma 19,6 milliérél 11,5 millié f6re csdkkent
Japanban. A 4. dbra e csoporton belill a mezdgazdasdagban dolgozok, az dnfoglalkoztatok
és a csalddi munkavdllalok 1étszamanak alakuldsidt mutatja ez id§ alatt. A marginélis
csoport l1étszdmanak csokkenése dontd részben a mezdgazdasigi foglalkoztatottak sza-
manak fogydsa miatt kovetkezett be. A mezdgazdasagon kiviili dnfoglalkoztatok és csa-
14di munkavallalok szdma egészen a nyolcvanas évek végéig, ha lassan is, de ndvekedett.
A kilencvenes években azonban mar mind a harom csoport 1étszama csokkent.

A periférialis csoport létszamanak novekedése jelentSs részben a véllalatoknal foglal-
koztatott néi részmunkaidGs 1étszam novekedéséhez kapcsolddott. Ez dontGen a gazda-
sag szerkezeti atalakuldsara vezethet§ vissza. Japanban az elmult évtizedekben jelentGsen
emelkedett a szolgéltatisokban dolgoz6 ardnya - ebben a szektorban pedig eleve maga-
sabb a kis- és kozepes vallalatoknal dolgozdk, a ndk, illetve a részmunkaid6sok ardnya.

Az 5. dbrdn lathato, hogy - kiilonosen 1990 utdn - a nagyvéllalatoknal dolgozé peri-
férialis csoport 1étszdma is novekedett, elsGsorban a részmunkaidGs ndk 1étszamnoveke-
désének koszonhetden. A nagyvéllalatok esetében a részmunkaiddsok 1étszamndvekedé-
se a vallalatoknak a megtorpant ndvekedés, majd a hosszan tartd recesszid hatdsira meg-
véltozott foglalkoztatdsi magatartisara vezethet§ vissza. Miutdn a profitdldozat elébb-
utoébb korlatokba iitkozik, a nagyvéllalatok szdméra a gazdasigi racionalitds mar a ki-
lencvenes évek valsaga el6tt is azt diktalta, hogy tobblet-munkaerdigényiiket ne csak a
hagyomanyos mddon, a palyakezdd teljes munkaidds allandé munkavéllalok felvételé-
vel, hanem - ha csak lehet - periféridlis munkaerével: részmunkaiddsokkel, munkaerd-

4. dbra
A hiarom margindlis csoport 1étszdmanak alakuldsa, 1962-1997
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igynokségektdl bérelt munkaerdvel, hatarozott idejd szerzddéssel foglalkoztatottakkal
elégitsék ki. Igy a termelés csokkenésének idGszakaban a periférialis csoport olyan puf-
fert jelentett a vallalatnak, amelynek 1étszdma a centrélis csoporthoz képest sokkal kdnnyeb-
ben csokkenthetd.

Osawa-Kingston [1996] felhivjak a figyelmet arra, hogy a részmunkaiddsok aranya-
nak a novekedése egyben eszkoz arra, hogy a centralis munkaerd szamara tovabbra is
fenntarthaté legyen a foglalkoztatas biztonsidga és a szenioritdson alapuld bérezés. A
szerzG&paros ugy latja, hogy a japan véllalatok formélisan elkdtelezték magukat az élet-
hosszig tart foglalkoztatds intézménye mellett, &m a gyakorlatban egyre rugalmasabba
valt a foglalkoztatasi politikdjuk. A részmunkaidds foglalkoztatis novekedését tehat min-
denekeldtt a piaci alkalmazkodas kényszere valtotta ki, kiilondsen a néi munkavallalok
részérdl. A jovedelemadd-politika és a kiilonbdz6 munkavallaléi kedvezményekre vald
jogosultsag szabdlyai miatt a kétkeresGs csalddban €16 nék szdméara el6nydsebb, ha rész-,
nem pedig teljes munkaidében helyezkednek el.

Kiilon kell elemezziik a n6i munkaerGpiacot, mert az — mint azt eddig is lattuk —
jelent&sen eltér a férfiakétol. Japanban a nemek kozotti egyenlStlenség — a diszkrimina-
ci6 sz6t nyugodtan hasznalhatjuk - a nyugati orszdgokhoz képest igen nagy. A japan nék
foglalkoztatasi szintjében az elmult harminc évben nem kovetkeztek be dramai valtoza-
sok. A 6. dbrdn azonban lathatd, hogy a stagnal6 foglalkoztatottsagi szinvonal mogott a
férfiakénal sokkal jelentGsebb szerkezeti atalakulas zajlott le a n6i munkaerdpiacon. Gyor-

5. dbra
A periféridlis csoport 0sszetételének alakuldsa
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6. dbra
A ndi és férfi foglalkoztatottak Osszetételének alakuldsa
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san csokkent a margindlis, és gyorsan ndvekedett a periféridlis csoport aranya. A vizsgalt
idészakban a néknek minddssze 5-6 szazaléka tartozott a centralis csoportba, és ez az
arany nem valtozott jelentGsen az évek sordn, ugyanakkor a viszonylagos foglalkoztatasi
biztonsagot élvezd marginalis csoport aranya kozel 60 szazalékrol 20 szazalékra csok-
kent, és a viszonylag magas elbocsatasi, kilépési valdszintiségekkel rendelkezd periféri-
alis csoport aranya kozel 38 szazalékrol 78 szazalékra emelkedett. Az adatok ugyanakkor
azt mutatjak, hogy a n6k munkanélkiiliségi ratdjanak emelkedése nem haladja meg 1énye-
gesen a férfiak munkanélkiiliségi ratdjanak emelkedését. Ennek magyardzata a japan ndk
és férfiak gyokeresen eltér§ munkaerd-piaci magatartasdban rejlik. A japan nék kozott
ugyanis igen magas az ugynevezett batortalan munkanélkiiliek aranya.
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A legiijabb fejlemények: a vég kezdete?

1999 Gszén egyre tobb olyan informdacid érkezett Japanbol, ami egyrészt azt jelezte, hogy
a munkanélkiiliség novekedése gyorsul, masrészt pedig azt, hogy novekszik a bizonytalan-
sdg a centralis munkacsoportba tartozok korében is. Tehat nem csupan a munkanélkiiliség
emelkedése aggasztd, hanem az is, hogy véltozik a munkanélkiiliek szocioldgiai dsszetéte-
le. Részben ez magyardzza, miért reagalt a tirsadalom olyan érzékenyen az eurdpai szem-
szogbdl nem til jelentds, néhany szdzalékpontos munkanélkiiliségi rata novekedésre is.

A japan munkaiigyi minisztérium negyedévenként vizsgélja a kereslet és a kindlat ala-
kulését és ennek keretében azt, hogy a japan véllalatok miképpen valaszolnak a gazdasa-
gi ciklusokhoz kapcsol6dé keresletingadozasokra. A jelentésekbdl az tiinik ki, hogy az
elmult hénapokban — mindenekeldtt a feldolgozdiparban - valdban jelentdsen névekedett
azon véllalatok ardnya, amelyeknél sajat bevalldsuk szerint is munkaerd-felesleg halmo-
zodott fel, és amelyek valamilyen foglalkoztatési intézkedésre kényszeriiltek a 1étszdm és
a munkaerdigény Osszehangolasara.

A véllalatok nagyobbik részére tovabbra is az jellemzd, hogy a munkaidd csokkentésé-
vel vagy kozvetett mdédon, az 4j dolgozok felvételétdl vald tartézkodassal, illetve az
»onkéntes kilépések” 0sztonzésével, a felesleges 1étszam atcsoportositdsaval probalnak
alkalmazkodni. A 1étszdm atcsoportositdsa nem csupan vallalaton beliil, a részlegek és
telephelyek kozott torténik, hanem a véllalat és a beszallitd kisvallalatok kozott. A japan
gazdasag kozismert intézménye a vallalatok és beszallitdik kozotti rendkiviil szoros, ko-
operativ kapcsolat. Az ebbdl a kapcsolatbol adédd, munkaiigyeket érintd lehetdség kiilo-
nosen fontos a nagyvéllalatok szdméra, hiszen a véllalatcsoporton beliili athelyezéssel
megszabadulnak az életre sz616 foglalkoztatds hatdlya ald tartoz6 — centrélis csoportba
sorolhat6 - alkalmazottaikt6l, anélkiil hogy elbocsitandk Gket. Az atcsoportositottak azon-
ban a kis- és kozepes vallalatokhoz atkeriilve, mar nem tartoznak a centrélis csoportba,
és vagy Ok szoritanak ki masokat a foglalkoztatasbol, vagy Gket bocsatjak el a kereslet
csokkenése idején (Wiltshire [1990], [1995]).

Az 1997 utani iddszakra mar nem rendelkeziink a centralis, periféridlis és marginalis
csoportok 1étszamanak kiszamitasdhoz sziikséges bontdsban az adatokkal, igy a 3. dbra a

7. dbra
Az allando alkalmazottak 1étszamanak alakulasa, 1990-1999
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8. abra
A részmunkaidds nék l1étszamanak alakuldsa a 90-es években
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naprakész allapotot nem tiikrozi. Més forrasokbol viszont tudjuk, hogy 1998-1999-ben
megindult a centralis csoport 1étszdmanak csokkenése. A 7. dbrdn lathatd, hogy az allan-
dé munkavéllalok szdméanak novekedése 1998-ban megtort, és a 1étszam ezt kovetden
csokkent. Vegyiik észre azt is, hogy ekdzben a periféridlis csoportba tartoz6 részmunka-
1d6sok és alkalmi munkavéllalok, akiknek az dllandé munkavallaloknal nagyobb esélyiik
van az elbocsatisra - s e csoporton beliil is kiilonosképpen a nék - 1étszdma tovabb
novekedett.!! (8. dbra.) E jelenség f6 oka a munkaerG-Kereslet szerkezeti dtalakuldsa: az
alland6 munkavéllalokat nagyobb aranyban foglalkoztat6 dgazatok (mindenekeldtt a fel-
dolgozdipar) sulya csokkent, mig a részmunkaiddsoket hagyoméanyosan preferdl6 dgaza-
tok munkaerd-kereslete novekedett.

Az utébbi évben allas nélkiil maradottakra jellemzd még, hogy /. megemelkedett a
véllalati cs6dok, felszamolasok miatt elbocsatottak aranya,'? 2. novekedett a munkanél-
kiiliek kozott a 35 éven feliiliek és a csalddfenntartdk ardnya és 3. béviilt a hosszi tava
munkanélkiiliek tdbora.

Zarégondolatok

A legtijabb, a most mar valdban a japan foglalkoztatasi gyakorlat folytathatésagat meg-
kérdGjelezd fejlemények ellenére a japan nagyvallalatok jelentds részét még mindig ki-
haszndlatlan kapacitasok és felesleges munkaerd terheli. Mint lattuk, az évtized els6
felében tomeges elbocsatasokra csak visszafogottan kertilt sor, egyrészt mert akkor még
széles korben biztak abban, hogy a visszaesést hamarosan fellendiilés koveti, masrészt
pedig a véllalatokra nehezedd tarsadalmi és korményzati elvards a munkahelyek védel-

" A japan munkaiigyi minisztérium &ltal készitett speciilis munkaerd-felvétel szerint 1998. februar és
1999. februar kozott 540 ezer fGvel csokkent az alkalmazottak 1étszama, ezen beliil az dlland6 alkalmazottak
szama 1060 ezer fGvel lett kisebb, a nem allandd alkalmazottak (részmunkaiddsok, alkalmi munkavallalok)
szama 520 ezer fével novekedett.

121999 februdrjaban a munkanélkiiliek 69 szazaléka a foglalkoztatasbol keriilt a munkanélkiiliségbe. Az
e csoportba tartozok 47,2 szazaléka pedig nem Onkéntesen valt meg munkahelyétdl.
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mében hagyoményosan erds volt. A radikélis megoldasokkal szembeni averzié nyilvan-
valdan gatolta a rugalmas piaci alkalmazkodast, a strukturalis meguijulast, ugyanakkor
jotékonyan hatott a tdrsadalmi stabilitdsra: a munkanélkiiliség nem valt a belpolitika ne-
uralgikus pontjava.

A kilencvenes évek masodik felének fejleményei azonban nem igazoltdk azokat, akik a
recesszi6 ciklikus jellegében reménykedtek. 1997-re nyilvanval6va vélt, hogy a japan gaz-
dasag deflacids krizisbe kertilt és az addig kezeletlen strukturélis valsdg akadalyozza a
fenntarthaté novekedés palydjara valo visszatérést. A kinalati oldal hatékonysaganak nove-
Iése pedig a rendszer alapjait érint6 reformokat tesz sziikségessé. Szamos olyan intézmény
vélt tilhaladottd, a megujuldst gatld tényez&vé, amelynek oroszlanrészt tulajdonitottak a
korabbi japan sikerekben. Ide tartozik a biirokricia és a nagyvallalati vezetés 6sszefondda-
sa, a t6kepiaci funkcidk korlatozésa, az Un. fébank koriil szervezdd§ véllalatcsoportok, a
keiretsuk, a protekcionizmus szdmos eleme és nem utolsdsorban az a foglalkoztatési gya-
korlat, amelynek néhdny Osszetevdjét a tanulmanyban alaposabban megvizsgaltuk.

A deregulicios és liberalizaciés reformok, tovabbd a pénziigyi rendszer anomalidi
miatt a vallalatok koltségérzékenysége jelentGsen emelkedett és igy egyre korlatozot-
tabb a munkaerd-tartalékolds lehetGsége. Nem véletlen tehat, hogy a nagyvéllalaton
beliili munkaerd-mozgasokkal szemben felértékel6dott a kiilsé munkaerdpiac. Ha a
foglalkoztatds rugalmassaga és a munkaerd mobilitdsa ndvekszik, akkor értelemszert-
en csOkken a vallalatspecifikus ismereteket kozvetits belsé szakképzés jelentdsége. Ez
pedig el6bb-utébb ki fogja kényszeriteni a régi rendszer céljait szolgald oktatdsi rend-
szer reformjat is.

Ha a jovében az alkalmazottak konnyebben valtoztatnak munkahelyet, a vallalatveze-
tést pedig a kordbbi gyakorlatt6l eltérden mindenekeldtt a profitmotivum vezérli a 1ét-
szamgazdalkodasban, akkor a lojalitds és a paternalizmus is lejjebb kertil a japan tarsada-
lom értéklistajan, az olyan kvalitdsok viszont, mint az 6ndllosdg, az egyéni teljesitmény,
a kreativitas - felértékelddnek.

Az egyéni vallalkozasok jovedelmezGsége és kiillondsen presztizse a hetvenes évektdl
kezdve csokkent Japanban. Elismerést kivaltd, kovetendS karriernek (persze csak a fér-
fiak szdmara) a nagyvallalatokba val6 bekeriilés és a vallalati ranglétran valé folyamatos
elérejutds szamitott. Az ,,4j” Japanban azonban a véllalkozdi szellem Ujraéledésére sza-
mitanak - ezért is kertilt elStérbe példaul a kis- és kozépvallalatok sokoldali timogatasa.

A munkanélkiiliség novekedésének visszafogdsa tovabbra is élen jar a gazdasdgpolitikai
prioritasok kozott. Az 1998-as gazdasagélénkitd csomagterv és az 1999-es koltségvetés egyiitt
ezer millidrd jent irdnyoz el§ a kiilonb6z6 munkahelyteremtd és atképz6 programokra. Némi
koncepciondlis véltozas is tapasztalhatd: mig kordbban az dllami timogatas célja a munkahe-
lyeknek a véltozatlan struktirdban val6 fenntartdsa volt, mostanidban mar timogatjak a mun-
kaerének az Uj vagy dinamikusan fejléd6 dgakba vald atiranyitasat és atképzését is.

Az elbrejelzések tobbsége a munkanélkiiliség tovabbi novekedésével szamol. A kdzvé-
lemény-kutatdsok egybehangz6an mutatjak, hogy a japan lakossag rendkiviil érzékenyen
reagal a munkahelyek biztonsagnak csokkenésére. A tarsadalom legnehezebben a kozép-
koru férfiak munkanélkiilivé valasat fogadja el és a munkahely-elvesztés miatt elkovetett,
riaszté litemben novekedd ongyilkossagokat egy mélyiild valsag szimptémajanak tekinti.

A teljes foglalkoztatottsag szertefoszldsa azonban nem csupan az egyének és a csala-
dok szdmadra jelent alkalmazkoddsra kényszerit6 uj helyzetet. Amint azt az OECD 1998-
ban készitett orszagtanulmanya is felvetette: a japan kormanyzatnak szembe kell néznie
azzal a ténnyel is, hogy a munkanélkiiliség kezelésére hivatott eszkdzok: a munkanélkii-
li- és a hozza kapcsolddo szocidlis segélyrendszer, az aktiv foglalkoztatdspolitikai méd-
szerek jelenlegi méretiikben és form4jukban aligha alkalmasak a névekvé munkanélkiili-
ség és kiillondsképpen a novekvs hossza tavi munkanélkiiliség kezelésére.
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