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KOHEGYI KALMAN

A Kisvallalkozasok értékesitési piacai

A tanulmany azt mutatja be, hogy a kiilonb6z6 nagy piaci aggregatumok kozoétt ho-
gyan oszlik meg a vallalkozasok értékesitése, és milyen sajatossagokkal rendelkez-
nek a kiilonb6z6 értékesitési piacokon miikodé vallalkozasok, ezeket milyen ténye-
z6k magyarazzak. Megvizsgalja, hogy a beszallitéi programok milyen igényeket ta-
masztanak a vallalkozasokkal szemben, és a mikro- és kisvallalkozasok mennyiben
képesek ezeknek az igényeknek megfelelni. Végiil az irds mérlegre teszi a bezar6dé
versenypiacok Uj keletii eiméletét.

A vallalkozasok méret és agazat szerinti osszetétele

A kilencvenes években a véllalkozédsok, a piaci szerepl6k szdma hiromszorosara nétt,
1996-ban a regisztralt vallalkozasok szdma mar meghaladta az egymilliét, amelyek t6bb
mint 99 szazaléka kisvallalkozas volt, 50 alkalmazottnal kevesebbet foglalkoztatott. Ezen
beliil 62 szazalék alkalmazott nélkiili vallalkozasként, 34 szazalék mikrovallalkozasként
(1-9 alkalmazott) és 3 szazalék kisvallalkozasként (10-50 alkalmazott) mikodott.

A vallalkozasok szerkezetének a méret mellett masik fontos jellemzdje dgazati eloszla-
suk. Az 4gazati szerkezet bemutatdsa el6tt megjegyezziik, hogy a megrajzolt kép megle-
hetdsen pontatlan. Egyrészt azért, mert dnbesorolas alapjan késziil — a vallalkozasok
alapitdsa idején, induldskor jelolik meg f6 tevékenységiiket a véllalkozok. Mésrészt a
véllalkozasok indit6i tobb tevékenységet jelolnek meg alapitdsukkor, mint amit ténylege-
sen végeznek, és nem biztos, hogy a valosagban is az lesz a f§ tevékenységiik, amit
kezdetben gondolnak. A vallalkozasok {6 tevékenysége késGbb is valtozhat anélkiil, hogy
ennek a tevékenységszerkezeti nyilvantartisokban barmi nyoma lenne.

Az 1. tabldzat a mikods véllalkozasok Osszességének aggregalt dgazati megoszlasat
mutatja. A legtobb vallalkozas a kereskedelemben mikodik. Ezt koveti az ingatlanfor-
galmazason kiviil a nagyszamu szamitastechnikai és gazdasagi szolgaltatast végz6 val-
lalkozast magaban foglalé gydjt6agazat, amely a rovidség kedvéért a tablazatokban in-
gatlaniigyletek megnevezéssel szerepel. Ezt kovetik a feldolgozdipari, majd az épitSipari
cégek. Jelentds szamu véllalkozas tartozik a szallitdshoz, sok foglalkozik vendéglatassal.
Csak ezutan kovetkezik a mezdgazdasag.

Az 1. tabldzat j6l mutatja a véllalkoz4sok 4gazati szerkezetének valtozasat, a valtozas
irdnyét. A vallalkozasok szdmat tekintve a kereskedelem, a feldolgozdipar, a szallitas
sulya csokken, az ingatlaniigyletek, a vendéglatas, a pénziigyi szolgéltatdsok, az oktatds,
az egészségiigy sulya novekszik.

Kéhegyi Kalmdny, Kisvallalkozas-fejlesztési Intézet.
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1. tablazat
A miikods vallalkozdsok dgazati megoszldsa, 1996-1998

(szazalék)
Agazat 1996 1997 1998
Mezbgazdasag 4.6 5,2 5,0
Feldolgozéipar 13,2 12,2 10,7
Villamosenergia-ipar 0,1 0,1 0,1
EpitGipar 8,6 8,7 8,5
Kereskedelem 31,7 29,8 27,7
Vendéglatas 5,0 5,6 5,7
Szallitas 6,8 6,5 5,9
Pénziigyi szolgéltatés 0,3 1,4 1,9
Ingatlantigyletek, bérbeadas 21,3 21 24,5
Oktatas 0,4 1,4 1,5
Egészségligy 1,6 2,3 2,3
Egyéb szolgéltatés 6,4 5,8 6,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0

Forrds: KSH.

A villalkozasok tevékenységszerkezetének ennél részletesebb attekintése azt is meg-
mutatnd, hogy nagyon gyakran a véllalkozasok f6 tevékenységének piaca dontd mérték-
ben mas vallalkozas és koziilet, nem pedig a lakossag (a konyvvizsgélatt6l a filmgyarta-
sig, a fémontéstSl a nagykereskedelemig, a rendszerszervezéstdl a 1égi teherszallitasig
stb.), mig vannak kifejezetten lakossag részére végzett tevékenységek, amelyeknek més
véllalkozdsok altaldban nem vasarloi.

A folyamat, amelynek soran a vallalkozasok szdma megsokszorozédott, latszélag raci-
onalizalta a gazdasag szervezeti rendszerét, a fejlett orszagokban tapasztalhat6 aranyokat
hozott 1étre. Ismert, hogy a rendszervaltas el6tt a véllalati szervezeti rendszer forditott
piramis alakjat 6ltotte. Kordbban a nagy szervezetekben végeztek olyan tevékenységeket
is, amelyek kistizemi koriilmények kozott gazdasagosabban ellathatok. Ez azzal a hat-
rannyal jart, hogy a vallalaton beliili — kihaszndalatlan kapacitasokkal és piacképes ter-
mékkel, szolgaltatissal rendelkezd - szervezeti egységeket elvagta a piactdl, azok nem
Iéphettek kapcsolatba kiils6 megrendelGvel.

Mara a helyzet megfordult. A kordbban véllalaton beliili kapcsolatok vallalatok k6zot-
tivé alakultak, mert a kdzepes és nagyvallalatok karcsusitdsuk, mikodésiik, belsd elsza-
molési rendszeriik ésszertsitése sordn gyakran leépitették a termelési folyamathoz koz-
vetleniil nem kapcsolddd kiszolgéld, szolgéltatorészlegeket, amelyek 6ndllé vallalkoza-
sokka valtak. A piramis azonban nemcsak a talpdra allt, hanem alapja szélesebbnek is
latszik a val6sdgosnal. A decentralizici6 ugyanis szamtalan személyi, iizleti, pénziigyi
stb. szolgaltatast végzd kis- és kozépvallalatnal is végbement. Gomba modra alakultak a
kisvallalkozasok azért, mert a taxisvallalalatok, a fodraszszovetkezetek, a biztositotarsa-
sagok, az egészségiigyi intézmények alkalmazottaikkal egyéni vallalkozoéi igazolvanyo-
kat véltattak ki. Igy jartak sokan a konyveldk, az orvosok, az asszisztensndk, a sziné-
szek, a televizios és GjsagszerkesztSk, az uszémesterek, a hordarok, a takaritok koziil, és
- hogy egy kevésbé ismert példat emlitsiink - igy jartak a kozvélemény-kutat6 intézetek
kérdezdbiztosai is.

A kényszervallalkozok egy része szdmara egykori véllalata adott munkat. Sokuk azon-
ban egyszerden csak munkanélkiilivé vilt, és ezért, valamint a kedvezményezett addzasi
lehetdségek miatt valtak vallalkozokka. A kisvéallalkozdsok nagy szdma azért tdlzott,
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mert szdmtalan alkalmazott - még a multinacionélis véllalatok hazai részlegeiben is —
0nall6 véllalkozoként szerepel.

E folyamattal parhuzamosan a gazdasagban nétt a munkamegosztas és a specializacio.
A halézat, amely a piaci szereplSket 6sszekoti, strtibb szovésivé valt. A korabban egy-
beszervezett, dsszefiiggd tevékenységek kiilon vallalkozasokként elemi egységekre bom-
lottak. Ezek egy része kés6bb raciondlis horizontdlis és vertikalis integraciokba szerve-
z6dott vagy szervezddhet. A bomlést azonban altaldban nem a technoldgia, nem a gaz-
dalkodas ésszerd kovetelményei kényszeritik ki, hanem az ad6zas kikeriilése. A munka-
ado6 és a munkavallalé az allam és a tarsadalombiztositds jarand6sdgan osztozott. Emel-
lett nagy szdmban jottek 1étre Uj szolgaltatdsok (konflisos, futar, allatkozmetikus, asztro-
16gus, grafolégus, természetgydgyasz stb.), vagy a régebben is 1étez6k szaporodtak el
(biztositasi és kereskedelmi tigynokok, illetve altalaban a kereskedelmi tevékenységek,
konyveldk, a szamitogépekhez kot6dS vallalkozasok stb.).

Vallalkozo6i mintak

Tehat a kis- és kozépvallalati szféra eredete kettés. Egyrészt a nyolcvanas évek elejét6l
fejlédésnek indult egy 4j, akkor szervezeti el6zmények nélkiili, bar késébb esetleg tobb
szervezeti-jogi formavaltozason - egyéni vallalkozdsok, polgari jogi tarsasagok, gazda-
sagi munkakozosségek, kisszovetkezetek, korlatolt felel§sségl tarsasdgok — dtment ma-
ganszektor. Mdsrészt a nyolcvanas évek végétdl a gazdasag szocialista tulajdond (4llami,
szovetkezeti) szervezeteibdl decentralizicid, trsasaggd alakulds és privatizicid utjan is
sok kisméretd szervezet alakult. E folyamattal pAirhuzamosan a foglalkoztatottak szdma
drasztikusan csokkent. Az elbocsatott munkavallalok gyakran valamilyen véllalkozdsba
fogtak. A kiilonboz6 eredetd véllalkozdsok kiilonbozd véllalkozdi mintdkat kovettek:
kiilonboz6 targyi és szellemi erGforrasokat mozgdsitottak, kiillonboz6 gazdasagi és tarsa-
dalmi kapcsolatrendszerrel rendelkeztek stb.

A nagy- és kozepes vallalatokbodl dtalakult - a kivalas, a decentralizacié és/vagy a
privatizacid utjan 1étrejott — vallalkozasok djrastrukturalodtak. Bar szamtalan silyos bel-
sG és kiilsd konfliktussal jart! dj tulajdonosi szerkezetiik kialakuldsa, de nem a nullardl
indultak. Nem eszkozok és munkaerd nélkiil, hanem szelektalt eszkozokkel és megsziirt
munkaerdvel, eladhaté termékek, mikodSképes termelési eljardsok birtokaban, banki és
vev(i-szallitoi ismeretségekkel, a termelésirdnyitasban, illetve a vallalkozdsmenedzse-
Iésben szerzett tapasztalatokkal folytattdk tevékenységiiket. JOl ismert, hogy a privatiza-
ci6 a magasabb tarsadalmi statusu csoportoknak kedvezett. A kordbbi munkaszervezeti
pozicid hatdsét kutattuk a véllalkozds helyzetérdl és kilatasairdl kialakitott vélemények
galatakor harom tényezdt vettiink figyelembe: a végzett munka fizikai vagy szellemi
jellegét, a tevékenységhez tartoz6 beosztas vezetGi vagy nem vezetGi mindségét, vala-
mint tevékenység ellatasahoz sziikséges iskolai végzettség fokat. A vallalkozok korabbi
munkaszervezeti poziciéi markans eltéréseket mutattak a vallalkozasok jellemzGiben és a
vallalkozéi véleményekben is. Azt tapasztaltuk, hogy a magasabb iskolai végzettségd,
korabban magasabb munkaszervezeti poziciot elfoglal6 véllalkozok més piacokon miko-
dd, mas jogi form4ja, mas méretd, sikeresebb vallalkozdsokat mikddtetnek. A 2. tabld-
zatban a véllalkozasok méretének €s piacainak kiilonbségeit mutatjuk be a kordbbi mun-
kaszervezeti pozici6 fiiggvényében. (Részletesen lasd Kdllay és szerzdtdrsai [1998a].)

! Az ipari szovetkezetek atalakulasardl, a szovetkezeti vagyonnak a szovetkezeti tagsagra nevesitésérol, a
tulajdonosi koncentraci folyamatardl 1lasd Kohegyi [1994].
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2. tabldzat
A villalkozdsok mérete a véllalkozok el6z8 tevékenysége szerint

Megnevezés Alkalmazott Mikro- Kisvallalkozas Osszesen

& nélkiili véllalkozas és nagyobb
Szakmunkas 40,5 57,2 2,3 100,0
Kozépfoki szellemi 23,7 65,3 11,0 100,0
Fels6foku szellemi 20,6 56,6 22,8 100,0
Alsd, vagy kozépvezetd 18,6 56,8 24,6 100,0
Fels6 vezet§ 8,5 43,9 47,6 100,0
Atlag 25,4 58,2 16,4 100,0

Forrds: Kdllay és szerzotdrsai [1998 a].

3. tablazat
A villalkozésok f6 piaca a véllalkozok el6zd tevékenysége szerint
. P Belfoldi Kozcéla -

Megnevezés Lakossag villalkozds  szervezet® Export Osszesen
Szakmunkas 68,2 26,6 4.4 0,7 100,0
Kozépfoku szellemi 54,6 42,8 1,8 0,9 100,0
Fels6foku szellemi 33,2 54,0 9,2 3,7 100,0
Alsé vagy kozépvezetd 38,1 53,5 7,3 1,2 100,0
Felsé vezetd 17,3 67,3 4,9 10,5 100,0

* Onkorményzat, iskola, hivatalok, korhaz, alapitvany, kozhaszni tirsasag stb.
Forrds: Kdllay és szerzotdarsai [1998a].

A 3. tablazatbol pedig jol 1athatd, hogy a szakmunkasoktol a fels6 vezetSk felé halad-
va, nd a f6ként mas belfoldi vallalkozdsok szdmara szallitd, és csokken a nagyobbrészt
lakossagi piacokon miikddd véllalkozasok aranya.

A kutatasok az 4j vallalkozasok és vallalkozdk jellemzdit vizsgalva, megallapitottak,
hogy a magasabb tarsadalmi statusii, magasabb iskolai végzettségt, tobbéves munkahelyi
tapasztalattal rendelkezd, kozépkort férfiak csoportjabdl nagyobb valdszintséggel lesz
véllalkoz6, mint mas tdrsadalmi csoportokbol. 1989 és 1996 kozott a belépési kiiszob
egyre alacsonyabb lett, de a kedvezdtlenebb helyzetli csoportok - példaul az iskoldzat-
lanok, a ndk, a fiatalok — ma is kiviil rekednek. (Lasd Czako-Vajda [1993]; Czako-
Kuczi-Lengyel-Vajda [1994].) A megszlind és mikods véllalkozasok kiilonbségeinek
elemzésekor ugyanezt a szelekcids mechanizmust érték tetten. Megéllapitottdk, hogy
1993 és 1996 kozott a kiskereskedSk kozel 50, a szellemi 6nallok 35, a kisiparosok 24,
a gmk-k 21, a bt.-k 18 és a kft.-k 9 szdzaléka sziint meg. ,,A tilélési valdszintiségek
szempontjabdl is elkiiloniil egymastol a kisszervezetek rendszere és ... (az) 6nfoglalkoz-
tatéi kor.” (Czako [1997] 42. o., illetve lasd még Kuczi [1998b]). Az APEH adatai
szerint 1995 6ta a megszing egyéni vallalkozasok szama és ardnya meghaladja az 1j
alapitasuakét, vagyis az egyéni vallalkozdsok szdma csokken, mig a tarsas véllalkozéaso-
kat tekintve, az 4j alapitasu vallalkozasok belépése minden évben tobbszordsen megha-
ladja a kilépGkét (Kdllay és szerzotdrsai [1998c]).

A véllalkozasok alapitdsdhoz sziikséges erdforrasokat illetGen kitlint, hogy az Gj véllal-
kozasok ,fokozottabban vesznek igénybe olyan eréforrasokat, amelyek eredetiiket és
természetiiket tekintve nem piacgazdasagiak, példaul csalddi munkaer6t, rokonok segit-
ségét, volt vallalatuk munkaszervezetét, barati, szomszédsagi kotelékeket stb.” (Kuczi
[1996] 29. 0.- Kuczi [1995] és Laki [1998] is ugyanerre a megéllapitasra jutott.)
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Felfigyeltek arra, hogy Magyarorszdgon ,,a véllalkozasok 1étrehozdsdnak nem a klasszi-
kus moddja valésul meg. Az emberek nem ugy hozzak létre kis iizletiiket, hogy piaci
szempontbdl igéretesnek mutatkozd oOtletiikhoz felkutatjdk a szdmba johetd eszkdzoket,
amelyekbdl raciondlis mérlegelés soran egyeseket elvetve, masokat elényben részesitve,
megvalositjdk elképzeléseiket, hanem épp ellenkezdleg, meglévd targyi kornyezetiik,
kapcsolataik alkotjak a kiindulépontot, s ezekbél jon 6ssze valami olyasmi, amit ponto-
san nem is lattak elére.” (Kuczi [1998a] 19. o.) A vallalkozds megteremtésének ezt a
modjat a kreativitds és a barkacsolas szavakbol képezve, kredcsoldsnak nevezi a szerzg,
majd hozzateszi: , A kreacsolds fogalma az 6nallé vallalkozas megteremtésének miként-
jét jeloli, amely egyszerre jelenti az 6nallésod6 kdrnyezetének tjjateremtését, ijraszer-
vezését a piachoz igazodds igényei szerint, és e tevékenység barkacsolds jellegl esetle-
gességeit is.” (Uo.)

A rendszervaltas koriil a kisvallalkozdsokhoz kiilonbozd illtzidk kapcsolodtak. Ezek
féként a kisvallalkozdsoknak a gazdasidg dinamizéaldsdban betoltott szerepéhez kotddtek,
de sokan reménykedtek a masodik gazdasig sziirkezondjanak kifehéredésében is. Emel-
lett a vallalkozokban a rendszervaltas héseit tinnepelték, akik egy hatékonyabb és igazsa-
gosabb gazdasagot teremtenek. Ezeknek a varakozasoknak tilzé voltat tobb kutatd is
észrevette, €s kiulonbozd metszetekben le is irta.

Laky Teréz szerint nem varhatd, hogy a mikrovallalkozasok tdmegesen kis- és kozép-
vallalatokka novekszenek, megoldva a munkanélkiiliség és a gazdasagi novekedés prob-
Iémait. Szerinte a mikro- és kisvallalkozasok, illetve a kdzepes vallalkozasok kiillonbozé
okokbdl jonnek 1étre, kiilonbdz6 méretd piacon mikddnek és kiillonbdzGfajta torvénysze-
riségeknek aldvetve ndvekednek. A mikrondl nagyobb véllalkozasok 1étrehozasahoz t6ke
kell. A hazai kis- és kozépvallalatok zome azonban nem Uj tSkebefektetés, hanem az
allami és szovetkezeti szektor széthulldsdnak eredménye. A 1étrejott 1j vallalkozasok
zOmét pedig rdke nélkiil alapitottik, s olyan tevékenységeket végeznek, amihez nem kell
t6ke, vagy minimalis befektetés elegendd. A mikro- és kisvallalkozok tobbnyire egyediil,
legfeljebb csalddi segitséggel dolgoznak. JellemzGjiik az is, hogy tradicionalis életviteli
mintakat kovetnek, amikor nem fejlesztésre, hanem megélhetésre, fogyasztasra és csala-
di felhalmozasra torekszenek. Alapvet sajatossaguk a haztartas és a vallalkozas egymas-
ra éptilése (Laky [1998]).

Mindezek az onfoglalkoztatéi, mikrovallalkozoi status tomeges megvaltoztatdsa, a
novekedés ellen szolnak. A haztartdsok és a vdllalkozdsok egymadsra épiilése azt is
jelenti, hogy az eréforrdsok oda-vissza dramlanak a vallalkozdsok és a haztartasok
kozott. Laki Mihdly kdnyvében a kovetkezSket irta: ,,A vallalkozok a zsugoritdsban
ugyanolyan leleményesnek bizonyultak, mint a terjeszkedésben. A létrehozott termeld-
és szolgéltatOkapacitasok, a véllalkozas mikodtetését szolgdld pénzalapok a piaci koc-
kazat novekedésének idGszakdban 1jbol a haztartisi vagyon elemeivé vélva, a haztartas
tagjainak fogyasztasat, fogyasztasi céli megtakaritasat szolgalhattak.” (Laki [1998]
67. 0.)

Gabor R. Istvan a masodik gazdasig negativ torténelmi 6rokségét rendkiviil tomoren
jellemezte. Kiemelte a masodik gazdasag vallalkozoéinak laza tizleti erkolcsét, a hatdsa-
gok korrumpéldsaban vald jartassagat, a sem tékét, sem szaktudast nem igénylS tevé-
kenységi véllalkozdsok nagy szdmét, a kisvallalkozéknak az 4llami szektor foglalkozta-
tottjaként ad6do6 1étbiztonsigat, az — elsé gazdasag elégtelen mikddése miatt megnyild
tobbletjovedelem-szerzés lehetGségének megragadasival 6tvozott, alapvetSen kiegészitd
jovedelemszerzésre irdnyuld - egyszerre piacparti és piacellenes bedllitottsagat. E szoci-
alizacids Orokség miatt nem varhatd a rank maradt kisvéllalkozéi szektor fejlédésének
hirtelen felgyorsuldsa és piacgazdasagi mederbe terel6dése sem — vonta le Gdabor [1992]
(947. 0.) a kovetkeztetést.
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Késébb Sik Endre adott hangot annak a nézetnek, hogy a véllalkozé nem feltétleniil
tolt be pozitiv szerepet a gazdasidgban, ha példdul nem ruhdz be, hanem elfogyasztja
profitjat; ha nem termel, hanem csak 1lef616z; ha tilzottan kizsdkményolja magét, csalad-
jat vagy munkdasait; ha illegélis eszkdzokhoz folyamodik a korrupciotél a maffiaszerve-
z¢€sig; ha rovid tdvon maximalizalja profitjat; ha vevSként vagy elad6ként monopolhely-
zetre torekszik (Sik [1994] 9. o.).

Annak a haszonnak a nagysdga, amelyet a gazdasig a vallalkozok tehetségébdl hiz,
Iényegében attdl fiigg, hogy hogyan oszlik meg a vallalkoz6i készség a produktiv és
improduktiv vallalkozoi tevékenységek kozott. Ez pedig nagymértékben fiigg az éppen
uralkodé jatékszabalyoktol, vagyis a gazdasdgban érvényesiild jutalmazasi struktiratol.
Tehét, ha a tdrsadalom nem biinteti, s6t jutalmazza az improduktiv és destruktiv vallalko-
z6t, akkor a tdrsadalom a véllalkozok tevékenységébdl nem hasznot hiiz, hanem kart
szenved (Baumol [1994] 13. o.). Kuczi Tibor szerint az egyéni boldogulés keresésében a
kozosséggel szembeni dnkorldtozas hidnya az adémoralban, az dllami vagyon megszer-
z€ésében, dltalanossidgban: a nagyobb, arctalanabb kdzosségekkel szemben nyilvanul meg,
a kisebb - rokoni, barati stb. — csoportokon beliil viszont erds a szolidaritas, a cselekvési
lehet&ségeket az onzés kozosségi kontrollja nagymértékben meghatarozza, részint korla-
tozza az egyéneket, részint viszont hozzaférhetdvé tesz szdmukra kozosségi erGforraso-
kat (Kuczi [1998a] 20. 0.). A vallalkozdk ,,deheroizaldsa” tehat nemcsak a kozvélemény-
ben, hanem a tudomanyban is végbement.

A Kkisvallalkozasok piacai

A kovetkezében bemutatjuk, hogy a kisvallalkozdsok er6forrasokban, tevékenységében,
mikddésében tetten érhetd kiilonbdzdségei hogyan alakitjak értékesitési kapcsolataikat.
A Kisvallalkozas-fejlesztési Intézetben a kisvallalkozasok piaci kapcsolatair6l 1998-ban
készitett, kétezer vallalkozasra kiterjedd, reprezentativ konjunktiravizsgalatb6l kaptunk
informacidkat (Kdllay és szerzotdarsai [1998a] és [1998b]). Az egyik kérdésben — 1998
méjusaban és novemberében — arra kértiik a valaszoldkat, hogy mondjak meg: értékesi-
tésiik milyen szdzalékos aranyban oszlik meg belfoldi villalkozdsok (gazdasagi tarsasa-
gok, egyéni vallalkozasok, szovetkezetek), kozcélii szervezetek (dnkorményzat, iskola,
hivatalok, kérhiz, alapitvany, kézhasznu tarsasag stb.), a lakossdg (maganszemélyek) és
a kilfoldi vevék kozott, vagyis értékesitésiik mekkora hanyadat exportdltdk. Emellett
arra is kivancsiak voltunk, hogy legnagyobb megrendelGje, vevdje a vallalkozas eladdsa-
inak mekkora részét, hany szazalékit vasarolta meg 1998-ban. Erre a kérdésre adott
véalasz a vallalkozds piacszervezetének koncentracidjat jellemzi.

A villalkozasok altaldban nincsenek jelen minden piacon, részvételiik egyeseken nyo-
matékosabb, masokon kevésbé az. A 4. tabldzat a vallalkozasok és piactipusok kapcsola-
tdnak két szélsS értékét tartalmazza: egyrészt azok ardnyat, amelyek nem vesznek részt
az adott piacon, masrészt azokét, amelyek csak azon a piacon mikddnek.

Lathat6, hogy vannak vallalkozasok, amelyek egyes piacokon egyéltalan nincsenek
jelen. Példaul a vallalkozasok 93 szazaléka nem exportdl, vagy 80 szdzaléka nem értéke-
sit kozcélu szervezetnek, koltségvetési vagy valamilyen hasonld intézménynek, és 43
szdzaléka nem vesz részt a vallalatkozi értékesitési kapcsolatokban.

A masik sz€1s6 polust azok a vallalkozasok alkotjak, amelyek csak egy piacon vannak
jelen. Kizardlag a lakossdgnak értékesit a véllalkozasok 35 szdzaléka, mas vallalkozas-
nak 20, kozcélu szervezetnek 1 és a kiilfoldnek szintén 1 szazaléka. (Az adatok szinte
teljesen megegyeznek a Kisvéllalkozéds-fejlesztési Intézet tavaszi és Gszi felmérésével.)

A villalkozasok nagy része azonban e két pdlus kozott helyezkedik el: egyszerre tobb
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4. tablazat
A vallalkozasok értékesitésének szélsd értékei

Egyaltalan Jelen csak
Piactipus nincs jelen van csak

az adott piacon

Lakossagi 29,8 35,3
Belfoldi vallalkozas 43,4 20,0
Kozcélu szervezet 79,9 1,1
Export 93,1 1,3

piacra értékesit. Mindossze 25 vallalkozast taldltunk, amely mind a négy piacnak részt-
vev@je. Ez valamivel tobb, mint a minta 1 sz4zaléka.

A tovabbi tdbldzatokban a minta elemeit aszerint csoportositottuk, hogy az adott val-
lalkozas értékesitése mely piacon tilnyomd, hol haladja meg az 50 szazalékot. Az 5.
tabldzat mutatja meg, hogy e csoportositassal a vallalkozasok értékesitési piacai szerint
hogyan oszlanak meg. Jol lathat6, hogy (az 1998. novemberi adatok szerint) a véllalko-
zasok 50 szdzalékanak a lakossag, 39 szazalékanak mas belfoldi vallalkozas, 4 szazaléka-
nak kozcélu szervezet és 3 szdzalékanak a kiilfold a legfébb piaca.

5. tablazat
A véllalkozasok értékesitési piacai

1998. méjus 1998. november
Megnevezés
darab szazalék darab szazalék

Nincs dominéns piaca 181 9,3 91 4,5
Lakossag 913 46,9 999 49,9
Mais vallalkozas 728 37,4 784 39,2
Kozcélu szervezet 77 4,0 72 3,6
Export 48 2,5 55 2,7
Osszesen 1947 100,0 2001 100,0

A kisvallalkozasok piaci kapcsolatai kozott kitlintetett szerepe van a mas vallalkoza-

sokhoz fiz6d6 kapcsolatoknak. Gazdasdgpolitikusok véleménye szerint a kis- és kozép-
véllalkoz4soknak az a kore jatssza a gazdasdgban a legfontosabb szerepet, amely képes
kapcsolddni a multinacionalis vallalatok beszallitéi halzatahoz.?

2 Enyedi Gyorgy szerint a transznaciondlis vallalatok beruhdzdsai és az ezeknek torténd beszallitasok
mellett a gazdasig fejlodéséhez sziikség van ,azoknak az dgazatoknak a kibontakoztatasara, fejlesztésére,
amelyek beliilrdl és alulrdl épitkeznek, amelyekhez elégséges a hazai t6ke. Tehat amelyek nem kivdnnak
tilsdgosan sok tdkét, és nem nagyon anyag- és energiaigényesek — hiszen ezeknek szikében vagyunk. Ame-
lyekhez nem kell nagyon draga technoldgia - ez persze nem jelenti, hogy elég a primitiv technoldgia.
Amelyek kivalo felkésziiltségli szakembereket kivannak. Végezetiil amelyek termékeinek kiegyenlitett a
piaca, és azok képesek betomni a vildgpiacon meglévs réseket. Ezeket az dgazatokat a legfrissebb nemzetko-
zi - elsGsorban eurdpai - szakirodalom alacsony technoldgidjinak nevezi. (...) Megint csak példdkat soro-
lok: divatipar, butoripar, jatékipar, néhany élelmiszer-ipari dgazat. Ezek az dgazatok persze csak akkor
képesek boldogulni, ha az emlitett anyagi-technikai feltételeken kiviil rendelkezésiikre 4ll a megfelelGen
képzett munkaerd. (...) De minden megyében vannak olyan varosok, olyan gbcpontok, ahol efféle iizemek
létrehozhatok. Nemcsak az iparban, hanem a mez&gazdasigban is. Tamogatas persze ehhez is kell (...) [, de]
inkdbb attdl tartok, hogy e pénzeszkozok hasznositdsara néhany helyiitt és dgazatban nem lesz elegendd
vallalkozd.” (Enyedi [1998].)
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Tovabbi elemzést érdemel az a munkamegosztasi, illetve piaci struktira, amelyben a
véllalkozasok elhelyezkednek. Ez a véllalkozdsok oldalardl nézve annak vizsgélatit je-
lenti, hogy a véllalkozasok kiillonb6zd funkcidi (beszerzés, termelés, értékesités, fejlesz-
tés stb.) koziil melyeket ltnak el, és melyeket nem. To6rok Adam egy tanulmanyéban az
ipar és a mezGgazdasag kiilonb6zd munkamegosztisi struktdrdit vette szdmba az EU-
integracié szempontjabol. Szerinte a magyar kis- és kozépvallalkozdsok munkamegosz-
tasi szerepiik szerint hat f§ csoportra oszthat6k aszerint, hogy az adott véallalkozas mennyire
jatszik aktiv szerepet a f6 partnereivel fenntartott tartés munkamegosztasi kapcsolatai-
ban. Ez operaciondlisan az egyes cégeknél a végtermék eladasi araban képzddott hozza-
adott érték ardnyaval mérhets. A tipusok: a passziv és aktiv bérmunkéz6 cég, a passziv
és aktiv beszallitd, az 6nall6 fejlesztésre képes véllalkozasok, valamint a végtermékek
piacan 6nalldan is versenyképes véllalkozés. E két utobbi tipus a magyar iparban még
ritka (Torok [1997] 17-18. o.).

A mindenkori gazdasagpolitika a kisvallalkozdsok kapcsdn mindig erdsiteni kivanja a
véllalatk6zi munkamegosztast, amit hol koopericiénak, hol hattériparnak, hol - mint
mostansag - beszallitéi kapcsolatoknak nevez, és a kisvallalkozasok kiemelt teriiletének
tekinti. Holott Roman Zoltdn mar évekkel ezelStt felhivta arra a figyelmet, hogy a be-
szallit6i kapcsolatok félreértése azoknak a kisvallalkozasokra korlatozasa. ,,Szam szerint
a beszallitok tilnyomo része a kis- és kdzépvallalatok koziil keriil ki, de a beszallitokat e
vallalati korrel még a feldolgozdipart nézve is téves azonositani. Sok magyar dokumen-
tum kizarélag beszallitéi szerepliket hangsilyozva foglal allast a kis- és kozépvallalati
szektor er@sitése mellett. Ez szamit4son kiviil hagyja, hogy 1. igen jelent8s a nagyvalla-
lati beszallitdsok sulya, 2. igen sok kis- és kozépvallalat termelésében a végtermékek
gyartésa és a beszallitas hasonl6 sulyt képvisel és végiil 3. nagyszam kis- és kozépvalla-
lat nem beszallitoi szerepben 1ép a piacra.” (Romdn [1995] 1169. o.).

A beszAllitoi kapcesolatokban a felek nem egyenrangiak, hanem az egyik fél, a meg-
rendel6 dominans helyzett, az egylittmiikodés minden lényeges feltételét diktalja. Rend-
kiviil szigorud, a termékre, a termelési folyamatra, a termelési folyamat szervezésére és
irdnyitasara vonatkozé eldirasokat érvényesit, amit a beszallitonak nemcsak teljesitenie
kell, de dokumentalnia, s&t tobb millid forintért mingsittetnie, hitelesittetnie is. Ennek az
az értelme, hogy a megrendeld biztositsa a széllitott termék megfeleld mindségét. A
mindségen til a megrendel§ mind mennyiségben, mind idében pontosan iitemezett szal-
litdsokat var. Ugyancsak a megrendeld diktdlja az 4tvételi drat, vagyis nem a beszallitd
allapitja meg azt onkoltsége és kalkuldlt haszna alapjan, hanem forditva: a megrendeld
kalkuldlja, hogy neki mennyibe keriilne az adott alkatrész gyartdsa, és ennél kisebb atvé-
teli arat érvényesit. SGt, ezt az drat évrdl évre még csokkenti is (Ddvid [1997]). Emellett
a beszallitoknak vallalniuk kell azt is, hogy a széllitast kovetSen csak 30-60 nap utidn
jutnak pénziikhdz, mert a megrendeld nem azonnal fizet. Mivel a vevd pontosan ismeri a
beszallité termelési koriilményeit, ezért a beszallitisokon az arbevétel 5-10 szazalékat
meghalad6 nyereséget nem lehet elérni. Emiatt a beszallité gyakran arra is ra van utalva,
hogy a megrendel§ finanszirozza részben vagy egészben fejlesztéseit. Mindezek miatt a
»néhany f6s, kis forgalmu cégnek szinte lehetetlen nagy vevd beszallitojava valnia” -
irja a beszallit6i kapcsolatok eldsegitésére az Ipari Minisztérium altal 1996-ban kiadott
CD ROM (Beszdllitoi... [1996]).

A beszallit6éi programok tehat a véllalkozasoknak eleve csak egy sziikebb csoportjat
célozhatjak meg. Azokat, amelyek a feldolgozoiparban tevékenykednek, és végtermékek
el6allitasa mellett vagy kizarolagosan alkatrészeket, részegységeket gyartanak, vagyis
beszallit6i tevékenységet végeznek. Ha meggondoljuk, hogy a feldolgozdiparban a mik-
ro- és kisvallalkozasoknak csak mintegy 11-13 szdzaléka mikodott 1996-1998-ban (1.
tabldzat), és ezeknek csak egy része képes vagy hajlandé beszallitoi tevékenységre, ak-
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kor e programok jelentGségét a kisvallalkozoi szféra egésze szempontjabol aligha becsiil-
hetjiik tul.

Ma a beszallitdsban potencidlisan érintett vallalkozdsok termelésének minGsége és
iitemezése nem felel meg a szigorti mindségi és litemezési kovetelményeket tdmaszto,
jorészt kiilfoldi tulajdond nagyvallalatoknak. Ez nem véletlen, ha meggondoljuk, hogy
milyen eréfeszitéseket és befektetést igényel a nagyvallalatok altal megkovetelt techno-
16giai és munkafegyelem, a nagyvallalati mentalitis megteremtése a kevésbé hierarchizalt
felépitési, kevésbé tagolt tevékenységt, a feladatok végrehajtasat kevésbé szabalyozd,
a szabalyok, belsé megallapodasok irasba foglalasat kevésbé szorgalmazdé kisvallalko-
zasoktol.

A kisvallalkozasoknak egyik el6nye rugalmassaguk, amely éppen a nagyvallalatokénal
kisebb specializdcidbdl, standardizaciébol és formalizaciobdl fakad. A beszallitéi szerep
pedig azt igényli, hogy a kisvéllalkozdsok ne csak nagyvallalati mintdkat kovetve mikdd-
jenek, hanem emellett még mondjanak le dontési autonémidjuk, fiiggetlenségiik jelentGs
részérdl cserébe egy kevéssé jovedelmezd, gyakran finanszirozasi nehézségeket okozd,
am hosszu tavu és biztosnak tiing kapcsolat reményében. Ezt a hazai vallalkozasok koziil
bizonnyal inkdbb a termelGkapacitasokkal és tobbé-kevésbé megfeleld termelési kulttra-
val rendelkezd, de a piacképes termékeket nélkiil6z8, kapacitiaskihasznélatlansidggal kiiz-
dd, a nagyvallalati szervezet szétbomldsa nyoman alakult kis-, kdzepes és nagyszerveze-
tek képesek vallalni.

Az eddigi tapasztalatok messzemenden igazoljak ezt a feltételezést. A beszallitokrdl
sz016 hiradasok egykori nagyvallalatokat nevesitenek, mint példdul a Bakony Mivek
Rt.-t, az MMG Automatika Miveket, az Imagot, a Kaloplasztikot és a Salglast, illetve a
Videoton mellett nemzetk6zi beszallitok lednyvallalatait, amelyek a versenyképes viszo-
nyok miatt telepedtek le itt a kilencvenes években (Tevan [1999]). Igaz, a multinaciondlis
véllalatok szokésos beszallitdi rendszerei piramisszerden épiilnek fel, a végss dsszesze-
relGk alatt a kozvetlen beszallitok allnak. A piramison lefelé haladva a kisebb vallalkoza-
sok ardnya novekszik. A harmadik-negyedik szinten mar dontSen csak kis- és kozepes
véllalkozasok talalhatok (Ddvid [1997]).

Mintank lehet&séget ad a beszallité véallalkozasok aranyanak durva becslésére. Ha fel-
tételezzilik, hogy beszallitok csak a feldolgozdiparban mikddnek és ezek a mikrovallal-
kozasoknal nagyobb, mas vallalkozasnak értékesitd vallalkozasok, amelyek csak kozbiil-
sG, tovabbfeldolgozasra keriil6 terméket dllitanak el§, akkor a feldolgozodipari vallalko-
zasok minimum 19, maximum 24 szizaléka, a teljes minta koriilbeliil 1 szdzaléka, az
adobevallast benytjto vallalkozasokra vetitve mintegy 250 vallalkozas tekinthet$ poten-
cidlisan beszallitonak. Vagyis a beszallit6i kapcsolatok a hazai véllalkozasok kozti érté-
kesitési kapcsolatok toredékét alkotjdk és alkothatjdk még a kisvéllalkozéasok felsd, tiz
fénél tobbet foglalkoztatd csoportjaban is.

A kovetkez8kben azt vizsgaljuk, hogy a kiilonboz6 piacokon tevékenykedd vallalkoza-
sok helyzetértékelése és jovoképe milyen mértékben tér el egymastél. Ennek kapcsan
azonban figyelembe kell venni, hogy a kozcéli szervezetek piacan mindossze 72, az
exportpiacokon 55 vallalkozas tevékenykedik, vagyis kevés ahhoz, hogy hatarozottan
fogalmazzuk meg allitdsainkat. Ezért azokat a vallalkozdsokat hasonlitjuk 6ssze, ame-
lyeknek a lakossdg és mas belfoldi vallalkozas a legfontosabb piacuk, de kozoljik a
masik két aggregatum szdmait is anélkiil, hogy kiilon elemeznénk azokat.

A 6. tabladzat els6 oszlopaban a Kisvéllalkozas-fejlesztési Intézet 1998-as felvételeinek
kérdései szerepelnek roviditett formaban. A kérdések a kdvetkezd sémat kovetik. Varha-
téan hogyan alakul 1998-ban az el6z6 évhez képest a vallalkozas arbevétele? NG, vélto-
zatlan marad vagy csokken? A kérdGivek feldolgozasa sordn az egyes kérdésekre adott
nd, jo, javulo valaszok és az ugyanezen kérdésekre adott csdkken, rossz, romlik valaszok
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szazalékos ardnydnak kiilonbségét értékeltiik. (Péld4ul a lakossagi piacon miikodé vallal-
kozok 20,5 szazaléka novekvd, 24,6 szazaléka csokkend arbevételre szamit 1998-ban. A
két érték kiilonbsége —-4,1. Ezt a szdmot szerepeltettiik a tdblazatban.) Ha a kiilonbség
pozitiv, akkor a jo, javulo véalaszok ardnya meghaladta a rossz, romlik valaszokét. Ha a
kiilonbség negativ, akkor éppen forditva: a rossz, romlik valaszok ardnya volt nagyobb.
A szdmok nagysaga is kifejezd, a kérdések pontértékeinek értelmes Osszehasonlitasat
teszi lehetévé. Az utols6 oszlopban a véllalkozé és a lakossagi piacok vallalkoz6i értéke-
Iésének kiilonbsége szerepel a kiilonbség fejléc alatt. Ez a szam kérdésenként mas és
mas, attél fiiggéen, hogy a kiilonboz§ vallalkozéi csoportok értékelései mennyire esnek
egybe vagy tavol egymast6l. Ebben az oszlopban minél nagyobb pozitiv szdm szerepel,
anndl nagyobb a tdvolsag a két véllalkozdi kategdria kozott. A tdblazat sorait a kiilonbség
oszlopban szerepld értékek nagysiga szerint rendeztiik sorba.

6. tdbldzat
Az 1998-as felvételben kapott vallalkozdi vélemények széroddsa piactipusonként

Belfoldi Kozcéla

Megnevezés Lakossag véllalkozds szervezet Export  Kiilonbség
Az arbevétel alakuldsa 1998-ban -4,1 20,3 26,4 16,4 24,4
A villalkozés sajat helyzetének

megitélése jelenleg -10,2 9,3 16,7 27,3 19,5
Ertékesitési lehetdségei jelenleg -6,4 10,6 27,8 21,8 17,0
A vallalkozasbo6l kivehetd

jovedelem 1998-ban -7,5 9,2 9,7 1,8 16,7
Kapacitdsainak kihasznaltsaga -6,8 9,3 9,7 23,6 16,1
A vallalkozas kilatasai a kovetkezd

fél évben 2,2 15,7 11,1 25,5 13,5
Az eredményesség értékelése 1997-re 43,3 56,4 55,6 50,9 13,1
Az eredményesség alakuldsa 1998-ban 50,7 63,5 68,1 54,5 12,8
A gazdasag 4ltaldnos megitélése

jelenleg -35,5 -24.5 -5,6 -18,2 11,0
A fizetGképesség értékelése

a kovetkezd fél évben -1,0 6,9 -1,4 3,6 7,9
A foglalkoztatottak szdmanak

alakulasa 1998-ban 2,9 10,1 6,9 30,9 7,2
A gazdasag kilatdsai a kovetkezd

fél évben 2,1 7,4 36,1 3,6 5,3
A fizet6képesség alakuldsa jelenleg 63,9 65,3 63,9 63,6 1,4
Atlag 9,7 19,3 21,6 23,5 9,6

Allitasaink erdsségét illetGen tovabbi Gvatossgra int, hogy a lakossagi piacon mikodd
véllalkozasok kivételével az atlagértékek kozel allnak egymashoz, vagyis csak a lakossagi
és egyéb piacu vallalkozasok kozott vannak igazdn markans kiilonbségek a csoportok ko-
zott. Egészében, a valaszok atlagértékei alapjan a jobb kilatasokkal rendelkezd vallalkoza-
soknak a belfoldi (valamint a kiilf6ldi és a kodzcéld) szervezetek piacain tevékenykedd
véllalkozasok tekinthetk, mig a rosszabb kilatadsokrol a lakossagi piacokon mikdddk sza-
moltak be. Kiilonosen eltér a lakossagi piacon tevékenykeddk €s a tobbi csoport értékelése
arbevételiik, vallalkozasuk helyzete, értékesitési lehetGségeik, a véllalkozasbol kivehetd
jovedelmek, kapacitaskihasznaltsdguk megitélése tekintetében. A kérdés az, hogy mi jel-
lemzi a lakossagi és a vallalkozaskdzi piacokon miikddd szervezeteket?
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Agazatok szerint a lakossagi piacokon tevékenykedd véllalkozasok siilya az atlagosnal
nagyobb a kereskedelemben, vendéglatasban és az oktatdsban, a belfoldi vallalkozasok
piacan mikoddké az ingatlaniigyek, a feldolgozodipar és az épitSipar dgazatokban, vala-
mint a szallitisban (7. tabldzat).

7. tdbldzat
A villalkozdsok dgazati megoszldsa piaconként

Belfoldi Kozcélu

Agazat Lakossag véllalkozis szervezet Export Atlag
Feldolgozdipar 1,8 9,6 2,8 16,4 5,4
Epit()’ipar 7,3 11,2 23,6 5,5 9,8
Kereskedelem 45,5 27,9 16,7 34,5 36,6
Vendéglatas 9,0 2,9 0,0 7,3 6,1
Szallitas 2,6 6,5 2,8 16,4 4,5
Ingatlaniigyek 3,6 13,5 6,9 1,8 7,8
Oktatas 5,9 2,4 11,1 3,6 4,7
Egyéb szolgaltatas 24,2 25,9 36,1 14,5 25,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A lakossagi piacokon kiemelkedGen nagy aranyban mikodnek egyéni vallalkozasok, a
véllalati piacokon viszont a fdrsas vallalkozasok domindlnak. A tarsas vallalkozasok jogi
formdja is 0sszefiiggésben 4ll a piacokkal. Az egyszeres konyvvitelt vezets, jogi szemé-
lyiség nélkiili véllalkozdsok: a kozkereseti és betéti tarsasdgok inkabb a lakossagi piaco-
kon, a kettds konyvvitelt vezetd jogi személyiségl tirsasagok: a kft.-k, részvénytarsa-
sagok, szovetkezetek inkabb a belfoldi vallalkozasok piacan mikodnek (8. tdbldzat).

8. tabldzat
A villalkozésok jogi stitusa piaconként

Belfoldi Kozcélu

Megnevezés Lakossag véllalkozds azervezet Export
Egyéni vallalkozés 52,3 25,0 31,9 21,8
Tarsas vallalkozas 47,7 75,0 58,1 78,2

A lakosségi piacokon tevékenykedd véllalkozasok mind 1étszdm, mind arbevétel sze-
rint kisebbek, mint a tobbi piacon tevékenykeddk. A 9. tdbldzatban csak a létszamnagy-
sdg szerinti adatokat kozoljik.

9. tdbldzat
A véllalkozasok piacai 1étszamnagysag-kategdorianként

Belfoldi Kozcélu

Megnevezés Lakossag véllalkozas szervezet Export
Alkalmazott nélkiili vallalkozas 29,0 21,9 16,7 18,2
Mikrovallalkozas 64,6 58,8 63,9 50,9
Kisvallalkozas 5,0 15,9 11,1 21,8
Igézepes és nagyvallalkozas 1,4 3,3 8.3 9,1

Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0
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Még jobban latszik ez az Osszefiiggés, ha nem a piacok létszdmnagysig szerinti, ha-
nem a létszamnagysag-kategoridk piacok kozti megoszlasat vizsgaljuk. A 10. tdbldzat jol
mutatja, hogy az alkalmazott nélkiili vallalkozasok €s mikrovallalkozasok f6 piaca a la-
kossdg, mig az ennél nagyobbaké mas belfoldi vallalkozas.

10. tdbldzat
A kiilonbozd 1étszamnagysagu vallalkozdsok piacok kozti megoszldsa

< . Mais Kozcélu =
Megnevezés Lakossag véllalkozds szervezet Export  Osszesen
Alkalmazott nélkili vallalkozés 61,0 34,2 3,0 1,7 100,0
Mikrovallalkozés 50,6 42,1 4,6 2,6 100,0
Kisvéllalkozas 40,6 49,3 6,1 3,9 100,0
Kozepes és nagyvallalkozas 38,0 50,0 4,0 8,0 100,0
Atlag 51,7 41,2 4,4 2,7 100,0

Masutt bemutattuk azt is, hogy a novekvd és nem novekvé vallalkozdsok domindns
piacai is kiilonboznek egymastdl (Kohegyi [1998]). Az eldbbiek inkdbb més belfoldi
véllalkozasok piacain, az utébbiak a lakossagi piacokon aktivabbak (1. tdbldzat).

11. tdbldazat
A villalkozésok értékesitési piacai a véllalkozdsok ndvekedéshez valé viszonya alapjan

(szazalék)
Megnevezés Novekvs Inkabb ndvekvé Nem novekvd Atlag
Lakossdg 28,5 41,2 57,4 48,0
Belfoldi vallalkozas 58,2 49,7 36,4 43,9
Kozcélu szervezet 6,1 5,9 4.6 5,3
Export 7,3 3,2 1,6 2,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Az adatok szerint tehét a kisebb - tobbnyire egyéni - vallalkozasok jorészt a lakossagi,
a nagyobb - tobbnyire tarsas — véllalkoz4dsok inkdbb a belfoldi véllalatkdzi piacon tevé-
kenykednek. Lattuk azt is, hogy a lakossdgi piacokon m(ikodé véllalkozasok elégedetle-
nebbek helyzetiikkel, és rosszabbnak {télik gazdalkodasuk kil4t4sait, mint a belfoldi val-
lalkozasok piacan mikdddk. Mivel magyardzhatjuk ezt a helyzetet? ElsGsorban a gazda-
sagi kornyezet kiilonbségeivel. JOl ismert, hogy az egyéni véallalkozdsok tobbnyire a
személyi jovedelemaddzas, a tarsas vallalkozasok a tarsasdgi ad6zas szabdlyai szerint
ad6znak.’

Az add6zasi forma olyan, a kisvallalkozasokra kiviilr6l haté tényezd, amely a jovede-
lempolitika preferencidit is tiikkrozi. Az adészabalyok évenkénti valtoztatisai az egyéni és
tarsas vallalkozasok egymashoz viszonyitott, relativ helyzetét médositjak. 1995 és 1997
kozott a stabilizacids gazdasagpolitika a jovedelemtulajdonosi pozicidknak az - allam-
haztartas és a lakossdg rovésara, a vallalkozasok javara torténd - modositasat tizte ki
célul és hajtotta végre (PM [1996a], [1996D]). A statisztika a haztartasi szféra részeként

3 Ez némi leegyszer(sitést tartalmaz. Az egyéni véllalkozasok 1997-ig vélaszthattak, hogy a személyi
jovedelemadod vagy a tarsasagi ad6 szabdlyai szerint kivannak ad6zni. Kisszamu egyéni véllalkozo a tarsasé-
gi ad6 hatalya ald jelentkezett be.
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kezeli a személyi jovedelemadot fizet§ egyéni véallalkozasokat. 1995-t61 a lakossagi fo-
gyasztas visszafogasinak eszkdze a redlbérek csokkentése mellett a személyi jovedelem-
adozas hatdlya ald tartozd vallalkozasok jovedelmeinek és koltségeinek nagysigara hatd
szabalyok egyiittes valtoztatdsa volt. Ennek kovetkeztében az egyéni véllalkozdsok jove-
delmei csokkentek. Rdadasul a vallalkozdsoknak az a csoportja, amely mas véllalkozasok
szamara értékesitett, boviild, a lakossagnak értékesitd csoportja viszont szikiild kereslet-
tel talalkozott. Emellett az el6bbiek rendelkezésére all6 jovedelem ndtt, az utdbbiaké
csokkent. Tehat az elmult években relative rosszabb helyzetbe a lakossagi piacokon m-
kods egyén vallalkozasok keriiltek, mig a belfoldi vallalkozasok piacan jelenlévd tarsas
véllalkozasok a kereslet béviilésében és az addzasban rejlé elényodket is realizilhattak.
Mivel a lakossdgi piacokon — amint lattuk - nagyobb részben egyéni vallalkozasok, a
belfoldi véllalkozdsok piacdn nagyobb részben tarsas véllalkozdsok mikodnek, ezért a
véllalkozasok gazdasdgi helyzetének kiilonbségei kielégitden megmagyardzzak a vallal-
kozasok helyzetértékeléseinek és varakozdsainak kiillonbségeit.

Bezarodo versenypiacok?

Az eddigiek fényében foglalkozni kell az igynevezett bezar6dé versenypiacok elméletével.
Legtijabban ugyanis gazdasagelméleti megfogalmazast kaptak gazdasagszociolégusok ko-
rabban idézett, a kisvallalkozasokkal kapcsolatos negativ tapasztalatai. Bara Zoltan arrdl
irt, hogy , kialakult a szabad vallalkozason alapul6 gazdasigi rendszer olyan kiilonds piaci
kornyezete is, amelyben a verseny maga ellen fordul, és rombold hatdsiva valik. (...) A
rombold verseny negativ hatdssal van az allokativ hatékonysigra és a mindségre is. A
verseny, amely a piacgazdasidgban altaldban az egészséges fejlédés motorja, a bezardédo
versenypiacokon a fejlédést akaddlyozo tényez6vé vélik.” (Bara [1999] 446. 0.) Rombol6
hat4sd az a verseny, amelyben a gazdasagi szerepl6k nem az arat csokkentve kiizdenek
egymadssal, hanem a mindséget romboljak, rosszabb mindségi szolgaltatast (terméket) ki-
nalnak ugyanazért az arért. A bezar6dé versenypiacok azok a sajatos piaci formak, amelye-
ket az adott iparagba bekertilt kisvallalkozok nagy része nem képes elhagyni, mintegy
,bent ragadnak” az ipardgban, a piac ,,bezarédik” kortilottik. A bezarddd versenypiaco-
kon a verseny intenzitdsinak novekedése tilsigosan hamar kovetkezett be, mikozben a
piac uj, tapasztalatokkal nem rendelkez§ szerepldi erre nem tudtak felkésziilni.

Az alabbi feltételek egylittes megléte sziikséges egy bezar6do versenypiac kialakuldsa-
hoz: ,,1. A piac korai (kialakuld) fizisdban a belépés kiilonosen konnyd. (...) 2. A beta-
nuldsi periodus viszonylag hosszu és/vagy koltséges. (...) 3. A bezar6dd versenypiacok
szerepldi kisméret(i — tobbnyire - egyéni vallalkozasok. (...) 4. Gyenge fogyasztovéde-
lem és torvényi végrehajtasi kényszer. (...) 5. A bezarddo versenypiacok jellegzetesen
szolgéltatasi piacok. (...) 6. A bezarddé versenypiacokon nemcsak nagyszamu eladénak,
hanem nagyszamu vének is jelen kell lennie. (...) 7. A bezar6d6 versenypiac csak olyan
termék- vagy szolgaltatdspiacokon alakulhat ki, amelyek nincsenek kitéve importver-
senynek.” (Bara [1999] 451-452. o.)

Az eddigiekbdl jol lathat6, hogy Bara Zoltan megéllapitisai a legjobb esetben is csak a
kisvallalkozéi kor minden bizonnyal kisebb szeletére, illetve stagnilé vagy zsugorodd
gazdasagra érvényesek. Nevezetesen: azokra a szolgaltatbdgazatokra, amelyeket /. a
lakossag vesz igénybe, nem pedig méas vallalkozasok, és 2. alkalmi jelleggel, nem pedig
rendszeresen (példaul a lakéskarbantartdshoz kapcsoldddan a festéstdl a parkettacsiszola-
sig és -lakkozasig, hiszen a rendszeresen igénybevett szolgaltatdsokndl a fodrdsztdl a
taxisig, a gyermekfeliigyel6tdl a nyelvtanarig, az autdszerelStSl az ételbarig igenis léte-
zik verseny, a dragabb vagy rosszabb mindségben szolgéltat6t elhagyjak vevai).
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Hogyan miikédik a modell novekvd gazdasdgban? Ezt a szerz6 mar nem gondolta
végig. Ha igaz, hogy a vallalkozdk egy része ,bezérddott” bizonyos ipardgakba dekon-
junktira idején, akkor ha a gazdasidg ndvekszik, nyilvan elhagyhatja azokat az iparaga-
kat, és jobb lehetdségeket taldlhat a foglalkoztatis béviilése kovetkeztében.

A tanulmany elméleti megkozelitési mdédjanak megfeleléen a szerzd nem
operacionalizalja a fogalmat, vagyis nem mondja meg azt, hogy a kilépések mekkora
aranya, milyen mértéke mellett tekinthetd egy iparag bezarédottnak. Nyilvanval6, hogy
a kilépések szdma nem lehet nulla, hiszen nem gazdasagi okok (példaul elhaldlozas)
miatt is van az iparagaknak bizonyos ingadozasuk. A vallalkozasok megsziinése ugyanis
nem bukds az esetek nagy részében, nem a vallalkozds kudarcdnak beismerése. ,, A
véllalkozdsok megsziinésének mintegy 70 szdzaléka lehet bukés, a tobbi 4talakulds,
palyamoddositds, visszavonulds vagy egyéb, sokszor egyéni élethelyzetbdl - de nem
piaci kudarcbél - fakadé ok.” (Czako és szerzotdrsai [1994] 9. 0.) Ha azonban a bezi-
rodasnak nem lehet mércéje a kilépések teljes hidnya, akkor felmeriil a kérdés, hogy
milyen aranyu kilépés tekinthet§ normalisnak, illetve a bezar6do piac indikdtordnak. A
galomrdl taniskodnak minden dgazatban, de kiilondsen a szolgéltatdagazatokban és
f6ként Bara Zoltan 4ltal nevesitett egyéni vallalkozasok korében. A 12-13. tabldzat a
vallalkozasok megsziinésének adatait tartalmazzak.

12. tabldzat
Az adott évben megszlnt egyéni véllalkozdsok ardnya a folyamatosan mikoddkhoz képest

(szazalék)

Agazat 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Mez6gazdasag 30,5 29,6 79,9 23,1 12,8 6,3
Feldolgozdipar 30,3 18,2 19,3 23,2 10,9 6,2
EpitGipar 25,7 16,5 24,9 25,9 11,8 9,6
Kereskedelem 35,6 26,5 27,4 22,2 13,8 10,2
Széllashely, vendéglatas 25,9 22,0 24,6 20,7 18,2 16,1
Szallitas 21,1 18,0 12,6 11,4 5,8 4,3
Ingatlaniigyletek, bérbeadds 29,1 122.,9 29,9 57,0 19,3 32,9
Oktatés, egészségligy, szocidlis

ellatas 18,6 10,6 23,1 26,7 20,3 6,4
Egyéb szolgiltatas 28,2 22,1 49,8 61,6 29,1 15,2

Az APEH Sztadi adatai alapjan szdmolva.

A 12-13. tabldzatok tobb nyilvanvalé tanulsdggal szolgdlnak. Eldszor az egyéni val-
lalkozasok megszinésének mutatdi dgazatonként nagyon eltérnek egymadstol. A
szolgaltatdagazatok mutati nagyobbak a termel6agazatokénal. Ez arra enged kovetkez-
tetni, hogy a bezarddas kevésbé a szolgaltatd-, mint a termeldagazatokat jellemzi, szem-
ben a szerzé feltételezésével. Mdsodszor - szintén a szerzé feltételezésével ellentétben —
az egyéni vallalkozasok megszinésének mutat6i Iényegesen nagyobbak, mint a tirsas
véllalkozoké. Itt felmertiil az a kérdés, hogy az egyéni és tarsas véllalkozdsok mutatoi
miért térnek el egyaltalan? Nem ugyanaz-e a piaca az ugyanazon tevékenységet ellatd
egyéni vallalkozonak és betéti tarsasdgnak? Az eltérd tendencidknak egyébként két ké-
zenfekv6 magyardzata van. Egyrészt a tevékenységiiket nem folytatd, de véllalkozdi
igazolvanyukat megtartd egyéni véllalkoz6k kotelesek a minimalbér nagysagihoz igazo-

do6 tarsadalombiztositasi jarulékot fizetni. Ez a havi tobb ezer forintos kiadas arra 6sztén-
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13. tablazat
Az adott évben megszint tarsas vallalkozdsok ardnya a folyamatosan miikod6khoz képest

(szazalék)
Megnevezés 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Mez6gazdasag 18,9 6,0 4,1 4,8 4,4 5,2
Feldolgozdipar 8,9 6,1 4.0 5,7 5,6 5,3
Epit6ipar 6,5 5,1 4,0 6,1 6,2 5,7
Kereskedelem 4,2 3,9 4.0 5,3 5,2 4.7
Széllashely, vendéglatas 6,7 5,2 4,3 5,1 6,4 4,7
Szallitas 6,6 4,7 4,1 5,4 5,8 5,0
Ingatlantigyletek, bérbeadas 4,7 1,2 1,0 3,7 4,2 3.4
Pénziigyi tevékenység 0,8 2,6 2.9 3,2 3,6 5,0
Oktatas 12,6 8,6 7,1 6,9 7,7 5,7
Egészségligy, szocidlis ellatés 11,6 6,7 11,5 4.3 4.6 3,8
Egyéb szolgaltatds 3,6 3,3 2,8 2,6 2,7 2,1

Az APEH Sztadi adatai alapjan szamolva.

zi az egyéni vallalkozokat, hogy vallalkozasukat jogilag is felszamoljak, mihelyt belatjak
vallalkozasuk eredménytelenségét. A tarsas vallalkozasok viszont gazdasagi nehézsége-
ikre tobbféleképpen is reagdlhatnak. Ha f6allasa dolgozodikat elbocsatjak, a vallalkozas
alkalmazott nélkiil tovabb mikodhet. Az alkalmazott nélkiil mik6dé tarsas véallalkozéso-
kat pedig semmi sem 0sztonzi a véllalkozas jogi megsziintetésére, hiszen tarsadalobiztositasi
jarulékot nem kell fizetniiik. Emellett egy garantalt adéellendrzést is kockdztatnak, ha
véllalkoz4sukat felszdmoljak. Mésrészt — elsGsorban az elmondottak miatt — az egyéni
véllalkozasok szdma évrdl évre csokken, a tarsas vallalkozasoké viszont novekszik. Vagyis
a vallalkozasok év végi dllomanya, a viszonyitasi alap mas. Harmadszor, kétségtelen
tény, hogy az egyéni vallalkozasok kilépésének mutatéi 1995-1997 kozott jelentSsen
csokkentek. A széban forgd tendencia azonban az ingatlanforgalmazds, gazdasagi szol-
galtatasok agazatot kivéve minden dgazatot jellemez, vagyis a szellemi szolgaltatasok
egy csoportjanak kivételével nem tdinik tevékenységspecifikusnak. Ugy latszik tehat, hogy
a rendelkezésre all6 adatok alapjan empirikusan a bezar6d6 versenypiacok elmélete a
megfogalmazott altaldnossdgban nem igazolhat6.

*

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy az egyéni vallalkozdsoknak a lakossig, a tdrsas
véllalkozasoknak mads belfoldi vallalkozas a legfébb piaca. A tarsas vallalkozasok jogi
formadja is 6sszefiiggésben 4all a piacokkal. Az egyszeres konyvvitelt vezets, jogi szemé-
lyiség nélkiili vallalkozasok inkabb a lakossagi piacokon, a kettds konyvvitelt vezetd jogi
személyiségu tarsasdgok inkabb a belfoldi vallalkozasok piacan mikodnek. A lakossagi
piacokon tevékenykedd vallalkozdsok mind létszdm, mind arbevétel szerint kisebbek,
mint a tobbi piacon tevékenykedSk. ElGbbi piacokon tobb a valsagtiineteket mutatd val-
lalkozds (amelyeknek arbevétele, kapacitdskihasznéltsdga, rendelésédllomanya, jovedel-
me stb. csokkend), utébbin a prosperald vallalkozasok nagyobb ardnyiak. Ennek megfe-
lelGen a belfoldi szervezetek piacain tevékenykedd véllalkozasok jobb, a lakossagi piaco-
kon miik6dSk rosszabb kilatdsokrdl szamoltak be. A lakossagi piacokon tevékenykedd
véllalkoz4sok gazdasagi kornyezete jellemzGen mas, és a vallalkozasok is mas véllalko-
z61 mintdkat kdvetnek.
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