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Vallalati magatartds — vallalati kdrnyezet

Kutatdsmodszertani torténet

Az 1968-as gazdasagi reform és a szocialista rendszer 1989-es 6sszeomlasa kozotti
években nagy szamban késziiltek esettanulmanyok a vallalatok, vallalati szervezeti
egységek, vallalatcsoportok, agazatok, mikodésérél. Aki ma elolvassa ezeket az ira-
sokat, nemcsak egy eltiint vilag (mar nem létezo vallalatok, piacallapotok, vezetési-
iranyitasi modszerek, szabalyozasok) eseményeivel és folyamataival, dea multszazad
hetvenes-nyolcvanas évei Magyarorszagan elterjedt tarsadalomkutatasi modszerrel
és szemlélettel is megismerkedhet. Tanulmanyunkban igyeksziink kideriteni: miért
valasztotta, hasznalta és miért pont akkor a hazai tudomanyos kozosség egy része
ezt a mddszert. Miért biztunk a kvalitativ kutatasban, az anekdotikus események
rendszerezésében, mérhetoségében? Mi okozta térvesztését a rendszervaltas utan?
Vagy masként: miért volt népszerii ez a szemlélet és modszer a tudomanyos szabad-
sag korlatozasanak idején, és miért nem az e korlatok eltiinésének éveiben?

Journal of Economic Literature (JEL) kod: D29, L69.

Az eredeti terv: dokumentalni és kozreadni a hazai tarsadalomkutatas torténetének egy
jorészt elfeledett, dm tanulsdgos epizodjat. Szabalyos, szokasos mddon: el6bb adatgytij-
tés, utana -feldolgozas, majd az eredmények elemzése és bemutatasa. A torténet sze-
repldjeként azonban dlsagos és kontraproduktivlenne, ha kiviilalloként vagy részt vevo
megfigyeloként irnam le és értékelném az eseményeket és folyamatokat. Ezért a tanul-
many - noha adatgyjtésen és -elemzésen alapul - alighanem szamos szerzéi elfogult-
sagot is tartalmaz. Remélem, hogy igy is érdemes az olvasd figyelmére.

A tudomanytorténeti epizdd: az 1968-as gazdasagi reform és a szocialista rend-
szer 1989-es O0sszeomldsa kozotti években nagy szamban késziiltek esettanul-
manyok a vallalatok, vallalati szervezeti egységek (gyaregység, miihely, mun-
kdscsoport), dgazatok, véllalatcsoportok miikodésérdl.' Aki ma elolvassa ezeket

' Hisz ezen 6sszegzéshez a nyolcvanas évek masodik felére méar egészen jo mindségii empirikus
anyag gylt 6ssze, szaporodtak a sajat szerkesztést fogalmi sémak, és toborzddtak a »konvertibilis«
tudasu helyi teoretikusok is. Kelet-Eurdpa szdmos orszagaban mar régdta nem a hivatalos politikai
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az irasokat, nemcsak egy elttint vilag (mar nem létez6 vallalatok, piacéllapotok,
vezetési-iranyitasi modszerek, szabdlyozasok) eseményeivel és folyamataival, de
a mult szazad hetvenes-nyolcvanas évei Magyarorszagan elterjedt tarsadalomku-
tatdsi modszerrel és szemlélettel is megismerkedhet.

A terepmunkasok (kutatdk) az allami vallalatok és szovetkezetek fels6 és kozép-
vezetbivel, a munkasokkal, mtivezetékkel és termelésiranyitokkal késziilt interju-
kat, az tizleti partnerekkel, a gazdasagirdnyitas munkatdrsaival folytatott konzul-
taciokat, csoportos és egyéni beszélgetéseket rendre kiegészitették és ellendrizték
avallalati élet dokumentumai, a vallalattorténetek és mas nyomtatott forrasok gytj-
tése és feldolgozasa soran.

Tanulméanyunkban igyeksziink kideriteni: miért valasztotta, hasznalta és miért
pont akkor a hazai tudomanyos kozosség egy része ezt a modszert? Miért biztunk
a kvalitativ kutatasban, az anekdotikus események rendszerezésében, mérhet6sé-
gében? Mi okozta térvesztését a rendszervaltas utan? Vagy masként: miért volt nép-
szer( ez a szemlélet és mdodszer a tudomanyos szabadsag korlatozasanak idején, és
miért nem az e korlatok eltlinésének éveiben? Valaszra var az a kérdés, hogy miért
nem terjedt el a modszer és szemlélet a tobbi volt szocialista orszagban, miért csak
Magyarorszagon.

Fogalmak — meghatarozasok

A sokdig néprajzi, antropoldgiai kutatasok sordn végzett terepmunka’ ma mar a tar-
sadalomtudomdanyok 4ltaldnosan elfogadott kutatasi modszere,” amely az ember- és
természettudomanyoktdl sem idegen. Fontos jellemzdje:

»[A] terepmunka az informdcidgyiijtés valamirdl valds, természetes kornyezetben, nem
pedig egy tanulasi helyen, példaul laboratériumban vagy tanteremben.” (Mi az a terep-
munka? — myubi.tv)

A terepmunka soran a kutatok végezhetnek kisérleteket, késziilnek felmérések kér-

"

doivekkel vagy interjukkal. A modszerek kozott emlitik a részt vevé és a nem részt
vevé megfigyelést stb.

gazdasagtan tette fel a kérdéseket, elsorvadtak a hitvitak, de csokkent a reformgondolkodas vonzereje
is. Elapadtak a normativ vagyak.

Leirni, elemezni, magyardzni, megérteni lett mindinkabb a tudomanyos credo. Formalodott egy-
fajta hatdreset-gazdasdgtan, mely a kapitalista vegyes gazdasagokban gyakran minddssze in vitro ta-
nulmanyozhat6 piachibdkat in vivo vizsgalta.” (Kovdcs J. M. [1997] 318. 0.)

? Terepmunka: ,,...tdgabb értelemben minden, adatkozlok korében végzett, médszeres néprajzi
gytjtés. A gytjtés megfigyelt jelenségek vagy kikérdezés soran hallott informaciok rogzitésébdl all,
amelyhez a szempontokat a kutaténak kell meghataroznia elézetes ismeretei alapjan.” (Magyar Nép-
rajzi Lexikon, https://mek.oszk.hu/02100/02115/html/5-562.html)

* A Longman dictionary 407. oldalén szereplé definici6 szerint a terepmunka: ,a terepen végzett
tudomanyos vagy tarsadalmi tanulmanyok, példaul dolgok mérése és vizsgalata vagy kérdések felte-
vése” (field work: scientific or social study done in the field such as measuring and examining tings
or asking people questions).
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A terepmunka egyik lehetséges célja az esettanulmany-készités.

»Gyakran beszélnek tarsadalomkutatok esettanulmanyokrol, amelyek valamely térsa-
dalmi jelenség egy vagy néhany példajara koncentralnak, mondjuk egy falura, egy csa-
ladra vagy egy fiatalokbdl all6 bandéra. Mint Charles Ragin és Howard Becker ramutat-
nak, nincs konszenzus abban, mi tekinthet6 esetnek, és a kifejezést sokféle értelemben
haszndljak. A tanulmanyozott eset lehet példaul egy idszak is, nem csak embercsoport.
Az esettanulmanynak mindenesetre alapvetd jellemzdje, hogy a figyelem valaminek egy
konkrét példajara korlatozodik.” (Babbie [2003] 329. o.)

A kutatasi eset a gazdasagi életben lehet a nemzetgazdasag, egy régio, a gazda-
sagiranyitas vagy -szabalyozas (Csanddi [1985], [1989]) vagy valamely intézménye
(Csanadi [1995]), politikai part (Csanddi [1991]), tarsadalmi szervezet, vallalat,
avallalaton beliil: termelési vagy iranyitasi egység, gyaregység vagy telep (Kovdcs
E. [2008]), termék, illetve szolgdltatds piaca (Kapitdny [1988], [1996], Kapitdny-
Kornai-Szabé [1982], Laki [2006], [2004], [2015]), a munkaerdpiac vagy annak
szegmense stb.

Tanulmanyunkban sztkitiink: csupan a hazai terepkutatdsok nyomdn irt, publikalt
vallalati esettanulmdnyok torténetét igyeksziink rekonstrudlni. Ehhez ismertetniink,
elemezniink sziikséges a terepkutatas-torténet szamos epizodjat.

[lusztracié - a publikaciok gyakorisaga

A tanulmanyunk esettanulmany-gy{jteményében’ szerepld kozlemények névekvé
szama a kutatasi modszer terjedését jelzi a mult szazad hetvenes-nyolcvanas éveiben.
A 120 esettanulmany koziil 1975 el6tt készilt 15, 1975-1980-ban 22, 1980 és 1985
kozott 35 darab, 1985 és 1990 kozott tjabb 28 tanulmany szerepel ebben a halmaz-
ban. A kés6bb targyalando visszaesést jelzi, hogy 1990-t6l napjainkig minddssze 20
publikalt esettanulmdnyt regisztrdlhattunk.’

A mult szazad nyolcvanas éveiben megjelent esettanulmany-kotetek (Tardos
[1980], Tdarnok [1983]), konyvrészletek (Laki [1983]) is a mddszer terjedésére
utalnak. A novekvé elfogadottsagot mutatja tovabba, hogy a konyvek és az
osszefoglalé tanulmanyok legfontosabb adatforrasai az esettanulmanyok voltak
(Becsky-Inzelt [1982], Inzelt [1988]). A rendszervaltas el6tti kedvezd terepkutatasi
feltételekre utal, hogy kiilfoldi kutatok is dolgoztak és készitettek vallalati eset-
tanulmanyokat a magyar terepen a nyolcvanas években (Lampland [1991], Swain
[1985], Seleny [1991]).

* A tanulmany végén, az Irodalomban az esettanulmanyokat eltérd betiitipussal kiilonboztettitk meg.

* Az Irodalomban megjeldlt esettanulményok jérészt folydiratokban, kiadéknal, mihelytanul-
many-sorozatokban megjelent, illetve konyvtarakban, gytjteményekben regisztralt tanulmanyok.
Tobb tanulmanyt kéziratként dokumentaltunk (Farkas K. [1974], Galasi [1978], Zsille [1973], Laki-
Pete [1978], Czako-Sik [1986]). Nem kevés kallédhat, esetenként a szerzé nem Orizte meg kéziratat.
Néhany esetben nem zarhattuk ki a masodkozlést.
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A ny3jas olvasé

A remélt olvasok jelentés hanyada a 1étezd szocializmus Magyarorszagan toltotte
élete jelentOs részét. Személyes élményei, olvasmanyai alapjan jo eséllyel eligazo-
dik e lettint vilag fogalmainak rendszerében, ismerdsek szamadra az intézmények,
és talan a szereplOk egy részérdl is van tudasa. A fiatalabb olvasorol aligha tételez-
hetiink fel ilyen név- és targyismeretet. Ezt a — nap mint nap tapasztalhat6 - kul-
turalis szakadékot aligha tudjuk athidalni. Ezért az ,,inkabb tobb, mint kevesebb

informacio” elvét kovetjiik. Akik talirtnak, szajbaragésnak érzik a szoveget, batran
ugorjak at az ismert részleteket.

A mifaj hatdrai, avagy a korszellem

A magyarorszagi vallalati vilag jelenségeinek kozvetlen megfigyelésére és rendszere-
zésére nem csupan kozgazdaszok és gazdasagszociologusok vallalkoztak az 1968-as
gazdasagi reform és az 1989-es rendszervaltas kozotti iddszakban. 1970-ben tjrain-
ditottdk az 1937-ben alapitott ,,Magyarorszag felfedezése” konyvsorozatot, amely-
nek tobb kotete is foglalkozott a vallalati vilag jelenségeivel (Halmos [1978], Moldova
[1971], [1977], Ldszlo-Bencsik [1973]; lasd még https://magyarorszagfelfedezese.hu/
az-alapitvanyrol/). Mas mélyinterju- és telepiilésszociografiakban is taldlkozhat-
tunk a vallalati-szovetkezeti folyamatok leirasaval és elemzésével (Berkovits [1980],
Csalog [1976], [1978], [1981], Magyar [1986], Mdrkus [1989], Vigi [1994]). A Balazs
Béla Studid kisérleti dokumentumfilmes miihelyében is késziilt ilyen targyu film
a nyolcvanas években.® A kozelmult torténetét mélyinterjis médszerrel kutaté
Oral History Achivum (OHA, a Miivelddéskutatd Intézet és a Soros Alapitvany
kozos vallalkozasa) szervezésében is késziiltek interjuk szamos gazdasagi vezetd-
vel a nyolcvanas évek elején.’

A masodik nyilvdnossagban is kozreadtak vallalati terepmunkakat (Juhdsz [1977],
Rupp [1977], Zsille [1977], Kemény [1977/1990], Laki [1977], Bauer-Laki [1985],

® Schiffer Pal: Fldi paradicsom, magyar dokumentumfilm (1984).

7 ,Az OHA masik, immaron intézményes elézménye az MTA Kozgazdasigtudomanyi Intézete
keretében 1981-1985 kozott végzett vezetdvizsgalat volt, amely kapcsolodott az ott folyo, a Gazda-
sdgunk szervezeti rendszere elnevezésli empirikus kozgazdasagi kutatdshoz. E kutatas interjialanyai
kozott igen sokan voltak, akik az 1956 uténi korszakban végig vagy igen hosszu ideig toltottek be ve-
zetd poziciot a muszaki, gazdasagi és politikai élet teriiletén, és életpalyajuk, véleményiik, attittidjik,
tevékenységiik jellemz6 a Kadar-korszak vezet6ire. Az interjik készitésekor valamennyi megszolalo
a gazdasagi élet felsd, illetve kozépszintjén toltott be funkciot, vallalati f6mérnoktél igazgaton at
miniszterig terjed a megkérdezettek skalaja. E kutatas soran 155 teljes életutinterju késziilt, amelyek
alapjan megismerhettitk a Kadar-korszak gazdasagi és kisebb részben politikai elitjének mozgasat,
kivélasztodasuk formadlis és informalis szempontjait, politikai, gazdasagi nézeteit, valamint a don-
tések mogott hazddo politikai, személyi és gazdasagi alkukat. Természetesen mindvégig tudataban
voltunk annak, hogy kizdrdlag az interjuk alapjan nem lehetséges a korszak gazdasag-, tarsadalom- és
politikatorténetének megirdsa. Am ez forditva is igaz: a hagyomanyos irdsos forrdsokra tdmaszkodva
csak féloldalas, torzitott kép tdrulna elénk. Az ekkor késziilt életutinterjuk képezték az 1985-ben meg-
alakult OHA alapjat.” (Kozdk [2000])
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Torzsok [1985]). Gyakori volt az atjaras: az allami-szovetkezeti kutatohelyeken foglal-
koztatottak irasai jelentek meg szamizdatban. Esetenként nemcsak a kozlés helye volt
a masodik nyilvanossag, de a kutatds is ott folyt (Kenedi [1981], Haraszti [1972/1980],
Zsille [1977]). Ekdzben az allasukat vesztettek, a révidebb-hosszabb ideig szabaduszok
rendre részt vettek az llam 4ltal engedélyezett, finanszirozott véllalatkutatidsokban.®

A hagyomany

Tobb tényezdé magyarazza, miért valt népszertivé Magyarorszagon a terepkutatas és
az esettanulmény-irds a létezd szocializmus utolsé évtizedeiben.” Mozaikkirakésun-
kat a hagyomannyal kezdjiik: a terepkutatas, az esetleiras fontos, folyamatosan jelen
1évé modszere a magyar tarsadalomkutatdsnak. Litvan Gyorgy" és Lengyel Gydrgy
tudomanytorténeti kutatasaibdl tudjuk, hogy a magyar szociografia nagy korszaka-
nak kulcsfigurai, a két vilaghaboru kozotti falukutatok mellett egy masik kutatdsi
modszer és szemlélet hazai képviseldire — elsdsorban Rézler Gyulara - is érdemes
figyelniink. Szigoruan betartva a tudomanyos kutatas és elemzés, a terepmunka kora-
beli szabalyait, 6k elsésorban a varosi munkassag élet- és munkaviszonyait kutattak
(Litvdan [1974], Lengyel [2018]). Lengyel Gyorgy hivta fel a figyelmet arra, hogy Rézler
Gyula kutatasa a Kammer-textilgydr munkastdrsadalmarol a mai és a kozelmultbeli
terepkutatasok, esettanulmanyok elddjének tekinthet. Annak ellenére, hogy méd-
szertani okokbol és a korszak jellegzetességei miatt Rézler

»-nem vagy csak a feltétlen minimumra korlatozva beszél a vallalat és a gazdasagi kor-
nyezet viszonyardl. Sz6 esik a térvényi korlatokrol s a konyvhoz fiizott potlasban arrdl is,
hogy egy kormanyrendelet a kételez6 minimalbér szintjét ismét 30%-kal emelte. De nem
esik sz6 a beszallitokkal és a vevokkel, a piacokkal és az allammal valé kapcsolatokrol.
Nem esik sz6 a cégen beliil a vezet6k és a munkasok kozotti viszonyokrdl és kommuni-
kacidrol. S végiil nem esik sz6 egy sor olyan kérdésrél, amely tulmegy a kérd6iv és doku-
mentumelemzés mufajan, kvalitativ médszerekkel, interjival vagy részt vevé megfigye-
léssel tanulmanyozhaté (mint példaul az életutak, a motivaciok és a devianciak proble-
matikdja).” (Lengyel [2018] 62. 0.)

¥ ,Magyarorszagon, Csehszlovakidban, Lengyelorszagban az ellenzék tipikus képviseldi tarsadalom-
tuddsok: kozgazdak, torténetirdk, de elsdsorban szocioldgusok. A témak: a tarsadalmi struktira, az
egyenlStlenségek, a tulajdonviszonyok, a hatalom megoszlasa, a fizikai munkasok és a parasztok életko-
rillményei és osztélykiizdelme, a gazdasag tényleges miikodésének leirdsa és elemzése. Az ellenzéket nem
valasztja el fal a tarsadalomtol, s6t hatarvonalai is cseppfolydsak: a megtiirt s a tiltott irodalom és tudo-
many ugyanazokkal a problémakkal ugyanabban a szellemben foglalkozik.” (Kemény [1978/1991] 20. 0.)

° A kozelmult torténelmét kutatok is vjitottak, és fontos forrasnak tekintették az életttinterjukat
(példaul Erés-Kovdcs-Lévai [1985]).

" Litvdn Gyorgy torténész (1929-2006). Az 1956-os forradalom és szabadsdgharcidején a Magyar Er-
telmiség Forradalmi Bizottsaganak és a XII. keriileti nemzeti bizottsagnak a tagja. 1957 majusaban ro-
vididére, majd 1958 oktoberében ismétletartdztattak. 1959 dprilisaban hat évbortonre itélték. 1962-ben
amnesztiaval szabadult. A Torténelmi Igazsagtétel Bizottsag egyik alapitoja és vezetdségi tagja volt.
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Lengyel Gyorgy kevés jelét talalta annak, hogy a falukutatok - és kiilonosen Rézler
és elédei — kozvetlen hatdssal lettek volna az esettanulmany-irdk, terepmunkésok
késébbi nemzedékeire. A kozvetett hatds azonban kimutathat6é. A masodik vilag-
haborud utdni magyar kozgazdasag-tudomany meghatarozo személyiségei ismerték
a falukutat¢ irodalmat, hasznaltdk modszereit. Kornai Janosigy emlékezik A gazda-
sagi vezetés tulzott kozpontositasa 1990-es masodik kiadasa el6szavaban:

»Ebbél a szempontbol ez a munka némiképpen a 30-as évek falukutatdinak feltarasi gya-
korlatat folytatta, s nem hasznélt fel semmit a nyugati irodalom empirikus vizsgalatanak
fejlett modszertanabol.” (Kornai [1957/1990] x. o.)

Kemény Istvan igy indokolta fiatalkori mtive, a Parasztsagunk ttja 1990-es ujbodli
kozreadasat:

»Ujrakézlésére részben azért szantam rd magam, mert megmutatja, hol tartottam szel-
lemi (és szakmai) fejlédésem kezdetén, és arulkodik azoknak a mestereknek hatasarol,
akiktdl abban az id6ben a legtobbet tanultam. A téves allitasokat példaul szinte egytol
egyig Erdei Ferenctdl vettem 4t, akinek a mtveiben igen jo leirasok, mélyrehatd elemzé-
sek és zsenialis felismerések mellett tulzott leegyszertsitések, megalapozatlan allitdsok
és fontos kérdésekben elfogult kijelentések is talalhatok.” (Kemény [1992] 7. 0.)

Lanyi Kamilla" a kovetkezéképpen irt:

»Aztan gy 1946-1947-ben végigolvastam rendesen a falukutatd irodalmat. Nagyon sokat.
Olyanokat is, akiket kevéssé ismertek, erdélyieket is.” (Laki-Pete-Vince [1948] 10. o0.)

Lanyi nemcsak olvasott, de mtivelte is a szociografiat. Egy tiszantuli falu, Biidszent-
mihaly tarsadalmaban vizsgalta a vallasi szektdk térnyerését (uo.).

»A Valosag-tanulmany témavalasztasdban meg biztosan kozrejatszott az, hogy a falu-
kutaté irodalombdl annyira mélyen megragadott a Néma forradalom, meg amit Féjanal
olvastam.” (Uo.)

Eletutjaik fordulatai is elfogadhatéva tették szdmukra a kilépést a tudomanyos élet
szokasos tereibdl. Kornai Janos és Laky Teréz'* a Szabad Nép, Lanyi Kamilla a Magyar
Nap cim{ lap Gjsagiréjaként készitett riportokat. Brody Andrés,” a botcsinalta részt
vevé megfigyeld a Csepel Vas- és Fémmiivek esztergalyosaként szerzett terepismeretet:

" Lanyi Kamilla kézgazdasz (1929-2006). 1948-ban szociografidjat a Valésag kozli, a Petdfi Kor vi-
tainak résztvevéje. Tobb éven at pénztaros egy aruhazban, majd a Konjunktura- és Piackutaté Intézet-
ben képzettségének megfelel6 munkat végezhet. A hatvanas-hetvenes években az agrarkozgazdasz- és
menedzsertdrsadalmat provokalé nagy hatast tanulmanyok szerzéje, mechanizmuskutato, a vallalati
magatartas avatott szakértdje.

" Laky Teréz szociolégus (1926-2005). Palyajat ujsagiréként kezdte, 1968-t6l a KSH Infelor nevii
szamitastechnikai vallalatdndl, majd 1973-t6l a KSH Gazdasagkutat6 Intézet kutatojaként, 1982-t61
pedig mindvégig a — nevét véltogaté — Munkaiigyi Kutatdintézetben dolgozott. T6bb éven it vezette
a Szocioldgiai Tarsasag gazdasagszocioldgiai szakosztalyat.

" Brédy Andrds kozgazdasz (1924-2010). Az input-output modellezés nemzetkézileg elismert kuta-
toja, aki dolgozott Leontyev munkatdrsaként is. Tobb évtizedig foglalkozott a marxi tedria matema-
tikai megfogalmazasaval.



VALLALATI MAGATARTAS - VALLALATI KORNYEZET | 281

»Amikor mar nem lehetett engem tovabb betegallomanyban tartani, akkor bekeriil-
tem a bérelszamoladsba, majd a tervezéosztalyra »gépirénéneks«. Szdval tudom, mi
lakozik a tervez6mérnok lelkében, és mi egy bérelszamoldéban, és hogy jon be a mun-
kas reklamalni. A kés6bbi cikkeim a hovégi hajrarol meg a mindségrél — Brody [1955],
[1956] - ezeken a benyomdsokon alapulnak.” (Madardsz-Szabé szerk. [1994])

Mikdozben a mult szazad 6tvenes éveiben megjelent Kornai-konyv és a Brody-cikkek
mintaként szolgaltak a kovetkez6 nemzedék szamara, Kornai, Kemény, Lanyi
Kamilla és Tardos Mérton' a hetvenes-nyolcvanas években is ,kimentek” a terepre,
esettanulmanyokat publikaltak (Hegediis-Tardos [1974], Ldnyi [1980], Kapitdny-
Kornai-Szabé [1982], Kemény [1992]). Maskor esettanulmany-koteteket, konyve-
ket lektoraltak, szerkesztettek, fontos kutatasokat, kutatasi projekteket iranyitottak.
(Errél késébb még lesz sz6.)

A minemzedékiink szamara kezdetektél nem volt idegen a terepmunka. Még egye-
temistaként tobben részt vettek kérdezéként, terepmunkasként Markus Istvan falu-
kutatasaiban (Mdrkus [1996]) és az MTA Szocioldgiai Intézet 1969-es Békés megyei
életmodd-kutatasaban (Losonczi [1973]).

A kutatds kulonos feltételei

Az el6zmények és a hagyomanyok sziikséges, de nem elégséges magyarazatok arra,
hogy miért terjedt el a terepmunkara épiils vallalat-esetleiras a mult szazad hetvenes-
nyolcvanas éveiben a magyar tarsadalomtudomanyokban.

A jelenség alaposabb leirdsahoz és elemzéséhez ezért attekintjiik

- a tudomanyos kutatas korlatait szabadsaghianyos kornyezetben,

— arendszerszerd informacidtorzulds okait,

- a reformérdekelt partfunkcionariusoknak és kutatasvezetéknek a torzitas csok-
kentésére tett 1épéseit,

— a terepkutatok értékvalasztasat és ambicioit,

- a tarsadalomkutatas korabeli intézményrendszerét.

A tudomdnyos kutatds korldtai

A hazai tarsadalomkutatok, egyetemi oktatok az 1948-as kommunista hatalomatvétel
utan 1989-ig olyan politikai-gazdasagi rendszerben éltek, ahol tiltottak vagy korlatoz-
tak a szabad tudomanyos diskurzust. A 1étez6 szocializmus évtizedeiben nem lehetett az
akadémiai nyilvanossag forumain (folydiratok, konferenciak, egyetemi el6adasok stb.)

" Tardos Mdrton kézgazdéasz, politikus (1928-2006). 1966-tdl részt vett az j gazdasigi mecha-
nizmus kidolgozasdban. A Konjunktura- és Piackutatd Intézet tudomdnyos féosztalyvezetdje, majd
az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézete gazdasagi mechanizmus osztalyanak vezetdje, a Pénziigy-
kutaté Rt. elndk-vezérigazgatéja. Az Uj Marciusi Front és a Szabad Kezdeményezések Halézata, majd
az SZDSZ alapit6 tagja, orszaggyilési képviseld.
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véleményt cserélni a kapitalizmusrol, a marxizmus-leninizmusrdl, a magyar-szovjet
kapcsolatokrol, a gazdasag partiranyitasarol. A piac koordinalé szerepének névekedését,
a magantulajdon részleges visszaallitasat javaslo kozgazdaszok is konnyen kiérdemelték
a nem veszélytelen ,antimarxista” cimet.” Ilyen tapasztalatok, feltételek kozott élesen
elvalt a kinyilvanitott, a publikalt, az el6adott, illetve a gondolt, legfeljebb sziik kérben
megosztott vélemény. Akik figyelmen kivil hagytak ezt az életkarrier-szabalyt, még
amult szdzad hetvenes éveiben is retorziéban részesiiltek Magyarorszégon.'® Més esetek-
ben elmaradt ugyan a biintetés, de megtiltottak a kutatés eredményeinek kozreadasat."”

Torzitott, elhallgatott informdcidk

A hatvanas évek masodik felében palyakezddk kollektiv élménye az 1967-1968-as
csehszlovakiai reformkisérlet, a Pragai Tavasz brutélis eltiprasa, Csehszlovakia meg-
szallasa (magyar részvétellel) és az ezt kovet$ elnyomas, az tigynevezett ,normali-
74l6das”. Ekkor hosszu iddre elddltek, elddlni latszottak a hazai tdrsadalomkutatds
feltételei. Akik nem emigréltak, a marxizmus-leninizmust figyelmen kiviil hagy6'
esetleirdssal, masok a szocialista gazdasag novekedési folyamatainak elemzésével
probaltak tudomanyos munkat végezni szabadsaghianyos feltételek kozott. A hetve-
nes évek végén indulok palyajat és szemléletét is meghatdrozta a tartossag, ,,az ebben
a rendszerben fogunk megoregedni” hangulata. Ezért a terepmunka kiilonos elonyt

76l illusztréljik a mult szazad 6tvenes-hatvanas éveinek fenyegeté atmoszférajat, a hatalomban
levék arroganciajat az aldbbi idézetek: ,Lapunknak az ellenforradalom elétt megjelent szdmait szintén
mulasztas terheli a marxista kozgazdasagi elmélet tisztasdgaért és hazai alkot6 alkalmazdsaért vivott
harcban... 1956-ban nem kozoltiink kell§ szamu és szinvonala cikket a szocialista dllam gazdasagi
szerepérol. Ez a tematikai egyoldalusag éppuigy, mint egyes lapunkban kozolt vitacikkek hibai, szintén
hozzajarultak ahhoz, hogy az idevagé vitatott kérdésekben egyoldalu, tlzo, s6t antimarxista nézetek
kaptak labra.” (Bordczfy szerk. [1983a] 297. 0.) Hasonlo szellemiséget araszt Hay Lészlonak, a Marx
Karoly K6zgazdasagtudomanyi Egyetem nagy hatalmu rektoranak 1963-as irdsa: ,Kutatasaink csak
a marxizmus-leninizmus elveinek és modszereinek alkalmazasaval lehetnek eredményesek: nagy
hiba, amikor egyes szerz6k munkaiban eltiinik a marxizmus.” (Uo. 383. 0.)

"% ,Az allampart 1973-ban Kis Janos, Hegediis Andréas, Heller Agnes, Markus Gydrgy, Markus Ma-
ria, Bence Gyérgy és Vajda Mihdly ellen lépett fel antimarxista nézeteik miatt. »Ugy éreztem, hogy
a jogaimban sértettek meg, és ez nyilvanvaldva tette szamomra, hogy vannak jogaim, melyeket nem
az allamtdl kapok, s amelyeket az dllam nem vehet el, legfoljebb megsértheti ket. Ezt nem kell le-
horgasztott fével tlirnom, tiltakozhatok, védelmezhetem a méltésdgomat« — mondta Kis Janos. Arra
a felvetésre, hogy a retorzidt kivaltd irdsok tudomdnyos vagy inkabb politikai jellegtiek voltak, a fi-
lozétus elmondta: a Bence Gyorggyel és Markus Gyorggyel kozosen irt, Hogyan lehetséges kritikai
gazdasdgtan? cimd mavik egyik kozponti gondolata az volt, hogy nemcsak a létez6 szocializmus, de
annak marxi idealképe sem tarthat6. Bar eldre lathatd volt, hogy a konyv a partallami kontroll alatt
all6 sajtoban nem jelenhet meg, a szerzok mégis benyujtottak a Gondolat Kiadénak. »Nem a szerzd
dolga, hogy cenzurazza magat« - mondta Kis Janos err6l.” (Laki [2018] 119. o.)

7 Bartha Eszter ismerteti egy ,dobozban maradt kutatds” adatainak 1989 uténi ujrafeldolgozasat
(Bartha [2021]).

¥ ,Arra kivantam az Olvasét ravezetni, hogy figyelemre mélto, tartalmas megéllapitisokat tehet,
ha tévol tartja magat a marxi politikai gazdasagtan felkent papjainak szévegeitdl és zsargonjatol, nem
bonyolddik bele vitdikba, hanem ehelyett pragmatikus modon kozvetleniil a valdsdgot probalja megfi-
gyelni és abbdl altalanosito kovetkeztetéseket levonni.” (Kornai [1957/1990] VIL. o.)
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kinalt: akik ezt valasztottak, azzal szamolhattak, hogy a hatalomnak a tudomanyos
élet iranyitasaban és ellenérzésében tevékenykedd, a rendszer defektusait érzékeld,
kikiiszobolni akaro fontos képvisel6i tlirték és (nemritkan vonakodva, de) timogat-
tdk ezt a kutatdsi modszert és stratégiat.”

Erre 6sztonozte ket a gazdasagiranyitasi rendszer informacidtorzito, -aramlast
gatlé mtikodése:

»A vallalati vezetének ahhoz fiiz8dik érdeke, hogy minél lazédbb termelési feladatot kap-
jon, és ehhez minél bdségesebben lassak el anyaggal és munkaerdvel. Igy lesz a legke-
vesebb a konfliktus, igy lesz a legkisebb veszélye annak, hogy a tervt6l valo elmaradas
miatt elesik a jutalomtol, sét meg is biintetik. Ez arra készteti, hogy torzitsa az informd-
cidt: avart tervfeladatnal kisebb kapacitast és nagyobb inputsziikségletet jelentsen felfelé.
Az elsé tervvazlat lattan alkudjon: probalja elérni — panaszkodassal, esetleg kérve a part-
szervek, a fels6bb hatésagok kozbenjardsat is —, hogy lazabb tervet kapjon, azaz aranylag
kisebb outputfeladatot és ehhez ardnylag bdségesebb inputellatmanyt.” (Kornai [1993]
152. 0. — kiemelés t6lem, L. M.)

Az 1968-ban bevezetett gazdasagiranyitasi rendszerben megsziintek a tervutasitasok,
am tovabbra is maradt a kolcsonos informacio-visszatartas és -torzitas a vallalatok és
a gazdasagiranyitok kozott.

»A vallalatok magatartdsaban el6térbe keriil a kozponti szdndékokhoz valé formalis
alkalmazkodas. A gazdalkodas valdsagos kérdései, a piaci feltételekhez valé alkalmaz-
kodas helyett a kozponti, dgazati, teriileti szdndékok »kifiirkészése« valik fontossa.”
(Antal [1985] 263. 0.)

Altalanossa vélt a szabdlyozéalku:

»Gyakorlatta valt az éves tervek lebontasa, illetve egyeztetése a vallalati tervekkel, s ennek
kapcsan a minisztériumi »elvarasok« megfogalmazasa. Ezzel intézményesiilt az iranyel-
veken, utasitdsokon keresztiili iranyitasi gyakorlat, amelybe egyre nagyobb mértékben
belefolytak a teriileti, tarsadalmi szervek is. Mindez messzemend kovetkezményekkel
jart a vallalatok viselkedésében. A vallalati dontéseket, torekvéseket is egyre inkabb meg-

hatdrozta - az iranyitashoz hasonléan - a bazisszemlélet és velejardja, a tartalékolas.
(Uo. 284. 0.)

Nélkiilozhetetlen alkueszkoz maradt a torzitott informdcio:

»A klasszikus rendszerben is folyamatosan zajlottak alkudozasok a f6lé- és alarendeltek
kozott, de azért a folottes szava végiil is eldontotte a vitat. Most az alkudozas még altala-
nosabb: az alarendeltek pozicidja még erdsebb, az alku sordn adott félrevezetd informa-
ci6 gyakoribb.” (Kornai [1993] 509. 0.)

" A népgazdasagi (dgazati) tervek feltételezte egyenletes és dllandé novekedés rendre nem telje-
stlt. A makrogazdasagi folyamatok, kiilondsen a beruhazdsi volumen nem tervezett visszaesése, majd
gyorsuldsa okainak kutatdsatol a reformbarat gazdasagiranyitok a tervezés nagyobb pontossagat
remélhették. A hazai ,ciklusirodalombdl” lasd Bauer [1981], Lacké [1980], Mihdlyi [1992], Simon
[1981], Soés [1975], [1986], Szalai [1972], Tényi [1976].
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Kozbevetés: adatkozlési anomadlidk a két rendszerben

A vallalat és a kormanyzat kozotti alkuknak a piacgazdasagokban is elkeriilhetet-
len részei az elhallgatas, az adatvisszatartas, a torzitott adatkozlés (Johansen [1979]).
A diktatirakban és az autokraciakban azonban, ahol a statisztikai adatgytjtést és
-szolgaltatast is az uralkodd part irdnyitja és ellendrzi, kiilondsen erds a hajlam az
adatok titkositdsara, torzitasara és elhallgatasara:

»Kiilondsen rossz néven veszik, hogy ramutattam: a statisztikai hivatalok sehol sem
lehetnek teljesen fiiggetlenek a kormanyoktdl. Ezért ha a mérés bizonytalansaggal ter-
hes, akkor naivitas azt varni, hogy a hibdk torzitatlanok legyenek. A kozlések az ered-
ményeket mindig és mindeniitt tdl fogjak becsiilni az adott lehetéségeken beliil. Az
»adott lehetdségek« persze csak részben modszertani korlatok. Sok fiigg attdl is, hogy
az alapadatok nyilvdnosak vagy hozzaférheték-e, léteznek vagy létezhetnek-e ver-
seng0 statisztikai feldolgozasok... vagy pedig az adatgyfjtés, -kozlés és -feldolgo-
zas valamennyi teriilete monopdlium, mint ezt a mi statisztikai térvényiink el6irja.”
(Brddy [1980] 124. 0.)

Brody Andras nem emliti a szocializmus fontos sajatossagat, a nemcsak a kozonség,
hanem a kutatok eldl is tomegével elhallgatott (eltitkolt) informacidkat. Sok statisz-
tikai adat nem volt nyilvanos, nem lehetett hozzaférni, a dontéseket, a KGST-megal-
lapodasokat nem lehetett megismerni.

Pdarhuzamos ellenbrzés

A hatalom képvisel6i hamar felismerték, hogy a véllalati vezetk érdekeltek az adatok
egyoldalu kozlésében és értelmezésében, ezért kiépitették és mikodtették a vallalati
élet és teljesitmény ellenérzésének parhuzamos rendszerét:

»Ami a forrastipust illeti: a hirek szallitasarol, értelmezésérol, az informdcidaramlas
mechanizmusdanak kialakitasarol, a hirek kozhangulatra gyakorolt hatisdnak ellenér-
zésérol a legfels6bb szervektdl a partalapszervekig terjedd agitacios és propagandahalo-
zat felelt. A vonatkoz6 tdjékoztatok felhivtak az e halézatban érintettek figyelmét arra,
hogy nemcsak a kényes kérdésekrél kell beszamolniuk, de a hétkéznapok fontosabb ese-
ményeirdl is. A tapasztalatszerzés és a tovabbitas eszkozei az irdsos és szobeli jelentések,
vizsgalatok, felmérések, a kiilonb6z6 rendezvényeken vald részvételek és az emberekkel
vald beszélgetések voltak.” (Katona [2010])

A parhuzamos rendszer is rossz hatékonysaggal miikodott. Példaul a hangulatjelen-
tések készitoi

»-..gyakran nem rendelkeztek megfelel$ értékelési készséggel és batorsaggal, megren-
delésre dolgoztak, igy feltételezhetd, hogy inkabb azt irtak, amit a jelentések olvasoi
az emberekkel »gondoltatni« szerettek volna; azt, amit a felsébb szerv hallani akart.”
(Katona [2010])
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Hatékonyabb informdciogytijtés és -kozlés — a nyilvanossag jorészt kizdarva

A statisztikai adatszolgaltatds rendszerszer(i torzitasai és a hasznavehetetlen hangu-
latjelentések lattan a politikai és gazdasagi dontések jobb megalapozasat szorgalma-
zOk tdmogattak a fejlett Nyugaton elterjedt kutatasi modszerek alkalmazasat a hazai
tarsadalomkutatasban.

Akoézvélemény-kutatds modszereinek fokozatos étvétele jol példézza ezt a torekvést,”
amelynek fontos eleme, hogy a kutatasi modszerek alkalmazasa nem jdrt egyiitt a kuta-
tasi eredmények kozreadasaval. A Tomegkommunikaciés Kutatokozpont és utddja,
a Magyar Kozvéleménykutato Intézet a partkozpontnak dolgozott, kutatasi eredmé-
nyeik tilnyomo tobbségét nem a tudomanyos folydiratokban vagy a sajtoban, hanem
zart korben terjeszthetd kiadvanyokban, bizalmas jelentésekben publikaltak.

A rendszer atalakitasat példazza a Kézgazdasagi Informacids Csoport torténete is:

,»1973-ban az akkor mar az apaly szakaszaba kertilt reformfolyamat a Kézgazdasagtudo-
ményi Intézetet is elérte, Foldi Tamas® 1étrehozta a Kézgazdasagi Informéciés Csopor-
tot (KICS). Igazgatdjaként egy igazi szakmai muhelyt alakitott ki, ahol az eurdpai kozos
piactdl a kelet-nyugati gazdasagi kapcsolatokig, az atomenergia kornyezetvédelmi kér-
déseitdl a szovjet katonai ipari komplexum gazdasagi jelentéségének vizsgalataig szii-
lettek a gazdasagi reform mellett elkotelezett irasok. A Kozgazdasagi Informacids Cso-
port tanulmanyai némelykor dontésbefolyasold szerepet is jatszottak, el6szor hivtak fol
a figyelmet arra, hogy az addssagba a rendszer bele fog bukni, hogy Lengyelorszag val-
saga katonai iton nem rendezhetd, s hogy az 1980-as évek kozepi elzarkozasi kisérletek,
de utobb a reformok is a bomlas felé vezetnek.” (Becsky [2007] 301. o.)

A korlatozott-ellenérzott nyilvanossag itt is a miikodés feltétele volt:

»Sok témardl akkor jelennek meg a KICS anyagai, amikor nincs még kialakult kép a szak-
mai-politikai kéztudatban az adott téma majdani jelent6ségérél, amikor még nem krista-
lyosodtak ki az értékitéletek, magyardn szélva, amikor legtobbszor még komoly tétje van
annak, hogy Magyarorszagon a gazdasagi dontéshozok kit6l és mit hallanak el6szor egy

*0,1969. julius 1-én a Magyar Radié frissen épiilt Pollack Mihaly téri épiiletében a Nyelv és Kom-
munikdcié cimil konferenciaval megkezdte miikodését a Tomegkommunikdciés Kutatokozpont, vagy
ahogy a neve réviditésben széles korben ismertté valt, a TK. Az elézményhez tartozik, hogy a Radiéban
mar 1963 Ota létezett egy a média kozonségének vizsgalatara hivatott részleg. Az ezen részleget is magéba
foglalé vj intézmény szervezetileg a Magyar Radid és Televizio, majd a két intézmény kiilénvalasa utan
a Magyar Radio egyik igazgatdsagaként miikodott. [...] 1985. janudr 1-t6l a TK kivalt a Magyar Radid
szervezetébdl, és onalld orszagos intézetként miikodott tovabb, majd 1988. julius 1-t6] Magyar Kozvéle-
ménykutat6 Intézet, bevett réviditésben MKI néven folytatta tevékenységét. A névvaltoztatas valdjaban
felért egy Gjraalapitdssal: igaz, hogy az Gj nevii cég jogutodként tovabbvitte a TK kommunikéciokutatdsi
feladatkoreit, allomdnyat és eszkozeit, de profiljaban lényegesen megnovekedett a kozvélemény-kutatasi
rész, ennek jegyében jelentdsen gyarapodott és dtalakult a kozvélemény-kutatoéi garda, és az intézmény
szakmai el6zményként egyre hangsulyosabban hivatkozott a hdbort uténi koaliciés id6kben rovid ideig,
1945-t61 1949-ig fennallt Magyar Kozvéleménykutato Intézetre.” (Terestyéni [2009])

* Foldi Tamds kézgazdasz (1929-2007). 1966-ban 1étrehozta az Acta Oeconomica cim folyéiratot,
Kelet-Europdban sokaig az egyetlen angol nyelvii periodikat. Megalapitotta a Kozgazdasagi Informa-
ci6s Csoportot (KICS). 1990 utan az altala alapitott Politikai Tanulmanyok Intézete Alapitvany igaz-
gatdjaként jarult hozzd a gazdasagi, foként a kiilgazdasagi és integracids programok kidolgozasahoz.
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adott témakérben. A tanulmanyokat a témak sokrétiisége ellenére osszeftizi egy kozos
szal: a progresszié melletti kidllds, a feltétel nélkiili reformelkételezettség és a szokimon-
das igénye. E pozitiv vondsoknak azonban komoly aruk van. A tanulmanyok a szerzék
és a szerkesztok neve nélkiil jelenhetnek meg, és viszonylag sziik korben terjeszthetok.
A nyilvdnos férumokon gyakran az eredeti tanulmanyok megszeliditett valtozata jelen-
het csak meg, de néha az sem.” (Richter [1999] 380-381. 0.)

Az idék lassu valtozasat jelzi a véllalati véleménykutatdsi modszer bevezetésének
torténete:

»A gazdasagi reform bevezetésével egyidejlileg tortént a vallalati véleménykutatasi mod-
szer bevezetése 1968-ban: a Kopint és a Belker Kutato csinalta, kapcsolodva egymashoz.
Az elején »belsé hasznalatra«, majd késébb egy cikk megjelenhetett a Figyelében.”*

Partfunkciondriusok és kutatdsvezetdk

A redlis (ténykovetd) tajékoztatasban érdekelt allami és partvezetSk a terepkutatdsok-
t6l is az infomdcids rendszer defektusainak ellensiilyozasat remélték:”

»Nyers Rezs6 adta a feladatot Zala Julidnak,” hogy tessék azt megnézni, hogy miért nem
az torténik, amit a reformban mi célul kit{iztiink. Semmi nem valdsul meg a reform cél-
kit(izéseibdl, ez nyilvan ugy van, hogy ezt a vallalatok valamiért nem akarjak vagy nem
tudjak, vagy Isten tudja, miért... tessék ennek utdnamenni. Ez volt a feladat. Na marmost
ezt akkor tgy is lehetne értelmezni, mivel ez egy szigortan bizalmas munka lett aztan,
hogy hat ugye akkor én - az [Solt] Ottilidval egytitt mi — az 6felsége tanacsaddi cimi
kategériaba léptiink at.” (Kemény [é. n.] 267. 0.)

A kutatohelyek vezet6i, vezetd kutatoéi kulcsszerepet jatszottak ebben a folyamatban.
Ok hagytak jova a vallalatkutatasi terveket, adtak megbizolevelet a terepmunkasok-
nak, esetenként 6k kérték fel kutatasi egytittmuikodésre a véllalati vezetdket. Az utca-
roél, megbizolevél nélkiil érkezé terepmunkasokat mar a gyarak, szovetkezetek kapu-
jaban megallitottak volna a rend éber Orei. Esetenként a megbizélevél sem volt ele-
gendd, a gyanakvo vallalati vezetok, parttitkarok megtagadtak az egytittmiikodést,
kidobtak a megbizéleveliiket lobogtaté terepmunkdsokat.”

A terep (vallalat, szovetkezet) megkozelitését, a befogadast megkonnyitette,
hogy az MSZMP Gazdasagpolitikai Bizottsaga 1971 marciusaban kijelolte a koz-
gazdasagi kutatdsok f6 iranyait. Ezek kozott szerepelt a Szocialista Vallalatkutatasi
Féirany, amely

* Inzelt Annamaria szives kozlése.

* Valészintileg a cikluskutatoktol is hasonlékra szdmitottak.

* Zala Julia kozgazdasz (1919-1994). 1949-t8l a Kozponti Statisztikai Hivatal féosztilyvezetdie,
elndkhelyettese, 1967-1975 kozott a Gazdasagkutatd Intézet igazgatdja, 1975-1980 kozott az ENSZ
Eur6pai Gazdasagi Bizottsdganak vezetd munkatdrsa.

* A szerzé személyes élménye.
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»része lett a tizenot évre (1971-1985) sz6l6 Orszagos Tavlati Tudomanyos Kutatdsi Terv-
nek. Szervezésével és koordinaldsaval a Marx Karoly Kézgazdasiagtudomanyi Egyetemet,
illetve akkori rektorat, Szabé Kalmant™ biztdk meg. A programot 1975-ben 1990-ig meg-
hosszabbitottak.” (Pogdny [1988] 27. 0.)

A kutatasi f6irany jorészt (szocialista) vallalatelméleti és szervezéstani kiadvanyokat
finanszirozott, de a program része volt példaul Szalai Erzsébet terepkutatason alapuld
jelent6és nagyvallalat-kutatasa is (Szalai [1981]).

A terepkutatok: ,akkor itt fogunk élni”

A terepkutatok, esettanulmany-irdk — jorészt kutatointézetekben, egyetemi tanszé-
keken dolgozé palyakezdék, éllastalan peremértelmiségiek,” gazdasdgi ujsagirdk —
koziil szamosan kitérének, érdekes és hasznos tapasztalatszerzésnek (kiegészité jove-
delemforrasnak) tekintették a vallalati-szdvetkezeti vilag felfedezését.” Egy szocio-
l6gusokbdl és kozgazdaszokbol allé laza hald tagjaiként sok éven at ezt a modszert
és szemléletet kovettiik kutatasainkban. A 1étez6 szocializmus rendszerének tartds
fennmaradéséra szdmitottunk.” Tudomanyos munkdt akartunk végezni szabadséag-
hianyos feltételek kozott.

Emlitettiik, hogy a terepkutatas, az esettanulmany-iras elénye volt, hogy nem kel-
lett ,viszonyulni” a hivatalos ideolégidhoz, a marxizmus-leninizmushoz. A nem
hivatalos marxista iranyzatokrol megoszlott a tarsasag véleménye (Kovdcs [1998]).
Abban azonban egyetértettiink - tagadok, eltavolodok és magukat tovabbra is mar-
xistanak vallok -, hogy terepkutatasi modszertan kidolgozasara, kutatdsi tervek meg-
alapozasara aligha alkalmas barmelyik marxizmus.

Az egyéni ambiciok mellett a modszer valasztasanak masik fontos szempontja
volt, hogy — mint azt bemutattuk - a hatalomnak a tudomanyos élet irdnyitasa-
ban és ellendrzésében tevékenykedd, a rendszer defektusait kikiiszobolni akard
fontos képvisel6i tobbnyire tiirték és (idénként vonakodva, de) tamogattak ezt
a kutatasi modszert.

Az eldnyok mellett a terepkutatdssal és esetleirassal a kutatoi palyafutasunkat meg-
hatdroz6 mddszertani kockdzatot is vallaltunk a mult szazad hetvenes-nyolcvanas
éveiben. Reményeinket és kétségeinket tiikrozi ez az 1981-bél szarmazo szoveg:

* Szab6 Kdlmdn kozgazdisz (1921-2007). 1968-1973-ban a Marx Karoly Kézgazdasdgtudomanyi
Egyetem rektora, a politikai gazdasdgtan tanszék vezetGje. Vezetése alatt a politikai gazdasagtani okta-
tas jelentdsen eltavolodott az ortodox marxista szemlélett6l. 1970-1990 kozott orszaggytilési képviseld.

¥ Bence-Kis [1983] leiré fogalma a hivatalossig hatarait alkalmanként vagy tartésan 4tlépd ér-
telmiségiekre.

* A terepmunka néhany kutatdhelyen a palyakezddk képzésének fontos eleme volt. Az dllami vél-
lalatoknadl, bankokban eltltott félévet-évet elsGsorban az egyetemrdl egyenesen az akadémiai vilagba
1ép6knél szorgalmaztak a munkahelyi vezet6k. Nem lenne érdektelen kideriteni, hogy a kutatds- és
intézeti vezet6k manapsag miért nem szorgalmazzak a tapasztalatszerzésnek ez a formajat.

¥ K4dar Janos beszédei végén az 6rok és megbonthatatlan magyar-szovjet baratsigot éltette. Vet-
titk az tizenetet.
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»[Az esettanulmany] Ujszertiségének két forrasa van: a kutatds, a tényfeltaras modszere
és a tdrgya. A modszer annyiban Uj, hogy a szerzé nemcsak a hagyomanyos adatforra-
sokra, f6ként a statisztikai adatokra tdmaszkodik, hanem ezekkel egyenértékiinek tekinti
a gazdasag szerepldinek — vezetéknek és munkasoknak - szébeli nyilatkozatait, irdsos
kozléseit. Igy valt - elsésorban Kemény Istvan uttéré munkasséganak hatasara — a koz-
gazdaszok elfogadott adatforrdsava a szocioldgidban, a pszicholégiaban (sét a piacku-
tatasban) viszonylag régen hasznalt mélyinterju, illetve a kérddives kikérdezés. A leir6
esettanulmanyok szerz6i nem idegenkednek attél sem, hogy a torténészekhez hasonléan
minden, a gazdasagirdnyito szervezetekben vagy a vallalatoknal késziil »anyagots, fel-
jegyzést, jegyzékonyvet, tervet adatforrasnak tekintsenek. (Ez a médszer mar felbukkan
a leiré kozgazdasagi kutatds habort utdni torténetében tttérének szamité Kornai Janos
els6 konyvében is — A gazdasagi vezetés tulzott kozpontositasa. KJK 1957.)

A masik tjdonsag, hogy az esettanulmanyok szerzéi nem a népgazdasagot, hanem
annak egy dgazatat, még gyakrabban egy vallalatot, gyaregységet, miihelyt mutatnak be.
Villaljak tehat, hogy a rész esetleg nem pontosan tiikrozi az egészet, hogy a véllalatnal
lezajl6 folyamatok kiilonboznek a mas vallalatokndl megfigyelhetd események menetétol.
Azért vallaljak az esetlegesség hatranyait, mert abban biznak, hogy a torténet dnmagdn
tilmutaté tanulsagokat hordoz, hogy az altala kivaltott asszocidciok az olvasot esetleg
szabalyossagok megallapitasara késztetik. A gazdasagijelenségek leirasanak és elemzésé-
nek ez a mdédszere még meglehetdsen kiforratlan. Nem az a legfébb gond, hogy az ideso-
rolhat¢ irdsok egyike-masika épptigy tekinthetd helytorténeti, gyartorténeti monografi-
anak, szociografidnak, munkas- vagy vezet6szociologiai tanulménynak, mint esettanul-
manynak... A sokféleségaz, hogyazily médon értelmezett esettanulmanyok a tudomany;,
a publicisztika, s6t a dokumentumirodalom hatarteriiletén helyezkednek el, inkabb
elény, kiilonosen a jelenlegi ttkeresé szakaszban. Sokkal sulyosabb gondokat okoz, hogy
egyeldre homélyosak a bizonyitottsag kritériumai. Durvabban fogalmazva: nehéz meg-
mondani, hogy az 6sszegytjtott allitasok és vélekedések koziil mi tekintheté ténynek.
Tovabbi gond a tények és események fontossagi sorrendjének megallapitasa, az 1itkoz6
és egylittmiikodoé szereplSk erejének és befolyasanak mérése. Sovany vigasz az esettanul-
manyok iréi szamara, hogy hasonlo, ha nem stilyosabb gondokkal kiizd a tobb-kevesebb
joggal »soft science«-nek mindsitett egész tarsadalomtudomany.” (Laki [1981] 75-76. 0.)

A kutatéi szabadsag kiilonos korldtja: az uralkodoé diskurzus

Az esettanulmanyok, terepkutatasok nem dontotték, nem donthették el a reform-
vitakat (Boroczfy szerk. [1983b]). Mindez nem valtoztat azon, hogy a kutatasi terv,
az adatgytjtés és -feldolgozas korfiiggd, a szovegek ujraolvasasakor 1épten-nyomon
tapasztalhattuk a reformdiskurzus intenziv jelenlétét.

A mult szazad masodik felében — 1953 és 1989 kozott — a magyarorszagi kozgaz-
dasagi diskurzus kozéppontjaban a gazdasagi reform tigye allt. Pontosabban: a terv-
gazdasag a vartnal, igértnél rosszabb miikodése. A kutatohelyi vezetok tobbsége részt
vett ebben a diskurzusban, és reform-elérevivé javaslatokat készitett:

»A javaslatok jaruljanak hozza olyan gyakorlati dllami intézkedéseknek a megalapoza-
sdhoz, amelyekre sziikség lesz avégett, hogy gazdasidgi mechanizmusunk egészén beliil
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aszervezeti rendszer kevéssé akadalyozza és fokozottabban mozditsa el a gazdasagi fej-
16déstinkkel szemben felmeriilé kévetelmények kielégitését, az alapvetd gazdasagpoliti-
kai torekvések megvaldsulasat.” (Nyers [1980] 1. o.)

Ezért kovették az dsszefoglald tanulmanyokban, kutatasi jelentésekben javaslatok,
ajanlasok a leirast, elemzést. A munkahelyi vezeték nem a kutatas dranak, hanem
a hozamanak tekintették a konstruktiv hozzaallast.

»...az esettanulmanyok szerzéi két szempontbol szemlélték az eseményeket: egyrészt azt
vizsgaltak, hogy az altaluk jellemzett teriileten kialakult gazdasagi kérnyezet z6ld utat
nyit-e a dolgozék minél nagyobb részének ahhoz, hogy 6nmegvaldsitasi szandékaikat
a tarsadalmi igényekkel 6sszhangban legyenek képesek megvalositani, masrészt, hogy
az intézmények kozott kialakult munkamegosztas elGsegiti-e a termelésnek az dssztar-
sadalmi és egyéni kereslethez valé alkalmazkodasat.” (Tardos [1980] 14. o.)

Villalatok és terepmunkdsok a partdllami ernyé alatt

A terepmunka meghatdroz6 mozzanata volt, hogy a megbizélevelet dllami kutatdin-
tézetek adtak, és allami vallalatok, nagy szovetkezetek vezet6i fogadtak el:

»Azt a fajta terepkutatdst, amit Kemény Pista nyoman elkezdtiink, szerintem a felbomld
partallam sajatos viszonyai tették lehet6vé. Volt valamelyes kutatasi szabadsag, viszont
még mindannyian ugyanannak a partnak és dllamnak a szolgai voltunk, tehat a vallalati
emberek megoszthattdk veliink az adatokat, és fleg gondolataikat.”*

A kutatasi projektek reformigéretei a vallalati vezetdket is egytlittmiikdodésre 6sz-
tonozték:

»Az esettanulmany-készit6k apromunkdja és e gyakorlati vizsgalatok eredményeinek
rendezése ad médot a tarsadalmi folyamatok leirdsara, elemzésére, a tudomany tovabb-
fejlédésére. Alapvetéen ez az ismeret, amire minden gazdasagi és politikai vezetének
szitksége van ahhoz, hogy donteni tudjon a valtoztatas szitkségességérdl vagy annak
elvetésérdl.” (Tardos [1980] 8. 0.)

Es tegyiik hozza: jobban felkésziilhettek az 1968 utdni gazdasagirdnyitdsi rendszer-
ben elterjedt, az iranyitd hatdsaggal folytatott szabalyozoalkura.

Fontos kedvez6é mellékhatds: a terepmunkan alapuld kutatds jelentdsen modo-
sitotta, kinyitotta a kutatohelyek és a kutatok kapcsolati viszonyait. Az esettanul-
manyok munkahelyi vitdin, lektoraldsaban (nem cenzurazasaban!) szdmos vélla-
lati kozép- és felsd vezetd, allami hivatalnok és partmunkas vett részt. Lehet6vé valt
a véllalati és a tudomanyos érvelési mod, szokészlet, szemlélet kolcsonos megisme-
rése és iitkoztetése.

30 7 ’ . ,
Bauer Tamas szives kozlése.
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A torténet

A 1. tabldzatban 6sszefoglaltuk, mely intézetek, tanszékek munkatarsai voltak hosz-
szabb-rovidebb ideig terepkutatdk, esettanulmanyok szerz6i — a munkahelyi vezetok
aktiv vagy hallgatélagos tdmogatéséval. A harom akadémiai intézet’ mellett a kor-
many funkcionalis és dgazati minisztériumai, a KSH és a szovetkezeti szovetségek
teltigyelete alatt all6 gazdasagelemzd és -kutato intézetekben kutattak a magyar val-
lalatok allapotat, kiilsé (KGST- és vilaggazdasagi) kapcsolatait a malt szazad hetve-
nes-nyolcvanas éveiben A Marx Kéroly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen, a Janus
Pannonius Egyetem Kozgazdasagi Karan is szamos, terepkutatdson alapuld értékes
elemzés késziilt ezekben az években.” A gazdasdgkutato intézetek, tanszékek eltéré
intenzitassal és id6ben fogadtak be ezt a mddszert és szemléletet.

1. tdblazat
A gazdasagkutatds intézményei, a terepkutatds muhelyei, 1970-1990

Irdnyité minisztérium, féhatosag Kutatdintézet

Magyar Tudomanyos Akadémia Ko6zgazdasagtudomanyi Intézet
Pénziigyminisztérium Pénziigykutato Intézet

Kozponti Statisztikai Hivatal Gazdasagkutaté Intézet
Kiilkereskedelmi Minisztérium Konjunktdra- és Piackutato Intézet
Ipari Minisztérium/Konnytipari Minisztérium Textilipari Kutat6 Intézet

Kiszov, TOT, Szévosz Szovetkezeti Kutat6 Intézet
Egyetem MKKE emberi eréforrasok tanszék,

szociologia tanszék

KITERG: a szocialista rendszer kiilonds intézményei voltak a napjainkban csak nyo-
mokban fellelhetd minisztériumi (dgazati) kutatdintézetek. Egy résziik csupan nevé-
ben kutatointézet, valdjaban a minisztérium kihelyezett részlege volt. Az id6rél idére
végrehajtott atszervezések, létszamcsokkentések sordn az ilyen ,hattérintézetekbe”
csoportositottdk at az apparatus hasznos embereit, akik tovabbra is feljegyzéseket,
elSterjesztéseket gyartottak. A minisztériumi intézetek egy részében azonban a koz-
gazdasag-tudomany, a szociologia bevett mddszereit alkalmazo kutatasokat végeztek
- tobbek kozott terepkutatasokat. A munkatarsak tobbsége nem a hivatalnoki eléme-
netelt, hanem a sikeres kutatoi karriert tekintette céljanak. Az igazgatok hozzédjarula-
saval (és a parttitkarok tudtaval) az intézeti munkatervek részeként vagy az intézethez
telepitett kozponti kutatasi programok keretében terepkutatasokat végeztek, vallalati
esettanulmanyokat készitettek.

* Kézgazdasdgtudomanyi Intézet, Ipargazdaségi Kutaté Csoport, Vilaggazdasagi Kutaté Intézet.
> Tobbek kozott Chikdn Attila, Galasi Péter, Gabor R. Istvan, Szabé Katalin, Szerb Lészlé munkait
emlithetjiik.
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A vallalati esettanulmanyokon alapuld egyik els6 kutatast 1969-1970-ben a Gaz-
dasagkutatd Intézetben végezte-szervezte Solt Ottilia és Kemény Istvan. A vissza-
emlékezésekbdl, életutinterjukbol az alabbi torténet rajzolodik ki a ,vezetdvizs-
galatrdl™ a Gazdasagkutato Intézet 1966-ban ,a tervgazdasag reformja részeként,
a KSH-hoz kotédve alakult™.” Az intézet elsd igazgatodja, Zala Julia a kovetkezdket
mondta az induldsrdl:

»Nyers Rezs6 komoly, Uj szerepet szant nekem. Nyersnek volt egy elmélete, hogy »egy
olyan orszag, amely egypdrtrendszer, amelynek nincs ellenzéke, ott kell egy olyan szer-
vezet, intézmény, amelynek joga és kotelessége, hogy a Politikai Bizottsag és a Kormany
barmely hatarozataval, barmely szandékaval szemben tudomdnyosan megalapozott
kutatasokon, vallalati véleményeken alapul6 észrevételeket nyilvanitson. Méghozza szi-
gordan titkosan, mert a titkossag garantalja az &szinteséget, és ennek az intézménynek
joga van még olyan véleményeket is megkérddjelezni, amin tegnap szaradt meg a tinta.«”
(Zala [é.n.] 131. 0.)

Ebben a konstrukcidban kapott helyet a Solt-Kemény-féle vezetdvizsgalat. Idézziik
Zala Juliat:

»Solt Ottiliat el6bb ismertem, osztélytarsa volt a lianyomnak. Mondtam, hogy szociol6-
gust keresek, méghozza gazdasagi szociologus kell nekem, aki a vallalatok magatartasat
tanulmanyozza. Akkor hivtam be Keményt is. Aztan kés6bb jott Laky Teri, ezzel le is
alltunk. Akkor csinaltunk egy anyagot, nagyon kevés példanyszamban, hogy mi a val-
lalatok véleménye az egész gazdasagiranyitasrol, kérdeztiink meg harom vallalatot.”
(Uo. 133.0.)

Kemény Istvan igy emlékezett:

»...hatvankilencben kezd6dott az a vezetdvizsgalat, amit Ottilidval csindltam, ez az
6 otlete volt, az Ottiliaé, hogy ketten csinaljuk, és 6 beszélt ra engem, hogy vallaljam ezt
a feladatot. Es 6 beszélte ra Zala Julidt, aki az intézet igazgat6ja volt. No most a vezet6-
vizsgalatnal a megrendelés a Nyers Rezs6t6l jott. A Nyers Rezs6 adta a feladatot Zala Juli-
anak, hogy tessék azt megnézni, hogy miért nem az torténik, amit a reformban mi célul
kitiztiink. Semmi nem valosul meg a reform célkittizéseibdl, ez nyilvan ugy van, hogy
ezt a vallalatok valamiért nem akarjak vagy nem tudjak, vagy Isten tudja, miért... tessék
ennek utdnamenni.” (Kemény [é. n.] 267. 0.)

Kemény Istvan mar korabban is kutatott véllalati terepen, a hetvenes évek elején
a Csepel Vas- és Fémmtivekben a munkasok és a technika viszonyarol (Kemény-
Kozdk [1971]). 1972-t61 Solt Ottilia is részt vett ebben (Solt [1972]):

»Kemény ugy szervezte meg a témaval foglalkoz6 1972-es kutatasat, hogy munkatarsai
a maguk kutatasi terepén (a vallalat eltér6 profila és eltérd technikat alkalmazé tizemei-
ben) 6nalldan dolgoztak. [gy sziiletett Solt Ottilia esettanulménya a vallalat akkori biisz-
keségének szamitd finomkohdszati iizemr6l.” (Havas [1998] 18. 0.)

* https://www.gki.hu/language/hu/cegtortenet/.


https://www.gki.hu/language/hu/cegtortenet/

292 | LAKI MIHALY

Mai szemmel a vezetdvizsgalat szerény kisérlet volt:

»Hogy mia vallalatok véleménye az egész gazdasagiranyitasrol, hdrom vallalatot kérdez-
tiink meg. Azutdn foglalkoztunk a jarm{iprogrammal is, szintén néhany vallalat kikér-
dezése alapjan.” (Zala [é. n.])

A vezetGvizsgalat terepe a Lang Gépgyar, a Budapesti Elektroakusztikai Gyar és az
Elektronikus Mérokésziilékek Gydra — vidéki telephellyel is rendelkez6 budapesti
nagyviéllalatok.’ A kutatds eredményeit 6sszefoglalé tanulmanybél Zala két titkosi-
tott példanyra emlékszik.

»Elkésziilt beldle két példany. Emlékszem, Nyersnek és Balintnak™ adtuk oda. Bélint
nem volt negativ figura, Nyersnek is nagyon tetszett az anyag. Azt mondta, az anyag
remek volt. Egy bajuk van ezeknek az anyagoknak. Nézze, a mélyinterjukbdl jon-
nek az idézetek, az idézetek alapjan a nem mindig teljesitheté igények, szinte hallom
a hangjukat. Eppen ezért ezeket a kiadvényokat igen szlik kér részére készitettiik.”
(Zala [é.n.] 133.0.)

Kemény Istvan negyven titkositott példanyra emlékszik, és arra, hogy a beldle irt
cikket ,,nem kozolte le sem a Valdsag, sem a Kozgazdasagi Szemle” (Kemény [é. n.]),
és csak a rendszervaltozds utan jelent meg a szocioldgiai irdsait tartalmazo kotetben
(Kemény [1992]). A cikk cenzurazasa aligha volt fiiggetlen attol, hogy

»[A]z anyagok altalaban szigortian titkosak voltak, és kizarolag a part- és az dllami vezetés
szamara késziiltek. [...] El6iras volt résziinkre, hogy a Politikai Bizottsag minden tagja
kivétel nélkiil kapja meg a jelentéseinket. A Kormanynak nem minden tagja kapott gaz-
dasagi targyu jelentéseket.” (Zala [é. n.])

A modszer korai alkalmazoi kozé tartozott a Konjunktura- és Piackutato Intézet,
ahol a Tardos Marton vezette Agazati Osztdly munkatarsai egy-egy dgazat (kony-
nylipar, vegyipar, mezégazdasag stb.) tevékenységét figyelték és elemezték az ugy-
nevezett 4gazati tanulmanyaikban (példdul Gdcs [1976]). Térnok Eva, aki 1971-ben,
az egyetem elvégzése utan keriilt az osztdlyra, modszert és szemléletet tjitva agazati
és egyuttal vallalati esettanulmanyt irt. A Magyar Edesipari Véllalat tevékenységét
kutatta. Az orszdgos nagyvéllalat az 1962-es iparatszervezés™ sordn jott létre az
édesipari alagazat addig kiilonall vallalataibdl. Fontos fejlemény, hogy a Tarnok-
tanulmany elérhetéségét nem korldtoztdk: az intézet nyilvanos kiadvdanysorozatdban
adtak kozre (Tdrnok [1974]). A kutatas masodik szakaszardl irt folydiratcikk 1978-
ban jelent meg (Tdrnok [1978]).

** Az Elektronikus Mérokésziilékek Gydraban végzett kutatasunk f6bb megéllapitasait folydirat-
cikkben adtuk kozre (Bauer-Laki [1972]). A kutatdst vezetd Solt Ottilia szerint hibdztunk a cikk pub-
likaldsaval, mert ezzel nehezitettiik az 6sszefoglal6 cikk megjelenését. Mai szemmel: talan okult beléle
az akkori olvaso, és legalabb fennmaradt a kutatasnak ez a dokumentuma.

* Balint Jozsef 1967 és 1973 kozott az MSZMP KB Gazdasagpolitikai Osztély vezetéje, a Gazdasig-
politikai Bizottsag tagja, 1973 és 1979 kozott a KSH elnoke.

% Az atszervezés okairdl, mdédszereirél és kovetkezményeir6l lasd Voszka [1984b].
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Terepkutato hely lett a Szovetkezeti Kutatd Intézet is, ahol

,1972 tavaszdn iparszociologiai kutatécsoport alakult [Tellér Gyula” vezetésével - L. M.],
amely a szovetkezeti és allami iparvallalatok 6sszehasonlité szocioldgiai vizsgala-
tat téizte ki célul. A munka - intencioi szerint - részben alapkutatds és modszertani
kisérlet, részben pedig az Okisz és az ipari szovetkezeti vezetés szdmara is késziild, az
ipari szovetkezetek tarsadalmi viszonyaival kapcsolatos problémafeltaras.” (Foldvdri-
Talyigds-Tellér [1973] 6. 0.)

A harom ipari szovetkezetnél

»A fenti hipotézisek ellendrzését ezres nagysagrendii népesség anonim kérdéives meg-
kérdezésével végezziik. Az els6 témdban a kérések a megkérdezettek értékrendszerére,
munkahelyi kériilményeire, az ezekkel valo elégedettségre, informaltsagukra és az ipari
szovetkezetekkel kapcsolatos bedllitottsagukra vonatkoznak. Ugyancsak alkalmazzuk
a kérdéives modszert a vallalati belsé mechanizmus, valamint a laikus és szakvezetés
viszonyanak vizsgalataban. Itt azonban egyéb mddszerek: interjd, dontéselemzés, esetta-
nulmany stb. is komolyabban sz6hoz jutnak. Végiil a vallalat és kornyezete vizsgalataban
a kérdéives modszer viszonylag aldrendelt, viszont fontos szerepet kapnak olyan méd-
szerek, mint bizonyos sajtétermékek tartalomelemzése és a gazdasagpolitikai irodalom
elméleti feldolgozasa.” (Uo. 12. 0.)

A feltigyeleti szerv — az Okisz (Kisipari Szovetkezetek Orszagos Szovetsége) — egytitt-
mikodésével® folyo kutatds tovabbi sorsdrél nincs tudomésunk.™
A Pénzuigykutatasi Intézetben

,»1970 tavaszan inditott Tardos Marton és Dedk Andrea kozos kutatast az intézet meg-
bizasabol. Az elképzelés az volt, hogy a kutatok a véllalatoknal, a helyszinen vizsgaljak
meg a vallalati dontések motivumait, azok dsszhangjat a gazdasagpolitikaval, a népgaz-
dasagi tervvel.” (Pogdny [1988] 19. 0.)

Pogény Agnes idézi Tardost:

»E cél érdekében 1970-1972. években 30 vallalati monografiat szeretnénk késziteni,
amelyek hivatottak lesznek feleletet adni arra, hogy a vallalatok rovid és hosszu leja-
ratd dontéseiknél milyen motivumok alapjan jarnak el, valamint hogy a véllalatok
gazdasagi tevékenységére milyen gazdasagi és pénziigyi szabalyozok és mas kozponti

7 Tellér Gyula szocioldgus, publicista, esszéista, muforditd, politikus (1934-2023). A Szévetkezeti
Kutato Intézet tudomanyos tanacsaddja, rovid ideig az intézet igazgatoja. 1988-ban a Szabad Demok-
ratdk Szovetségének egyik megalapitdja. A rendszervéltas utan aktiv kozéleti szerepet vallalt. 1995-t61
a Fidesz elnokének egyik tanacsaddja, a Fideszben fontos szerepet toltott be.

** LE helyiitt mondunk koszonetet tovabba dr. Gondor Gyérgynek, az Okisz osztalyvezetdjének,
aki értékes észrevételeivel nagyban hozzajarult dolgozataink végleges szovegének kialakitdsahoz.”
(Foldvari-Talyigds-Tellér [1973] 12. 0.)

* ,Az ipari csoportnak a fénske Tellér Gyula volt. Tellér Gyula mondta, hogyan kéne ezt a dol-
got megcsinalni. Kéne irni 5 darab esettanulmanyt. Az 5 darab esettanulmanyt a kovetkezdk irtak:
Kéhegyi Kdlmaén irt kettdt, egyet irt K6lI6 Janos, egyet irt Varga Juli és egyet irt Mizsei Kdlméan.”
(Ké6hegyi [é.1n.] 32.0.)
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megnyilvanulasok (utasitdsok, tiltasok, kérések, elvarasok stb.) hatnak, és hogy ezek-
nek a hatasoknak milyen a mértéke és az iranya.” [...] A tervezett nagyszabasu kuta-
tasi programbdl »...végiil egy véllalati tanulmany sziiletett: Hegedts Zsuzsa és Tardos
Marton kdz8s munkdja: A mechanizmus reform hatdsa a Budapesti Harisnyagyérban™'
cimmel.«” (Pogdny [1988] 19. 0.)

Héthy Lajos és Makd Csaba is az els6k kozott, 1968-1969-ben végeztek terepkuta-
tast a Gy6ri Vagon- és Gépgyarban, majd 1970-1971-ben egy épitdipari vallalat-
nal (Héthy-Makoé [1979]). A kutatasokat nem ellenezte az MTA Szociologiai Inté-
zet igazgatéja, Kulcsar Kdlman,* és tdimogatta Horvath Ede," a gy6ri nagyvalla-
lat vezérigazgatoja. Itt sem korlatoztak a publikalast: a terepmunka részleteit és
a kutatési eredményeket az Uj Irds irodalmi folydiratban kozolt cikkbdl (Héthy-
Mako [1971b]), majd az Akadémiai Kiadd Szocioldgiai Tanulmanyok sorozatéban,
illetve a Gondolat Kiadénal megjelent konyvekbdl (Héthy-Mako [1972b], [1979])
ismerhette meg az érdekl6dé olvaso.

Héthy Lajos és Maké Csaba a vonatkozo6 nyugati szakirodalom alapos ismeretében
végeztek terepmunkat.* A Kemény-Solt-féle vezetdvizsgélat, csakigy, mint a Szévet-
kezeti Kutat6 emlitett kutatasa, viszont menet kozben kimunkdlt médszertannal dol-
gozott. Mddszertani kisérletrdl is tudunk:

»A kutatas elsé fazisaban a vizsgalatban részt vevé 4 kutato — Foldvari Tamas, Talyigas
Katalin, Tellér Gyula és kiils6 munkatarsként Tomka Miklds — kisérletet tett egy-két
szovetkezeti és allami iparvallalat tdrsadalmi problematikdjanak atfogo s igy sziikség-
képpen vazlatos megismerésére, s ezzel parhuzamosan alakitotta ki a tovabbi rendsze-
res vizsgalat koncepcidjat, hipotéziseit és részletes vizsgalati metodikajat.” (Foldvdri-
Talyigas-Tellér [1973] 5. 0.)

Héthy Lajos és Mako Csaba tudatos kivételek voltak. A tobbi magyar terepkutatéra
jellemzd ,,learning by doing” és ezzel a vonatkoz6 kiilfoldi mddszertani szakirodalom
alapos feldolgozésanak hianya késébb sem véltozott.* Csekély vigasz, hogy az angol-
szasz egyetemi vilagban sem volt jobb a helyzet a hetvenes évek elején. Earl Babbie
igy jellemzi a kutatasmodszertan oktatasanak akkori allapotat:

““PMI PKI 117/1970. Dr. Wilcsek Jend levele Tardos Martonnak (1970. méjus 13.).

"' Hegedtis-Tardos [1974].

** Kulcsdr Kalman jogasz, szociologus (1928-2010). Az MTA Szociolégiai Intézet igazgatdja. Késébb
igazsagligy-miniszterként jelentGs szerepet jatszott a rendszervaltozas jogi el6készitésében.

* Horvdth Ede esztergalyos, vezérigazgatd (1924-1998). 1962-ben a Gydri Vagon- és Gépgyar ve-
zérigazgatdja. Kinevezése utdn radikalis szerkezetatalakitdst hajtott végre, szigoru mindségi kovetel-
ményrendszert vezetett be. A gyar teljesit6képessége, miiszaki szinvonala a 80-as évek kozepére vilag-
szerte elismerést valtott ki. Az MSZMP KB tagja volt.

A témaban olvasott munkak koziil Herbert Simon munkai mellett Donald Roy és W. F. Whyte
munkdi, valamint a francia munka- és iparszocioldgusok »teljesitményfékezésrél« (le freiniage) sz616
munkdi alapjan allitottuk ssze a kutatasi koncepcionkat. (Megjegyzés: az angol irodalmat Lajos dol-
gozta fel, én a franciat.) A kvalitativ kutatasi technika iranti érdekl6dést egyébként a chicagdi szocio-
logiai iskola és antropologia keltette fel.” (Makd Csaba szives kozlése.)

* Max Weber, Herbert Simon idézése, emlitése nem poétolta a rendszerezett modszertani téjé-
kozodast.
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»lsmereteim alapjan gy tint, kétféle tankonyv létezik. Az egyik fajta olyan elvontan
fogalmazta meg a kutatdsmddszertan elméleti logikajat, hogy attol tartottam, a diakok
nem tudjak majd az altalanos elveket atiiltetni a gyakorlatba, a kutatas valodi vilagéba.
A misik csoportba tartozé — gyakran »szakdcskonyvként« aposztrofalt - munkak pedig
épp ellenkezdleg, egészen részletes, 1épésrol 1épésre vezetd utasitasokban adtdk meg,
hogyan kell egy surveyt elvégezni. Ezek a munkak azonban, sajndlatos médon, csak
a szerzOk altal ismertetettekhez rendkiviil hasonld felvételek elvégzésére készitették fel
a didkokat.” (Babbie [2003] XIX. 0.)

Hasonlo kovetkeztetésre jut Steiner Kvale:

»Az 1980-as évek végéig csekély irodalom 4llt rendelkezésre az interjuzassal kapcso-
latban, s a témaba vago irasok leginkabb cikkek és konyvfejezetek formajaban jelentek
meg.” (Kvale [2005])

Terjed, elfogadjak
A mddszer spontdn terjedt a hazai kutatéi vilagban:

»AZ elvégzett munka, amelyrdl a tanulmanyok beszdmolnak, nem egységes terv alapjdin
jott létre. A témak kivalasztasa és megkozelitése igen kiillonboz8” — olvashatjuk a hetve-
nes évek masodik felének terepkutatdsi eredményeit kozreadd esettanulmanykétet beve-
zetbjében (Tardos [1980] 12. o. - kiemelés t6lem L. M.).

Sajatos kolcsonhatas segitette a terjedést: a kutatasvezetdk terepkutatasra 6sztonozték
a kutatdkat, akiknek eredményeit a gazdasagiranyitas tudastobbletre szamité dontés-
elokészitdi és dontéshozdi elismerték és hasznositottak.

»Emlékszem, amikor elkezdtem a Kopintban dolgozni, olvastam a sok bels6, igazabdl
kicsit unalmas anyagot, és [Tardos] Marci mondta, hogy jo lenne, ha kimennék a terepre,
a valosagot megnézni. En vélasztottam az édesipart. A tanulmény megjelenése utan
a Tervhivatal elngkhelyettese felhivta a Kopintot, és dicsérte a tanulmanyt.”*®

A kedvez6 fogadtatas (az eléfutdrok teljesitménye) is hozzajarult ahhoz, hogy a het-
venes évek masodik felében mar széles korben hajtottak végre féként esettanulma-
nyokra és terepmunkara épiil6 kutatasi programokat Magyarorszagon. Példaul a Sz6-
vetkezeti Kutat6 Intézetben az Ipari szovetkezetek fuzidja elnevezést (Koll6-Varga
[1979], Kéhegyi-Mizsei [1979]) és Az ipari szovetkezetek alkalmazkodasa a gazdasagi
szabalyozorendszerhez cimt (Edrsi—Perger [1981]) kutatdsi programok elsédleges
adatforrasai esettanulmanyok voltak.

A terepkutaté miihelyek kore is tovabb béviilt ebben az idészakban. A Pénziigy-
kutatdsi Intézetben:

6 7 5 . . 7
* Tarnok Eva szives kozlése.
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»Szalai Erzsébet iranyitasdval 1976-ban hét feldolgozdipari vallalatrdl késziilt esettanul-
many. Az adatfelvételben Havas Gabor, Csanadi Mdria, Lamberger Galina, Pasztor Sara,
Partos Gézané, Reszegi Laszl6 és Tarjan Daniel is részt vett. A kutatas forrdsanak bazisat
a vallalati mérlegbeszdmolok adatai és a vizsgalt vallalatok vezet6ivel folytatott interjuk
adtak. Az 6sszegyijtott adatokat Szalai Erzsébet dolgozta fel Kiemelt véllalat, beruhazas,
érdek cimti konyvében.” (Pogdny [1988] 41. 0.)

Ez a kutatas is hozzajarult ahhoz, hogy a Pénziigykutatasi Intézet a terepkutatasok
fontos muhelye lett:

»1977 6szén a Pénziigykutatasi Intézetben egy hattagu csoport alakult azzal a céllal,
hogy tobb oldalrol kozelitve, empirikus modszerekkel vizsgalja a nagyvallalatok lét-
rejottét és mikodését, elsésorban a gazdalkodo egységek és a gazdasagiranyito szer-
vezetek, az egyes vallalatok, valamint a nagy szervezeteken beliili egységek kapcsolati
rendszerében megnyilvanulé érdek- és hatalmi viszonyok szempontjabol.” (Csanddi és
szerzbtdrsai [1984] 1. 0.)

A kiszemelt és a kutatasban partner gépipari nagyvallalat, a Magyar Hajo- és Darugyar

»jellemz6i - tobb véllalatbdl alakulds a hatvanas évek elején, a gyaregységek 6nallo, elkii-
l6nilt végtermék-kibocsatasa, a belsé kooperacié alacsony szintje, az egyedi és sorozat-
gyartas, a szocialista és t6kés export, valamint a belf6ldi értékesités egymas mellett élése
- amagyar ipar szamos vallalatanal megtalalhatok” (Uo. 7. 0.).

A Pénziigykutat6 csapatainak mddszerbeli jitdsa az volt, hogy nem tobb vallalatnal
folytatott egyideji, 0sszehasonlito kutatast, hanem

»a csoporton belilli munkamegosztast a résztvevok korabbi kutatdsi teriiletei hataroztak
meg. Ebbél adodott a »funkciondlis« felosztds, amelynek megfeleléen a tanulmanyok egy
része anagyvallalat egy-egy sajatos tevékenységi teriiletét — a beruhdzast, a munkaerd- és
bérszabdlyozast, a beszerzési és értékesitési kapcsolatokat, a szervezet kiéptiilését — vizs-
galja, masik része az MHD-nak, illetve altaldban a nagyvallalatoknak a gazdasdgban
elfoglalt helyzetét, a fels6 szintii gazdasagiranyitési szervekhez és partszervezetekhez
fiz6d6 kapcesolatat elemzi.” (Uo. 8-9. 0.)

Korlatok - a mellékiizem-kutatas

A terepkutatdson alapul¢ vallalati esettanulmanyok joval nagyobb nyilvanossagot
kaptak, mint ahogy azt Nyers Rezs6 és Zala Julia tervezte. Sorra megjelentek kutatdin-
tézeti kiadvanyokban, kozleményekben, és a tudomanyos-szakmai folyoiratok hasab-
jai is megnyiltak a modszer és szemlélet képvisel6i el6tt (Kéhegyi [1976], Laki [1976],
Laky [1976], Simonyi [1976], Tarnok [1978], Varga [1980]). Aki elfogadta a reformdis-
kurzus kijelolte kutatasi targy-, fogalom- és érvkészletet, az jo eséllyel szamithatott
arra, hogy eredményei folydiratcikk vagy konyv formaban is elérhet6k lesznek (per-
sze éles biralatban is részesiilhetnek).



VALLALATI MAGATARTAS - VALLALATI KORNYEZET | 297

Rupp Kalman termeldszévetkezeti mellékiizemagakrol irt tanulmanyanak (Rupp
[1973]) a torténete jol jelezte azonban a kutatési szabadsdg hatérait.”” Rupp a refor-
merek altal nem vért, nem tervezett jelenséget kutatott:

»Az 1968-as magyarorszagi gazdasagi reform nem tartalmazott intézkedéseket a jelentés
magan- vagy félmagdan-vallalkozasok legitimizalasara. A konyv targyat képez félmagan-
tizemeket nem kozponti tervezdk tervezték, hivatalosan nem tamogattak. A félmagan-
szektor hirtelen terjeszkedése az 0j gazdasagi mechanizmus bevezetésével osszefiiggd
szabalyozasi valtozdsok mellékterméke volt.” (Rupp [1983])**

A kutatds biztatdan indult:

»Kemény Istvan, egy befolyasos disszidens tarsadalomtudds javasolta, hogy vizsgaljam
a mez6gazdasagi szovetkezetek ipari »lednyvallalatait«. Ugy déntéttem, hogy kovetem
a tanacsat, és intézetem vezetdi elfogadtak az dtletet. Tanulmanyom kezdeti timogatasa
feletteseimnek az innovativ, piacorientalt gazdasagszervezési formak iranti érdeklédé-
sének tulajdonithatd, de annak is, hogy a téma politikailag kényes, robbanékony jellege
- ezeknek az intézményeknek a félprivat jellege — szamomra és feletteseim eltt is isme-
retlen volt... [Az elkésziilt tanulmanyt] nagy 6rommel fogadta Nagy Tamds professzor,
az intézet igazgatohelyettese, osztdlyom vezetdje. A kozvélekedés szerint 6 volt — Nyers
Rezsének, a Politikai Bizottsag reformtervezésért felelds tagjanak asszisztenseként - az
1968-as 1j mechanizmus f6épitésze. Nagy ekkor még nem érzékelte a politikai problé-
makat, és monografidmat konyvként ajanlotta kiadasra.” (Uo. 220. 0.)

Az MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet vitdjan felszolalé agrarkozgazdaszok és
funkcionariusok azonban megtamadtdk a tanulmanyt. Az intézet keményvonalas
kommunistai is elhatarolédtak Rupp monografiajatol:

»Azintézetemben a kommunista part vezetdségének egyik tagja eufemszitikusan figyel-
meztetett a kapitalizmust hirdeték befolyasara, bar én nem voltam a part tagja, és 6 nem
volt szakértbje a szakteriiletemnek. [...] Egy intézeti kolléga a tanulmanyt publikaldsra
javasolta, azonban a Szocioldgia cimi folydirat levelét az egyik felettesem »véletleniil«
kinyitotta az intézetben, és megakadalyozta az ottani kozlést is. [...] A monografiamat
6vez6 politikai felziidulas kovetkeztében Friss Istvan, az intézet igazgatdja, akadémikus,
a Magyar Kommunista P4rt" Kézponti Bizottsaganak tagja tipikus dontéssel tugy haté-
rozott, hogy nem publikalhatom eredményeimet, de jelentés 4j finanszirozast kinalt
a jovébeli kutatasokhoz.” (Uo. 221. 0.)

Nagy Tamas igazgatohelyettes a reformdiskurzus hatdrainak elfogadasdhoz kototte
volna a publikélast:

»-..ajanlatat, amely bizonyara jéindulatt és segit6kész volt, de mivel ez a lathatatlan fala-
kat elfogad6 megoldas lett volna, elutasitottam. Nem fogadhattam el egy olyan megoldast,
amely szerint az intézet publikalnd a kdnyvemet annak fejében, hogy egy olyan bevezetét

7 A torténet részleteit lasd Rupp [1983] 219-224. o.

48 I P . s 1z .
Az angol nyelvi sz6vegrészeket magyarul idézzik.

* Ertsd Magyar Szocialista Munkaspart.
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irjak, amelyben elmagyardzom, hogy az 1948-as allamositasok egy torténelmileg vissza-
fordithatatlan fordulatot jelentettek.” (Rupp [2016])

Fontos tanulsag: nem a terepkutatas-esettanulmany modszer, hanem a kutatds targya
és megallapitdsai miatt tiltottak az eredmények kozreaddsat.” Rupp Kédlmén 4tlépte
a reformdiskurzus hatarait, amikor a tulajdonviszonyok véltozasat kutatta.

»Nem lényegtelen szempont, hogy Magyarorszagon a vallalatok kozponti dontések alap-
jan jonnek létre, a mellékiizemek esetében viszont azt figyelhetjitkk meg, hogy spontan
er6k miképp hoznak létre, fejlesztenek ki 6j gazdasagi egységeket.” (Rupp [1973] 3. 0.)

Akinem lépte at radikalisan a reformdiskurzus hatdrait, az szamithatott a munkahe-
lyi vezetok tdmogatasara és védelmére. Jellemz6 torténet: Friss Istvan igazgato elki-
sérte a kezdo kutato terepmunkast bemutatkozo latogatasra régi baratjahoz, elvtarsa-
hoz, a Budapesti Vegyimiivek vezet6jéhez. Amikor a vezérigazgatd elolvasta az elké-
sziilt esettanulmanyt (Kovdcs J. M. [1980]), és felhaborodva retorziot kovetelt, Friss

megvédte fiatal beosztottjit.”

A terepkutatdsok hatasa a tudomanyos és kozfelfogasra

A felsdoktatast uralé marxista-leninista politikai gazdasagtan szerint:

»A szocialista vallalat - ellentétben a tékés vallalattal - nem a bérmunka kizsakma-
nyolasara, értéktobblet termelésére és realizalasara iranyulé szervezet, hanem a tar-
sadalmi tulajdonban levé termelési eszkozokkel szabadon egyesiilt dolgozoknak ter-
melberejiik s vele személyiségiik kollektiv kifejlesztését, fogyasztoképességiik tagita-
sat szolgalo tervszert - sajat munkdjukon alapul6 - termelés és realizalas szervezete.”
(Nagy és szerzbtdrsai [1968] 449-450. o.)

A vallalatok mindkét tdrsadalmi rendszerben elkilontilten miikodnek, 4m

»...az akiillonérdek, amely a tokés vallalatban testet 6lt, magantulajdonosi érdek, viszont
a szocialista véllalati érdek a munkaskollektiva tagjainak mint a termelésieszkoz-tulaj-
don alanyainak k6zos érdeke. Amaz természete szerint antagonisztikusan szemben all
a bérmunkas érdekeivel, s alaveti azt maganak, emez pedig a kollektiva érdeke, amely-
ben a dolgozok egyéni (munkas- és kollektiv tulajdonosi) érdekei integralodnak, s olyan
célokra iranyul, melyeknek kozos erdfeszitéssel valo teljesitése utjan — vallalati szinten -
az egyéni célok egyiittesen optimalisan teljestilhetnek.” (Uo.)

Néhany gazdasagi ujsagir6 a nyolcvanas évek elején - talan a terepkutatok éltal is
inspiralva - gyartorténetekbdl, a vallalat tervjelentéseibdl, értékel6 tanulmanyok-
bdl és a vallalati vezetSkkel folytatott beszélgetések/interjuk alapjan rekonstrualtak

* Tanulményat (sikeresen megvédett PhD-dolgozatat) az Egyesiilt Allamokban publikalhatta
(Rupp [1983]).
*! Kovacs Jénos Matyds szives kozlése.
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az allami vallalatok torténetét, a fontosabb dontéseket és azok kovetkezményeit
(Bossdnyi-Kovdcs-Varga [1980], Bossdnyi-Kovdcs-Somfai [1981]). A deklaralt cél-
juk azonban nem (nem elsdsorban) a rendszer leirdsa és elemzése, hanem a jobbitas:

»...hogy egyrészt segitsiik a vallalatokat, szovetkezeteket az élenjaré gazdélkodasi tapasz-
talatok, eredményes termelési médszerek megismerésében és hasznositdsaban, a hibas
megoldasok elkeriilésében, masrészt pedig, hogy a szélesebb kozvélemény szaméra
betekintést nyujtsunk a véllalatok belsé életébe, az tizemi demokracia érvényesiilésébe,
és végiil, hogy a vallalati reagaldsok feltardsaval jelzéseket adjunk a gazdasagiranyit6
szerveknek a gazdasdgi szabalyozérendszer mtikodésérél, vallalaton beliili hatasairol.”
(Bossdnyi-Kovdcs-Varga [1980] 5. 0.)

A jobbitast, a példamutatast sajatos szocioldgia szolgalta. Tanulméanyaikban tébbnyire
elmaradt a vallalati szervezet, a vallalati tdrsadalom - a dontéshozatal soran 9sszetit-
koz6, versengé csoportok, szervezeti egységek — konfliktusainak, megallapodasainak
bemutatasa. A fészerepl6k az aldozatokat vallalo kollektiva és vezetdi voltak. A mun-
kasok és a vezeték leleménnyel, kitartédssal rendre trréa lesznek a nehézségeken.™

»Nem arulok el vele titkot, hogy a Bakony Mivek kiugro sikert szocialista koopracidja lat-
vanyos bukassal kezd6dott. A kiviilallo vizsgalodo szamara eza momentum - tiz év tavla-
taban - szinte jelképes érvényt: jelzi ennek a kollektivanak a moralis tartasat, az Gj iranti
fogékonysagat, a »mi mégis megmutatjuk« — olykor a gazdasagi szabalyozasnal is meg-
gy6z8bb erejii és hatékonyabb - tenni akarasat.” (Bossdnyi-Kovdcs-Somfai [1981] 60. 0.)

Mig a terepet jar6 gazdasagi ujsagirok rendre a vallalati kollektiva erdfeszitései-
rél, sikereirdl és nehézségeirdl tuddsitottak, a terepkutatok elfogadtak és igazoltak
Kemény Istvan és Solt Ottilia hipotézisét:

»...a vallalat nem tekinthetd valamilyen cél — nyereségnovelés, tervteljesités, tdrsadalmi
sziikségletek kielégitése stb. — érdekében miik6dé kollektiv személyiségnek. A véllalat-
ban dolgozé emberek nem a vallalat céljat, hanem sajat céljukat tartjak szem el6tt. Cél-
iranyos cselekvéseik eredményeibdl all el6 a vallalati cselekvés, amely tehat nem értel-
mezhet6 tgy, mint valamilyen individuum célfiigvénnyel leirhaté célirdnyos cselekvése,
hanem csak mint kiilonb6z6 célokat kovetd individuumok cselekvéseinek sszessége.”
(Kemény [1992] 91. 0.)

A nyugati tizemszociologia eredményeit és szemléletét a hazai viszonyok kozott alkal-
maz6 Héthy Lajos és Mako Csaba is hasonloan értékelték a vallalaton beliili viszonyokat:

»Jelenleg olyannyira el vagyunk foglalva a konfliktusok takargatasaval, hogy valosagos
sokkhatast valt ki, amikor egy id6ben kell velitk megbirkozni, és tgy tenni, mintha nem
léteznének. Holott a konfliktusok természetes velejaroi a killonb6z6 érdek- és hatalmi
viszonyok létének, a gazdasagi szervezetben miikodé egyénekkel, csoportokkal, réte-
gekkel kapcsolatos mikro- és makrostrukturalis poziciok differencialtsaganak.”
(Héthy-Maké [1972b] 266-267. 0.)

* Bossanyi Katalin késSbb jelentés szerepet jatszott az 1988-1989-es rendszervéltozasban. A Nyil-
vanossag Klub tigyvivéje, orszaggytlési képvisel volt (Bossdnyi [2000]).
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A terepmunkan alapuld esettanulmanyok tehat médositottédk a politikaigazdasagtan-
tankonyvek és a média altal uralt kozbeszédet az allami vallalatok és nagy szovetke-
zetek bels viszonyairdl, mikodésmodjardl.

Ujabb kitérd a publikdlasi stratégiarol

A terepkutatok féként a hazai tudomanyos folydiratokban, konyvkiadoknal publikaltak
az esettanulmanyokat. Héthy Lajos és Makd Csaba ismét kivétel: szamukra egyforman
fontosak voltak a hazai és a kiilfoldi folyoiratok. Ezért is kovették gondosan a francia,
angol és német nyelvii szakirodalmat, kozlési szokasokat, valamint eléirasokat, és szinte
egy idében publikaltak cikkeiket itthon és kiilfoldon (Héthy-Mako [1971al, [1972a],
[1973]). A ,,learning by doing” kovetSk egyes irdsai is megjelentek a kiilfoldi szaksajtoban

(Tardos [1983], Rupp [1983]), de szamunkra elsésorban a hazai kozlés jelentett értéket.

A nyolcvanas évek - az aranykor?

A mult szazad hetvenes éveinek végére kiépiilt a terepmunka-esettanulmanyokat
készit6 kutatointézetek, tanszékek haldzata. Szamos kutaté megtanulta az interjuké-
szités, dokumentumgytijtés modszereit.” Korabban idegenkedd kutatdintézeti veze-
t6k is elfogadték ezt a modszert és szemléletet.” Mindez megalapozta a mddszer ter-
jedésének ujabb szakaszat, a dontéen az esettanulmdnyokra épiilé kutatdsokat, pro-
jekteket (Eorsi-Perger [1981], Lamberger és szerz6tdrsai [1987]).

A Pénziigykutaté Intézet hajogyari kutatdsaval egy idoben a Kézgazdasagtudoma-
nyi Intézet egy csapata a jarmuiparban inditott terepkutatast:

,Ottagti munkacsoportunk — Bauer Tamés, Sods Karoly Attila, valamint kiilsé munkatér-
sakként Patkés Anna, Tarnok Eva és Vince Péter - megbizast kapott »A hazai belsd gazdasagi
mechanizmus egyes problémai és hatasuk az autobuszok fejlesztésére, termelésére és értéke-
sitésére (Féleg az autdiparban folyd miiszaki fejlesztésre és vallalatkozi kapcsolatokra)« cimi
résztanulmany 1977. év folyaman torténd elkészitésére.” (Bauer és szerzétdrsai [1980] 7. 0.)

Torténetiink szempontjabol kiilonosen fontos, hogy 1980-ban indult a Gazdasagunk
szervezeti rendszere elnevezésii OKKFT-program, amely — amennyire rekonstrual-
hat6 - az 1969-ben inditott 15 éves (1985-ben 1990-ig meghosszabbitott) Orszagos
Tavlati Tudomanyos Kutatasi Terv egyik fontos projektjének, az 1972-ben inditott
Szocialista Vallalat Féiranynak a folytatasa volt, és 1990-ben fejez6dott be (OKKFT
[é. n.]). A terepkutatas a Kozgazdasagtudomanyi Intézet ,alvallalkozasaiban” zaj-
lott, példaul az ipari és épitéipari anyagok piacanak szerepldirdl (Gdcs [1987]).

* Az Andorka Rudolf vezette MKKE Szociolégia Tanszéken az esettanulmény-készités médszerta-
narol szakszeminarium indult ezekben az években.

* Hagelmayer [Istvan] Lengyel [Laszl6] nyomasara valahogy bevette ezt a vallalatkutatast, nem
szivesen, mert ez a pénziigyi mentalitdstol igen tavol allt, de igy gondolta — mert tolerans ember volt —,
hogy ha ezek akarjak, am legyen.” (Interju Lamberger Galinaval — Pénziigykutaté [1998] 275. 0.)
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A Szovetkezeti Kutato Intézet volt a projekt masik fontos alvéllalkozéja. Az ipari sz6-
vetkezetekrdl az OKKFT-program szamara ott késziilt esettanulmanyokat a Szovet-
kezeti Kutaté Intézet publikalta (Tellér szerk. [1986]).

Az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézethez telepitett OKKFT-projekt vezetGje Tar-
dos Marton, operativ iranyitéja Inzelt Annamaria volt. A kutatas hianyos dokumenta-
cioi, a konyvtari katalégusok alapjan is allithatjuk, ez volt a legnagyobb gazdasagi terep-
kutatds a szocialista Magyarorszagon, amelynek a f6 informacios forrasai a véllalati
esettanulmanyok voltak. A kutatas méretei: az 1987 februarjaban megjelent konyvében
Inzelt Annamaria mar 35 vallalatrdl késziilt ,,hivatkozott, kéziratos formaban megta-
lalhaté tanulmanyok” jegyzékét kozli (Inzelt [1988] 256-257. 0.). A Fiiggelékben tovabbi
négy, 1987-1988-ban a kutatasi féirany szamara késziilt, és a KTT sorozataban publi-
kalt esettanulmany talalhaté (Kapitdny [1988], Pete [1987], Salgo [1987], Toth F. [1987]).

A féirany vallalt kiildetése: részvétel a reformdiskurzusban.

»A kutatds altalanos célja a gazdasag szervezeti-intézményi rendszere jellemz6inek felta-
rasa, kritikai elemzése és olyan javaslatok kidolgozasa, amelyek eldsegitik a gazdalkodas
hatékonysaganak fokozasat, a kereslet pontos kielégitését, a tervszert iranyitas és a piac
szerves egységének kovetkezetesebb megvalositasat.” (Inzelt [1984])

A modszer dontden a vallalatoknal végzett terepmunkan alapuld esettanulmény-
készités:

»A kutatas elsédleges célja 1-1 vallalatnak, illetve szovetkezetnek a gazdasagi reform
bevezetése ota eltelt iddszak soran végzett tevékenysége sokoldalt tanulmanyozdsan
keresztiil feltarni a gazdasagiranyitasi rendszer valés mikodési mechanizmusat.” (Uo.)

A felkeresett vallalatok halmaza nem volt reprezentativ, de

»avizsgdlando szervezetek kivalasztasakor arra torekedtiink, hogy a minta minél sokszintibb
legyen, és modot adjon arra, hogy a fejlédésben szerepet jatszo tényez6k koziil ne csak az alta-
lanos, hanem a kiilonos és az egyes vonasokrol is képet alkothassunk. Ennek megfelel6en az
esettanulmanyok kozott egyarant szerepel 32 ezer f6s, a vilagpiacon aktivan jelen 1évo, az
Ipari Minisztérium feliigyelete ala tartoz6 nagyvallalat és 59 {6t foglalkoztatd kis szovetke-
zet. Vannak a mintaban olyanok, amelyek a gazdasagi fejlédésben betoltétt funkcidjuk szerint
a dinamikus, és olyanok, amelyek a fejlddd, illetve a stagnalo dgazatokba tartoznak.” (Uo.)

Hozzatehetjiik, nemcsak a méret, az agazat, de a teriileti megoszlas is valtozatos volt
- budapesti és vidéki, ezen beliil kelet- és nyugat-magyarorszagi cégek egyarant talal-
hatok az elkésziilt tanulmanyok kozott.

A mifaj korlatai - csalddasok és ellenérzések
A nagyszabasu kutatas soran érzékelhetébbé valtak a modszer hatranyai és korla-

tai. Az esettanulmdanyok szamanak novelésével nem nétt aranyosan az 4j ismere-
tek tomege:
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»A mai monografikus esettanulmdanyokkal szembeni tiirelmetlenség és a birdlatok egy
része tulajdonképpen azzal kapcsolatos, hogy az altaluk feltart jelenségek mar nem hat-
nak az ujdonsag erejével, csupan ujabb és Gjabb adalékot szolgaltatnak az egy-egy eset
alapjan megfogalmazhato hipotetikus feltevések igazolasahoz.” (Inzelt [1986] 17. 0.)

A terepmunkaval leirt, rendszerezett, felhalmozott ismeretbdl relevans elmélet sem
sziiletett:

»Korabban gy képzeltem, akkor jutunk el a tomegesen és ismétlddGen el6fordul jelen-
ségekhez — ha ugy tetszik, a gazdasagi torvényekhez —, ha sok esettanulmany all majd ren-
delkezéstinkre. Ma mar [1979-ben — L. M.] borulatobb vagyok. Szkepszisem forrasa nem
az, hogy az esettanulmanyok szama a vartnal lassabban emelkedik. Kideriilt - szamomra
legalabbis —, hogy a kozgazdasagi elméletek szigoru kiindulé feltétele, zart fogalmi appa-
ratusa és az empirikus kutatdsok, gazdasagtorténeti elemzések dltal jol-rosszul bemuta-
tott folyamatok kozott sokkal nagyobb a szakadék, mint gondoltam. Ma mar elképzel-
hetetlennek tartok olyan kozgazdasagi elméletet, amely a leirt jelenségekbdl, a kozvetlen
tapasztalatokbdl épiil fel. A leird gazdasagkutatas, az esettanulmdnyok célja véleményem
szerint csupan az lehet, hogy az elmélet kirivoan valdsdgidegen feltevéseit korrigaljak,
vagy legalabb figyelmeztessék azokat, akik az elmélet ilyen tételeit konkrét folyamatok-
hoz probaljak kotni, hogy idejiiket feleslegesen pazaroljak.” (Laki [1979] 21-22. 0.)

Inzelt Annamaria sem volt sokkal bizakoddobb kozel egy évtizeddel késébb:

»Az Uj elmélet megalkotasanak esélyeit — ugy vélem — megnovelik az esettanulmanyok.
A »miifaj« azonban valdszintileg nem vallalkozhat tobbre, mint arra, hogy dsszevesse,
itkoztesse a valosagot a régi és az 0j kozgazdasagi gondolatokkal, elméletekkel, a nor-
mativ tanokkal, és kontrollalja azokat.” (Inzelt [1986] 17. 0.)

A felkéré levelekben vagy a munkahelyi vitakon ugyan elhangzott:

»Ezek az esettanulmanyok nem azzal a céllal irodtak, hogy a vizsgalt vallalatnal, illetve
szovetkezetnél megoldandé konkrét feladatokat meghatarozzak, valamely iranyitoszerv-
nek a vizsgalt szervezetre vonatkozd dontését el6készitsék, illetve torvénybe titk6z6 gaz-
dalkodasi visszassagokat tarjanak fel.” (Inzelt [1984] 3. 0.)

A névekvo szamu esettanulmany azonban inkabb névelte, mint csokkentette a valla-
lati vezet6knek és a minisztériumi dontéshozdéknak a kutatasi modszerrel szembeni
fenntartasait és bizalmatlansagat. A moédszer gyengéit jelezte, hogy a tanulmanyok
munkahelyi vitdit a vallalati, minisztériumi vezet6k, partmunkasok gyakran hatalmi
jatszmaik terepének hasznalhattdk. A jatszmak fontos eleme volt, hogy a szamukra
hatranyos vagy annak tartott leirasokkal és kovetkeztetésekkel vitatkozva az érintett
vallalati, minisztériumi vezetdk felrottak a kutatoknak, hogy elére kialakitott véle-
mény alapjan kérdeznek, hogy elfogultan értelmezik a dokumentumokat, interjiszo-
vegeket. Példdul a Kozgazdasagtudomanyi Intézetben lezajlott bor- és cipSipari vitan
az illetékes miniszterhelyettes ezt mondta:

»Azinterjuk elolvasasakor az az érzésem, hogy a szerzok kialakitottak egy nagyon vilagos
koncepciot, hogy hogyan kellett volna fejlédnie ennek a gazdasagi iranyitdsnak, illetve
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gazdasdgi reagélasnak. Es nyilvan nem igy fejlédott. A sajat kialakitott allaspontjukhoz
gyUjtenek adatokat [...], azt sugdroztak az anyagok, hogy az illet6 leiilt egy hatarozott
allasponttal, és azokhoz szedte 6ssze a tényeket.” (Bakos [1984])

A projektpartner, Angyal Addm egyenesen ,,a Pénziigykutatési Intézet csoportjdnak
a Magyar Hajo- és Darugyar tirligyén a vallalati gazdalkodasrol, a vallalatiranyitasol
készitett tanulmanyaval” vitatkozik — ahol a prekoncepcio, az el6itéletes hipotézis tor-
zitja az értelmezést (Angyal [1984] 77. 0.). Szerinte az interjuk idézésénél

»Gyakorlatilag az tortént, hogy a szerz6k gondolatvildgaba tiltették 4t a megkérdezettek
egy-egy mondatat, pedig a helyes éppen a forditott megoldas lett volna, a megkérdezettek
gondolatvilagat, felfogasat interpretalva lett volna célszertbb fiiszerezni a kutatok meg-
jegyzéseivel.” (Angyal [1984] 85. 0.)

A modszer elkeriilhetetlen velejarodja, hogy a tanulmanyok vitajegyz6konyvei, a fel-
kért vagy 6nkéntes (irasbeli) hozzaszélasok jelentds informacids egyensulytalansagot
mutatnak. A gondosan eljaro, a lehetséges legtobb interjut készitd, dokumentumot
Osszegyjto terepkutatd is szembesiilhetett azzal, hogy a vallalati vezeték ujabb vagy
visszatartott dokumentumokkal, kozlésekkel cafoljak, gyengitik az altala rekonstru-
alt helyzeteket, folyamatokat, allitasokat. Egy, a bor- és cipGipari vitan a Kézgazda-
sagtudomanyi Intézetben elhangzott hozzaszolas jo példat szolgaltat:

»vagy példaul [az allitas, hogy] 1970-ben az 1j gépek vasarlasaban anyagi segitséget
nyujtott a megyei tandcs. Most is eskiiszom, hogy soha egy fillért nem kaptunk. Hogy
ez hogy keriilt bele, nem tudom. [...] De van olyan téma is, hogy a véllalatnak 1982-
ben sziiletett meg egy kidolgozott szervezetiranyitasi rendszere. Ez nem egészen igy
van, 1968-ban mar ki lett dolgozva, 1971-ben konkretizalédott, és egy olyan szervezeti
és miikodési szabalyzatunk van most is, ami csak finomitva lett. [...] ilyen megjegyzé-
sek, hogy a feligyeleti szerv tehat a megyei tanacson keresztiil nagy nyomast gyakorolt
avallalatra, hogy bokacip6t utasitdsra kezdjenek el gyartani. Soha nem kaptunk olyant,
hogy mit gyartsunk. A véllalatnak 6nallésaga van, és azt termeljitk, ami gazdasagos.”
(Kdrpati [1984] 63. 0.)

Eredmények

A reformdiskurzus és a terepkutatas kozotti kapcsolat arnyalt értelmezéséhez be kel-

lene mutatnunk a diskurzus allapotait — a nézetazonossagokat és az eltéréseket. Erre

itt nem vallalkozunk. Csupan annyit allitunk, hogy a terepkutatésok is hozzajarultak

ahhoz, hogy néhany fontos folyamat, jelenség fokozatosan ismertté, bizonyitotta valt:
1. Tobb évtizeden at

»[A] vitdk olyan kérdések koril forogtak, hogy miként lehetne tobb 6néllosagot adni az
allami tulajdonu vallalatoknak, és erésebb profitra alapulo 6sztonzést alkalmazni koriik-
ben, hogyan kellene decentralizalni a gazdasagiranyitast, az allami tulajdont - a legin-
kabb margindlis szektorok kivételével - megtartva. Ezek voltak az akkori radikalis refor-
merek nézépontjai.” (Kornai [2007] 35. 0.)
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Az esettanulmanyok tilnyomo tobbsége adalék, hozzaszolas ehhez a diskurzushoz,
am a vallalati terepkutatdsok sordn fokozatosan kideriilt:

»Valamennyi szocialista gazdasagban, ahol a reformoknak volt idejitk tovabbfejlédni,
kiiléndsen Magyarorszagon, Kinaban és Lengyelorszagban, a gazdasagi reform legfon-
tosabb eredménye egy jelentés mértékii maganszektor megjelenése.” (Uo.)

2. A terepkutatok leirtak és dokumentaltak:

»...az adminisztrativ utasitasok, azaz a kozvetlen biirokratikus koordinacié megsziinte-
tésével keletkezett vakuumot nem a piac toltotte ki, hanem a biirokratikus koordinacié
egy masik formédja, a kozvetett biirokratikus koordinacio.” (Uo. 40-41. o.)

A terepkutatok alatamasztottak Kornai Janos leirdsat a reformalt gazdasagrol:

»A biirokracia befolyasa tovabbra is elsédleges a véllalatvezetdk kivalasztasaban és utjuk
egyengetésében, valamint a véllalatok alapitasdnak és megsziintetésének eldontésében.
Es mikdzben a biirokrécia csdkkentette vagy teljesen feladta a kozvetlen adminisztrativ
irdnyitast az allami vallalatok termelésének és raforditdsainak mennyiségét tekintve, for-
malis dllami megrendelésével és informalis kérésekkel, adminisztrativ armegallapitassal
és a felsdbb szervektdl valo szélséségesen erds pénziigyi fiiggés érvényesitésével mégis
képes iranyitani a vallalatokat.” (Uo. 41. 0.)

A rendszervaltas utan

A szocialista rendszer 6sszeomlasa utdn — 1990-t61 - jelentdsen csokkent a publikalt
esettanulmanyok szama. Gyujteményiink csak a nyolcvanas évekbdl kozel négyszer
annyi esettanulmanyt tartalmaz, mint a rendszervaltds ota eltelt harminc évbol. Az
id6k valtozasat jelzi az is, hogy az OKKFT 1990-ben véget ért,” projektjéhez hasonlé
méretli terepkutatds nem volt az elmult 34 évben.

A 1étez6 szocializmus feltételei szitkségesek, de nem elégségesek a publikacios for-
dulat magyarazatahoz. Az esettanulmany-iras és a terepmunka 1989-1990 utan is
jelen van a magyar véllalatok vildgéban. Es nem csupdn azért, mert a nyolcvanas
évek masodik felében inditott terepkutatasokat 1990-1992-ben zartak le (Lampland
[1991], Seleny [1991], Voszka [1990], [1993]). A szocialista rendszer dsszeomlasanak
idészakaban inditott kutatasokrol is tudunk. A ,,Gazdasagiranyitas — szervezett piac
alprogram” 1991-es zarojelentésében példaul huszonoét, tobbnyire kéziratban maradt,
a szokasos publikacios informaciokat nem vagy csak részben tartalmazo esettanul-
manyt emlitenek (OKKFT [é. n.]). Az ismeretlen értékeld igy Osszegezte az uj feltéte-
lek kozott inditott kutatasok ,,hozamait™

»A pilacgazdasdg intézményrendszerével, alapviszonyaival, a tervgazdasagrdl a piacira
valo attérés problémaival és lehetéségeivel foglalkozo tudomanyos munka eredményeit
a bekovetkezett gyokeres politikai és tarsadalmi valtozasok sem tették zarojelbe. Erre

* Inzelt Annmdria szives kozlése.
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bizonyiték, hogy a tervgazdasagi rendszer leépitéséhez elméleti-tudomdanyos oldalrél
hozzéjarulé kutatasoknak is koszonhetéen a magyarorszagi rendszervéltas a kornyezd
volt tervgazdasagok atalakulasandl eddig sokkal zokkendmentesebben és feltétleniil
kisebb aldozatok aran valésult meg.” (OKKFT [é. n.])

Egy fontos hatdreset

A rendszerviltas éveiben végzett terepkutatasok kozott kiemelkedd jelent6ségti Sza-
lai Ezsébet munkastanacsmozgalom-torténete (Szalai [1994]). A kutatds (a torténet
rekonstrualasanak) legfontosabb informacids forrasa mintegy 150 mélyinterja, amit
a téma hazai sajtojanak feldolgozasa, parlamenti jegyz6konyvek, belsé6 dokumentu-
mok és szabalyok attekintése és részt vevé megfigyelés egészitett ki (uo. 8. 0.). A tor-
ténet fontos eleme a Herendi Porcelangyar esete, ahol a munkastanacs-mozgalom
elkezd6dott. A konyv és Szalainak a mozgalom vezetdjével késziilt mélyinterjaja val-
lalati esettanulmanyként is olvashaté (Szalai [1993]).

Az 1j feltételek

A rendszer defektusait feltaro terepkutatasok, esettanulmanyok fontos részei (és
szerzGik gyakran résztvevoi) voltak a szocialista gazdasag reformjardl zajlo vitanak.
Tudositottak a tervalku tovabbélésérdl, a piaci versenyt kikiiszobolo, torzitd allami
és partiranyitas tovabbélésérdl, uj formairdl. 1989-1990-ben azonban a reformdis-
kurzus véget ért:

»Korabban a javaslatok készit6i rendszerint olyan reformot ajanlottak a kommunista veze-
t6knek, ami a politikai rendszer véltoztatasa nélkiil javitotta volna a gazdasag teljesitményét.
Az 1989-es kerekasztal-targyalasok soran [...] a gazdasdg dtalakitdsa csak egyik, rdadd-
sul a felek szdmdra eltérd jelentdségii eleme az alkunak. A javasolt gazdasagi atalakitasok
sebessége, sorrendje, érvényességi kore (a reformskalan elfoglalt hely) igy a tobbi alkutargy
igyében hozott dontésektdl is fiiggott.” (Laki [2000] 231. o.; kiemelés az eredtiben — L. M.)

A politikai versenyben indulé Uj partok programjait — ezen beliil a tulajdonreform-
rol, a privatizacio sebességérol hirdetett nézeteiket — nem alapoztak meg terepkuta-
tasok, terepmunkan alapulé tanulmanyok. A valasztasi és a kongresszusi partprog-
ramok f6ként kozvélemény-kutatasok, tovabba hagyomanyok (ideologiak) és kiilfoldi
mintak alapjan késziiltek 1989-1990-ben, és késziilnek napjainkban is. A csokkend
kereslet rontotta az esettanulmany-iras és a terepmunka esélyeit.

Hasonlé kovetkezménye lehetett annak, hogy a modszert korabban alkalmazo
tudomanyos miihelyek megszlintek vagy atalakultak a szocialista rendszer ossze-
omlasa utan. A Szovetkezeti Kutatd Intézetet az alapitok 1989-ben felszamoltak.
A Pénziigykutatd Intézet felszamoldsa utan megalakult Pénziigykutatd Rt.-bol,
amelynek a rendszervaltas utan a {6 profilja a gazdasagi el6rejelzés és a tanacsadas
maradt, tobb terepkutato tavozott. 1992 jiniusaban kormanyhatarozat sziinteti meg
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a KSH Gazdasagkutat6 Intézetét, s oktoberben a korabbi munkatarsak egy része
megalakitotta a GKI Rt.-t, ugyancsak 4j profillal, amelyben nem szerepel a valla-
lati terepkutatds.

Néhany kutatéhelyen (MTA Vilaggazdasagi Kutatointézet, Innovacids Kutatod
Koézpont, Munkaiigyi Kutatointézet) azonban tovabbra is folytak vallalati terepku-
tatasok 1990 utan. Az allam sem szallt ki a terepkutatasok tamogatasabol. A Voszka
Eva vezette kutatds alapjdul szolgélé tanulméany az Allami Privatizdcios és Vagyon-
kezel6 Részvénytarsasag megbizasabodl késziilt (Voszka [1997] 15. 0.). Mas esetekben
a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal, a Magyar Vallalkozasfejlesztési
Alap, illetve az OTKA fedezte a vallalati terepkutatasok koltségeit. Az Eurdépai Uniod
is tamogatott hazai részvétellel foly6 terepkutatast.™

Modosul a kutatdsi médszer és a miifaj

A rendszervaltas utan kutatasi-szemléleti fordulatot (a nyugati akadémiai vilag kuta-
tasi-értékelési rendszerének atvételét) szorgalmazok tiidvozolték a reformdiskurzus
megsziinését:

,Oriiljiink annak, hogy végre lépéseket tettiink, tehettiink a normalités felé. Az dtme-
net kutatdsaban szerzett lokalis tudas elvileg igen kozel keriilhet az egyetemeshez, igy
az eredetiség és a tudomdnyossag egymasra taldlhat. Az institucionalis elemzés dltala-
ban, a munkaerépiac, az emberi eréforrdsok, a vallalatatlakulds és az informalis gaz-
dasag kutatasa kiilonosen, a disequilibrium-modellek, a névekedés- és cikluselmélet,
a makrostabilizaci6 gazdasagtana, a pénzelmélet, a kiilgazdasagtan és a kozpolitika
stb. — mind olyan teriiletek, ahol 1989 el6tt is (nemegyszer joval azel6tt) folytak igére-
tes kutatdsok az intézetben. Amennyiben a transzform-kézgazdasdgtan nem hasonul
reformer el8djéhez, vagyis nem dldozza fel idénként az 6konémiat a politika oltdran,
nem téveszti 9ssze a tudomanyos megértést a social engeneeringgel stb., ugy a felso-
rolt aldiszciplindk mentén felgyorsulhat a felzarkédzds az élvonalhoz... Csak éppen el
kell feledkezni egy Kkicsit a gazdasdgpolitika tudomdnyos megalapozdsdinak igényérél.”
(Kovdcs J. M.-Koltay-Vinyai [2000] 8. 0.)

A rendszervaltas utan a célzott villalati terepkutatds jellemzi a magyar kutatdi vilagot.
A kutatok, illetve a megbizdik tobbnyire egyetlen, jol meghatarozott kérdésre keres-
ték a valaszt. Az interjuk, vallalati dokumentumok, a sajté- és internetes forrasok
alapjan a véllalatok altalanos jellemz&inek sszefoglalasa utan a vallalati élet fontos
részteriileteir6l készitettek pillanatfelvételt, rovid 6sszefoglaldst. Gyakran mini/révid
esettanulmanyokat készitettek a terepmunkasok.

Ot kutatas példajan bemutatjuk: a megvéltozott cél és tirgy hogyan sztonozte
a terepkutatdkat a kordbbiaktol részben eltéré6 modszerek alkalmazasara 1989 utan.

* Az 1992 végén az Eurdpai Kozosség altal (az Action for Cooperation in the Field of Economics,
ACE program keretében) kezdeményezett »Dontési rendszer mikrookonomiai vizsgalata a kialakuld
piacgazdasdgban« elnevezésti kutatdsi javaslat megvaldsitasara szervez§dott nemzetkozi kutatdcso-
port.” (Adorjén és szerzétdrsai [1996] 5. 0.)
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1. Voszka Eva kutatdsdnak térgya: mi tortént a szocialista rendszerben kiemelten
kezelt (kivételezett szabalyozasok szerint miikodo) ipari nagyvallalatokkal a tomeges
privatizaci6 éveiben (Voszka [1997]). A terepmunka a kutatdsnak csak az egyik fon-
tos forrasa volt, az 1972-ben kiemelt 49 nagyvallalat életutjat az 1980-1993 kozotti
mérlegadatok részletes elemzése tette teljessé.”

A terepre jutas nem okozott kiilonosebb gondot:

»Meglepben kedvezd tapasztalataink vannak a felkeresett cégek nyitottsagarol: egy-két
kivétellel teljes elzarkozdssal nem talalkoztunk.” (Voszka [1997] 14. 0.)

A kutatds sordn Voszka Eva és munkatdrsai tobbnyire 1995-1996-ra megsziint, 4tala-
kult, részekre szakadt vallalatokndl végeztek terepmunkat. Ezért az 1989 el6tti mod-
szerrel, alapossaggal késziilt esettanulmanyok mellett esetenként be kellett érniiik
a megsziint, atalakitott vallalatok vezet6ivel késziilt interjukkal, dokumentumokkal.

»Avizsgalat korének meghatarozdsa mar 6nmagaban is aprdélékos empirikus modszerek-
kel - esettanulmanyokkal, interjukkal, dokumentumok és masodlagos forrasok feldolgo-
zasaval - végezhetd kutatomunkat igényelt. Ilyen modszerekre volt sziikség a tulajdonosi
szerkezet feltérképezéséhez és természetesen a vallalati stratégiak és magatartasmintak
bemutatasahoz is. [...] 1995 nyaratol 1996 tavaszdig Osszesen 56 esettanulmanyt, illetve
interjut készitettiink. A megkérdezettek jorészt vezeté menedzserek voltak — alulrepre-
zentaltak a tulajdonosok és a vallalaton beliili hierarchia alsobb egységei.” (Uo. 13. 0.)

2. Neumann Lészl6, Laki Mihaly és Nacsa Beata kutatdsa 2013-ban azt probalta kide-
riteni, hogyan befolyasoltak a helyi szakszervezetek miikodését a 2012-ben hozott
munkajogi szabalyok:

»Az MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet a Liga Szakszervezetek megbizasabdl,
finanszirozasaban kutatast kezd a néhdny hénapja hatalyba lépett Gj Munka Térvény-
kényvének a munkahelyi viszonyokra gyakorolt hatdsairél. Terveink szerint a kutatds
keretében interjukat készitlink egy-egy vallalat, kozlizem, intézmény szakszervezeti
vezetdivel és a munkaadokkal, ezek alapjan mini esettanulmanyok késziilnek majd.”
(Neumann-Laki-Nacsa [2013] 9. 0.)

A terepkutatas 14 vallalatnal zajlott:

»Munkatarsaink... els6ként felkeresték a vallalat szakszervezeti vezetdit (el6bb a helyi
Liga szakszervezet, majd a tobbi szakszervezet vezetdit), akiknek a segitségével kap-
csolatba léptek, interjut készitettek a munkaadoi oldal képviseldivel (menedzserekkel,
a human er6forrasokért felelés munkatarsakkal). A terepkutatas soran késziilt mintegy
50 interju és a felkeresett vallalatok vezet6i altal rendelkezéstiikre bocsatott dokumentu-
mok (elsésorban kollektiv szerz6dések) alapjan irt 16 esettanulmanyban a torvény hata-
sait, alkalmazasanak vagy éppen figyelmen kiviil hagydsanak elsé eseményeit regiszt-
raltak és értékelték munkatarsaink. Osszefoglalé tanulmanyaink legfontosabb forrésai
ezek az esetleirdsok.” (Neumann-Laki-Nacsa [2013] 9. 0.)

¥ Az adatelemzést Major Ivdn végezte (lasd Voszka [1997] Fiiggelék).
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A kutatas fontos mddszertani jellemzdje volt a vallalatminta reprezentativitdsanak
tudatos megsértése. A magyar véllalati vilag nagy kiterjedésti - ,,szakszervezetmen-
tes” — teriileteit elkertilte a terepkutatas:

»A szamaranyukban a hazai vallalati vilagot uralé mikro- és kisvallalatok nem szerepel-
nek a mintdnkban. Mintank agazati szerkezete sem koveti a hazai struktarat: nincs benne
mezégazdasagi és épitdipari cég, masfeldl tulreprezentalt a kozlekedés és az energiaszek-
tor. [...] A felkeresett vallalatok a szakszervezeti jelenlét, a szervezettség szempontjabol
sem tipikusak. A tobbségiiknél jelent6s (20-30 szazalékos) vagy magas (40-80 szazalé-
kos) a szakszervezeti tagok részesedése a foglalkoztatotti 1étszamban - ez jéval megha-
ladja a szakszervezeti jelenlét magyarorszagi atlagat.” (Uo. 10-11. 0.)

3. Az Innovacios Kutatéintézetben (IKU) az Inzelt Annamaria vezette kutatas a hazai
kis- és kozépvallalatok innovacids teljesitménye és nemzetkoziesedése kozotti kap-
csolatot elemezte (Inzelt [2010]). Itt is tudatosan kertilték a reprezentativitdst:

»A tanulmany informacids bazisat egy, a kutatas céljara készitett, a kivalasztott tudasigé-
nyes agazatok (biotechnoldgia, informacidtechnoldgia, orvosimiiszer-gyartas, mérnoki
tevékenység, tandcsadds és muszaki vizsgalat) korében végzett online felvétel alkotja.”
(Inzelt [2010])

Az alagazatok elemzésébdl kideriil, hogy szerz6ik (a kutatok) az online kérddivek-
kel szerzett informacidikat rendre kiegészitették, ellendrizték személyes kérdezéssel
vagy interjukkal.

»Az empirikus vizsgalat két részbél, online kérdéives felvételbdl és az ennek eredmé-
nyeit arnyalni hivatott vallalati interjukbdl allt. Az online felvétel eredményeként 85
elemzésre alkalmas vélasz sziiletett, amelyet kiegészit 10 mérnoki szolgéltatd, illetve
muszaki fejlesztd vallalat vezet6ivel késziilt rovid interju. [...] A tanulmany fékuszaban
szerepld biotechnoldgiai kkv vezetdivel (tovabba egy nagy nemzetkozi biotechnoldgiai
cég magyarorszagi képviseletének vezetdjével, valamint a tudomdnyteriilet egy jegyzett
akadémiai kutatdjaval) készitett interjik alapjan az altaldnos képhez jellemzden hason-
l6hoz juthatunk.” (Benke [2010] 20. o0.)

4. A Lengyel Gyorgy vezette — a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany altal
finanszirozott — kutatas tobbek kozott a kisvallalkozasok tulélési esélyeit vizsgalta
a rendszervaltast kovet6 évtizedben (Lengyel Gy. szerk. [1997]). Itt a terepmunka és
a muihelytanulmany az egyetemi oktatasnak is része volt:

»Amiakutatast illeti, 2001-2002-ben panelsurvey-s, interjus kutatast végeztiink a Kapos-
vari kistérségben az informacids technoldgia terjedésérél (BKAE-Sztaki), amelynek
t6ként Vamos Tibor volt a lelkes timogatéja. Ebbdl két miihelytanulmény-sorozatunk
sziiletett (Lengyel Gy. szerk. [2002], [2003]). Sokakat és sok problémat megismertiink, és
ez adta az 6tletet, hogy oda, Kaposvarra és kornyékére menjiink vissza kutatétaborokba
hosszut id6n keresztiil, amikor a kutatasok ezt lehetévé tették. Cserénfa kis falu, szinte
mindenkivel sz6t valtottunk, s a hallgatokkal, akikkel a cikkeket irtam, kitalaltunk egy
kvazikisérletet. Az alapkérdés emlékezetem szerint ez volt: miként terjednek az informa-

ci6s technologiai készségek egy zsakfaluban, ha az alapismeretek és a technikai feltételek
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adottak, s milyen hatdsok és nem szandékolt mellékhatasok jelentkeznek a folyamat
soran? [...] Jelent6sebb része beszamol6 és miihelytanulmany formdban létezett, csak
kisebb ardnya publikélt - ezt nyilvan a magad gyakorlatdbdl is ismered.”*

A gondosan kivalasztott mintan végzett ismételt kérddives kikérdezés soran 1407
kiértékelhetd valaszhoz jutottak. A halmaz bels6 aranyainak id6beli 6sszehason-
litasat a vonatkozo orszagos statisztikai adatok elemzése mellett harom esettanul-
mannyal is ellendrizték-kiegészitették a kérd6ivekbdl nyert adatok, iddsorok, meg-
oszlasok értelmezésével. Kiilondsen a vallalkozovavalas-torténetek tanulsagosak.
Egy példa a finomelemzésre:

»Minél hosszabb idét tolt egy véallalkozé onallosulasat megelézden a telepiilésen kiviil,
allami szektorban munkavallaloként, és minél tobb szakmai tertileten probalkozott mar,
annal valosziniibb, hogy a kisvallalkozasok atlagos méreteit meghaladé véllalkozasa lesz.
A megkérdezettek koziil annak, aki egész életében helyben dolgozott és csak egy szakmai
képesitése volt, soha nem volt alkalmazottja.” (Lengyel Gy. [1997])

5. A mult szazad kilencvenes éveiben kutatott az Adorjan Magdolna, Balaton
Karoly, Galgoczi Béla, Mako Csaba és Ternovszky Ferenc alkotta munkacsoport,
amely vizsgalta

»az egykori allami, illetve szovetkezeti vallalatok tulajdonosi szerkezetében bekovetke-
zett valtozasok szervezeti kovetkezményeire, az egyes szerepl6k viselkedésére, a vezetési
modszerekre, illetve a vallalati teljesitményekre gyakorolt feltételezett hatésait” (Ador-
jan és szerzétdrsai [1996] 5. 0.).

A vallalati események ,,fél évtizedes” (1989-1993) torténetének kutatasa

»dontéen az Ggynevezett retrospektiv esettanulmany-készités modszerének alkalmaza-
sara és az adatgytjtés valtozatos technikdinak haszndlatara épiil (példaul interjukészités
a tulajdonosi és a szervezeti valtozasokban kulcsszerepet jatszo szereplékkel, vallalati
dokumentumok és statisztikak elemzése)” (Uo. 8. 0.).

A kutatdk hat magyarorszagi vallalatrol készitettek esettanulmanyt. A kivalasztasuknal
itt sem érvényesiilhetett a reprezentativitas, de igyekeztek a hazai véllalati vilag sokfé-
leségét tiikroz6 mintéval dolgozni.” A kutatasi jelentésben kdzreadott roviditett esetta-
nulmanyok és az dsszefoglalo fejezetek a magatartas-tudomanyi megkozelitést kovették:

* Lengyel Gyorgy szives kozlése.

* A vizsgélatban részt vevd hat véllalatot a kévetkezd jellemzk figyelembevételével valasztottuk ki:

- egykori dllami vagy szovetkezeti tulajdont privatizalé vallalatok,

— a feldolgozé és a szolgdltatasi szektorba tartozo cégek (példaul elektronikaimiszer-ipar, ruhdzati
ipar, élelmiszeripar, lakossagi szolgdltatas),

- az orszag killonboz6 fejlettségli régidiban miikodé véllalatok,

- az egykori KGST »piaci« orientaciot a fejlett t6kés gazdasagok iranyaba »valto« cégek,

- a cégek hozzaférhetésége az empirikus kutatasok szamara (ez a szempont természetesen korant-
sem tudomdnyos, de az atalakul6 véllalati szervezetek kutatdi szdmara a szakmai szempontokéval
egyenrangu lehet).”
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»Az intézményi tényezok szerepét a gazdasagi szervezetek szerepléinek gondolkodasi
és viselkedési tradicidi, valamint az 0j lehetdségek (példaul pénziigyi forrasok, techno-
légiai transzfer) és modszerek befogadasanak és alkalmazasanak képessége alapvetSen
befolyasolja.[...] A gazdasagi szervezetek privatizacidjat semmiképpen sem tekinthetjiik
olyan mégikus eszkznek, amely 6nmagaban egyszer s mindenkorra megoldja a gazda-
sagi szervezetek fejlédésének dsszes problémait.” (Adorjdn és szerzdtdrsai [1996] 24. o.)

Régimadi esettanulmdnyok

1990 utan publikalt hagyomanyos esettanulmanyok is taldlhatok gytjteményiink-
ben: Antaléczy [1996], Bali [1998], Eranus-Lengyel-Siklés [2006], Kelemen [1999],
[2021], K6l16 [2003], Laki [1994], Lengyel Gy. és szerzétdrsai [2004], Lengyel Gy. (szerk.)
[1997], Seleny [1991], Szalavetz [2010], Toth L. [1997], Voszka [1993], Voszka-Fenyd-
vdri [2013]. Miért valasztottak szerzdik ezt a modszert és kozlési format a megvalto-
zott feltételek kozott?

Van kozottitk nem megrendelt kutatas:

»Amikor a gyerekeim mar »onjarobbak« lettek, probaltam tjra bekapcsolddni a tudoma-
nyos munkaba, jobb hijan (semmilyen mihely tagja nem lévén) — a sajat hajamnal fogva.
A konkrét esettanulmany 6tletét az adta, hogy a rendszervaltas 30. évforduldja kozeled-
tével jo néhany, a rendszervaltas eseményeivel foglalkozo konferencia szervez6dott, és ez
a torténet személyes okbol is nagyon érdekelt (az alany a batyam), meg persze altalaban
is. Szoval nem megrendelésre késziilt.”*

Koll6 Janos sem rendelésre, hanem ,,tudomanyos kivancsisagbol” tért vissza vallalati
terepkutatdsa helyszinére (Koll6 [1981], [1982], [2003]). A korabbi kutatas befejezése
utani masfél évtizedben a vallalatot privatizaltak, és az uj tulajdonosok dontéseinek
elemzésével és leirasaval a privatizalt vallalatok jelentds részére jellemz6é magatar-
tastipust alkotott.

Talaltunk olyan hagyomanyos esettanulmanyt, amelyet nemzetkozi kutatas mel-
léktermékeként publikaltak (Pap-Mako-Illés [2021]).

Kedvezétlen folyamatok

A huszadik szazad utolsé és az Uj évszazad els6 évtizedében tehat szamos eredmé-
nyes terepkutatas zajlott, a hazai vallalati vilagban felhasznalt terepkutatasi modsze-
rek koziil nem tint el az esettanulmany. A vallalati terepkutatas feltételei és esélyei
azonban 2010 utan sem javultak. Negativ hatdsa volt a kovetkezéknek.

- A kilencvenes években jellemzden a privatizalt véllalatok ,tovabb szol-
galo” menedzserei fogadtak a (korabban megismert) terepkutatokat. A nemzedék-
valtas, a vezetdcserék utan, kiiléndsen, ha a cégek élére nyugat-eurdpai menedzsert

60 . v . 7
Dr. Kelemen Katalin szives kozlése.
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allitottak, a terepkutatas esélyei drasztikusan csokkentek. A terepkutatokat fogadd
cégek kozott nétt a bizonytalan statusu, a nyilvdnossag segitségével allami tamoga-
tdsra szamitok ardnya.”

— A hazai tulajdonos igazgatdk vilagaban hasonlé folyamatok zajlottak.

»A kétezres években, f6ként 2010 utan a vallalati vezet6kkel készitett interjukra alapozott
kutatdsokban elzarkozas valtotta fel a viszonylagos nyitottsagot. Az elharitott felkérések,
a valasz nélkiil hagyott kérdések és interjublokkok szamanak, gyakorisdganak a nove-
kedését tapasztaltuk. Ennek épputgy az oka lehetett a személyes kommunikaci6 sulya-
nak, jelentdségének vilagszerte tapasztalhaté csokkenése, mint a novekvé dvatossag és
félelem. [...] A dohanytermékek piacanak kutatasakor szembesiiltem el8szor azzal, hogy
a tervezettnél kevesebb interjut sikeriilt késziteni a piac szerepl6ivel. Nem az erre szant
pénz volt kevés, hanem az interjut haritok szamanak ugrasszer(i névekedése okozta ezt.”
(Laki [2019] 67-68. 0.)

A nagyvallalkozok vilagat két évtizede kutato Szakonyi Péter is hasonlokat tapasztalt:

»Nem tortént semmi kiilonos! Minden tigy van, mint tavaly. Ilyen és ehhez hasonlé mon-
datokkal probaltak eliitni-elkertilni sokan az idei listan szerepl6k koziil azt, hogy részle-
tekkel szolgaljanak cégiik fejlédésérdl, eredményeik alakulasardl. A semleges vagy mond-
juk ki, semmitmonddé mondatok a maganéletben talan elmennek, az tizleti szféraban kissé
szokatlanok. Mert ugye vagy fejlddik egy cég, vagy hanyatlik — harmadik valtozat nincs.
A stagnalas ugyanis egyértelmiien a hanyatlassal, visszaeséssel egyenértékii. Miért van
akkor mégis ez a semmitmondas? Taldn azért, mert nincs ilyen szandék. Sokkal inkdbb
a titkoldzas és félelem mondatja ezeket a szavakat.” (Szakonyi szerk. [2020] 3. 0.)

- A kutatasi feltételek romlasanak tovabbi oka, hogy a kutatohelyi vezeték 4j nem-
zedékének szamos tagja nem hive a terepmunkanak és kiilonosen az esetleirasnak.
Napjainkban mar nem része a munkahelyi beilleszkedési programnak a terepgyakor-
lat (néhany honapos kutatds-ismerkedés vallalatnal, kozintézményben stb.). Az ilyen
erds elhatarolddas azonban nem kivétel:

»A kvalitativ kutatas soran adodo leirasokat nagyon kedvelem, de azokbdl leginkabb
oOtleteket tudok meriteni. Azt gondolom, hogy ahhoz, hogy lassuk, hogy egy feltételezés
tényleg igaz-e az adott tarsadalomra, az adatokat kell megnézni. Szamomra mindig az
volt az aranystandard, hogy mérjiik, amit csak lehet, hiszen amig valamit nem tudunk
adatokkal bizonyitani, addig az egy jo torténet, és a mérhet6 adatok teszik ezeket a tor-
téneteket tényekké.” (Interji Horn Daniellel - Siposs [2021])

Tanulsagok?
A jelenség - hogy elemzési mddszerek, fogalmak elterjednek, népszeriiek, majd
szinte eltlinnek a diskurzusbdl és a kutatdsi programokbdl — nem ismeretlen a tar-

sadalomtudomanyok vilagaban. Az agazati kapcsolatok mérlegét vagy masként az

* Ezekre a fejleményekre Antaléczy Katalin hivta fel a figyelmemet - tobb példaértéki torténettel.
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input-output elemzést — amiért korabban Leontyev 1973-ban Nobel-dijat kapott - ma
mar csak a kutatok és elemzok viszonylag sziik kdrében ismerik, hasznaljak.

A terepmunkan alapulé vallalati esettanulmanyok hazai torténete csak részben
kovette ezt a mintat. Bemutattuk, hogy a szocializmus kiilonos feltételei kozott miért
és hogyan terjedt el ez a modszer és szemlélet. A terjedés egyik oka a tudomanyos
szabadsag hianyat ellenstlyozo6 kutatdk és a valddi informaciokat igényl6 reforme-
rek, véllalati vezetdk sajatos egyiittjatéka volt, ami a mult szdzad nyolcvanas éveiben
mar akadozott, majd 1989-ben megsziint, értelmét vesztette.

A publikalt véllalati esettanulményok szama sajatos hullamzast mutatott: a rend-
szervaltds utdn erds csokkenést tapasztaltunk. Am kideriilt, az idésor pontatlanul
jelez, ,alulbecsiili” a mddszer és szemlélet elterjedtségét. Ot kutatas példdjaval illuszt-
raltuk, hogy a rendszervaltas utani évtizedekben gyokeresen megvaltozott feltéte-
lek kozott is terepkutathatd a véllalati vilag, hogy a vallalati esettanulmany segitheti
a folyamatok értelmezését. Kiilonosen a novekvd szabadsaghiany feltételei kozott.
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