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A Kkisvallalkozasok néhany jellemzoje a kilencvenes évek elején

A hazai kis €s kozepes vallalkozasok szama a kimutatasok szerint napjainkban mar eléri a
800 ezret. A szerzdk azt vizsgaljak, hogyan valtozott meg a vallalkozok tarsadalmi
Osszetétele 1988 ota, milyen jellemzd gazdalkodasi magatartast kovetnek a gazdasag
kisszerepldi a kilencvenes évek atalakulod viszonyai kozott. Fontos kérdéstik, hogy elvalike
a kisvallalkozok héaztartasanak €s vallalkozasadnak gazdalkodasa, s kirajzolhatoe a
tényleges vallalkozok rétege a tarsadalmilag rendkiviil differencialt kistulajdonosok

kozott.”

A tarsadalomkutatok és gazdasagpolitikusok a magyar tarsadalmi és gazdasagi atalakulas fontos

jellemzdjének tartjak azt a tényt, hogy jelentdsen megnott a kis és kozepes vallalkozasok' szama. A
folyamatot értékeldk koziil sokan ugy vélik, hogy a gazdasag "piaciva" tételéhez elengedhetetlen,
hogy az 6nalléan gazdalkodok tarsadalmi csoportja novekedjék, s tovabb boviiljon a tarsadalom
polgarra valni akar6 és képes rétege, s ennek eldofutarait a mai vallalkozokban - és kisvallalkozokban -
vélik megtalalni. A vallalkozok széles és differencialt tarsadalmi rétegén beliil a kis és kozepes
vallalkozasok szamanak gyors ndvekedése masokban kétséget ébreszt, vajon vallalkozdke ok a
fogalom kozgazdasagi értelmében. Vajon a tdke hatékony mikodtetése, a profitszerzés gazdalkodasuk
elsddleges célja, vagy inkabb azt tekintik feladatuknak, hogy csalddjuk szamara megfeleld fogyasztasi
szinvonalat biztositsanak kizarolag sajat munkavégzo képességiik onallo értékesitésével, avagy inkabb
egy meghatarozott tevékenységi koron, agazaton beliil a megélhetést biztosito kistermelést részesitik
elonyben? (LAKY [1987], GABOR [1994)). Vagyis az a kérdés, hogy a mara mar 800 ezer koriilire
tehetd kis és kozepes vallalkozasok tulajdonosai mint gazdasagi szereplok vajon vallalkozdként,

kistermeldoként vagy pusztan a megélhetés forrasait keresd onalloként viselkedneke.” Gazdalkodasuk
néhany jellemz0 adatabol €s tarsadalmi 0sszetételiik valtozasabol kovetkeztethetiinke arra, hogy
szambeli ndvekedésiik egyuttal az autonom gazdalkodok és mikodoképes vallalkozasok elterjedését
jelzi.

Az egyéni és tarsas vallalkozok gazdalkodasarol aligalig vannak informaciok, gazdalkodasi
stratégiajukrol pedig szinte kizardlag csak interjus vizsgalatokbol szerezhettiink tapasztalatokat. A
kisvallalkozok tarsadalmi sszetételérol 1988ban késziilt egy adatfelvétel (KUCZI-VAJDA [1990]),

amelynek részbeni megismétlésére vallalkoztunk 1993 5szén.” Ez utobbi vizsgalatban a kisvallalkozok
demografiai, szociologiai jellemzésén til arrol is igyekeztiink adatokat 0sszegy(jteni, hogy a
kisszervezetek és az egyéni vallalkozok milyen eszk6zokkel szereznek erdforrasokat tizleti
tevékenységiikhoz, nyereségeseke vagy veszteségesek, mire hasznaljak fel - ha van - tartalékaikat,
novekedneke vagy sem.

Dolgozatunkban harom 6sszefiiggd témakort igyeksziink bemutatni. Elsoként a kisvallalkozasok
szamaval foglalkozunk: ugy lattuk ugyanis, hogy kevesebb vallalkozas van, mint amennyi a hivatalos
statisztikdban szerepel. Masodszor azt foglaljuk 6ssze, hogy a kisvallalkozésok szaménak kétségtelen



novekedése mogott milyen tarsadalmiszerkezeti valtozasok huzédnak meg. Harmadszor a véllalkozok
gazdasagi orientacidinak statisztikai osztalyozasa segitségével kisérletet teszlink arra, hogy gazdasagi
viselkedésiik jellemzd tipusait vazoljuk.

Mennyi kisvallalkozas volt 1993 6szén?

A mintavétel alapjaul szolgald, az 6sszes hazai gazdalkodo szervezetet nyilvantartd regiszter szerint
1993 nyaran 6sszesen mintegy 790 000 nem mezdgazdasagi, 50 fonél kevesebb személyt
foglalkoztat6 vallalkozas létezett. A kérdezés soran sok vallalkozasrél kideriilt, hogy mar vagy még
nem mukodik, nem is létezett a megadott cimen vagy nem létezd cimre jelentették be a vallalkozast.
Becsléseink szerint a 1étezo vallalkozasok szdma a regisztraltakénal majdnem 20 szazalékkal

kevesebb. 4 ténylegesen miikodo vallalkozasok szama szerintiink tehat 660 000 koriilire volt teheto
1993 oszén.

A vallalkozasok becsiilt szama tovabb cskkenne, ha azt is figyelembe vennénk hogy a mar régebben
mukddo vallalkozasok tulajdonosainak 4-5 szdzaléka azt allitotta, semmilyen bevétele nem volt 1992-
ben. A bevételt el nem konyveldk is feltehetden nem 1étezonek" tekinthetok, bar nem zarhato ki, hogy
dolgoznak, de nem készitenek konyvelést errdl. A kiilonbozd kisvallalkozasi formak koziil az egyéni
vallalkozasok kozott legnagyobb a "nem létezdk" ardnya, a nyilvantartott szellemi 6nallok negyed
része, a betéti tarsasagok tizede nem létezett a megkérdezéskor, a jogi személyiségl tarsas
vallalkozasok kozott ez az ardny csak 5-6 szazalék volt.

A nyilvantartott vallalkozasok egy része tehat nem létezik, kisebb része pedig nem mikodik -
formalisan 1étezoként legalabbis nem -, mert nincsenek regisztralt bevételei. Sokakat az érdekelne,

hogy mennyi a fiktiv vagy "iires" vallalkozas.* (Fiktiv vallalkozas az, amely kizardlag "az
elonykeresd" tranzakciok lebonyolitasa céljabol jon 1étre.) Szamuk most sem deriilhet ki, mivel
minden bejegyzett vallalkozas jogi értelemben alkalmas meg nem tortént tranzakciok nyilvantartasara,
adocsokkentd modszerek hasznalatara a konyvelésben. Az "iires vallalkozasok" tulajdonosai képesek
mindazon eldnydk - koltségesokkentés vagy tobbletbevétel - megszerzésére (sajat maguk vagy
csaladjuk szdmara), amelyeket a vallalkozas formalis 1éte lehetove tesz. A fiktiv vallalkozasok
elkiilonitése statisztikai adatgy(ijtés utjan tehat nem lehetséges.

A vallalkozasok megsziinésérol kevés informacio all rendelkezésiinkre. Azok koziil, akikkel nem
sikeriilt kitdlteni a kérddivet, 22 szazalék a vallalkozas megszintét jelolte meg az adatfelvétel
meghitsulasanak okaként. Ez az arany a kiskereskeddok kozott a legmagasabb (41 szazalék), magas a
szellemi 6nallok kozott is (27 szézalék), viszonylag alacsony a kft.k és a bt.k esetében (17-18

szazalék).” Az adatok arra utalnak, hogy a nyilvantartasban viszonylag nagy aranyban szerepelnek mar
nem mukoddo kisvallalkozasok. A regiszterbe ugyanis bekeriil minden vallalkozo6 vagy vallalkozas,
amint bejegyzik, illetve adoszdmot, tovabba statisztikai szamjelet kap. Onnan azonban elsdsorban
azok igyekeznek toroltetni magukat, akiknek ez pénziigyi okokbol feltétleniil érdekiik. Ez az eljaras

raadasul iddigényes.®

A vallalkozasok ¢€s a véllalkozé személyek szama természetesen eltér: ugyanabban a vallalkozasban
tobb vallalkoz6 tulajdonos is részt vehet, egy személynek tobb vallalkozasa is lehet. A vallalkozok

szamara vonatkozo statisztikai adatok tobb forrasbol allnak rendelkezésre,” s a szamok esetenként
ellentmondanak egymasnak. A KSH munkaero felvétele példaul 1993ig nem regisztralta a

foglalkoztatottak foglalkozasi viszonyat,® vagyis azt, hogy alkalmazottként vagy onalloként dolgoztak-
e (KSH [1993]). A munkaerdmérleg az egyéni vallalkozok, alkalmazottaik és segitd csaladtagjaik
szamat kozli. E szerint 1993ban 689 ezer egyéni vallalkozé volt alkalmazottakkal egyiitt (Idézi: Laky
[1994]). A munkaerdfelvétel adatai szerint a gyes, gyed nélkiil szdmitott foglalkoztatottakon beliil a
foallast vallalkozok ardanya 11,6 szézalék volt 1993 0szén, a foglalkoztatott nyugdijasoknak viszont
mar 29,2 szazaléka tevékenykedett vallalkozoként. Masik informacionk egy szocioldgiai felvételbdl
szarmazik. A Magyar haztartaspanel szerint 1994 marciusaban a gyes, gyed nélkiil szamitott
foglalkoztatottakon beliil a vallalkozok ardanya 9,2 szazalék volt, és a magantulajdonu gazdasagi



tarsasagokban, tovabba a maganvallalkozasban foglalkoztatottak aranya mar meghaladta a 42
szazalékot (MAGYAR HAZTARTASPANEL [1994]). A panelbdl és a mi felvételiink adataibol
szamitott vallalkozdi ardny kozott nincs dontd kiilonbség, a foglalkoztatottak panelbdl szdmitott
magas aranya azonban meglepd, elsdsorban azért, mert sajat felvételiink - és minden mas forras -
szerint ezek a vallalkozasok igen kis 1étszamuak (2-3 {0 - 1asd késobb). Az emlitett adatokbdl pedig az
kovetkeznék, hogy a magantulajdont vallalkozasok atlagosan 5 1ot foglalkoztatnak. A harmadik
adatforras, az APEH adatai szerint 1993ban mintegy 400 000 egyéni vallalkozo6 nytjtott be
adobevallast: 54 szazalékuk fofoglalkozast, 37 szazalékuk kiegészitd foglalkozasu, 9 szazalékuk

nyugdijas.” Ez pedig meglepden alacsony szamnak tdinik, hiszen a K6zponti Statisztikai Hivatal 1992
decemberében tobb mint 600 000 egyéni vallalkozot tartott nyilvan (KSH [1994a]).

A tarsas vallalkozasokrol még kevesebb az informacionk. A munkaeromérleg nyilvantartja a jogi
személyiséggel nem rendelkezd tarsasdgokban foglalkoztatottakat. E szerint 1993. januar elsején 112
000 fot foglalkoztattak (alkalmazottakkal és segitd csaladtagjaikkal egyiitt) a jogi személyiséggel nem
rendelkezo tarsasagok (LAKY [1994a] 77. 0.). A jogi személyiségl tarsasagokrol nincs
foglalkoztatottsagi statisztika. Csupan a szervezetek szdmat tartja nyilvan a KSH,1993ban 85,6 ezer
ilyen tarsasag volt, ebbdl 65 ezer kft. Kutatasunkban ez a szdm 55 ezer - igaz, mintankba csak az 50
fonél kevesebbet foglalkoztatd szervezetek kertiltek be.

A szambavételi problémak arra hivjak fel a figyelmet, hogy a hazai statisztikai rendszerben a
gazdasagi szervezetek tulajdonosainak és foglalkoztatottainak nyilvantartasa tovabbi munkalatokat és
Osszehangolast igényel. A statisztikai megfigyelések egy tényt azonban ellentmonddsmentesen
bizonyitanak: az egyéni €s a kis 1étszamu tarsas vallalkozasok szama évrol évre jelentds mértékben
novekszik. A kovetkezdkben az 6t évvel korabbi vizsgélat és 1993as adatfelvételiink alapjan vazoljuk,
mely tarsadalmi rétegek szamara valt lehetové, hogy 6nallo vallalkozast alapitsanak.

Valtozotte a vallalkozok tarsadalmi osszetétele 1988 ota?

Az 6t évvel korabbi kutatds azt bizonyitotta, hogy mikdzben a véllalkozoi szféra vonzereje rendkiviil
megndtt, politikai és gazdasagi okokbdl viszonylag sziik maradt az a kapu, amelyen keresztiil az
0nalloi szféraba lehetett jutni, igy - a tdrsadalom mas teriiletein jol ismert - szelekcidés mechanizmus
érvényesiilt itt is: csak azok lettek vallalkozok, akik az atlagosnal jobb tarsadalmi, kulturalis,
kapcsolati tokével rendelkeztek. Ebbol kovetkezden automatikusan kiestek a munkaerdpiacon (is)
hatranyosabb helyzetben 1évak: a ndk, az alacsony iskolai végzettségliek, a kedvezdtlen foglalkozasi
pozicioban 1évok, az iddsebbek és az akkor még jellemzden kis kereset fiatalok. A hagyomanyos
kisiparos, kiskereskedd réteg mellett a nyolcvanas évek kdzepénvégén megjelentek azok a tarsas
vallalkozasok, amelyek alapitdi az atlagnépességnél iskolazottabbak és foként kozépkort férfiak
(KUCZI-VAIDA [1990)).

Az elmult néhany évben a legkiilonbdzdbb tarsadalmi csoportok tagjai 1éptek be a vallalkozok koze,
mivel a jogszabalyok a vallalkozést szabadda tették, valamint eltint az 6nallosodas politikai
kockazata. Sot, a politikai rendszervaltozas iddszakaban a vallalkozot egyenesen a gazdasagi élet

kulcsszerepldjének tekintették."” Megjelent szamos kényszeritd koriilmény is: sokak szamara a
kisvallalkozova valas lett a megélhetés egyetlen utja.

A vallalkozas lehetdsége a szabad gazdasag, az autondmia €s a megteremthetd jolét szimbolumava
valt, majd a tapasztalatok nyoman ez az illuzio, tgy tlnik, szertefoszlott. Jol tiikrozi ezt a
kozvélekedés valtozasa: a felndtt népességben azok aranya, akik maguk is szivesen lettek volna - vagy
lennének - vallalkozok:1988ban 25 szazalék,1990ben tobb mint 40 szazalék,1993ban 20 szazalék, 94-
ben pedig 24 szazalék. (Leginkabb az értelmiségiek és a szakképzetlenek visszakoztak, s csak a
szakmunkasok reményei kozott szerepel tartdésan az, hogy valaha kisvallalkozok lesznek (LENGYEL
[1994]).

1993as vizsgalatunkban arra szamitottunk, hogy a vallalkozasok szamanak ¢€s a vallalkozasbol élok



létszamanak gyarapodasaval a belépés feltételei konnyebbé valnak; nagyobb aranyban juthatnak be az
onallok korébe az eddig csaknem kiviil maradt csoportok: a nok, a fiatalabbak és a kevésbé
iskolazottak. Bar adataink szerint a vallalkozas még mindig a kdzépkoru férfiak terepe leginkabb,
elmozdulas tapasztalhato mind a nok belépésében, mind pedig a kisvallalkozoi kér fiatalodasaban. A

teljes allast vallalkozoknak™ 1988ban nem egészen egyharmada volt nd, 6t évvel késdobb mar
csaknem kétotode. A fiatalok bearamlasa elsdsorban a mellékallasban vallalkozok kozott jelentds, de a

teljes allasuak kozott is tapasztalhato a fiatalodas 1988 6ta.”” (1. dbra.) A ndk aranyanak emelkedése
részben a kereskedelmi tevékenység robbanasszeri novekedésével magyarazhatd: a kereskedés
gyakran csaladi vallalkozas, és bizonyos értelemben esetleges, hogy a férj vagy a feleség valtja ki a
muikddési engedélyt. Az 1988as kutatas elemzésében a ndk vallalkozason beliili aranyanak
modosulésat az 6nalloi szféra tarsadalmi presztizsvaltozasaval hoztuk Osszefliggésbe. Az 6tvenes
években - a maganszektor szempontjabol kiilondsen vészterhes idoszakban - magas volt az idosebbek
¢s a nOk aranya a maganszféraban. Ellenkezd tendencia érvényesiilt a nyolcvanas években - a
vallalkozasok felfutasanak periddusaban -, erdteljesen megnott a férfiak aranya. Kérdéses szdmunkra,
hogy a nok ardnyanak megnovekedése - a mai gazdasagitarsadalmi koriilmények kozott is -
Osszefiiggésbe hozhatde az 6nallok tarsadalmi presztizsével.

1. dbra
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A 30 évesnél fiatalabbak nagyobb belépési aranya valoszinileg ennél dsszetettebb okokra vezethetd
vissza. Eddigi tapasztalataink azt mutatjak, hogy az €16z6 munkahelyeken felhalmozott szakmai tudas,
kiilonosen pedig a kapcsolatrendszer rendkiviil jelentds a véallalkozoi palyan. A fiatalok nem
rendelkezhetnek ilyen erdforrassal, hiszen nem volt idejiik kapcsolatokat kiépiteni. Ugy tinik, a
csaladi hattér szerepe a fiatalok vallalkozdva valasaban feltehetoen mar nem a vallalkozéi
tapasztalatok kozvetlen "4tadasaban" fontos - ennek 1988ban jelentdsebb szerepe volt -, hanem az
anyagiak, az indul6 toke eldteremtésében. Tovabba a neveltetés, a stabil, timogatd csaladi hattér és
kulturalis kdrnyezet bizonyara kedvez a probalkozé magatartasnak az eleddig nem igazan megszokott
palyautak valasztasaban. A fiatal - 30 éven aluli - kisvallalkozdk csaknem egyharmadanak apja
szellemi foglalkozésu volt, mig a keresdk korcsoportja egészében ez az arany csak 18 szazalék (KSH



[1994b] 155. 0.). Fontos adalék ehhez, hogy a fiatalok nagyobb aranyban beszélnek idegen nyelveket,
mint az iddsebbek. A tébb vallalkozasban résztvevok kozott minden negyedik 30 évesnél fiatalabb,
akik koziil majdnem minden mésodik besz¢l egy vagy tobb idegen nyelvet.

2. dbra

A telfes dilimi kisvallatkoptk beszetétele iskolal végeettség saering
1988-han és 1993-ban
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A vallalkozdk ma is, mint 6t évvel kordbban, a magasabb iskolai végzettségiiek koziil keriilnek ki.
1988ban a teljes allasu vallalkozok 44 szazaléka érettségizett, 21 szazaléka volt diplomas. Az ardnyok
azota lényegében nem valtoztak. Nott viszont 1988hoz képest a szakmunkas végzettségiiek aranya a
teljes allasuak kozott (2. abra). A teljes éllasu vallalkozok korében valamelyest nott a nem kvalifikalt
fizikai munkasbol véllalkozova valok ardnya is. A jelenlegi vallalkozasba 1épést megeldzden a
vallalkozok 43 szazaléka végzett fizikai munkat. Az egyetlen vallalkozasbol €10k 42 szazaléka
szakmunkas, 9 szazaléka betanitott vagy segédmunkas volt. A nyugdijasok kozott a korabban
szakmunkasként dolgozok aranya 28 szazalék, és tovabbi 20 szazalékuk volt betanitott vagy
segédmunkas. A tobb vallalkozasban tulajdonosok korében 29 szazalék, a mellékallasban
vallalkozokéban pedig 33 szdzalék végzett fizikai munkat. Tehat mig a vallalkozok tobbségét kitevd
egyetlen vallalkozasban tulajdonosok foglalkozasi életutjdban tipikus a szakmunkasbol lett vallalkozo,
a nyugdijas vallalkozok kdz¢ viszonylag nagyobb aranyban léphettek korabban nem kvalifikalt
munkat végzdk. Mindebben szerepet jatszik a kohorszhatas: a fiatal népesség egészében nagyobb a
szakmaval rendelkezdk aranya, mint az idosebbekében. Mas palyaiv latszik kirajzolddni a tobbszords
¢és a mellékallasa vallalkozok korében. Mindkét korben relative magas a vezetd beosztastiak aranya,
21 szazalék. Figyelemre mélto fejlemény a diplomasok bearamlasa a mellékallasban vallalkozok
korébe: a teljes allastiakkal 0sszehasonlitva az érettségizettek aranya csaknem megegyezik (39
szazalék), a diplomasoké viszont kétszeres a mellékéllasban vallalkozok kozott (42 szazalék).

Jelentds kiilonbségeket talaltunk aszerint, hogy a tulajdonos teljes allasban, mellékallasban vagy
nyugdij mellett vallalkozo6 (lasd 11. 1abjegyzet). A mintankba keriiltek kétharmada kizaréolag
vallalkozasabol €1, nincs munkaviszonya masutt, minden negyedik mellékallast, és minden tizedik
nyugdij mellett vallalkozik. Ez utébbiak kozott valamivel nagyobb a ndk aranya, a teljes allasban



vallalkozok kozott azonban a férfiak vannak tobbségben (65 szazalék). A mellékallastiak fiatalabbak,
mint a teljes allasuak. A nyugdij mellett vallalkozok egyharmada legfeljebb altaldnos iskolai
végzettségl, a teljes allasuak inkabb érettségizettek vagy szakmunkésok, a mellékallastiak pedig
diplomasok vagy érettségizettek. A vallalkozoi kor személyi allomanya egyébként az elmult néhany
évben jelentdsen boviilt. Az 1990 utan alakult véallalkozasok ardnya mintankban 55 szazalék, a tarsas
vallalkozasokban kétharmad.

A fentieket 6sszegezve leszogezhetjiik, hogy a nok és a fiatalok részvételi aranyanak, valamint a
szakmunkasok bearamlasanak emelkedése nem jart egyiitt az onalloi szféra késo nyolcvanas évekre
jellemzo tarsadalmi felépitésének radikalis megvaltozasaval. A kisvallalkozok csoportja azonban
ennek ellenére igen differencialt képet mutat: jelentds tarsadalmidemografiai eltérések vannak a teljes,
illetve a mellékallasuak kozott, de jellemzd kiilonbségek alakulhatnak ki az 6nallok tevékenységi kore
¢s a tevékenység valasztott jogi formédja szerint is. Nem kell kiilondsen bizonygatnunk, hogy a
statisztika altal a kisvallalkozok kozé sorolt ingatlant bérbeadok, tigynokok utcai drusok, vasarozok,
taxisok, fodraszok és a tobb tizmillios bevételeket elkonyveld tarsas vallalkozasok tulajdonosai kozott
oriasi tarsadalmi kiilonbség van, vallalkozasaik ¢és gazdalkodasuk is Iényegesen eltérd.

A kisvallalkozasok sziiletése, a kisvallalkozova valas tipikus utjai

Mintankban a kisvallalkozasok durvan tizede jogi személyiségli (foleg korlatolt felelosségl) tarsasag,
egytizede jogi személyiséggel nem rendelkez0 (foleg betéti) tarsasag, a tobbi egyéni vallalkozas. A

jogi személyiségi vallalkozasok kozel 10 szazaléka allami vallalat atalakulasabol sziiletett.” Az 6tven

fonél kevesebb személyt' foglalkoztatd jogi személyiségi cégek (kft.k) 12 szazalékaban jelen van az
allami, az onkormanyzati vagy a szovetkezeti (rész)tulajdon. A nagyobb cégek - allami véallalatok,
szovetkezetek - részekre bomlottak, és azok magantulajdonu tarsas vallalkozasokka alakultak -
formalisan, tulajdonosaik a korabbi vallalati vezetok, lizemegységvezetok, szolgaltatoszervezetek

kisebb részlegeinek vezetdi® lettek. Az egykori allami vallalatbol kivalt kis és kozepes vallalkozasok
a volt szervezeti egységek tevékenységére, az ott dolgozok szaktudasara, kapcsolataira alapoztak az 1j

cég jovedelemszerzd képességét.'® A jogi személyiségl vallalkozasok tulajdonosainak majdnem fele
toltott be vezetdi, részlegvezetdi funkcidt kordbban, a jogi személyiséggel nem rendelkezo
vallalkozasok mai tulajdonosai kozott is egyharmad a hajdani termeld vagy szolgéltatéegységvezetd.
Egyértelmt €s nem is meglepd, hogy az allami vallalatok, szovetkezetek €s a koltségvetési
szervezetek a jelentds "kisvallalkozokibocsatok", ezek ugyanis legnagyobb aranyban az "6nallosag
elotti" utols6 munkahelyek.

A kisvallalkozok "eldélete" - vallalkozova valasuk eldtti munkahelyeik és utolso beosztasuk - azt
mutatja, hogy a vallalkozasok létrehozasdban az egykori vezetdk €s a (diplomas) ligyintézok, valamint
a szakmunkasok jatszottak szerepet. A vallalkozok mintegy kétotode allami vallalattol jott,
szovetkezetekbdl 15 szézalékuk, mar atalakult vallalattol - kft. vagy rt.bdl -12 szazalékuk,
koltségvetési munkahelyrol pedig 8 szazalékuk. A korabban szakmunkasként dolgozok jellemzden
egyéni vallalkozok lettek: az egyéni vallalkozok fele szakmunkas volt a vallalkozas megkezdése elatt.
Az a tény tehat, hogy a teljes vallalkozoi kort kozel 80 szazalékban vagy szakmunkésok, vagy volt
vezetok ¢s diplomas iigyintézok alkotjak (kdzel azonos ardnyban), azt mutatja, hogy a vallalkozas
megalapitdsdhoz piacképes ismeretekkel, tudassal, korabban felhalmozott tapasztalattal és
kapcsolatokkal kellett rendelkeznitik.

A szakmunkésok nagy részének egyéni vallalkozdva valasat azonban - valaszaik alapjan -
eloremenekiilésként, kényszerként értelmezhetjiik: elsdsorban az.allami vallalatok szakmunkasai
valasztjak ezt az utat. Azért valtjak ki az egyéni vallalkozoi igazolvanyt, mert el kellett jonniiik a
munkahelyiikrol, megszint vagy atalakult a vallalat, ahol dolgoztak, allasuk bizonytalanna valt,
munkahelyiikon megkezdddott a privatizacid, vagy egyszerlien nem tudtak volna megélni masként. A
teljes allasu vallalkozoknak csaknem kétharmada a felsorolt konkrét kényszeritd koriilmények
hatdsara lett egyéni kisvallalkozo. A mellékallasuak az életszinvonal megdrzésének vagy javitasanak
lehetdségét vartak a vallalkozastol, illetve valamilyen jo piaci lehetdség, egy jo iizleti ajanlat



megragadasat vagy vagyonhoz jutasukat jelolték meg a vallalkozasba 1€pés kozvetlen okaként. A
vallalkozasok sziiletése és szambeli gyarapodasa tehat annak is tulajdonithatd, hogy az allami szektor
"kitaszitja" magéabdl foglalkoztatottjait. Ha - jobb hijan - kényszervallalkozoknak nevezziik is azokat,
akik nem varjak meg, hogy munkahelyiiket megsziintessék, csoportjukat mégis megkiilonbdzteti
kezdeményezdokészségiik azoktol, akik még ilyen féligmeddig kényszermegoldast sem talalnak a
munkahelyi biztonsag elveszitésének kompenzalasara. A mellékallasuak nagy szambeli gyarapodasa a
maganszektorban részben a megélhetés, az életszinvonal megorzésének vagy javitasanak eszkoze, de
egyben a jovedelemszerzés Ujfajta lehetdoségének felfedezése, felismerése is. (3. dbra)
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A tulajdonosok kiillonbozo csoportjai és a vallalkozasok gazdalkodasa

A kisvallalkozok sokasdgardl mar eddig is kideriilt, hogy a teljes allastiak iddsebbek, tobben vannak
kozottiik férfiak, mint a mellékallasuak kozott. Iskolai végzettségiik szerint pedig inkabb
szakmunkasok vagy érettségizettek. (4. dbra) Vallalkozéasaik tobb mint felét 1991 utan hozték létre. A
mellékallast véallalkozadsok majdnem haromnegyede az utobbi négy évben sziiletett. A teljes allasu
vallalkozok 6tode tarsas formaban mikodik, a mellékallasuak pedig inkabb egyéni véllalkozok. A
kilencvenes évek nem mezdgazdasagi 6nallo egzisztenciai dontd tobbségben kereskedo,
szaktanacsado, kisebb részben feldolgozoipari, szallitasi és egyéb nem bolti kereskedd cégek és
egyéni vallalkozok. Koziiliik a teljes allasban mikodok inkabb a feldolgozoipar teriiletén, a személy
¢s aruszallitasban dolgoznak vagy tanacsadok. A kereskedelem ebben a kdrben is jelentds szerepet
jatszik, foleg a bolti kiskereskedelem. A megvizsgalt kisszervezetek egyharmada nem egyetlen,
hanem két vagy tobbféle agazatban tevékenykedik.
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A nagyobbrészt Gjonnan 1étrejott mellékallasu vallalkozasok egyharmadanak tevékenységi teriilet a
szaktanacsadas, a nem bolti €s a bolti kiskereskedés. A nem bolti kiskereskedelemben dolgozdk olyan
tigynokok, vasarozok, utcai arusok, akikrdl sokan azt gondoljék, hogy megélhetési kényszer miatt
lettek vallalkozok. A masik tipikus tevékenység a szaktanacsadas, adotanacsadas, s tudjuk, ide tartozik
a hazastarsak 4ltal alapitott betéti tarsasagok legnagyobb része. Leginkabb ezzel a "mellékesen" -
munkaviszony mellett - mikodtetett vallalkozasi formaval kapcsolatban. szokott felmertilni, hogy a
vallalkozas tizleti célja pusztan koltségesokkentés, adodelkeriilés, jovedelemmaximalizalas. A
mellékallast vallalkozok joval tobb mint fele dllami allasban dolgozik, minden mésodik vezetdként

vagy diplomas tigyintézdként 1épett vallalkozasba, s lizleti partnerei” kozott azok a szervezetek
szerepelnek, amelyek az allami redisztribiciobol szarmazo erdfonasokbdl rendelik meg és fizetik ki a
szolgaltatast (oktatasi, egészségiigyi szervezetek, allami vallalatok stb.). Nincs kizarva; hogy foallast
munkahelyiik targyi és személyi infrastruktirdjat, kapcsolatrendszerét is hasznaljak tokeként (nekik
kell a legkevesebb erdfonast mobilizalniuk a tébbi csoporttal 6sszehasonlitva), jol képzettek, ismerik
az addjogszabalyokat, ebben jol eligazodnak. A mellékallasu vallalkozok - kiilondsen a szellemi
0nallok €s a szaktanacsadok -jelentds része képes arra, hogy az dllami munkahelyen megszerzett
tarsadalmi poziciot kihasznalja, és kisvallalkozasaval kombindlva még meg is erdsitse. Ez a
kombindacios lehetdség hasonlit a jo érdekérvényesitd képességil csoportok hajdani masodallas,
mellékallashalmozasahoz, illetve ahhoz, ahogy régebben is a pozicidjukban megszerezhetd
természetbeni juttatdsokkal és mozgosithatd kapcsolatrendszeriik révén novelték jovedelmiiket.

A nyugdij mellett vallalkozok akik tulnyomorészt egyéni vallalkozéasok tulajdonosai - a hagyomanyos
kisiparban, kiskereskedelemben, vendéglatasban dolgoznak, egy jellegzetes csoportjuk pedig - foként
nok - ingatlanbérbeadasbol tesz szert jovedelemre.

A vallalkozasok megalakul4sakor a tulajdonosok majdnem haromnegyed része személyes vagyonat,
pénzét is bevitte a vallalkozasba, minden 6tddik tulajdonosnak pedig sziiksége volt arra, hogy
valamilyen formaban késdbb is tdkét vonjon be. (Ez csupan minden tizedik mellékallasura érvényes.)
Azok koziil, akiknek izemében egyaltalan a kapacitasok kihasznalasarol lehet besz€lni (az 6sszes



vallalkozas 60 szazaléka), 40 szazalék legfeljebb "felgdzzel" mikodik, s csak egynegyediik mondta,
hogy teljes mértékben kihasznalja kapacitasait (ez az 0sszes vallalkozas mindossze 14 szazaléka).

A vallalkozok kozel haromnegyede arulta el lizleti tevékenységének 1992. évi brutto bevételét.” Tobb
mint 10 szazalékuknak - elsdsorban az Gjonnan alakultaknak - nem volt bevétele. A vallalkozasok
kétharmadéanak 1992es brutt6 ar és dijbevételei nem haladtak meg az évi 300 ezer forintot. Tovabbi
10-10 szazalékuk maximum 1 millio, illetve 4 millié forintot konyvelt el, s csak alig 5 szazalék azok
aranya, akik 20 milli6 forintnal tobb bevételrdl szdmoltak be. A bevételek nagysaga természetesen
Osszefiigg a tevékenység jellegével, azonkiviil erdsen befolyésolja az a tény is, hogy a vallalkozas
ujonnan alakulte, vagy mar régota mikodik. A valaszadok tobb mint 10 szazaléka azt allitotta, hogy
tevékenységének eredménye nullszaldds, s szintén ekkora a veszteséges vallalkozasok aranya. Jo
egyharmaduk pedig nyereségesnek mondta magat. A nyugdij mellett vallalkozok - akik a
hagyoményos dgazatokban mar régebben tevékenykedd egyéni vallalkozok - tobb mint fele
nyereséges. A mellékallastiak inkabb veszteségesnek, a teljes allasuak pedig inkabb nullszaldosnak
vallottdk magukat.

A tulajdonosok tobb mint fele munkatarsat a rokonok és a hazastarsak koziil valasztja, s 80 szazalék
azok ardnya, akik személyes ismer0siikkel, baratjukkal, iskolatarsukkal, volt munkatarsukkal kezdtek
vallalkozasba. A rokonok, ismerdsok, baratok és hazastarsak részvétele az lizleti tevékenységben
sokkal bonyolultabb annal, hogy egyszertien csak adoelkeriilési, adomegtakaritasi stratégiaval
azonositsuk. A kozvélekedés szerint hazastarsakat azért célszert lizlettarsként bevonni a
vallalkozasba, mert azzal megoszthat6 az adoalap, csokkenthetd az adoteher. Nem kétséges, hogy
példaul a betéti tarsasdgok negyedrésze kizardlag a hazastarsak cége (ez az arany 27 szazalék az
egyéni vallalkozasokban), és ezen tulmenden csaknem egyharmaduk rokont és hazastarsat egyarant
bevont az tizletbe.

Kétféle megfontolds talalkozik a csaladi vallalkozasok felépitésében: itt folmeriilhet a gyant, hogy

ezek elonyoket keresd - passziv'” vagy fiktiv - vallalkozok, akik az allami koltségvetési szférabol
nyerheto jovedelmeket "dramoltatjak keresztiil" vallalkozasuk konyvelésén. Erre sokszor nem is sajat
kezdeményezésbol keriil sor hanem azért, mert a munkaadoé Ggy akarja a bér jarulékos koltségeit
megtakaritani, hogy a munkavallal6t formalisan kisvallalkozoként bizza meg munkavégzéssel. Méas
esetekben az jatszik szerepet a vallalkozas létrehivasaban, hogy felismerik: a jovedelmet terheld adok
csokkenthetok, ha vallalkozoként nemcsak a "vallalkozasi", hanem a haztartasi beruhazasokat is
leirjak az addalapbdl. Az elonykereso vallalkozo valdszinileg inkdbb csaladtagot von be az "lizletbe",
hiszen a torvényesség mezsgyéjén nem szivesen enged iigyleteibe bepillantast még ismerdseinek sem.
A valosagos, aktiv vallalkozoéi tevékenységet folytatoknal is alapvetden bizalomrdl van sz6. Szamukra
a bizalmas, erds kapcsolatok stabilitast, biztos hatteret jelenthetnek a munka megszervezésében, a
nehézségek lekiizdésében. Adatainkbol az is vildgosan latszik, hogy az Gjabban alakult véllalkozasok
kozt kiilondsen magas azok aranya, amelyekhez nem kellett induld toke, vagy a sziikséges eroforras a
haztartas vagyonabol volt megteremthetd: gépkocsi, garazs, ingatlan. Ezeket altalaban csaladi
egyetértéssel lehet vallalkozasba vinni (LAKI [1994]).

A kisvallalkozok a pénzkolesonok eldteremtésében is szdmitanak ismerdseikre, rokonaikra, baratokra,
mert nem szivesen vallaljak a banki eladosodéas kockazatat. A felvett kolcsonok forrasait vizsgalva
kideriil, hogy a banki hitelek ardnya nagyjabol megegyezik a rokonsagtol, baratoktol kapott
pénzkdlesonokével (egyéni vallalkozok esetében 7, illetve 6 szazalék, az 6sszes vallalkozast tekintve

9, illetve 6 szazalék a banki, illetve a rokoni hitelek aranya).” (A kedvezményeshitelkonstrukcidban
felvett hitelek aranya 4 szazalék.)*

A kisvallalkozasok adataink szerint nagyon kicsik, atlagosan 2,8 fo 6sszes foglalkoztatottal. Az Gsszes
foglalkoztatotton kiviil minden tizedik tulajdonos alkalmi segitd munkéjat is igénybe vette 1992ben. A
megalakulas ota a véllalkozasok kétharmadaban nem valtozott a foglalkoztatottak 1étszama. A teljes
allasban vallalkoz¢ tulajdonosok szervezeteire ezzel szemben a 1étszamnovekedés volt jellemzo. (Az
Osszes vallalkozas negyede novelte a 1étszamot, minden tizedik pedig csokkentette.) Az utébbi két



évben mind a létszamnovekedés, mind a 1étszamcesdkkenés kisebb aranyu volt.

Jovedelmiik nagy részét (88 szazalék) csak az egy vallalkozéasban részt vevok szerzik abbol a
vallalkozasbol, ahol megkérdeztiik dket. A tobb vallalkozasban érdekeltek ezt az aranyt 28
szazalékban hataroztdk meg, a nyugdijas vallalkozok 29 szazalékban, a mellékallasuak pedig 22
szazalékban. Masik vallalkozasbol a tobb vallalkozasban érdekelt vallalkozok huznak jelentos
jovedelmet (éves jovedelmiik 41 szézalékat), allami munkahelyrol a méasodallasban vallalkozok
kapnak fizetést, ami jovedelmiiknek atlagosan csaknem kétharmadat teszi ki, a nyugdijas vallalkozok
pedig a nyugdijukat jelolték meg fo jovedelmi forrasként: ez 66 szdzalék. Az adott kisvallalkozas csak
a megkérdezettek felének nyujt egyediili jovedelemforrast. A jogi személyiségh vallalkozasok
tulajdonosainak 56 szazaléka a megkérdezett vallalkozasbol szerzi a teljes jovedelmét, a jogi
személyiséggel nem rendelkezo vallalkozasok tulajdonosai koziil 45 szazalék legfeljebb
jovedelmeinek feléhez jut hozza az adott véallalkozasbol. Ez jellemzd az egyéniekre is, de csak 46
szazalékuknak nyujt teljes jovedelmet a szoban forgéd vallalkozas.

Mire forditjak tartalékaikat a kisvallalkozasok?

A kisvallalkozasok gazdalkodasaval kapcsolatos legfontosabb kérdés az, vajon elvalike a haztartas és

a vallalkozas gazdalkodasa egymastol,” mivel a vallalkozas autoném gazdalkodasa a haztartastol valo
hatarozott elkiiloniiléssel kezdddhet. A kisvallalkozasok gazdalkodasanak elemzése kapcsan kideriilt,
hogy iddleges vagy rendszeres készpénztartalékaikat sokan a vallalkozasba fektetik, de szintén
jelentds azok szdma, akik kozvetleniil a haztartas foly6 kiadasaira, illetve a haztartas beruhazasaira
forditjak. (A vallalkozok kozel egyharmada azt mondta, nem volt tartaléka.) A haztartasi megélhetési
¢és beruhazasi koltségekre forditok nagy aranya arra késztetett minket, hogy az emlitett gazdalkodasi

preferenciak szerint osztalyozzuk, statisztikai kategériakba soroljuk a kisvallalkozasokat.” (1.
tablazat.)
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A kisvallalkozok 29 szazaléka a vallalkozast részesiti elonyben a tartalékok felhasznélasdban,
egynegyediik csak sajat haztartasara forditja tartalékait. A harmadik, a legkisebb csoport (17 szazalék)
egyformén kolt tartalékaibol a hdztartasra és a vallalkozasra. Kiilonvalasztottuk a tartalékkal nem
rendelkezok csoportjat (29 szazalék). (5. abra)
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A vallalkozast elonyben részesitok. A jogi személyiségl vallalkozasok kozel fele keriilt ebbe a
csoportba. (Tovabbi harmada pedig abba a csoportba tartozik, ahol nem emlitettek
készpénztartalékot.) Mint az véarhato volt, a tarsas vallalkozasok ardnya a véllalkozast eldnyben
részesito tulajdonosok kozott nagyobb, mint a teljes sokasdgban. Hairomnegyed résziik teljes allasban
vallalkozo. Az atlagosnal magasabb a nagyobb befektetést igényld ipari tevékenységgel foglalkozok
¢s a bolti kiskereskedelemben tevékenykedok ardnya, és alacsonyabb a szaktandcsadokeé és az
ingatlanbérbeadoké. A vallalkozést eldonyben részesitdk joval tobb, mint fele 1991 6ta alakult (a
mellékallastiak vallalkozéasai ennél joval nagyobb aranyban 0jak).

Minden 6todik vallalkozas nullszaldds, kevesebb a nyereségesek és tobb a veszteségesek aranya, mint
a teljes vallalkozoi korben. A foglalkoztatottak 1étszamndvekedése - kiillondsen a teljes allastiak
vallalkozasaiban - latvanyosan nagyobb az atlagosnal. A vallalkozasba lépéskor ebben a csoportban
volt a leginkabb sziikség arra, hogy a tulajdonos személyes anyagi erdforrasait is igénybe vegye (88
széazalék). (Lasd 6. abra.) S késdbb is az atlagosnal nagyobb tdkebevonasra volt sziikség mind a teljes
¢és a mellékallastiak, mind a nyugdijasok véllalkozasaiban. E csoporthoz tartozo teljes allastiak kozott
vannak a létszamnoveld €s tokebevonast megvalositod kft.k, amelyek fele nyereséges, és a 4 millio
forint feletti bevételkategodriaba tartozik, tulajdonosaik koziil minden harmadik még tovabbi
vallalkozasban is érdekelt. Az atlagosnal jelentdsen magasabb az iizletet, mahelyt, irodat fenntartok
aranya, elsdsorban persze a teljes allasuak kozott. A teljes allast bt.tulajdonosok azonban nem
novelték a 1étszamot, és kevésbé vontak be erdforrasokat, s a tobbiekhez képest ok a legnagyobb
aranyban veszteségesek. A teljes allast egyéni vallalkozasok tobbnyire az alacsonyabb bevételi
kategoridkba tartoznak, és foglalkoztatotti 1étszamuk jellemzden valtozatlan maradt. A vallalkozasbol
szerzett jovedelemaranyokat vizsgalva az latszik, hogy a tulajdonosok kisebb hdnyada szdmara jelent

az adott vallalkozasbol szerzett jovedelem csupan kiegészitést.* A csoport joval tobb, mint fele
azonban teljes mértékben a megkérdezett vallalkozasbol szerzi jovedelmét.

Kevesebb kozottiik a korabban fizikai foglalkozast, a vallalkozast megeldz6 munkahelyeik
megoszlasa azonban nem kiilonbozik 1ényegesen a teljes vallalkozoi korétdl. Mind a teljes, mind a
mellékallastiak dontd tobbsége a 30-49 éves korosztalyhoz tartozik, de az 50 évesnél iddosebbek aranya
valamivel magasabb az atlagnal.

A vallalkozast preferalok tehat viszonylag 0j cégek, tarsas vallalkozasok tulajdonosai. A cégek



megalakitdsa nagy aranyu tulajdonosi tokebevitelt igényelt. Kiilondsen a jogi személyiségl cégek
noveltek [étszamot - ami egyébként ebben a csoportban a legmagasabb (3,7 £0) -, a tobbi
kisvallalkozas 1étszama inkabb véltozatlan maradt. A véllalkozasokbdl szarmazé jovedelem tobbségiik
szémara nem kiegészito jellegii.

A derékhad 30-50 éves, jol képzett vezetd vagy diplomas tligyintézd. Gazdalkodasuk allitasuk szerint
kevésbé nyereséges és nagyobb ardnyban nullszaldds, mint a kisvallalkozok teljes sokasdgaban. A
kevesebb nyereséges, a sok veszteséges és nullszaldos vallalkozas, valamint a sok, hazastarsakkal
egyiitt dolgoz6 mellékallast azt jelzi, hogy tobben vannak kozottiik a sziikségképpen vagy
szandékosan kevesebb adot fizetdk. (Kétségtelen viszont, hogy ebben a kdrben foglalkoztatnak
leginkabb konyvelot.) A kisvallalkozok vildgaban offenziv, j6 érdekérvényesitd képességgel
rendelkezo csoport (képzettek, vezetd beosztasuak, sok vallalkozasban mikddnek egyidejlileg). Nagy
maganerdt fektetnek a véllalkozasba, valdszintleg azért, mert ezek nagyobb, ndvekvd cégek, illetve az
egyéniek jo megélhetést biztositd vallalkozasai.

A haztartasukat elonyben részesitok. Aligalig vannak kozottiik cégek, az egyéni vallalkozok aranya
92 sz4zalék. Ebben a korben a legnagyobb a mellé¢kallastiak és a nyugdijasok aranya. A teljes allastiak
foként kiskereskeddk és szallitd kisiparosok, a mellékallasuak pedig tanadcsadok és ligynokok. Ezek a
vallalkozasok jellemzden egyetlen dgazatban tevékenykednek.

Nem jellemzd viszont, hogy mas vallalkozast is mikddtetnek egyidejileg. A teljes allasban
vallalkozok jelentds tobbsége mar korabban megalakult, a mellékallastiak pedig éppen ellenkezoleg:
haromnegyed résziik 1991 utan jott 1étre. Erdekes, hogy e csoportban joval nagyobb a nyereséges
vallalkozasok ardnya, mint a teljes sokasagban. Feltinden kevés viszont a nullszaldosoké ¢€s a
veszteségeseke. Megalakulaskor csak a tulajdonosok kétharmada vallalt személyes anyagi aldozatot,
szemben a vallalkozasaikat preferalokkal. (6. dbra.) A mikodoképesség fenntartasdhoz sziikséges
eroforrasfelhasznalasra szintén kisebb ardnyban kertilt sor: minden tizedik teljes allasunak kellett tokét
bevonnia, mig a mellékallasuaknak szinte egyaltalan nem volt erre sziikségiik. Kapacitdsaikat - mar
amelyik cég esetében ez értelmes kérdés csupan mérsékelten hasznaljak ki. Bevételiik az esetek 80
széazalékaban a legalacsonyabb kategodridba tartozik: évi 300 ezer forintnal kevesebb. A vallalkozasbol
szerezheto jovedelem kiegészitd jellegli, minden masodik tulajdonos Osszes jovedelmének csak
legfeljebb felét keresi a megkérdezett vallalkozasban. A teljes mértékben ebbdl a vallalkozasbol ¢1ok
aranya a vallalkozasra orientalt csoporttal ellentétben alig tobb, mint egyharmad.
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Atlagos létszamuk 1,5 6, azaz kisebbek, mint a korabban elemzett csoport "kisiizemei". A
foglalkoztatotti 1étszdm stabilnak mondhatd, a 1étszamndveldk aranya kisebb az atlagosnal. Mig
minden masodik vallalkozésra orientalt tulajdonos foglalkoztat valamilyen formaban konyveldt (12
szazalékuk jogaszt és adminisztratort is), a haztartast preferdlok minden 6todikének van konyvelore
szliksége (jogasz ¢és adminisztrator pedig elvétve fordul eld). A haztartasra orientalt vallalkozasokban
kevesebb az iizlet-, mihely és irodatulajdonosok aranya, mint a vallalkozast preferalok csoportjaban,
de kevésbé is van sziikségiik helyiségekre.

A haztartasukat elonyben részesitok kozott a teljes allasuak 77 szédzaléka 30-49 éves, s az egész
sokasag teljes allasu vallalkozoi csoportjadhoz viszonyitva kevesebb kozottiik az ennél fiatalabb.
Viszonylag sok a nd kozottiik, kiilondsen mellékallasban. A mellékallastuak tobbnyire érettségizettek,
a nyugdij mellett vallalkozokra pedig az jellemzd, hogy magas a legfeljebb 8 altalanost végzettek
aranya, azaz kevésbé iskolazottak. A mellékallastak (akik a diplomas tigyintézok koziil keriilnek ki)
munkahelye az atlagosnal nagyobb aranyban allami vallalat és a koltségvetés. Jellemzd, hogy vagy
egyediil, vagy csak hazastarsukkal dolgoznak egyiitt.

A haztartasukat elonyben részesitok egyfeldl tehat a teljes allasu, kozépkora férfi, egyéni vallalkozo
kiskereskeddk és szallito kisiparosok, akik jellemzden egyediil dolgoznak, vallalkozéasaikat nagyrészt
1991 elott alapitottak. Bevételeik alacsonyak ugyan, vallalkozasaik azonban nagyobb aranyban
nyereségesek, mint az eldz0d csoportban. Az 6 szamukra valoszinlileg ez a vallalkozas a megélhetés
forrasa, és ennél tobbre nem is torekednek. A mellékallasuak ezzel szemben fiatal - inkabb no -
tandcsadok ¢és ligynokok, akiknek vallalkozasai tobbnyire veszteségesek. Ha van is partneriik a
vallalkozésban, az jellemzden a hazastars. A nyugdij mellett vallalkozok kevéssé iskolazottak,
ingatlanbérbeadas ¢€s a kisipar a jellemzd tevékenységiik. Az amugy is alacsony foglalkoztatotti
1étszam kevésbé csokkent ebben a csoportban: a mikddtetés nem igényelt tokebevitelt, tobbnyire
nyereséget konyveltek el, de van koztiik (10 szézalék) - tobbnyire mellé¢kallast -, akinek nem volt
bevétele. A vallalkozasbol szarmazo jovedelem a mashonnan szarmazo jovedelmek (nyugdijak)
kiegészitését szolgalja a tobbség szamara.

Két - egymastol igencsak kiilonb6zo - kisvallalkozéi tipus rajzolodik ki. Az egyik a teljes allasu



egyéni, régebbi €s nyereséges kisvallalkozasoké, amelyekben tokebevitelre kisebb aranyban kertilt
sor, 1étszamuk alacsony, nem valtozott. Ide tartoznak a régi "maszekok". A masik tipus az iskolazott,
fiatal, allami és koltségvetési munkahelyen dolgozo, foként ndk mellékallasu - jovedelemkiegészitd -
vallalkozasai, akik koziil minden tizedik nem tudott bevételt produkalni. Ok a foallast munkahelyet
mint kézenfekvd piacot hasznalhatjak szlikos, de viszonylag stabil jovedelemkiegészitd
tevékenységiikhoz.

Kettds orientacid, a haztartasba és a vallalkozasba egyarant befektetok. Ez a csoport a legkisebb
a jellemzett kategoridk kozott. Majdnem haromnegyed résziik teljes allasban tevékenykedik, minden
6todik pedig mellékallast. Csupan minden tizedik vallalkozas mikddik tarsas forméaban. Nagyrészt
régebbiek, csaklgy, mint a haztartast elonyben részesitok. Tevékenységi teriiletiik a kiskereskedelem,
a vendéglatas és az épitdipar. Ebbe a csoportba tartoznak legnagyobb aranyban olyan vallalkozasok,
amelyek csak egyetlen 4gazatban érdekeltek (76 szazalék).

A teljes ¢és mellékallastiak azonban nemcsak egy, hanem tobb més vallalkozasban is részt vesznek, s
ebben a vallalkozasra orientaltak csoportjdhoz hasonlitanak.

A foglalkoztatottak atlagos létszdma 2,1, a két eldzd csoporthoz viszonyitva kézepes méretliek. A
foglalkoztatotti 1étszam minden 6tddik vallalkozasban nott, csokkenés csak minden huszadikban
tapasztalhatd, és ez kisebb az atlagosnal. Negyven szazalékuk konyvelot is foglalkoztat, magasabb
aranyban emlitették jogasz és ligyintézo titkar foglalkoztatdsat is, mint a haztartasra orientalt
vallalkozok. Inkabb hazastarsaikkal dolgoznak, rokonaikkal kevésbé. Az ismerdsoknek a mellékallasu
vallalkozok korében van jelentds partneri szerepe. Nem hidnyzik ebben a csoportban az iroda, a
miuhely és az {izlethelyiség.

Megalakulaskor a tulajdonosok kozel 80 szazaléka volt kénytelen személyes vagyonat (vagy annak
egy részét) mozgodsitani. A mellékallastiak csoportjat kivéve jelentds tovabbi tokebevonasra is
sziiksége volt az ide tartoz6 vallalkozoknak. Ebben a vallalkozast preferald csoporthoz hasonlitanak.
Bevételeik alacsonyabbak, de a haztartast preferalok csoportjdhoz képest nagyobb azok aranya,
akiknek legfeljebb egymillié forint volt a bevételiik 1992ben. A vallalkozéasok kozel 60 szazaléka
nyereséges volt 1992ben, elenyészd szamu kozottiik a bevétellel nem rendelkezd vallalkozas. (Ebben
pedig a haztartasukat elonyben részesitok csoportjahoz hasonlitanak.) A tulajdonosok kozel 60
szazaléka teljes mértékben ebbdl az iizleti tevékenységbol €l.

A teljes allasu tulajdonosok jelentds részben fiatalok, majdnem kétharmaduk legfeljebb 40 éves, az
egyébként is fiatalabb mellékallasuak kozott ebben a csoportban még erdteljesebb a harminc alattiak
¢és a nok részvétele. A tulajdonosok kozott sokkal kisebb az érettségizettek és a felsofoku
végzettségliek ardnya, minden harmadik szakmunkas végzettségii. A végzettségnek megfelelden el6zo
beosztasukra is a szakmunkas foglalkozas jellemzd: minden masodik tulajdonos szakmunkas
beosztasban dolgozott. (Kevesebb kozottiik a vezetobol vagy diplomas ligyintézobdl lett vallalkozo).

cre

amelyek nem tal nagy Iétszamuak, nagy anyagi erdfeszitést igényeltek a tulajdonosoktél a kezdet
kezdetén is és a miikodés sordn is. A vallalkozas a tulajdonosok tobb, mint felének biztositja teljes
jovedelmét. Jellegzetesen nem novekednek, egyetlen dgazatban, de tobb vallalkozasban dolgoznak
egyidejlleg. Nyereségesek ¢€s hazastarsaikat vonjak be az iizletbe. Tobbségiik nincs 40 éves, a teljes
allasuak iparosok és szallitok, a mellékallastiak kiskereskeddk és ligynokok, a teljes sokasaghoz
viszonyitva tobb az épitdipari és a vendéglatd vallalkozasok aranya ebben a csoportban. Régebbi,
nyereséges, nagyobb bevételd, jobb kapacitaskihasznalassal mikodo termeldk és szolgaltatok
(kistermeldk), nem csupan "védekezok", mert erejiikhoz képest befektettek és masik vallalkozéasuk is
van. Fiatalok, a véllalkozasbdl tartjak fenn haztartasukat.

Akiknek nincs készpénztartalékuk. Elsd gondolatunk az volt, hogy bizonyara két eltérd
vallalkozotipus keriil ebbe a csoportba: a nagyon kicsi és jovedelmiiket azonnal a haztartasban
elfogyasztok rétege és a valodi cégként lizemeld, jol mikodo vallalkozasok, amelyek



gazdalkodasaban "készpénztartalék" formajaban felhalmozas nem is johet szoba. A vizsgalt csoport
azonban ennél valtozatosabb képet mutat: a vallalkozasok kozel egyharmada mellékallasu, ez az arany
joval meghaladja a teljes sokasagban talalt mellékallasuak aranyat. Csakagy, mint az dsszes
vallalkozasban,17 szazalék a tarsas vallalkozas aranya, melyek kozott valamivel tobb a betéti tarsasag.
Minden tizedik teljes és mellékallasu részt vesz masik vallalkozasban is, ami az atlagosnak megfeleld
érték. Kozottiik a legnagyobb a vallalati atalakulas soran 1étrejott cégek aranya (4 szazalék).

A megalakuléaskor sokkal kisebb aranyban volt sziikségiik a tulajdonosoknak arra, hogy sajat
eroforrasaikat mozgositsak, s kiilondsen alacsony ez az arany, ha a vallalkozasra orientélt csoporttal
hasonlitjuk oket Ossze. Az utobbi két év tokebevonasai atlagosnak mutatkoznak, bar sokuk szdmara az
"utobbi két év" egyet jelenthetett a megalakulassal, mivel ezek a vallalkozasok - kiilondsen a teljes
allasuakeé- inkabb 1991 utan alakultak.

Kapacitésait csak minden negyedik vallalkozas hasznalja ki teljes mértékben (mint a vallalkozasra
orientaltak esetében), de a tobbség legfeljebb "félgdzzel" dolgozik. Az atlagos 1étszam viszonylag
magas: 3,2 f0, a foglalkoztatottak szdma ebben a korben valamivel nagyobb aranyban csokkent az
atlagosnal. Majdnem minden negyedik vallalkozé azt allitotta, hogy nem volt bevétele 1992ben, és
kiugroan sok kozottiik a veszteséges vallalkozas. A bevételt nem kozIok aranya is magas, a tobbiek
pedig leginkabb alacsony bevételkategdriaba soroltak vallalkozasukat (éppen gy, ahogy a haztartast
eldnyben részesitdk). Ebben a csoportban a legnagyobb azok ardnya, akiknek a megkérdezett
vallalkozasbol egyaltalan nem szdrmazik jovedelmiik, mint lattuk, bevételiik sincs, tehat indul6 (vagy
éppen tonkremend) vallalkozasok. Kétotodiik azonban teljes mértékben a kérdezett vallalkozasbol
szerzi jovedelmét, egyharmaduk pedig legfeljebb jovedelme felét keresi meg a kérdezett
vallalkozasbol. Osszességében a csoport fele mashonnan szerzett jovedelmekbdl él, illetve a
vallalkozasbol szarmazé jovedelem azt egésziti ki.

Tanacsado6 a csoport egyharmadat kitevo, dontden férfiakbol alld mellékallastak kétdtdde, a tobbiek
leginkdbb mellékallasu ligynokok. A teljes allastiak a hagyomdnyos hazai magantevékenységek -
kiskereskedés és szallitas - dgazataiba tartoznak. Az inkébb fiatal vagy negyven feletti teljes allasuak
ugyancsak kétotode érettségizett, €s az atlagosnal kevesebb kozottiik a szakmunkasok aranya, a
mellékallastiak kozel fele pedig diplomas. A vallalkozasba 1épés elott a tulajdonosok jellemzden
(diplomas) ligyintézok voltak. Munkatarsaik pedig az atlagosnal kisebb aranyban keriiltek ki az
ismerdsok koziil.

Ebben a csoportban jelent meg tehat a jogi személyiségh vallalkozasok (kft.k) mintegy harmada, itt a
legmagasabb az atalakulas soran 1étrejott vallalkozasok aranya, amelyekbe feltehetden ezért nem
kellett (magan)vagyont befektetni. A csoportban azonban magas az egyéni vallalkozok aranya is.
Jellemzo altipusuk a foleg mellékallasu, felsdfoku végzettségi, tobbnyire férfiakbol allé csoport, akik
foallasban rt.k, kft.k dolgozoi, tanacsado cégeket mikddtetnek, ami nem tdkeigényes; sokuknak nem
is volt bevétele - valoszinlleg azért, mert nemrég alakultak -, vagyis nem is johetett 1étre "tartalék".
Mintankban egyébként majdnem minden 6tddik Gjonnan alakult, tartalékokkal nem rendelkezd
vallalkozas.

Osszefoglalas

Dolgozatunk tobb kérdésre keresett valaszt. Az elsd kérdés: mivel magyarazhat6 a vallalkozasok
szamanak rohamos gyarapodésa. A szaporodas feltehetden tobb jelenség eredménye. Az elsd az allami
munkahelyek, allami munkavallalas lehetdségének csokkenése, illetve elbizonytalanodasa. Ez a
folyamat bizonyara gyarapitotta a tarsas vallalkozdsok szamat, de egyéni vallalkozasok is sziilethettek
igy. Masfeldl azok a kezdeményezésre kész, viszonylag megalapozott szakmai tapasztalatokkal,
piacképes tudassal és kapcsolatrendszerrel felvértezett szakmunkasok, akiknek erre lehetdségiik - és
elég batorsaguk - volt, vallalkozast alapitottak. A masodik ok az addelkertilési,
jovedelemmaximalizalasi torekvés, amelyre a jogszabalyok lehetdséget adnak. A szféra
novekedésének harmadik oka az életszinvonal megdrzésének, novelésének vagya, a vallalkozoi forma
ugyanis tobbféle lehetdséget ad a jovedelemszerzésre, illetve kiegészitésre.



A masodik kérdés, amire valaszt kerestiink, hogy milyen tarsadalmi 6sszetételll a vallalkozoknak
nevezett nagyon heterogén csoport, és valtozotte Osszetétele az elmult 6t évben. A tipikus vallalkozo
ma is, mint 1988ban, a kdzépkoru, iskolazott férfi. Megindult azonban a vallalkoz6i kor fiatalodasa,
valamint a nok ¢és a diplomasok bearamlasa. Ebben az értelemben tehat valtozott, €s valoszintleg
tovabbi atalakulasok elé néz. Feltinik, ha csak halvanyan is, a véllalkozoi terjeszkedés, ndvekedés.
Jelentds a tobb vallalkozasban részt vevok aranya, ami persze nem mindig jelent piaci terjeszkedést,
ez az adodelkeriilésnek is ismert mddja.

A harmadik kérdés az volt, hogyan lehet ezt a rendkiviil heterogén, sok szazezres csoportot
jellegzetes, egymastol elkiiloniilo rétegekre bontani. Kézenfekvd, hogy a vallalkozok sokasagat
aszerint csoportositjuk, hogy teljes allasban, mellékallasban vagy nyugdij mellett vallalkozik valaki.
Mégsem elégedhetiink meg kizarolag ezzel a csoportositassal, mert egyrészt a teljes allasu vallalkozok
kozott az egyéniek tomege elkiiloniil a jogi személyiségl cégek tulajdonosaitol, masrészt a
vallalkozo6i, onfoglalkoztatéi, életszinvonal megorzojavitdi, elonykeresod stb. mentalitas minden
tulajdonosi csoportban fellelhetd, ha nem is azonos aranyban. Ezért kiséreltiik meg a preferenciaik
mentén meghatarozni néhany tipikus csoportjukat: a vallalkozasra orientalt offenziv, jo
érdekérvényesitd képességti, jol képzett tulajdonosok viszonylag 1j, veszteséges vagy nullszaldos, am
novekvod létszamu cégei; az iddsebb teljes allasuak régebbi, kevéssé novekvo, de inkabb nyereséges
(kistermeld, szolgaltatd), megélhetést biztosito vallalkozasai; a fiatal, iskolazott (nok) mellékallasa,
inkabb jovedelemkiegészito tevékenysége, amelybdl gyakran nincs bevétel; a tobb vallalkozasban is
érdekelt fiatal egyéni vallalkozok tokebefektetést is igényld, nem létszamndveld, am nyereséges,
viszonylag 10j tanacsado vallalkozésai, valamint az atalakulasbol lett cégek kis csoportja. A
preferencidk szerinti kategoridk ¢és tipusok koziil azok a vallalkozasok biztositanak nagyobb aranyban
teljes mértékl megélhetési forrast tulajdonosaiknak, amelyekben a tartalékokat a vallalkozasba
fektetik. A haztartast preferald 6nallok nagy része - annak ellenére, hogy tartalékaikat kozvetleniil a
haztartas beruhdzésaira vagy folyd kiadasaira forditjak - nem tud megélni kizarélag a vallalkozoi
tevékenységbol. A megélhetés szempontjabodl a vallalkozasuk és haztartasuk finanszirozasat
elkiilonito, vallalkozasra orientaltak eredményesebbek.

Nem tudtuk kikeriilni elemzésiinkben a vallalkozaskutatds csapdajat: a "piacon" és a
gazdasagtudomanyokban oly egyértelmi terminusok, mint a nyereség, veszteség értelmezése a
kisvallalkozok jellemzésében bizonytalan. Ha azzal a kérdéssel nem is veszddiink, hogy megfelele a
valdsagnak az az Osszeg, amit nyereségként, bevételként bevallanak, akkor sem bizonyos, hogy
Onmagaban a nyereségesség vagy veszteségesség tényebdl nyilvanvaloan kovetkeztethetiink a
tevékenység eredményességére. Egyaltalan nem bizonyos, hogy a papiron nyereséges vallalkozas az
igazan ¢letreval9, sikeres. Lehet, hogy a nullszalddsok vagy veszteségesek gyarapodnak gyorsabban,
ok hatékonyabbak, 0k akkumulalnak, ok teremtenek munkahelyet és bovitik piacukat, profiljukat - a
kimutatott stlyos veszteségek ellenére. Ok ugyanis nem fizetnek nyereségadot, amit "normalis"
koriilmények kozott egy jol mikodd vallalkozo tobbékevésbé megtesz. A nehézségek sorat még
hosszan lehetne folytatni. A fogalmak kitiresedése, eredeti jelentésiik elbizonytalanodésa nem konnyiti
a kutatok dolgat, s Gijabb kihivast vetit elore.
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M¢ég lassubb lesz a cégbejegyzés? Népszabadsag 1995. januar 28.

TELEGDI LASZLO [1994]: Valtozasok a feldolgozé és épitdipari kisvallalkozasok reprezentativ és
évkozi megfigyelésében. Gazdasag és Statisztika, 5. sz.

" A dolgozat alapjaul szolgalo kutatast a KSH Tarsadalomstatisztikai Fdosztalya és a BKE Szociologia
tanszéke veégezte az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap, a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
¢és a PEW Alapitvany tdmogatasaval. A kutatas elso eredményeit 1994ben kozoltiikk (CZAKO-KUCZI-

LENGYEL VAJDA [1994]).

" A magyar gazdasag nyilvantartasi rendszerén beliil - terminologiai konvencio kovetkeztében - egyéni

vallalkozoknak nevezik a kiskereskedoket, kisiparosokat, 6nallé szellemi tevékenységet végzoket,
akik foglalkoztatasi nézdpontbdl dnfoglalkoztatok. Tarsas vallalkozasnak nevezik hazankban a



cégkeént bejegyzett iizleti tevékenységet folytatok kisszervezeteit, ami megfelel a nemzetkozi
gyakorlatnak. Dolgozatunkban a hazai elnevezésnek megfelelden mi is kis és kozepes vallalkozokrol
beszéliink, és ebbe a kategoriaba beleértjiik mind az egyéni dnallokat, mind pedig a kis 1étszamu (50
fonél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd) cégeket.

* A kisvallalkozok tipikus gazdalkodo6i magatartasarol részletesen Laky Téréz irt (LAKY [1987]).

* Az adatfelvétel 1993 dszén késziilt, 1679 egyéni és tarsas, 50 fonél kevesebb alkalmazottat
foglalkoztatd, nem mezdgazdasagi vallalkozas tulajdonosatol kaptunk feldolgozhatd informéciot. A
mintat a KSH gazdalkodo szervezeteket nyilvantarto regiszterébdl vettiik, €s az egyszertibb felkeresés
céljabol csak olyan szervezeteket jeloltiink ki, amelyek az Egységes Lakossagi Adatfelvételi
Rendszerhez (ELAR) tartozé telepiiléseken mikodnek. (A mintavételrdl részletesebben: CZAKO-
KUCZI-LENGYEL-VAIJDA [1994].)

“"Ures" vallalkozasnak nevezi LAKI [1994] azokat a vallalkoz4sokat, amelyeknek nincs sem inputja,
sem outputja, csupan egyedi, kedvezod lehetdségek - vam vagy adokedvezmény, olcsobb gépkocsi
megszerzése - megragadasara alkalmasak. Az adokedvezmények kihasznalasara sziiletd
"fantomcégek" 1étezése a Fovarosi Birosag szakemberei szdmara is nyilvanvald: "A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a bejegyzett cégek 35-40 szdzalé¢ka »talbol«, kizarolag a kiilonbozd afa, szja €s mas
kedvezmények kihasznalasara alakult." (Népszabadsag, 1995. januar 28.) "Fantomcégek" 1étezésérol
¢s a mi felvételiinkhdz hasonld megkérdezési nehézségekrdl szamolnak be lengyel kutatok is:
"...ezeket a cégeket kizardlag azért 1étesitették, hogy igénybe vehessék azokat az ideiglenes
adokedvezményeket, amelyek az 0 cégeknek jarnak." (KONDRATOWICZ-MACIEJEWSKI [1994]).

> A feldolgozo és épitdipari kisvallalkozasok megfigyelésérdl publikalt modszertani dolgozat a nem
megkérdezhetd vallalkozasok kdrében hasonld megsziinési aranyt k6zol (TELEGDI [1994]).

® A KSH regiszterében megkiilonboztetik a mikodo és a nem mikodd vallalkozasokat. Az adatfelvétel
mintdja természetesen a miikodo vallalkozasokat nyilvantarto regiszterbol késziilt.

7 Az adatforrasok kozott vannak adminisztrativ regiszterek, melyek elsddleges célja nem a statisztikai
megfigyelés, hanem a nyilvantartds (APEH, tarsadalombiztositas, KSH). Az adatforrasok masik tipusa
kifejezetten statisztikai (szocioldgiai) megfigyelésre torekszik: példaul a vallalkozasok tevékenységére
vonatkozo statisztikai felmérések, a lakossagi megkérdezésen alapuldo munkaerofelmérések és a
kismintas szocioldgiai felvételek.

® A KSH ELAR Munkaerofelmérés 1994-1995. c. kérddive szerint a foglalkozasi viszony
meghatarozdadra egyegy lehetdséget valaszthatnak a megkérdezettek: alkalmazottak a
vallalkozasoknal vagy egyéni vallalkozonal, illetve kft.tagok, mas tarsas vallalkozas tagjai vagy onallo
vallalkozok stb.

’ Laky Teréz adatgytijtése.
' Ennek problematikus mivoltarol részletesen ir Gabor R. Istvan (GABOR [1994]).

"' Elemzésiinkben a kisvallalkozok harom o csoportjardl beszéliink: Teljes dllasban vallalkozonak azt
tekintjiik, akinek nincsen munkaviszonya maganszféran kiviili szervezettel. Mellékallasban
vallalkozok azok, akiknek van masik munkahelye, munkaviszonya a maganszféran kiviil. A harmadik
csoport a nyugdij mellett vallalkozoké. Esetenként megemlitjiik kiilon azt a vallalkozoéi réteget,
melynek tagjai egyszerre tobb vallalkozasban is részt vesznek, vagyis a felkeresett vallalkozason kiviil
egy vagy tobb masik vallalkozasnak is tulajdonosai. A teljes allasu tobbszoros vallalkozok aranya
mintankban 7 szazal€k, a teljes allasu egyszeres vallalkozoké 56 szazalék, a mellé¢kallasban



vallalkozoké 24 szazalék, a nyugdijasoké 10 szazalék. A megkérdezettek kozé alkalmazottak is
bekeriiltek, aranyuk 3 szazalék volt.

"> Az 1988as kutatas csak a foallasban vallalkozokra terjedt ki, ezért 6sszehasonlité adatokkal csak
erre a korre vonatkozoan rendelkeziink.

" A jogi személyiséggel nem rendelkezd és az egyéni vallalkozasok kozott ez az arany 2-3 szazalék.
Az emlitett lengyel vizsgalatban hasonldan alacsony aranyban (12 szézalék) talaltak privatizaciobol
sziiletett cégeket a kis és kozepes vallalkozasok kozott (KONDRATOWICZ-MACIEJEWSKI [1994]
33.0.).

“1tt jegyezziik meg, hogy bar adatgyfijtésiink eredetileg a kis és kdzepes vallalkozasokra vonatkozott,
elemz¢siinkbdl kideriilt, hogy a foglalkoztatottak szama alapjan kdzepesnek nevezhetd vallalkozéasok
aranya csupan 10 szazalék (20 fonél tobb Osszes foglalkoztatott).

5 {gy jott létre sok szolgaltato kisvallalkozas, példaul a fodraszok, kozmetikusok sokszor nem is
onszantukbol valtak ki a (kis)szdvetkezetbdl, ahova kordbban tartoztak, hogy késobb 6nallo tizletként
- kisvéllalkozasként - lizemeltessék azt az tizletet, ahol dolgoztak. Ehhez nem volt sziikség sajat
kezdotdkére (holott a vallalkozas, amit megalapitottak, normalis koriilmények kozott tokeigényes:
iizlet, bonyolult, draga felszerelés stb. kell hozza).

'S FUTO-KALLAY [1994] szerint "informalis privatizacio". Ezt nevezi KOHEGY]I [1994]
"osztogatasos privatizacios" technikdnak.

"7 Ennek részletes elemzését, a hivatalos és ismerdsi kapcsolatok leirasat lasd (CZAKO [1994]).

" A bevételeket nem koz1ok dsszetétele nem kiilonbozik 1ényegesen az 6sszes vallalkozas
Osszetételétol. A rendelkezésre 4ll6 informéciokbol azonban nem becsiilhetjiik a szamla nélkiili
forgalom adatait.

" BAUMOL [1990] gondolatébresztd irasaban produktiv, nem produktiv és destruktiv
vallalkozasokrol besz¢l aszerint, miként veszik ki résziiket az 0j erdforrdsok "megteremtésében" a
vallalkozok. Mi "eldnykeresdnek" nevezziik azokat a vallalkozasokat, amelyek Baumol
szohasznalataban "jaradékvadéasznak" (rent seeking) mindsiilnek.

** A lengyel vallalkozok is hasonlé modon jutnak hitelhez (KONDRATOWICZ-MACIEJEWSKI
[1994]). Hozzatessziik, hogy a magyar tarsas vallalkozok elsdsorban nem a rokonoktdl, hanem a
banktol vesznek fel hitelt.

' A jobb pozicidban levd vallalkozok jutottak Starthitelhez (LAKY [1994c)).

* A magyar cégjogszabalyok egyértelmiien megkiilonboztetik ajogi személyiséggel rendelkezd és a
jogi személyiség nélkiili vallalkozasokat. Az egyéni véllalkozok és a tarsas vallalkozasok egy része
nem rendelkezik jogi személyiséggel, azaz a vallalkozas és a haztartads vagyona nem kiiloniil el, a
vallalkoz6 teljes vagyonaval felel tevékenységéért.

* Az eredeti kérdésre kilenc, altalunk felsorolt tartalékfelhasznalasi lehetdség koziil a harom
legjellemzobbet lehetett megnevezni, s az egyiittes elofordulasok alapjan képeztiik azt a mutatot,
amely statisztikai csoportositasunk alapja.

* Az osszes jovedelem legfeljebb fele szarmazik abbol a vallalkozasbol, amelyrdl az adatokat
gyhjtottiik.



