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Milyen jovot igérnek a magyar vallalatok
jelenlegi torekvései?

A cikk a hazai véllalatok jelenlegi hosszabb tavu varakozasait, szandékait a GKI Gaz-
dasagkutaté Rt. empirikus felmérései alapjan elemzi. Megallapitja, hogy az elmult
évek valsaga utan ma mar — kiilénésen az iparban — nem kevés ambiciézus s valo-
ban szépen fejl6dé vallalkozas is talalhatd. Ezeknél joval nagyobb szamban miikod-
nek azonban szerény célokat kit{iz6, marol holnapra €16 cégek. A szerz6 ezért a val-

lalkozas feltételeinek a javitasat mindsiti gazdasagi jovonk kulcsfeladatanak.*

A vallalatok véleménye gazdasagi perspektivaikrol

Amint ez ismeretes, a vallalati magatartis vizsgalatanak sok évtizedes miiltja és gazdag
jelene van.! A magyar kutatas e téren is szaimottev — de a kornyez orszagokénal kisebb
- késéssel kovette a fejlett orszagok gyakorlatit. Az elsé empirikus felmérést Roman
Zoltan szervezte szinte azonnal a vallalati 6nallosagot Gjra megteremtS 1968-as mecha-
nizmusreform utan (Romdn [1969]). A kovetkezd években azutin tobb mas intézmény?
kutatésai segitették a gazdalkodok helyzetének, perspektivainak, torekvéseinek jobb meg-

s

ismerését. A szerzék egyértelmden a vezetdi munka egyik f6 funkcidjanak minGsitették
ugyanis mind a gazdalkodasi céloknak, mind a megvaldsitas eszkdzeinek a meghataroza-
sat (s a célkitizés dontéseit megalapozd vallalati — ennek keretében: a versenytarsakra
vonatkoz6 - helyzetfelmérést is.)>

A vallalati varakozéasokkal, torekvésekkel kapcsolatos GKI Rt.-felméréseknek szintén kozel 30
éves multja van.* A jelenlegi féléves gyakorisagu részletes felvételek a teljes vallalkozdi korbdl
kivalasztott 6-8 ezer, tobb mint 20 f6t foglalkoztat6 cégre terjednek ki. A postai tton lebonyolitott

* A tanulmany a vallalati célok vizsgélatira Zacher LdszIo éltal szervezett OTKA-kutatds felkérésére
késziilt.

! A multrél példaul Mc.Guire [1971] konyve taniskodik. A jelenrSl példaul Oppenlander-Poser [1989]
konyve, illetve az évenkénti CIRET- (Centre for International Research on Economic Tendency Surveys)
konferencidk adhatnak tdjékoztatast.

2 Példaul a korabbi Gazdasigkutaté Intézet, a Kopint stb.

3 A vezetési funkciok elsG, H.Fayoltdl szarmazé csoportositasa tervezési, szervezési, rendelkezési, koor-
dinacids, ellendrzési tennivaldkat kiilonboztetett meg. A témardl vilagos Osszefoglalas taldlhaté példaul
Bene [1970] mivében. A versenytarsak magatartasara vonatkozé informaciogytjtés fontossagat pedig a mai
szerz6k - igy Porter [1993] - a korédbbiakndl is élesebben hangsiilyozzak.

4 A korabbi Gazdasigkutatd Intézet kutatdsairdl az elsG szakirodalmi Osszefoglalot Inzelt [1976] cikke
adta. A mai GKI Rt.-nek a cikkben targyalt hosszabb tavu felvételeirGl Ahogy a vallalkozok latjak cimmel
rendszeres kiadvany jelenik meg. A rovid tdvi konjunktira vizsgilata pedig ondllosult; ennek keretében
mindenben az EU-ajanldsokat megfogadé havi (lakossagi, ipari, kereskedelmi) és negyedéves (épitGipari)
felmérésekre keriil sor.

Papanek Gdbor a GKI Gazdasagkutaté Rt. igazgatdja.
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felvételnek (a nemzetkozi tapasztalatok hasznositdsaval megfogalmazott) kérdései a piaci perspek-
tivakrol, a hosszabb tava - értékesitési, K+ F-, beruhazasi stb. — torekvésekrdl, a rendelkezésre
all6 erdforrasokrol, koztiik kiemelten a pénziigyi lehetségekrdl kérnek sokoldalt értékelést. Az
utobbi években esetenként kapott kozel ezer valasz mindenkor tobbé-kevésbé jo — az egyéb forra-

sokndl megbizhatobb - jelzéseket adott mind a véllalatok helyzetérdl, mind a varhaté gazdasigi
folyamatokrol.

Az iparvallalatok év eleji értékesitési varakozasainak felméréseink szerinti alakuldsat
az I. dbra mutatja.

Megitélésiink szerint az I. dbra informacidi kifejezetten ellentmondanak a magyar
szakemberek tdlzott pesszimizmusardél hangoztatott nem ritka nézeteknek. Kordbban - a
Htervalkuk” idején — a cégek kétségtelentil sokszor adtak a varhatd teljesitményiiket ala-, a
sziikséges erdforrasok volumenét viszont tilbecsiil§ eldrejelzéseket.’ 1990 elején azon-
ban a vallalatok - a nemzetk6zi gyakorlatban j6l ismert médon, azaz csak akkor, amikor
a perspektivak valtozasait mar tapasztaltdk is, azaz néhdny havi késéssel, de végiil is
elsGként s helyesen - ,,megérezték” a valsag bekovetkezését.b 1992 tavaszan ugyancsak
hamar és pontosan regisztraltdk a lassu stabilizal6das kezdetét is. Ezért napjainkban is
célszertinek latjuk a felmérési eredmények figyelembevételét. Mindenképp elgondolkod-
tatd ugyanis, hogy a jelenlegi vallalati varakozasok igen visszafogottak, a cégek t6bbsége
1996 tavaszan nem latott, sGt, a legdjabb felmérés szerint még dsszel sem valosziniisitett
kozeli lehetdséget a régota vdrt élénkiilés meginduldsdra. Ez persze ma még sokban a
hazai szakért6k emlitett ,konzervatizmusaval” is magyardzhat6, mindenképp arra utal
azonban, hogy a termelés egyes kiilfoldi el6rejelzések altal igért erSteljesebb meglodula-
sa 1997-ben (még) nem igazén valdszind.

1. dbra

Az ipari értékesitési varakozasok és a tényadatok
Novekedési titem,
széazalék
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Forrds: GKI Rt. felmérések és KSH.

5 Lasd err6l Roman Zoltan és Inzelt Annamaria mar hivatkozott cikkeit, illetve a GKI Rt. beszamoloit.

¢ Egyes szakért6k mar évekkel korabban ramutattak az 1980-as évek gazdasagpolitikdjanak tarthatatlan-
sdgara. Lasd példaul Antal-Bokros-Csillag-Lengyel-Matolcsy [1987]. Soha senki sem szadmolt azonban ko-
rabban azzal, hogy a valsagot a politikai valtozdsok sem tudjak mar elharitani.
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A GKI Rt. jelenlegi progndzisai (azért is, mert a fentieket szintén szamitasba vették) csak valami-
vel kedvezdbbek a véllalati varakozdsoknal. A szerény ,,optimizmus” oka, hogy a makroelemzések
az 1995-1996-os stabilizaci6 utdn 1997-re mdr némi belfoldi keresletbdviilést valdsziniisitenek, egy-
részt nem mutatjak sziikségesnek a realjovedelem tovabbi csokkenését, masrészt a vallalati szféraban
a fejlesztési forrasok — erds differencidlodas melletti — bviilését igérik. A nagyobb tavlati eldrejel-
zések pedig szdmolnak az EU-csatlakozasra val6 felkésziilés hatdsaival (mind az e céli hazai erdfe-
szitésekkel, mind az utébbiaknak a makromutatokat javité hatisaival) is.

Az dvatos eldrejelzések némi tovabbi magyarazatat adja, hogy a cégek igen nagy hatast,
s napjainkig valtozatlan sulyu tényezdkben 1atjak a teljesitmények emelésének akadalyait.
E témardl a kovetkezd informaciokat kaptuk 1996. évi felméréseinkben (1. tdbldzat).

1. tabldzat
A termelés/szolgaltatas bovitését akadalyozoé legfontosabb tényezék 1996-ban

Az adott tényezst a legfontosabbak kozé
sorold cégek részardnya, szdzalék

Tényez8k Gsszel
tavasszal
Osszesen 50 f6  51-500 500 Bsszesen
alatt  f6 kozott 6 folott
Kereslethiany
- exportpiacokon 17 10 11 21 12
- belfoldon 58 63 58 59 59
Tékehidny 28 28 28 30 29
Eles verseny 25 24 23 25 23
Tisztességtelen verseny 29 25 26 10 23
A cég gyenge versenyképessége 5 4 4 4 4
Az édllam kiszamithatatlansaga 39 42 32 22 33

Az adatok szerint a hazai vallalkozok azzal szamolnak, hogy mozgasteriiket a jovében
is azokhoz hasonlé tényezdSk szikitik majd, mint amelyek az utébbi években erdteljes
korlatokat jelentettek. A valaszt adok leggyakrabban (az esetek kétharmadaban, sét, az
épitdipar, a kereskedelem és a szallitas terén hairomnegyedében) a lanyha belfoldi keres-
letet minGsitették ugyanis az élénkiilés megindulasat akadalyozo f6 tényezének.” Ennél is
jellegzetesebb, hogy az ambicidzusabb stratégidk megvaldsitasat gatld masodik leggya-
koribb tényezd az allami beavatkozas kiszamithatatlansaga (melyet az 6sszes cég egyhar-
madéndl, de a kicsik csaknem felénél emlitettek). FeltlinGen gyakoriak még — ismét kiilo-
nosen a kicsik korében - a tisztességtelen versennyel, illetve ennek silyos kdvetkezmé-
nyeivel kapcsolatos félelmek is. Vegyiik észre ugyanis, hogy tobbé-kevésbé reprezenta-
tiv felméréseinknek ezuttal kettGs lizenete is van. Mindenekel6tt arra utalnak, hogy (cég-
mérettdl alig fiiggden) a gazdalkodok mintegy kétharmada szdmadra a belsS piac béviilése
(is) az élénkiilés megindulasdnak megkeriilhetetlen eldfeltétele. Az utébbi eredmények

pedig azt jelentik: a magyar gazdasag perspektivait ma jelentdsen rontja, hogy az iizleti

7 Ugyanakkor a valaszok e targykorben is élesen ravilagitanak a korabbi hidnygazdasagbdl a piacgazasag
felé val6 elmozdulas kovetkezményeire. Roman Zoltdn mar hivatkozott felmérése soran példaul a vélasz-
adok tobb mint hiromnegyede kapacitdsai elégtelenségét mindsitette egyik f6 gondjanak. A tovabbi ,pana-
szok” f6 témai a kovetkez$ két évtizedben mindig az anyaghidny, a munkaeréhidny, az elégtelen beruhdza-
sok voltak. A valtasra Kornai Janos is ramutatott mar (Kornai [1993]).
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élet tisztességtelen volta tobb szazezer, a stabilla valt arfolyamok, a csokkend kamatok

stb. ellenére kiszamithatatlannak mindsitett gazdasagpolitika pedig kozel félmillié vallal-
kozas fejlédését fékezi.®

A jelenlegi vallalati célok

A szakirodalomban gyakran olvashaté az a figyelmeztetés, hogy a vallalati célok megha-
tarozasa igen nehéz. Ha a vezetSket megkérdezik, minden tetszetSs cél kovetését dekla-
raljak. Val6jaban azonban gyakran részleteiben nem is ismerik, maskor viszont titkoljak,
hogy soktényezds, bonyolult, belsé Osszefliggéseket is tartalmazé célrendszeriikben mely
meggondolasok milyen sillyal kapnak szerepet.®

Felmérésiink nem mindenben igazolta azonban a vazolt nézetet. ElsGsorban a legélta-
lanosabb - ugynevezett végsG - célok bizonytalansagara utalt. E célokrdl a 2. rdbldzat
tajékoztat.

2. tdblazat
A legfontosabb célok rangsorai

A célt

Megnevezés 1994 1995 1996 fontosnak

tavasz  tavasz « itéld cégek

tavasz % szazaléka*
Nyereségnovelés 1 1 3 3 47
Arbevétel-novelés 2 3 2 2 54
Koltségesokkentés - 2 1 1 67
Az alkalmazottak jovedelmének novelése 5 4 - 4 35
A tulajdonosok jovedelmének novelése 8 9 - - -
A viéllalati vagyon ndvelése 6 7 5 6 20
A likvid t6ke novelése 3 5 4 5 23
Az addssigalloméany csokkentése 4 6 7 7 19

* 1996 Gszén.

Az adatok szerint a valaszolok legtobbszor a nyereség novelését (illetve az ezzel szoro-
san Osszefliggs arbevétel-emelést és koltségesokkentést) jelolték meg legfontosabb célja-
ikként. A nyereségkovetelmény fontossiga a kiilfoldi tobbségii cégeknél az atlagosnal is
nagyobb. Ezzel a cégek 0sszességében a ,raciondlis” magatartasukra utal6 igen kedvezd
képet festettek szandékaikrol.!® A nyilatkozatok megitélése nem nélkiilozheti azonban az
Ovatossagot. Hiszen a nyereség kiemelt fontossagaval nehezen 0sszeegyeztethet§ az is,
hogy az elmult években a hazai vallalatok mintegy fele veszteséges, s a tobbiek korében
is a kimutatott nyereség igen szerény volt. De elgondolkodtat6 az is, hogy a felmérés
eredményei alig-alig utalnak a nyereségndvelés indokaira. Taldn az 2. tdbldzat legérde-

s

kesebb informacidja, hogy 1996-ban se a kérdSiv 0sszedllitdi, se a vilaszadok nem {tél-

8 A felmérések tandsiga szerint az iizleti etika fellazuldsa a magyar gazdasag viszonylag dj keletd - s
folyamatosan novekvd sulyd - problémaja (a kordbbi évtizedek felvételei nem is utalnak ilyen természetd
gondokra). A gazdasdgpolitika kiszamithatatlansdgdval kapcsolatos felvetések gyakorisaga is nagyobb, mint
az elmilt évtizedekben volt (de ma mar kisebb, mint a Bokros-csomagot kovetd vizsgalatok idején volt).

% A szerz8 Baumol [1968] miivében olvasott el§szor ezekrGl a ma is igaz megallapitasokrol.

10°A valéban profitorientalt tGkés cégek gyakran adnak hasonld valaszokat. A felmérések soran azonban
szivesebben nyilatkoznak vevéik lehetd legmagasabb szintd kiszolgdlasar6l, mint sajat hasznukrol.
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ték sziikségesnek a fontos célok kozé iktatni a téke, a tulajdonosok jovedelmének - a
szorosan vett profitnak — a novelését (s az se mellékes, hogy milyen jelentSséget tulajdo-
nitanak j6 kapcsolataiknak.) Ez arra utal, hogy a magyar tarsadalom értékrendje, gon-
dolkodasmddja igen tavol all (még?) a t6kés vilagétdl.!! Az erGteljes nyereségérdekeltsé-
get az emlitetteken tilmenden a vallalati vagyon ndvelésére iranyulo torekvések gyenge-
sége sem magyarazza kellGen.

Mindezek mellett észre kell venniink persze a célrendszer kozelmiiltbeli fejlédését is. Hiszen a
korabbi ,,szocialista” vallalatok szdmara még legtobbszor a ,,dolgozok” jovedelmének novelése is
alapvetd, a nyereségtorekvésekkel azonos silytinak deklaralt cél volt. (Lasd példaul Romdn [1973],
Bod [1986].) Ezen els§ hallasra talan szimpatikus gondokoddsmddnak valdjaban a fogyasztok
érdekeivel szoges ellentétben all6 mivolta azonban igazan széles kord igazolast kaphatott az elmult
évtizedek hidnygazdasagi gyakorlata sordn, s igy modosuldsat kedvezének kell tekinteniink.

Ugyanakkor felmérésiink egyéltalan nem taldlta megbizhatatlanoknak (a végsé céloké-
val ellentétben) a vallalatoknak a konkrét célkitiizéseikre, torekvéseikre vonatkozé tijé-
koztatasait. Ez utobbiak a 3. tdbldzat szerint jellemezhetSk.

3. tabldzat
Az adott konkrét célokat kitlizé cégek részardnya (szdzalék)

1996 Gszén
1996
cél tavaszdn - _s0  51-500  501-
Osszesen Osszesen
f6t foglalkoztatd cégek
Sajét kutatds 15 11 9 15 11
Licenc-, know-how-vasarlas 10 7 8 10 8
Nagyobb beruhdzis 29 19 27 38 26
Piackutatas 56 34 43 45 41
Ertékesitési halozat fejlesztése 52 40 47 49 46
Reklam, PR 38 31 25 29 27
Ertékesitési feltételek javitdsa - 40 45 36 42
Eladas utani szolgaltatasok javitdsa - 19 12 17 15

2,2 2.2

Az adatokbdl kirajzolddo - a kordbbi évtizedekétdl eltérd, de az 1990-es években alig
valtozo6 - {6 aranyok értékelésekor kedvezdnek itélhetjiik, hogy a cégek tobbsége fontos-
nak tartja jovdje megalapozasat, a versenyképesség Grzését/javitasat. Biztosak lehetiink
azonban abban is, hogy a legtobb intézkedés valojaban a jelzettnél t6bb cég szamdra is
sziikséges lenne.

Mindenképpen kettSs értékelés adhat6 a felmérésnek arrdl a megallapitasardl is, hogy a
vallalati korszerdsitési torekvések kozéppontjaban az extenziv bévitést erdltetd tobb évti-
zedes gyakorlat utdn immaér évek 6ta a piaci munka mindségének a javitisa all. Egyarant
a valaszadok kozel fele adott tdjékoztatast ugyanis a piackutatas erdsitésével, az értékesi-
tési halozat fejlesztésével, illetve az értékesitési feltételek javitasaval kapcsolatos szandé-
kairdl. E célkitiizések a hazai marketingtevékenység atlagos szinvonaladnak a fényében
igen indokoltak. Nem felejthet6k azonban kutatdsainknak azok a tapasztalatai sem, ame-

lyek szerint a magyar gazdasdgban a marketing korszertsitése a jelzettnél szélesebb kor-
ben lenne indokolt.

1A tulajdonosi érdekérvényesités e gyengeségére Petz—Zacher [1995] is felhivta mar a figyelmet.
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Az el6z6knél is sajnilatosabb felméréseinknek az (az egyéb informacidinkkal? egybe-
csengd) tapasztalata, hogy a magyar cégek altal eldirdnyzott modernizdcios intézkedések
kozott immar szinte hagyomdanyosan®® - s a gazdasig ,technoldgiai” lemaradisinak a
fényében kiilondsen - kevés a termeldtevékenységek korszeriisitésével kapcsolatos célki-
tiizés. Mindenképpen kedvezétlen az is, hogy sajat kutatas, illetve licenc-, know-how-
vésarlas révén a korabbiakndl is kevesebb cég - csak a valaszaddk mintegy 10-10 szdza-
léka - kivanja javitani versenypozicidit (s az arany az iparban sem sokkal magasabb).'*
Ennél is nyugtalanitdbb, hogy jelentdsebb beruhdzdsra csak a cégek negyede (de a keres-
kedelemben csak 15 szdzaléka) vdllalkozik. A beruhazési kedv kiilondsen alacsony a
kisebb vallalkozasok korében.'> De az sem értékelhetd kedvezben, hogy a cégek jelentGs
hanyada meglevS termékei minGségének a javitasat sem latja idGszeriinek (lehetséges-
nek).

A GKI Rt. azonban - kedvez§ esetben — mar a kozeljovSben jelentds valtozdsokat var a hazai
cégek vazolt innovacids ,,magatartdsiban”. Vizsgalatai szerint az iparvallalatok egyes csoportjai-
ban (igy nagyszamu kiilfoldi kézbe keriilt cég esetében) mar az elmilt években is igen jelentSs
korszertsodés mutatkozott, s a kovetkezs évek sordn e kor erdteljes bdviilését is remélhetjiik. Az
ez iranyu elmozduldsokat egyarant segitheti ugyanis mind a privatizaci6 elérehaladésa, illetve az
import ndvekvd versenykényszere, mind a véllalati jovedelmezdség reménybeli lassi javuldsa,
mind az elvondsoknak a kdzelmult stabilizaciét kdvetSen némileg mérsékelhetS szintje (de na-
gyobb tavlatban az EU-csatlakozésra valo felkésziilés is'®). Persze nem biztos, hogy e varakozasok
teljesiilnek. Nem zarhat6 ki sem némi idébeli cstiszas, sem a hazai K+F vélsdganak hosszu idére
sz016 elhuzddasa.

s

A magyar cégek redlis korszerdsitési lehetdségeinek a megitélésekor ugyancsak nem
felejthetdk el a folyamatokat gatld tényezS8k. Ezek a kapott valaszok alapjan a kovetkezd
harom csoportba sorolhatok:

1. Az adatok szerint nem kevés cég szamara sulyos baj, hogy nem all rendelkezésére
elegendd informaci6 a mdszaki haladdsnak az adott 4gazatban/szakmaban varhat6 trend-
jeir6l. Sokszor mindezen tilmenden a palyazatokrol, a hitel- vagy tdmogatdsszerzési
lehet&ségekrdl is nehéz tajékoztatast kapni. Az elmilt években a hazai gazdasiagban alta-
laban sem jutott elég er6 a modernizacid infrastruktirajanak a fejlesztésére. A nyilvanos

12 A statisztikdk szerint 1990-1995 kozott a kutatohelyek szdma nem csokkent ugyan, a kutatok szdma
azonban csaknem a felére mérséklGdott. A karcsusodds az egyetemi kutatohelyeken volt a legkisebb, a
K +F-intézményekben ,atlagosan”, a vallalati kutatd-fejlesztd helyeken viszont dramaian alakult. Ebben az
idészakban az igen magas inflaci6 ellenére az dllami K+ F-raforditasok kb. a névértékiikon stabilizalodtak,
s a véllalatokban is csak alig, az inflacid titemétGl messze elmaradéan emelkedtek. Az alkalmazott kutatasi
raforditdsok értékvesztése az dsszes raforditdséhoz hasonld, a kisérleti fejlesztésre forditott 6sszegek névér-
téken is csokkentek. (Statisztikai Evkonyv 1995). Ugyancsak sotét kép festhetS a beruhazasok az évtizedes
mélypont kozelében stagnild szinvonaldrdl stb.

13 Romén Zoltan tobbszor hivatkozott vizsgalata szerint az 1960-as évek végén a villalatok mintegy 80
szazaléka deklaralt még K+F-, illetve beruhdzasi torekvéseket. A GKI Rt. késdbbi felmérési eredményei
értelmében ezek az ardnyok - az egyre nehezebbé vald finanszirozas kovetkeztében — mar az 1980-as évek
6ta mérséklddnek, de csak az utdbbi években értek el a jelzett mélypontra.

14 A fenti adatok nemzetkozi 6sszehasonlitdsban kiilonosen kedvezdtlenek. Az osztrak gyariparosok szo-
vetségének legfrissebb felmérése szerint példaul az osztrak véllalkozasok 77 szazalékidnak - s kb. a kis-
kozepesek felének is — van K+F-tevékenysége, és 44 szazalékuk biz meg kiilsé partnert ilyen feladatokkal.
Magyar Innovaciés Szovetség: Hirlevél, 1996. december 2. 10. o.

15 Az elmondottak Osszecsengenek a részletesebb (esettanulmanyokra épitett) vallalati kutatdsoknak azon
megdéllapitisaval, hogy a hazai véllalatok évtizedek ota alacsony innovécids készsége a rendszervaltds nyo-
man sem véltozott 1ényegesen.

16 A csatlakozésra valo felkésziilés innovacids kihivasanak silyat az a tény is vildgosan jellemzi, hogy az
EU-ban rogzitett mintegy 5500-6000 szabvany koziil ez iddig Magyarorszdgon - a Magyar Szabvanyligyi
Testiilet elnoke szerint - minddssze 1000-1100-at honositottak. MTI Reggeli Monitor, 1996. december 10.



260 Papanek Gdabor

(konyvtari stb.) informacids hal6zatokban pedig a koltségvetési takarékossig jegyében
egyaltalan nem maradt pénz, nemhogy a fejlesztésekre, de még a szinten tartisra sem.
Emellett terjed a jo tizletet igérd informacidk céltudatos titkolasanak — s arusitdsanak — a
gyakorlata is.

2. Szamos cég szamara a hazai K+ F-szféra valsaga is okoz gondokat. E baj a jelentGs
K +F-raforditasokra is képes nagyvallalatok korében a legsulyosabb. A pénzhidny miatt
karcsusitott vagy megsziintetett ,,ipari” kutatdintézetek és vallalati fejlesztérészlegek sok
helyiitt valéban alacsony hatékonysaguak voltak ugyan, de tdlzott legyengiilésiik is a
fejlédést akadalyozo tényezdvé valt.

3. A felmérés szerint nem vitathat6 azonban, hogy a véllalati korszerdsités legstlyo-
sabb gondjai nem inform4cids, hanem pénziigyi természetiiek. A K+F a vallalatok mint-
egy felének a tapasztalatai szerint szektorukban nem tériill meg (azaz nem tériti meg a
raforditasokat sem a cégnek, sem az innovacidt megvalositd személyeknek). Masrészt a
cégek mintegy felének nincs is pénze e tevékenységre.

A vallalati torekvések tipusai

A kutatas a vizsgalt vallalati torekvések jellegzetes kiilonbségeit mutatta ki. Az ,,atlagos”
stratégidk a cégek hagyomanyos - tulajdon, méret, dgazat, teriilet stb. szerinti — csoport-
jaiban sem egyformak.

Jellemzd, hogy a (tobbségi) kiilfoldi tulajdonban levs cégek korében a sajit kutatds nem
ritkabb cél, a technoldgiatranszfer viszont lényegesen gyakoribb torekvés, s a beruhazas is el-
terjedtebb szandék, mint atlagosan. E korben a szokdsosndl er§sebb a nyereségorientacid, s
lényegesen gyakoribbak a belfoldi expanzids térekvések is, mint a hazai vallalatokban. Sajatos,
hogy a nagyobb beruhazasokra vonatkozo tervek a nagy allami véllalatok esetében a leggyako-
ribbak (ahol a finanszirozasi nehézségek miatt ezek realitasa sokszor kérdéses). Ez utébbi valla-
latcsoportban taldlhatok a leggyakrabban a reklamtevékenység javitisat elGirdnyz6 cégek stb.
Mindazonaltal a kiilonbségek olykor - igy kiilonosen a kisebb, illetve nagy cégek szandékai kozt

- feltinGen csekélyek.

Az elemzések sordn ugy taldltuk azonban, hogy a vallalati célrendszerek igazan jelen-
tGs kiilonbségei nem a statisztikdkban szokasos vallalatcsoportok szerint kiiloniilnek el, s
a valaszok egyes sajatos csoportositasaiban a fejlesztési torekvések most vazoltaknal 1é-
nyegesen plasztikusabb eltérései is regisztralhatok. Megallapitottuk példaul, hogy a kis-
szami, mar ma is versenyképes hazai cég a rendelkezésére all6 széles kort eszkoztar
felhasznalasaval pozicidi megdrzéséért kiizd. Masutt az ambicidzus vezetés hosszd tavi
stratégiaval a versenyképesség megteremtésén faradozik. A cégek legnagyobb csoportja
viszont csupan az éppen ad6doé lehetGségek kihasznaldsara torekszik, s nemritkdn minden
érdemi stratégia nélkiil sodrodik.

A villalatoknak a célrendszer tipusai szerinti megoszlasarél a felmérés keretében a 4.
tdbldzatban osszefoglalt tijékoztatast kaptuk. Az informéciok értékelésekor nem felejt-
hetjiik a vallalatok kedvezdtlen perspektivairdl, gyenge innovacids torekvéseirdl kapott
felmérési informacidkat sem. Az adatokbdl az deriil ki elsGként, hogy a gyors fejlédést
kivané cégek szama 1994-1996 kozott erdteljesen csokkent. Szamitasba kell venniink azt
is, hogy igen sok, még ma is expanziét prognosztizalé vallalkozé ezittal sem adott tijé-
koztatast az e célkitiizést megvaldsitd piaci er6feszitésekrdl, illetve korszerdsitési torek-
vésekrdl. De nyugtalaniténak kell tekinteniink a teljesitményeit a jelenlegi ,,magas” szin-
ten, a csucspont kozelében stabilizal6 vallalatok jelzett gyakorisigat is, hiszen a magyar
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4. tablazat
A valaszolok szazalékos megoszlasa torekvéseik jellege szerint

Torekvé 1994 1995 1996
orekvés

tavasz tavasz tavasz Gsz
Expandil 48 44 42 36
Magas szinten stabilizal 27 35 34 38
A mélypont kozelében stagnal 17 11 17 18
Visszafejleszt, felszamol 5 7 5 5
Nincs stratégidja 3 3 2 3
Osszesen 100 100 100 100

gazdasag immar hossza id6 6ta kifejezetten teljesitményhianyos, s nem tul biztat6, ha a
cégek jelentSs hanyada e szintet az elérhetd csicsnak mindsiti.

Felméréseink néhany mas eredménye is felhivja a figyelmet arra, hogy indokolt a véalla-
lati perspektivakat differencidltan értékelni. A részletesebb adatfeldolgozasok jelentds kii-
Ionbségekre utalnak példaul a nemzetkozi kapcsolatok jellege szerint képzett vallalatcso-
portok ,,atlagos” fejlesztési stratégidi kozt. Nem jeleznek persze sziikségszertd ok-okozati
Osszefiiggéseket, ,,csak” sztochasztikus viszonyokat (korrelacidkat). Nem mondhatjuk te-
hat sem azt, hogy bizonyos tipusti nemzetkdzi kapcsolatrendszer kiépitése sziikségszertien
valamely adott innovacids eréfeszitésekre 0sztondz vagy kényszerit, sem azt, hogy vala-
mely fejlesztési stratégia kovetésével automatikusan kiépiilnek bizonyos meghatirozott nem-
zetkozi kapcsolatok. Mindenképpen emlitésre mélté azonban az is, hogy egyes véllalatcso-
portokban egy-egy adott stratégia sokkal gyakoribb — vagy ritkabb -, mint masutt.

Egyértelmden megallapithattuk azt is, hogy ma, bdr kétségteleniil a sziikségesnél kisebb
szamban, de vannak mdr olyan ,,hazai” cégek, amelyek ambiciozus stratégidat megvalositva
a belfoldi piacon is sikerrel kiizdenek az importtal, s tényekkel, jelentds exporttal igazoljak
vildagpiaci versenyképességiiket is. E gazddlkodok tapasztalataink szerint feltiinden gyakori-
ak az intenziv nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezd és/vagy részben vagy egészében kiilfol-
di kézbe keriilt vallalatok korében (jorészt azért is, mert a nemzetkozi kapcsolatrendszer
fejlesztése gyakran szintén az adott stratégia egyik integrans eleme).

1. Az intenzivebb - s széles korben a cég gyors fejlédésével parosuldé - nemzetkozi
kapcsolatok informacidink szerint elsGsorban a kovetkezd teriileteken (sokszor egymas-
sal parhuzamosan) alakultak ki.

- Az egyszeridbb termelési egyiittmiikodés, a bérmunka egyes magyar dgazatokban,
mindenekeldtt a textiliparban mar a privatizacié megindulésa el6tt is gyakori volt. Sza-
mos olyan cég szdmadra tette lehet§vé a tobbé-kevésbé versenyképes termeldkapacitasok
kihasznalasat, illetve a versenyképes gyartmanyok kifejlesztését, a jo6 mindségd nyers-
anyag beszerzését, a termelés vagy a beruhazasok finanszirozasat stb., ahol masként nem
sikeriilt mindezt megoldani. 1990 utdn a korabbi sikeres bérmunkakapcsolat sokszor a
kiilfoldi partner tulajdonszerzésének az alapjava is valt. Mas szektorokban, igy a vegy-,
a gyogyszeriparban, egyes gépipari szakdgazatokban viszont olykor épp a kiilfoldi tulaj-
donszerzés alapozta meg a szélesebb kori - tobbek kozott bérmunka- — kapcsolatok
kiéptilését.

- Az elmult években szamos magyar cég hasznositotta a nemzetkdzi marketingtapasz-
talatokat. KiemelkedGen sikeresnek bizonyult a korszerd mddszerek atvételét célzd ko-
operacid, amely (a piaci munka szinvonaldban jelentkez$ korabbi lemaradds miatt) a
kozelmiltban talan a leginkabb javitott cégeink versenyképességén. Az ismerettranszfer
olykor a piaci munkék szélesebb korében — példaul az értékesitési csatornak fejlesztésé-
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ben, illetve a piacszerzés vagy -felosztas terén — kialakult nemzetkozi egyiittmiikodéssel
is parosult. E kooperacié azonban mar nem mindig bizonyult sikeresnek. Egyes kiilfoldi
cégek hatarozottan timogattak — bar olykor csak egyes régidkra korlatozva - még ma-
gyarorszagi leanyvallalatuk exportjat is. Ez megsokszorozhatta a fejlédés hatasfokat.
Masutt viszont, igy azon cégek esetében, ahol a kiilf6ldi tulajdonos a cég megvasarlasa
utan ledllitotta a lednyvallalat termelését, ezzel a legsilyosabban is sérthette a magyar
érdekeket.

— A kutatas szerint az elmult években a magyar véllalatok mind gyakrabban alakitottak
ki pénziigyi téren is a termelGszféra modernizacidjat (igy ennek finanszirozasat) segitd
nemzetkozi egylittmikodést. A kiilfoldi kézbe kertilt cégek esetében a vallalaton beliilivé
valt nemzetkodzi pénziigyi kapcsolatok persze természetesek is. Vizsgilatunk soran gy
talaltuk azonban, hogy a véllalatkozi (ezek keretében a — tobbnyire nagy — magyar cégek
és a kiilfoldi bankok kozti) pénziigyi kapcsolatok is egyre gyakoribbak. A kiilfoldi hite-
lek kozvetlen felvételére a belfoldinél kisebb kamatok, valamint a kiilf6ldi bankoknak a
magyarokéndl nagyobb rugalmassidga adnak magyardzatot. A magyar cégek kiilfoldi t6-
kebefektetései sem kivételesek mar.

- A kutatasok tanisdga szerint az elmult években a nemzetkdzi kapcsolatok boviilésé-
vel tobb magyar cég esetében a K+ F-egyiittmiikddés, mindenekelStt a technoldgiatransz-
fer is felgyorsult. Ez olykor alapvetd segitséget jelentett a befogadd cégek versenyképes-
ségének a megteremtéséhez. Kiilondsen eredményes volt, ha a transzfer rendszeres nem-
zetkozi kutatasi egylittmikodéssel parosult; a felmérésben ilyen kapcsolatokrdl tudésitd
cégek egyuttal az atlagosnal 1ényegesen nagyobb dinamizmusukrdl, illetve eredményeik-
rél is szamot adtak.

2. Vizsgalataink szerint a hazai cégek sajatos — atmeneti — csoportjat alkotjak a nem-
zetkozi piaccal elsdsorban a kiilkereskedelem révén kapcsolatot tarto vallalatok. E cso-
port ma madr, alig néhany évvel a kiilkereskedelem dllami monopdliuménak a felszdmola-
sa utan, meglehetGsen széles. A kordbbi rendszert felvalto 4j, vallalatkodzi kapcsolatok
kiépitése, valamint a ,,betanulds” nem volt ugyan problémamentes. A folyamatok he-
lyenként — példaul egyes partnerszervezetek kozvetitd szerepének megsziinése, korabbi
személyes kapcsolatok elvesztése, az j magyar apparatus tapasztalatlansaga stb. miatt is
— jelentGs piacvesztéssel jartak. Masutt, legalabbis a kiilfoldi tulajdoni részesedéssel ren-
delkezé vallalatok esetében gyakran a kiilfoldi t6kebefektets vette at a korabbi allami
kiilkereskedelmi cégek szerepkorét.

Az egylittmiikddési formak ilyen jellegd atalakuldsa azonban sok esetben igy is érdemi
elérehaladast jelentett. E sikerhez szamos, korabban kényelmes KGST-piacokhoz és hi-
anygazdasaghoz szokott magyar termelSnek kellett és kell jelentSs erdfeszitéseket tennie
a termékminGség, szallitasi hataridGk, eladas utani szolgaltatasok vilagpiacon megkove-
telt szintjének az elérésére. A piacképesség érdekében mind tobb cég 4ltal bevezetett ISO
9000-es sorozat példaul olykor alapvetSen formalta at a vallalatok miikodését. Sok val-
lalkozds menedzsmentjének szinvonal-emelkedése is vitathatatlan. Nem hallgathat6 el
azonban, hogy e fejlddés ma még nem dltaldnos az éndlldan exportot és/vagy importot
bonyolito hazai cégek kérében sem. Informacidink szerint a magyar véllalatok szamos
nemzetkdzi partnere var tovabbi széles kord javuldsra az emlitett teriileteken is, de példa-
ul a munkamordal - a munkahely megbecsiilése, a megbizhatdsag, az egyenletes mindség
fenntartasa stb. — terén is.

3. A magyar vallalatok harmadik - sajnos legnagyobb 1étszamui - csoportjat azok a
cégek alkotjak, amelyek (olykor azért, mert — példaul a privatizaciéra varva — masra
nincs is redlis lehetdségiik) a pillanatnyi lehetGségekre koncentrilnak, s komolyabb fej-
lesztésre nem vdllalkoznak. Tobbségiik feltlinGen erdsen belfdldi orientdcidji, nem ren-
delkezik jelentGsebb nemzetkozi kapcsolatokkal s nem is dolgozott ki stratégiat gyenge
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versenyképességének javitisira. A fejlesztések gondja persze széles korben nemcsak
véllalati hidanyossagokkal, hanem az 4ltalaban gyenge vallalkozasi kedvvel, illetve az ezt
okoz6 gazdasagpolitikai hibakkal is Osszefiigg. E cégcsoportba sorolhaté még az a tobb
szazezer mikro-,vallalkozas” is, amelyek kizarélag adéelkeriilési meggondolasok miatt
jottek 1étre, és amelyektdl innovacids torekvéseket varni illazio.

Azt reméljiik, hogy a bemutatott elemzés ismerete a vallalati szféra szdmara is hasznos
lehet; felhivhatja a figyelmet példaul a stratégia (célkitizések) megalapozasanak a fon-
tossagara vagy a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésében rejlé iizleti lehetGségekre. Meg-
gy6zGdéstink azonban, hogy a vizsgalati eredményeknek gazdasagpolitikai lizenete is
van. Szdmos érvet sorakoztatnak fel ugyanis annak az igazoldsara, hogy gazdasdgunkban

a vallalkozasi feltételek, a vallalkozasi kedv javitasa a régodta vart élénkiilés elGfeltétele.
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