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Az ideoldgia haldjabdl a mennyiségi
hajsza csapdajaba

A magyarorszagi kozgazdaszképzés atalakulasarol

Ez az iras a teljesség igénye nélkiil igyekszik magyarazatot talalni Csaba Laszlo
megallapitasara, amely szerint Magyarorszagon szinte kotelezgvé valt a kozgaz-
dasag-tudomany miivelésének ellenkultiraja, ami az oktatasi teljesitmények gyen-
geségében is megjelenik (Csaba [2013] 59. 0.). Megmutatja, hogy a rendszervaltast
kovetd kornyezeti valtozasok eredményeként a felsGoktatasi intézmények sok szem-
pontbol a tervgazdasagi rendszer vallalataihoz hasonld helyzetbe keriiltek, ezért az
utobbi évtizedekben végbement folyamatok megértését jelentés mértékben meg-
konnyiti a Kornai Janos altal bevezetett fogalmi apparatus alkalmazasa. A szerzé a
mennyiségi hajszat kikényszerité teljesitményfinanszirozas ellen érvel.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: A1, A2.

Az utébbi években nyilvanvaldva valt, hogy a hazai oktataspolitika a kozgazdaszkép-
zést diszpreferalja. A jelenség nem uj, a bolognai tipusu képzésre valtas ota tetten
érhetdk azok a kormanyzati térekvések, amelyek igyekeznek visszaszoritani a valédi
kozgazdasag-tudomany tudasbazisanak tovabbadasara létrehozott szakokat. Ehhez
elegend6 csupan a kozgazdasagi elemz6 és alkalmazott kozgazdasagtan alapszakok
korabbi években meghatarozott felvételi ponthatarait végignézni. Az elmult év uj fej-
leménye minddssze az, hogy ez a hatranyos megkiilonboztetés a kozgazdasag-tudo-
ménytdl jelentds mértékben elszakadst iizleti tipust képzésekre is kiterjedt. Igy mér
nem tarthatok azok a vélekedések, amelyek szerint a hattérben az aktualis kormany-
zati gazdaségpolitika birdlataival szembeni intolerancia huzédik meg. Ugy vélem,
hogy a hazai oktatdspolitika kozgazdaszképzéssel szemben tapasztalhatd ellenséges
viselkedésének megértéséhez kozelebb jutunk, ha felidézziik Polényi-Timdr [2004]
cikket vagy az tjabb tanulmanyok koziil Csaba [2013], Simonovits [2013], illetve Ben-
cziir és szerz6tdrsai [2013] vitairatait olvasva, s azokat tovabbgondolva. A kozgazdasz-
képzés hazai szinvonalardl ezekbdl kirajzolédoé kép valéban lehangold.

Kornai Janos szerint azokban az orszagokban, ahol a felsGoktatas teljesen vagy
majdnem teljesen ingyenes, a felsdoktatasi intézmények diplomagyarté nagytizemek-

* A szerz6 szeretne koszonetet mondani Schepp Zoltdnnak hasznos tandcsaiért, azonban a cikkben
fellelhet6 barmilyen hiba vagy tévedés kizardlag a szerz6 felelGssége.
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ké valnak a mindség rovasara (Kornai [2010] 1037. 0.). A helyzet azonban ennél bonyo-
lultabbnak tlinik, mivel egyrészt a rendszervaltas el6tti felsdoktatasi intézményeket
a legkevésbé sem lehetett diplomagyarté nagylizemeknek nevezni, bar a felsGoktatas
ingyenes volt. Méasrészt napjainkban is vannak szinvonalas képzést ado felsoktatasi
intézmények, ahol a képzés ingyenes. Cikkemben amellett érvelek, hogy az alacsony
szinvonal f6 oka a teljesitményfinanszirozas, amely egyfajta expanzids kényszert ge-
neralva rakényszeriti az intézményeket a hallgatoéi létszam lehet6 legmagasabb szinten
tartasara, amit Kornai [1980] kényve nyoman mennyiségi hajszanak nevezek.

A lehangol6 helyzet magyarazatahoz 4t kell tekinteniink, hogy miként reagalt a hazai
kozgazdaszképzés a rendszervaltas nyoman bekovetkezo valtozasokra. Megmutatjuk,
hogy bar ez a reakcid jelent6s és racionalis, dltalaban mégis rendkiviil alacsony szinvo-
nalu oktatasi teljesitményeket eredményezett. Vizsgaloddsaimat intézményi szinten vé-
geztem, mivel pedig a széban forgd intézmények koltségvetési korlatja viszonylag puha,
er6forrasaik korlatozottan éllnak rendelkezésre, finanszirozasuk pedig oktatasi teljesit-
ményiik novelésére, azaz mennyiségi hajszara kényszeriti 6ket, Kornai Janos A hianyban
bevezetett fogalmi apparatusat haszndlom. Ebben a helyzetben ugyanis a fels6foku koz-
gazdaszképzéssel foglalkozé intézmények viselkedése leginkabb az er6forras-korlatos
vallalatok Kornai altal feltart viselkedési mechanizmusait koveti. Ez magyarazza ahagyo-
manyosan magas szintli elméleti képzési iranyok Csaba Laszl6 altal kifogasolt elhanya-
golasat, az oktatott ismeretanyag folyamatos zsugoritasat vagy a doktori képzésben részt
vevoknél az egységes szakmai alapok Benczur Péter és szerzotarsai altal emlitett hianyat.

Mivel azonban a hazai felsGoktatasi intézmények nem mindig mtikodtek diploma-
gyart6 nagyiizemekként, bizarr véllalkozasnak tlinhet viselkedésitk megértését a valla-
lati viselkedés mechanizmusait kévetve megkisérelni. Egy ilyen megkozelités azonban
nem példatlan. Elegend6 csupan Romer [1986] modelljére gondolni, ahol az emberitGke-
felhalmozas technoldgiajat leird Osszefiiggés egy vallalati termelési fiiggvényhez hason-
16 format mutat. E fiiggvényben az oktatas mindsége egy paraméter formajaban jelenik
meg, amely azt hatdrozza meg, hogy egységnyi képzésiid6-novelés az emberi téke mi-
lyen mértékd felhalmozasat eredményezi. Ha az itt targyalt viselkedési mechanizmusok
az oktatds mas teriiletein is meghatarozok, akkor magyarazattal szolgalhatunk az emli-
tett paraméter Magyarorszagon tapasztalhato, sajnalatosan alacsony értékére is.

A rendszervaltas el6tti helyzet felidézése utan az 1990-t6] bekovetkezett valtozaso-
kat tekintjiik 4t, ami soran a felséoktatdsi intézmények a tervezett gazdasag véllalatai-
hoz hasonld helyzetbe keriiltek. Ezt koveti az intézményi reakciok attekintése, majd a
kialakult hianyhelyzet stabilitasainak magyarazata. Végiil megmutatjuk, hogy miért
nem alkalmas a palyazati rendszer a kialakult helyzet megvaltoztatasara, s néhany
kovetkeztetést is levonunk.

A rendszervaltas eldtti helyzet

Bar a magyarorszagi kozgazdaszképzés a rendszervaltas ota jelentdsen megvaltozott,
a tovabbiakhoz elengedhetetlen réviden vazolni az 1990 el6tti helyzetet. Mindenek-

a4

el6tt arra kell emlékeztetni, hogy a rendszervaltast megel6z6 oktataspolitika szigoru-
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an korlatozta az egyes szakokra felvehetd hallgatok szamat. A létszamhatarok kellden
alacsonyak voltak ahhoz, hogy mennyiségi hajszardl sz6 sem lehetett, igy ritkan kel-
lett eréforraskorlatba iitkozni. Mivel pedig a képzést folytatd intézményekben a koz-
gazdaszdiploma egyuttal fels6foku marxista végzettséget is adott, politikai fontossa-
guknal fogva ezeket az intézményeket viszonylag téirhetden lattdk el eréforrasokkal.

A fels6fokt marxista végzettséghez sziikséges tantargyak oktatdsa soran azonban
megjelent egy az akkori vallalati viselkedésbdl mar jol ismert mechanizmus: a for-
malis tervteljesités. Mindenki szamara vilagos volt ugyanis, hogy még a tervezett
gazdasagban sem a dialektikus és térténelmi materializmus tételeinek, a tudoma-
nyos szocializmusnak vagy a nemzetkozi és hazai munkasmozgalom torténetének
alapos ismerete biztositja a kozgazdaszok megfelel6 felkésziiltségét. E sorok irdja
nincs abban a helyzetben, hogy meg tudna itélni e tantargyak rendszervéltas elStti
oktatasanak szinvonalat, de e szinvonalnak kiilénosebb jelent6sége mar akkor sem
volt, az drak is inkabb formalisak jellegtiek voltak. E kotelezen el6irt tantargyak
oktatdsa azonban maig hato felismerésre vezetett: kideriilt, hogy a fels6oktatésban is
lehetséges a tanulmanyi és vizsgakotelezettségek pusztan formalis teljesitése.

A kozgazdaszképzés magas szinvonalat elsésorban a médszertani ismereteket ata-
do és az ezekre épiilé alkalmazott kozgazdasagtani targyak biztositottak. Az osztat-
lan, 6téves képzésben részt vevok, mai szemmel nézve, meglehetdsen erds alapozast
kaptak matematikai analizisbél,' linedris algebrabdl, valoszintiségszamitésbol, alta-
lanos statisztikabol és operaciokutatasbol. Ez lehet6vé tette mind a vallalati gazdal-
kodassal kapcsolatos tantargyak, mind pedig a népgazdasagi tervezés magas szin-
tl oktatasanak megalapozasat. Emellett lehet6vé tette volna a mikrodkondomia és
az akkoriban modernnek szamité polgari kozgazdasagi elméletek: a neoklasszikus
szintézis vagy a monetarizmus szinvonalas oktatasat is, ezen a téren azonban az in-
tézmények az ideoldgia korlatjaba titkoztek.

A felvehet6 hallgatok szamanak szigoru korlatozasa azzal az elénnyel is jart, hogy
a felvettek eloképzettsége és motivaltsaga kivalo volt. Mindezek alapjan azt mond-
hatjuk, hogy a szinvonalas kozgazdaszképzést egyediil az ideoldgia korlatozta. Ezt
az ideoldgiai korlatot azonban egyes elkotelezett oktatok nemegyszer atlépték, val-
lalva az ezzel jéré zaklatast. Erdekes torténeteket lehetne itt feleleveniteni a kiilén-
féle specialkollégiumokrdl, szakkollégiumi foglalkozasokrol, tudomanyos diakkori
munkakrdl, ehelyett legyen elegend6 Kornai [1972] és Zalai [1989] konyvét emliteni,
amelyek megjelenése jol illusztralja, hogy az ideoldgiai korlatok rugalmas tagitasa
érdekében tett erdfeszitések esetenként eredményesnek bizonyultak.

Az intézményi kdrnyezet véltozdsai
A rendszervaltas alapvet valtozast hozott a kozgazdaszképzés feltételeiben: mind az
ideolégiai, mind pedig a létszamkorlatok leomlottak. Az elébbi azonban hatranyo-

san érintette a mar emlitett ideoldgiai tantdrgyak oktatdsara létestilt tanszékeket,

! llusztrici6 gyanant elegendé példaul Denkinger-Gyurké [1978] feladatgytijteményébe belelapozni.



AZ IDEOLOGIA HALOJABOL A MENNYISEGI HAJSZA CSAPDAJABA | 1143

tovabbd a marxi politikai gazdasagtan oktatdit. Ezek a tantargyak valamennyi intéz-
ményben (a tanarképzd féiskolakon, a természettudomanyi karokon vagy az orvos-
tudomanyi karokon is) jelen voltak. Nem ismerek olyan kutatast, amely megvizsgal-
ta volna, hogy az érintettek erre a helyzetre miként reagaltak, de a tovabblépésre két
lehetéség mindenképpen kinalkozott, s tobb helyen éltek is ezekkel: az egyik az volt,
hogy a politikai gazdasagtan korabbi oktatoi hirtelen a mikro- és makroékonémia
el6adoiva valtak, vagy kapcsolddo targyakat kezdtek tanitani. A masik lehetéség,
hogy egy-egy intézményen beliil a politikai gazdasagtan tanszék — egy bolcsész vagy
egy jogtudomanyi kar segitségével — 6nallé gazdalkoddstudomanyi karra alakult at.
Mindkét lehetGség a képzési kapacitas boviiléseként jelent meg, am ez elsésorban az
ateresztOképességet novelte, a szinvonalat csak a legritkabb esetben javitotta.

A szigoru létszamkorlatok felszamolasat tobb tényezd is elkeriilhetetlenné tette.
Egyrészt a magyarorszagi diplomdasok aranya abban az idében nemzetkézi 6sszeha-
sonlitasban kétségbeejtden alacsony volt. Masrészt a gazdasagi rendszer totalis at-
alakitasa miatt megalapozottnak is tiint a kdzgazdaszok iranti kereslet novekedésére
iranyuld varakozas. Mindezek mellett a felsdoktatas (nem csak a kozgazdasagi) egy
ki nem mondott funkcidt is betoltott: a képzési id6 megnyujtasaval a palyakezddk
munkakinalatat csokkentve a fiatalkori munkanélkiiliség novekedésének kezelésére
is alkalmasnak latszott.

A hallgatdi létszam novelése azonban tobb tényezd miatt is a szinvonal romldsat
okozta. Egyrészt a nagyobb létszamu els6 évfolyamokba mar gyengébb kozépiskolai
eredménnyel és kevésbé motivaltan is be lehetett keriilni.” Mdsrészt a rendszerval-
tast koveten a kozépiskolai oktatds szinvonala is lasst, de folyamatos siillyedésnek
indult. Tovabba bar az intézményi kapacitdsok boviiltek, ez a novekedés korantsem
tartott lépést a hallgatéi létszam diktélta emberi és targyi eréforrasigények emelke-
désével. A teljesitményfinanszirozas ugyanakkor rakényszeritette az intézményeket
a hallgatoéi létszam lehet6 legmagasabb szinten tartasdra, a mennyiségi hajszara. E16-
allt tehat az a helyzet, melyben Kornai az eréforras-korlatos véllalat alapvetd viselke-
dési mechanizmusait feltarta. Ezeket vessziik szemiigyre a tovabbiakban, mindenek-
elétt az oktatds mindségének szemszogébol.

Pillanatnyi kényszeralkalmazkodasi formak

A rendszervaltast kovetGen a kozgazdaszképzést folytatd felsGoktatasi intézmények
tehat a tervgazdasag vallalataihoz hasonld helyzetbe keriiltek. Csaba Laszl6 szerint
allandosult ,,a sztalini id6ket idéz6 tonnatervek, az 6raszamok és a kutatason kiviili,
valtozo és 6nkényes szempontok uralma” (Csaba [2013] 59. 0.). A mennyiségi hajsza
kovetkeztében az intézményeknek ugy kellett novelniiik oktatasi teljesitményiiket,
hogy az ehhez sziikséges eréforrasok nem alltak a sziikséges mértékben rendelkezés-

re. Bar az er6forraskorlat bévitésére iranyuld torekvések dllanddan jelen voltak, ezek

? Amint egy matematikus kolléga taldléan jellemezte: ,,A kaldcsban tobb lett a liszt, de nem lett t5bb
a mazsola.”
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csak ritkan bizonyultak sikeresnek, az eréforraskorlatok miatt keletkezett konflik-
tushelyzeteket pedig valamilyen mddon kezelni kellett. E lehetséges kezelési modo-
kat vessziik Kornai nyoman sorra a kovetkez8kben.’

Tanitsunk annyit, amennyit tudunk! Az output mindségének kényszerii modositdsa

Elvileg inputoldalon is lenne ilyen lehetdség a felvett hallgatok szamanak csokkenté-
sével, ezt azonban a mennyiségi hajsza nem teszi lehetévé. A masik lehetség a mar
beiratkozottak erételjes szelektaldsa lenne, ami a tanulmanyi feladatok teljesitésének
rendszeres és alapos ellendérzését jelentené, mindenekel6tt az els6 egy-két félév so-
ran. Ennek eréforrasigénye azonban egyrészt meglehet6sen magas, masrészt a po-
tencialis jelentkez6k nagy részét riaszthatja el. Tovabba a kirostalt hallgatok utan
az intézmény nem jut bevételhez. Tehat mind a mennyiségi hajsza, mind pedig az
expanzid bels6 kényszere meggatolja az erdteljes szelektalast.

Ezért az output mindségének csdkkentése az oktatasi teljesitmények sziikséges-
nél alacsonyabb szintjében jelentkezik. Egyrészt a tobb szaz {6 részére meghirdetett
egyetemi el6adasok formajaban, az alacsony létszamu csoportok szamara megtar-
tott kontaktdrak szamanak lehetdség szerinti visszaszoritdsa mellett. Az emiatt
felmeriild ellenvetéseket a tomegtermeld nyugat-eurdpai és amerikai egyetemeken
kovetett hasonld gyakorlatra torténé hivatkozassal szokds leszerelni. Masrészt a
szorgalmi idGszak néhany héttel torténd leroviditése mellett tobb intézményben
sor keriilt a kordbban megszokott 2 x45 perces eléadasok 2 x40 percre, vagy 75
perces iddsavra torténd sztkitésére elsésorban ott, ahol a létszdm novelésére ira-
nyulé torekvések sikeresek.

Emellett a képzés 90 szazalékat meghalado tzleti szakokon folyamatosan visz-
szaszorult a matematikai tantargyak oktatasa, kovetkezésképpen az ezekre épiild,
sziikebben vett kozgazdasagi elméleteket felvezetd tantargyak is csak mutatoban
maradtak meg, amint azt Csaba Laszl6 megallapitja (Csaba [2013] 57. 0.).

Tanitsunk 1igy, ahogy tudunk! Kényszerhelyettesités

Mivel a felsGoktatas mindségét elsGsorban a rendelkezésre allé emberi er6forrasok
mindsége hatdrozza meg, elsésorban az itt alkalmazott kényszerhelyettesitést kell
szemiigyre venni. A finanszirozasi nehézségek kovetkeztében az eléadasokhoz kap-
csol6dd szeminariumokon, a tavoktatdsos képzési formakban és a szinte kizardlagos
irasbeli vizsgaztatas lebonyolitasa soran megjelentek az olcson alkalmazhaté doktori
hallgatdk, akik altaldban maguk is a gyenge szinvonalon mikddé diplomagyarak ter-
mékei, s akik f6l6tt tobbnyire senki nem gyakorol hatékony szakmai kontrollt. Meg

® Kornai [2010] szerint hasonlé kényszeralkalmazkoddsi formakat alkalmaznak az egészségiigyi
elldtasban is. A puha koltségvetési korlat jelensége ezen a teriileten egyébként a fejlett piacgazdasdgok-
ban is régebb 6ta kimutathaté (Duggan [2000]).
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kell azt is jegyezniink, hogy az igényes szobeli vizsgaztatas irasbeli tesztekkel torté-
né felvaltasa éppugy kényszerhelyettesités, mint a képzés hazai sajatossagainak szem
el6tt tartasaval megirt tankonyvek helyettesitése kiilonféle nem lektoralt oktatasi se-
gédanyagokkal, jobb esetben angolrdl leforditott valtozé szinvonalt tankényvekkel.

Ennél stlyosabb probléma, hogy a rendszervaltast kovetéen sem allt meg az a fo-
lyamat, amelynek sordn az autoném modon gondolkodé egyetemi értelmiséget ,,a
munkasosztallyal szovetséges dolgozd” értelmiséggel kivantak felvaltani. A emberi
er6forrasok terén végbemend kontraszelekcids folyamatra mar Brody Andras felhiv-
ta a figyelmet, amikor a személyi Osszetétel felhiguldsardl irt (Brody [1984]). Ehhez
csatlakozva kifogasolja Simonovits Andras, hogy a szakma legkivaldbbjai ,,nem vesz-
nek részt latvanyosan a hazai kozéletben és altalaban nem is kapnak felkérést erre”
(Simonovits [2013] 359. 0.). Kesertien tapasztalhat6, hogy a Magyar Kozgazdasagtudo-
manyi Egyesiilet vagy a Gazdasagmodellezési Tarsasag konferencidin a kozgazdasz-
képzést folytaté magyar felsdoktatdsi intézmények nagyobb része nincs jelen.

Visszatérve intézményi szintre, ezt a kontraszelekciot kifogasolja Csaba Laszl6 is:
»»-..a tudomanyos teljesitmény és eldmenetel egyre csekélyebb szerepet jatszik az egye-
temi hierarchiaban és hatalmi viszonyokban” (Csaba [2013] 59. 0.), s a kényszerhelyet-
tesitést valoban a humboldti egyetem vagy a humboldti tanszék elavult voltéra torténd
hivatkozassal szokas alatdmasztani. A kovetkezmény a tanszékek szellemi kisugarza-
sanak elhalvanyulasa, sok helyiitt kialvasa. Pedig Bencziir és szerzétdarsai [2013]-bol vi-
lagosan kideriil, milyen fontos a tanszék szerepe az amerikai tipusu doktori képzésben.
A nagy tudasu tanszékvezetd professzorok periféridra szoritasaval 1étrej6vé hatalmi
résbe pedig egy technokrata jellegti vezetés fészkeli be magat, amelynek szakértelme
nemegyszer éppugy megkérddjelezhetd, mint a szinvonalas kézgazdaszképzés melletti
elkotelezettsége. Adorno Brody Andras konyvében idézett megfogalmazasaban: ,,a tu-
dos 6rokébe a jobban fizetett irodafénok 1ép” (Brody [1984] 92. o.).

E technokrata vezetés szamara pedig az a legkényelmesebb, ha az oktatok és ku-
tatok minél nagyobb részét nem autoném moédon gondolkodo értelmiségi gyanant,
hanem bérmunkasként kezelheti. Ennek okdra Brody vilagit ra, leszogezve, hogy
a tudost valdjaban nem lehet ellendrizni. Mégis mara dltalanosan elfogadotta valt,
hogy a felsGoktatasi intézmények biirokracidja ,,...a kutatot és a tanart mindenféle
furfangosan megszerkesztett buktatonak, ellenérzépontnak, beszamolasi kotelezett-
ségnek” teszi ki, amelyeket ,,...altalaban hasznéalhatatlan és mar sziiletésekor avult
szempontok szerint” hataroznak meg (Brody [1984] 84. és 86. 0.). Ez természetesen
az emberi eréforrasok egyébként is korlatozottan rendelkezésre allo allomanyanak
irracionalis felhasznalasahoz vezet.

Tanitsuk azt, amit tudunk! Az output Osszetételének kényszerti modositdsa

Ennek a pillanatnyi kényszeralkalmazkodasi formanak a kévetkeztében elsésorban
nem a mély elméleti megalapozottsagl, a munkapiac altal igényelt korszer( isme-
retanyagot oktatjak, hanem amit a rendelkezésre allo oktatdi kapacitas lehetévé
tesz. Csaba Laszl6 szerint ,,oktatasi intézményeink tilnyomo részében a tanitha-
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tosag, a szamon kérhetdség, a standardizalds és a tankonyvek konnyt beszerezhe-
tdsége feliilirta a teriilet érdemi kovetelményeit” (Csaba [2013] 60. o.). Ez altalaban
a nehezen imitalhat6 tudas atadasanak elmaradasat eredményezi az igynevezett
puha ismeretanyag javara, amit tobbnyire arra hivatkozva szokas indokolni, hogy
a magas szinvonald elméleti tananyag a gyakorlati alkalmazasok szempontjabol ér-
dektelen, nem praktikus. A végeredmény pedig az, hogy ma mar a mesterképzésben
sem lehet a hallgatokrol kozépfoku elméleti ismeretek (példaul a Varian [2010]-ben
ismertetett alapfogalmak és alapveté osszefiiggések) meglétét feltételezni, ilyen jel-
legli el6ismeretekre tdmaszkodni.

Tovabba a kiilfoldi csereprogramok hasznossaga és hatékonysaga sem minden
esetben megfeleld: az ebben részt vevd tanarok és diakok rendszeres 6rarendi mun-
kabol torténd kiesése sokszor tobb hatrannyal jar, mint elénnyel.

A hallgatok nagyobbik - rovid tavra tervezd — részének szemszogébol nézve azon-
ban a tantargystruktudra ilyen jellegli modositasa kedvezd, mert kovetkezményeként
a kozgazdasagi és gazdalkodastudomanyi karok mara a szabadid6é nem csupan kul-
turalt, de kellemes eltoltésének terepévé is valtak (részletesebben lasd Polonyi [2011]).
Bencziir és szerzétarsai [2013] a doktori képzéssel kapcsolatban ugyanakkor arra fi-
gyelmeztetnek, hogy ,,inkabb a tal alacsony terhelés szokott gondot okozni akar a
programban maradas, akar a késébbiekben az eredményes disszertacioiras szem-
pontjabdl” (725. 0.). Az alap- és mesterképzéseken sincs ez masképpen, s ha a diplo-
mak nagy szama nem ezt mutatja, az annak a jele, hogy a teljesités feltételei keriiltek
rendkiviil alacsony szintre.

Tanitsunk akkor, amikor tudunk! Intertempordlis kényszerhelyettesités

A mennyiségi hajsza és az ebbdl fakad6 expanzios kényszer a kozgazdaszképzést
folytatd intézményeket a hallgatdi joléti igények minél magasabb szinten torténd
kielégitésére kényszeriti. Ma Magyarorszagon a hallgatdi jollét (well-being) sziikséges
feltétele pedig a hosszt hétvége, ami tobbnyire mar csiitértokon elkezdddik. Igy az
oktatdsra szamos intézményben gyakorlatilag csak a hét elsé6 harom munkanapja és
esetleg a csiitortok délelétt marad. Erre a rovid idészakra igyekeznek minden oktata-
si feladatot bezstufolni, ami mind a kontaktérak, mind pedig az 6nallé felkésziilés ha-
tékonysagat rontja, s6t a melldzhetének vagy talsagosan farasztonak ttiind kontakt-
oraktol torténd tévolmaraddsra dszténdz. Igy a nappali tagozaton folyd képzés is
egyre inkabb a tavoktatds sajatossagait kezdi atvenni. A jelenség tipikus félreértése a
kozvetlen tanar-didk kapcsolat elektronikus tananyagokkal torténd kényszerhelyet-
tesitését az oktatastechnika fejlédéseként tidvozolni. A tavoktatas ugyanis, legyen az
barmilyen magas szintli szamitdgépes hattérrel taimogatott, csak szitkségmegoldas,
amely a legszorgalmasabb hallgatok kivételével nem érhet el magas mindséget. Azért
nem, mert a képzésben részt vevoket megfosztja a formalis és informalis tudasat-
aramlas alapvetd fontossagu lehetéségétsl.*

* Tlyen informalis tudasétaramlésra keriilhet sor példaul akkor, ha a hallgatok kézott a tanultak
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Az intertemporalis kényszerhelyettesités azonban az osztott, bolognai rendszer(i
képzés bevezetésével oltott kritikus méreteket. Els6sorban nem az tizleti szakokon,
hanem a valddi kozgazdaszképzési agon. A hat féléves alapképzés bevezetésével
ugyanis rendkiviili mértékben megneheziilt, esetenként lehetetlenné valt az egyes
tantdrgyak egymasra épiilésébél adodé sorrend tantervi kévetése. Igy alakulhatott
ki példaul az a helyzet, hogy a hallgatéknak el6bb tanitjak a mikrodokondmiat, s csak
ez utan az annak megértéséhez sziikséges matematikai alapokat. Igaz, a tantargyak
egymasra épiilése altal meghatarozott logikai sorrend megbontdsara a lehetdség mar
a kreditrendszer bevezetése révén megnyilt, kiillondsen azokban az intézményekben,
ahol az egyes tantargyak felvételéhez sziikséges eltanulmanyi rendet nem vették
komolyan, a bolognai rendszerre torténd attérést kovetéen azonban ez a sorrend
tobbnyire betarthatatlannd valt.

Konny( lenne tovabbi példakat talalni a fenti kényszeralkalmazkoddsi médokra,
amelyek kovetkeztében végsé soron a tanitdssal, tanulassal és szamonkéréssel kap-
csolatos feladatok teljesitése éppoly formadlissa valik, mint sok esetben a rendszerval-
tas el6tti vallalatok tervteljesitése. A kovetkezmények azonosak a Kornai altal feltar-
takkal: idegeskedés, kapkodas, fesziiltség az oktatasi intézményekben.

A hidny jelensége a hazai kozgazdaszképzésben

Kornai Janos meghatarozasa szerint abban az esetben van hiany, ha miikddése soran
a vallalat, esetiinkben fels6oktatasi intézmény, valamilyen pillanatnyi kényszeral-
kalmazkodasi technikat kénytelen alkalmazni. Az egységnyi id6 alatt alkalmazott
pillanatnyi kényszeralkalmazkodasi formak mennyisége a hidny intenzitasat jel-
zi. A hazai kozgazdaszképzés f6 problémaja nem a hidny magas szintje, hanem az,
hogy ez a magas szint altalanosan elfogadott. Ez a normalérték pedig Kornai szerint
tarsadalmi képz6dmény, a torténelmi fejlédés soran jott 1étre, nagysagat tarsadalmi
konvenciok rogzitik.

A hiany magas normalértékének magyarazatahoz tovabbra is Kornai [1980] kony-
vét kovetve, érdemes feleleveniteni, hogy hosszabb tavon miként reagal a vallalat a
hidnyhelyzetre. A reakcié végbemehet a realszféraban az input- és outputkombina-
cidnak alkalmas valtoztatasaval (233. o0.). De végbemehet a szabdlyozasi szféraban
is, ami gyakran az addzas, az dllami tamogatas vagy a hitelfeltételek felpuhitasat
jelenti. Nincs ez masként a hazai kozgazdaszképzésben sem. A redlszféraban torténé
alkalmazkodas a hidnyzd emberi és redler6forrasok potlasat vagy — ha erre nincs le-
hetdség — a hallgatdi létszam csokkentését jelentené. Ha pedig az intézmény a szaba-
lyozasi szféraban reagal, ez az akkreditacios kovetelmények puhitasaban, rendszeres
megsértésiik elfogadtatdsaban, az imént attekintett pillanatnyi kényszeralkalmazko-
dasi eljarasok természetesként, olykor haladoként torténé megjelenitésében érhetd

szoba keriilnek akdr a tévé elott, egy focimeccs sziinetében, akdr a vasarnapi ebéd kozos elkészitése és
elfogyasztasa sordn (részletesebben lasd példaul Howells [2002]).
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tetten. A mennyiségi hajsza pedig arra kényszeriti az intézményeket, hogy ne a redl-,
hanem a szabalyozasi szféraban reagaljanak.

Es ez az az ismeret, amelyet a hallgatésag tulnyomo tobbsége elséként és tokeé-
letesen elsajatit. Marmint azt, hogy a nehézségeket nem a realszféraban, hanem a
szabalyozasi szféraban lehet és érdemes megoldani. A hallgatok szamara ez példaul
azt jelenti, hogy a hianyos eléismeretekbdl adodé nehézségeket nem azok pétlasaval
igyekeznek lekiizdeni, hanem hivatkozassal nehéz koriilményeikre azt probaljak el-
érni, hogy az eléismeretekre épiilé tantargyak kikeriiljenek a tananyagbdl, vagy ha
ez nem lehetséges, akkor szdimonkérésiik csupan formalis legyen.

Tovabb folytatva azonban a hidny magas normalértéke mogott meghizddo
okok vizsgalatat, fel kell adni a tervezett gazdasag vallalataival feltételezett ha-
sonlosag hipotézisét. A termel6 és fogyaszto kozott fenndllé kapcsolattol ugyan-
is jelentésen eltér a hazai kozgazdaszképzést végzoé felsdoktatdsi intézmények és
hallgatoik kapcsolata. Az eltérés egyik vondsa, hogy mig a tervgazdasagban min-
dig bdven voltak olyan fogyasztdk, akik keresletiiket egyaltalan nem, vagy leg-
alabbis nem a kivant mértékben tudtak kielégiteni, addig a kozgazdaszképzésben
ez a jelenség joval ritkdabban fordul el6. Ezen a teriileten legfeljebb a koltségtéri-
téses alapképzésekre vonatkoz6 magasabb felvételi ponthatdr bevezetése hozhat
most valtozast. Jelentdsebb kiilonbség, hogy a keresletiiket valamilyen mérték-
ben kielégiteni képes tervgazdasagi fogyasztok egyértelmien érdekeltek voltak a
magasabb termékmindségben, és ezzel kapcsolatos elégedetlenségiiknek gyak-
ran hangot is adtak, elsdsorban azokon a teriileteken, ahol a hidny intenzitasa
nem haladta meg a normalértéket. A kozgazdaszképzésben azonban mas a hely-
zet. Tapasztalataim szerint a hallgatok tilnyomo tobbsége elsdsorban jol akarja
érezni magat egyetemi évei alatt, masodsorban diplomat akar, a két egymasnak
gyakran ellentmondd cél kitizésébdl adodd nehézségeket pedig a szabalyozasi
szféraban kiilonféle mentességek, méltanyossagi kérelmek, igazolasok beadasa,
esetenként radikdlis koveteléseivel kivanja kezelni. Igy aztdn Csaba Ldsz16 jog-
gal allitja, hogy az egyetem ma mar nem ,,a hasznos ismeretek 0sszegyujtésének
helyszine” (Csaba [2013] 59. 0.). A tervgazdasagi vallalat fogyasztoival ellentét-
ben a hazai kdzgazdaszképzésben részt vevé hallgatok tilnyomo tobbsége nem
igényli a szinvonalas képzést, kiillondsen az ezzel jaré megterhelést, faradsagot,
amit a szabdlyozasi szféraban torténé tigyes mandverezés révén gyakran el is
kertilhet.

Ezzel aztan létre is jon a hiany magas normalértékét rogzitd tarsadalmi konvencio.
Az el6z6kben lattuk, hogy

1. az oktatasi teljesitmények kényszeri modositasa az egy felkésziilt oktatora juto
hallgatok szamanak drasztikus emelkedését okozta;

2. a kényszerhelyettesités az egyetemi tanarok értelmiségi attittidjének bér-
munkds viselkedési formara véltasahoz, illetve a kdzvetlen tandr-diak kapcsolat
tavoktatdsi anyagokkal, illetve PhD-hallgatok segitségével torténd helyettesité-
séhez vezetett;

3. az output Osszetétele kényszerti modositasanak kovetkeztében a valodi kozgaz-
dasag-tudomany nagyobb része a tantervek tobbségébdl kiszorult;
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4. az intertemporalis kényszerhelyettesités pedig a nappali tagozatos képzés tav-
oktatas iranyaba torténé elmozdulasahoz vezetett: a mas telepiiléseken €16 hallga-
tok nem tartézkodnak életmddszertien az egyetem székhelyén, inkabb jellemzd,
hogy oda heti rendszerességgel ,,kirandulasokat” tesznek.

Ezek azok az okok, amelyek miatt az intézmények nem folytatnak szinvonalas koz-
gazdaszképzést, de a hallgatok nagyobb része ezt nem is igényli. Igy alakul ki a hidny
magas normalértékét rogzité tarsadalmi konvencio, s ez a kdzmegegyezés neheziti
meg a mennyiségi hajsza altal teremtett csapdahelyzettdl valé megszabadulast.

Mennyiségi oldalrol szemlélve, megfeleldnek mondhaté e csapdahelyzetben az in-
tézmények teljesitménye, azonban ugy tlnik, a magyarorszagi kozgazdaszképzésre
is érvényes Hanushek-Woessmann [2007] megallapitasa, amely szerint a fejl6dé or-
szagokban az oktatds helyzete ma sokkal rosszabb, mint az a beiskoldzasi adatokbol
vagy az iskolarendszer hozzaférhetségébdl kitiinik.

Azeredmény: konjunkturaelmélet nélkiili marketing mesterszak, agazatikapcsola-
tok mérlege nélkiili ipargazdasagtan vagy operacidkutatas nélkiili menedzsment —
hogy csupan néhany szomoru példat soroljunk. Ezek utdn érthet6 a gazdasaginak
vélt diplomak Csaba Laszl6 dltal is emlitett leértékel6dése, a vezetd poziciok betolté-
se mas teriileteken végzettekkel. Els6sorban ez az egyik oka a kézgazdasagtannal
és kozgazdaszokkal szemben Magyarorszagon tapasztalhaté bizalmatlansagnak, s
nem az, hogy nem sikertilt id6ben felismerni a 2008-as pénziigyi és gazdasagi valsa-
got el6idézo veszélyes folyamatokat. A masik ok pedig az, hogy a diplomat szerzettek
kivaléan tudjak, miként helyettesitsék a realszféraban sziikséges eréfeszitéseiket a
szabalyozasi szféraban torténd iigyes lavirozassal. Ezzel a tudassal aztdn az egye-
tem falain kiviil sikereket el lehet érni (gyakran a mas végzettséggel rendelkezd
tobbi munkatars rovasara), tartos megbecsiilést, stabil eredményeket azonban nem.

A szinvonalasabb kozgazdaszképzés felé

Az attekintett pillanatnyi kényszeralkalmazkodasi formék negativ kovetkezményei
régota ismertek. Az is nyilvanvalo, hogy az ezek alkalmazasat sziikségessé tevo erd-
forraskorlatok felszamolasdhoz, azaz az intézményi er6forrasok kielégité mértéku
bévitéséhez szitkséges forrasok a jelenlegi 1étszam mellett belathat6 id6n beliil nem
fognak rendelkezésre allni. A probléma megoldasi lehetdségeként szoktak emlite-
ni a killonféle palyazatok rendszerét. Ez tobb szempontbdl is hatékony eszkoznek
tinhet, mivel a palyazatok szakmailag megalapozott elbiralasa biztositja, hogy a
sztikosen rendelkezésre all6 forrasok oda keriiljenek, ahol azok a legjobban hasz-
nosulnak. Ezenkiviil lehetdséget teremt kiilfoldi forrasok bevonasara, tovabba el6-
segitheti a helyi forrasok mozgositasat. Az igy megvaldsulé fejlesztéseket azonban
a felhaszndld oktatdk és hallgatok részérdl gyakran éri birdlat. A tipikus kritikai
megjegyzések a kovetkezdk:

- mas eszkozre lett volna sziikség;

- araforditott Gsszegért jobb mindségii eszkozt is be lehetett volna szerezni;

— késedelmesen és/vagy nem megfelel6 modon keriilt az 0j eszkoz tizembe éllitésra;
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- az tzemeltetés koltsége magas;
- a hatékony miikodtetéshez nélkiilozhetetlen kiegészité eszkozok hianyoznak.

Az ilyen okok miatt félresikeriilt projektek héatterében - az esetleges korrupcié mel-
lett — az all, hogy egy-egy fejlesztésre nem akkor keriil sor, amikor arra az igény
felmertil, és a finanszirozashoz sziikséges forrasok a szokasos intézményi gazdal-
kodds soran megteremthetének tlinnek, hanem amikor sikeriil palyazati pénzhez
jutni. Ehhez gyakran sziikséges a felhasznaléi igények palyazati kiirasokhoz torténé
hozzdaigazitasa, ami sokszor a fejlesztések iranyat torzitja.

Tovabbi probléma, hogy a palyazati forrasokbdl torténd fejlesztés intézményi szin-
ten jelentkezd koltségei is magasak. A f6bb koltségelemek a palyazatokkal kapcsola-
tos tennivalokbol, az j eszkoz hasznalatbavételébdl és tizemben tartasabdl fakadnak.
Ezek a koltségelemek idénként nemcsak a palydzati kiirasok folyamatos figyelemmel
kisérésétdl, de a sikeres palyazat révén létrehozott 4j eszk6zok rendszeres haszna-
latatol is visszatarthatjak az intézményeket. Mindezek alapjan elmondhatd, hogy
a palyazati rendszer lehet jotékony sziikségmegoldas, de a hiany magas normalér-
tékébdl adddo problémak megoldasara nem alkalmas. Azok gyokere mélyebben: a
teljesitményfinanszirozas rendszerének hatékony minéségbiztositas nélkiil torténd
alkalmazasaban rejlik. Nem oldja meg a problémat a koltségtéritéses képzésre tor-
ténd attérés sem, mivel egyrészt nem kiiszoboli ki a mennyiségi hajszat, masrészt az
elégtelen fizet6képes kereslet miatt nem biztosit elegendd forrast az emberi és targyi
erdforraskorlatok feloldasara sem.

A megoldas az uniés képzési aranyok helyreallitasa lehetne, amely szerint a hall-
gatok egyharmada kozgazdaszképzésben (economics) vesz részt, kétharmada pedig
az uzleti képzésben (business). A f6 nehézség az, hogy jelenleg Magyarorszagon
szinte kizarolag tizleti képzés 1étezik, nyelvi szempontbdl megtévesztéd modon azt is
kozgazdaszképzésként tiintetve fel. A helyredllitashoz sziikséges képzési kapacitasok
(els6sorban emberi eréforrasok) létrehozasa pedig tobb évet is igénybe vesz. Emellett
sziikséges a mennyiségi hajsza megsziintetése érdekében a finanszirozasi rendszer
atalakitdsa, az attérés az intézményfinanszirozasra. Ez elkeriilhetetleniil egyiitt jar
a fiiggetlen akkreditacios eljarasok eldtérbe keriilésével, hosszabb tavon pedig azok
rendszeres megismétlésével.

Egyetértek Simonovits Andras cikkének kovetkeztetésével, amely szerint sokat
javitana a helyzeten, ha a hazai doktori programok nagyobb mértékben vennék at
az amerikai rendszert. Ennek részleteit Benczur és szerzétarsai cikkiikben rész-
letesen szamba is veszik. A fentiekbdl azonban az is kideriil, hogy az intézmé-
nyek tobbségében erre nincs lehetdség, mivel a folyamatosan alkalmazott kény-
szeralkalmazkodas miatt a mesterszakokon diplomat szerz6 hallgatok — egy-két
kivételtdl eltekintve — nem rendelkeznek az ehhez sziikséges szakmai alapokkal.
Az angolszasz doktori rendszer fontosabb elemeinek atvételéhez tehat sziikséges a
mesterképzések szinvonalanak emelése. Ehhez viszont az alapképzés szinvonalat
kellene a megfelel6 szintre hozni. Minden bizonnyal igaza van Csaba Laszlonak,
amikor a kozgazdaszképzésben a bolognai kisérletezéssel vald teljes szembefordu-
last és a hagyomanyos szerkezet, az osztatlan képzés visszaallitasat inditvanyozza.
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Tovabba a szlikosen rendelkezésre allé eréforrasok koncentraldsa is elkeriilhetet-
len, ami nem csupan a formalis tudasataramldst segitené eld, de az informalist is.
Am akoncentrécidval sziikségszeriien egyiitt jaré konfliktusok véllalasa nagyfoku
politikai batorsagot igényel. A felséoktatds napirenden 1évé atalakitdsa révén en-
nek lehetdsége most megnyilt. Varjuk a fejleményeket.
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