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SZALAVETZ ANDREA

Az immateridlis beruhdzasok és a nem
kozvetlentil a termelésben foglalkoztatottak
szerepe a gazdasagi felzarkdzasban

Tanulmanyunkban elészor attekintjiik az immaterialis t6ke gazdasagi és versenyké-
pességi szerepével és ennek mérésével foglalkozé nemzetkozi szakirodalmat, majd
magyarorszagi autdipari és elektronikai leanyvallalatok mintajan felmérjiik, miként
alakult az immaterialis tokeallomanyhoz kapcsolhaté foglalkoztatottak szama. E mu-
tato alakulasabol vonunk le kovetkeztetéseket az igynevezett sajat fejlesztésti - vagyis
a vallalatok sajat szellemi foglalkoztatottjai altal végzett - immaterialis beruhazasok
novekvo szerepérdl és a helyi leanyvallalatok immaterialis tokeallomanyt novel6 funk-
ciéjarél. A munkaiigyi adatokbol lesziirhet6 kovetkeztetéseket a cégek immaterialis
beruhazasainak vizsgalataval egészitjiik ki: a mérlegbeszamoldikat kiséro kiegészitd
mellékletek alapjan attekintjiik, hogy milyen mértékii és tipusu immaterialis beruha-
zasok jellemezték ezeket a cégeket 2008 és 2010 kozott. Az értéklanc-specifikus saja-
tossagok feltarasa érdekében a vizsgalt iparagak eredményeit dsszehasonlitjuk hazai
tulajdonu, onallé termékkel versengd, illetve kiilfoldi tulajdont, helyi piacorientalt
cégek immaterialist6ke-felhalmozasara utalé informaciokkal *

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: 012, 025, M10, M20.

Bar az egyes orszagok versenyképességét vizsgald tanulmanyok leginkabb a , kéz-
zelfoghato” tételeket — a bruttd alldeszkoz-felhalmozast (és az alldeszkozok miisza-
ki paramétereit), a termékek kibocsatasat (exportjat) és technoldgiai Osszetételét,
a foglalkoztatast és a termelékenységet — vizsgaljak, lassanként érvényesiilni kezd
az értéklanc-elemzések Uj elméleti megkozelitése, amely szerint a versenyképesség-
vizsgalatok hagyomanyos targyat és mutatéit modositani kell ahhoz, hogy a jelenle-
ginél kevésbé torzitd kép rajzolodhasson ki: nem a terméket, hanem a tevékenységet,
és nem a kibocsatast (vagy az exportot), hanem a teljes hozzaadott értékbdl vald helyi
részesedést kell vizsgalni (Szalavetz [2012]). A vallalati versenyképesség fenntarta-
sat, erésitését nem csupan a ,tégla és habarcs” tételek, hanem - egyre inkabb - az
immateridlis beruhdzdsok és az immaterialis toke segiti el6.'

* A szerz eziton mond koszonetet az OTKA tdmogatdsaért (K83982).

! Ezt bizonyitja, hogy az utébbi egy-két évtizedben radikélisan 4trendezdédétt a véllalati beruhaza-
sok szerkezete: a legfejlettebb orszagokban az immaterialis tékébe irdanyuld beruhazasok értéke eléri,
s6t meghaladja az alldeszkoz-felhalmozas értékét (1asd Szalavetz [2011] irodalomattekintését).

Szalavetz Andrea az MTA KRTK Vildggazdasagi Intézet tudomanyos fémunkatdrsa.
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Régi felismerés, hogy a véllalatok piaci értéke meghaladja a konyv szerinti értékii-
ket,” de csak az immateridlis t6kére vonatkoz¢ statisztikai, modszertani fejlesztések
(lasd Szalavetz [2011] irodalomattekintését) eredményeként valt részlegesen bizo-
nyithatdva, hogy a kiilonbséget nagyrészt az immaterialis téke dllomanya magya-
razza. Megallapodott piacokon’ a vallalatok kényv szerinti és piaci értéke kozotti
kalonbség nagy része eltlinik, ha az immaterialis t6ke dllomanyat a véllalati eszkoz-
allomanyban, a konyv szerinti érték 6sszetevéi kozott szerepeltetjiik.

Hulten-Hao [2008] 617 K + F-intenziv cég mintdjan végzett szamitdsokat, és azt talalta,
hogy mig a konyv szerinti érték csupan 31 szazalékban magyarazta e cégek 2006. évi
piaci értékét, az immateridlis tékeallomany szamszerusitésével ez az arany mar 75 sza-
zalékra emelkedik. Gorzig-Gornig [2011]) tanulmdnya pedig azt bizonyitotta, hogy a
vallalatok jovedelmez&ségének erds eltéréseit nagyrészt a ki nem mutatott immateridlis
beruhdzasok okozzak. Amint ezeket a beruhazasokat beruhazasként (és nem foly6 kolt-
ségként) szamoljak el, vagyis a vallalatok immateridlis tékedllomanyat is tékeként ve-
szik szamitdsba, a tékemegtériilési mutatd szérddasa jelentdsen mérséklddik. Ebbdl az
kovetkezik, hogy egyes cégek atlag feletti tokemegtériilési mutatéjat leginkabb az atlag
feletti immaterialis beruhazasaik magyarazzak (lasd Hulten [2010] a Microsoft példajan
és adataival végzett szamitasait).

Azok az esettanulmanyok, amelyek egy-egy termék értéklancat ,felbontva” szami-
tottak ki, hogy miként oszlik meg az egyes szerepl6k részesedése a teljes hozzaadott
értékbdl, szintén arra vilagitanak ra, hogy az értéklanc periferikus szerepl6inél is
egyértelmtien az immaterialis t6ke allomanya hatdrozza meg a részesedés mértékét.

Linden és szerz6tdrsai [2010] megvizsgaltak, hogy az Apple iPod értékesitésébdl szarma-
26 bevételbdl melyik szerepld, illetve orszag milyen aranyban részesil (a vizsgalatot ké-
sébb kiterjesztették a HP és a Lenovo személyi szamitogépére is, Ali-Yrkko és szerzotdrsai
[2011] pedig a Nokia okostelefonjat helyezték nagyité ald). A szamitasokhoz a szerzék
egyfeldl alkatrészenként feltérképezték, hogy hol gyartjak és mekkora a gyartd jovedelme,
hol torténik és mennyiért a végtermék dsszeszerelése. Masrészt megvizsgaltak, ki végzi a
kiegészit6 szolgaltatasokat: a logisztikat, dizajnt, a marketingtevékenységet, ki fejlesztette

? A piaci érték/konyv szerinti érték hinyadost, az Ggynevezett Tobin-féle Q mutatét (Tobin [1969],
[1978]) eredetileg a cégek beruhazasi tevékenységének eldrejelzéséhez alkalmazta Tobin (konyv sze-
rinti értéknek pedig az eszkozok potlasi értékét tekintette). Késdbb a Tobin-féle Q-t kozelitd valtozd-
ként alkalmaztak, elsésorban a cégek teljesitményének, beruhdzasaik megtériilésének mérésére.

* Természetesen a piaci turbulenciak és a konjunkturaciklus alakulasa erételjes befolydst gyakorol
e kiilonbségre, ahogy ezt az S&P-500 index (az 500 vezetd amerikai részvénybdl képzett tézsdein-
dex) ,,piaci érték/konyv szerinti érték” mutatdjanak kétezres évekbeli alakuldsa illusztralja. 2000-ben
e mutato értéke — részben az informaciétechnolégiai buborék hatasat titkrézve — még meghaladta az
5-6t, majd folyamatosan csokkenve 2003 elején madr csak 2,5 volt. A kétezres évek kozepén, 2003-t6l
2008 elejéig ez az érték 2,75 koriil ingadozott, majd a valsag egyik kovetkezményeként 2009-re 1,75-ig
csokkent, ezt kovetéen lassan tjra emelkedni kezdett. Ertéke 2012 szeptemberében 2,32; 2000-2012
atlagdban pedig 2,78. (Forrds: http://www.vectorgrader.com/indicators/price-book.) Ipardgi sajatos-
sagok (példdul a K+ F-intenzitds mértéke) szintén erételjes hatdst gyakorolnak a piaci érték/konyv
szerinti érték hanyadosra. Az informaciotechnoldégiai buborék 2001. évi kipukkaddsa jol szemlélteti,
hogy a kutatoknak milyen bizonytalansagokkal kell megkiizdeniiik és milyen 6vatosan kell eljArnunk
az immaterialis t6ke szdmszertsitésekor.
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a szoftvert, mekkora a disztribuciobdl, az értékesitésbdl szarmazd haszon. Feltérképez-
ték, mennyit érnek a szellemi tulajdonjogok: az értéklanc mely szerepléje mennyi jog-
dijat fizet a markanév tulajdonosanak. Megnézték minden egyes értéklancszakaszban,
hogyan alakulnak a bérkéltségek, mennyibe keriilnek a vasarolt inputok, az amortizacio,
az egyéb koltségek, mekkora az tizemi eredmény. Az Apple iPodjanak kiskereskedelmi
dra 2003-ban 299 dollar volt, ebbdl az Apple, a markanév, a szoftverek és egyéb szelle-
mi tulajdonjogok tulajdonosanak profitja 80 dollar volt, de ha a terméket a sajat min-
tabolthdlézatdn keresztiil értékesitette, ebbdl tovabbi 54 dollar bevétele szarmazott. A
kinai gyarto (6sszeszerel6-iizem) teljes arbevétele iPodonként minddssze 4 dollar volt. Az
Apple részesedése a kiskereskedelmi ar 36 szazalékat tette ki.

Az értéklancon belill az immateridlis tevékenységekre (kutatds-fejlesztésre, dizdjnra,
marketingre, disztribuciora) szakosodott szerepl6k joval nagyobb részt hasitanak ki
az egységnyi jovedelembdl, mint a gyartast végzo cégek. A miikodétoke-befektetések
segitségével a globalis értéklancokba integralddé orszagok felzarkozasat és egység-
nyi jovedelembdl valé novekvo részesedését (feljebb 1épését) vizsgald kutatdsoknak
tehat ki kell terjedniiik ezen orszagok immaterialis tékefelhalmozasara is.

Magyarorszagon korabban sem az iizleti szféra immaterialis t6keallomanyardl,
sem az immaterialis beruhdzasokrol nem készilt atfogo vagy akar kisebb-nagyobb
vallalati mintan alapul statisztikai felmérés." Késziiltek azonban olyan nagymin-
tas, tobbszor megismételt, igy a fejlédés dinamikajat is bemutaté véllalati vizsgala-
tok, amelyek az immaterialis téke egyes elemeinek fejlettségét és versenyképességre
gyakorolt hatasat mérték fel: példaul az informatikai tékeallomanyt (Drétos-Moéricz
[2012]), illetve Likert-skalas véllalati onértékelés alapjan a marketing (Kenesei-
Gyulavdri [2012]) és a menedzsment-er6forrasok (Zoltayné—Szdanto [2011]) vallalati
teljesitményre gyakorolt hatasat.

Ebben a tanulmanyban az autdipar és az elektronikai ipar magyarorszagi leany-
vallalatainak korében vizsgaljuk az immateridlis beruhazasok szerepét a valsag id6-
szakaban. Mind az autéipar, mind az elektronikai ipar a globalis értéklanc-specifi-
kus agazatok kozé tarozik (Dicken [2003]).

Egy folyamatban 1év6 kutatas els6 eredményeibdl indulunk ki (Szalavetz [2012]).
E szerint a multinacionalis véllalatok leanyvallalatai esetében két médon ndhet a
tevékenység fajlagos hozzdadott értéke: a) ha magasabb technolégiai szintet megtes-
tesitd és tudasigényesebb termelési tevékenységgel el6allithatd termékek gyartasara
térnek at, vagy pedig b) ha a leanyvallalatok a gyartasi tevékenység mellett egyéb, a
gyartasnal magasabb hozzaadott értéki, tudasigényes vallalati funkciokat, mégpe-
dig az immaterialis tékeallomanyt néveld funkciokat is kezdenek ellatni (ezt nevez-
ziik funkciondlis feljebb 1épésnek).

A kutatas soran alapvet6en két modszert alkalmaztunk.

A vallalati immateridlis tékét novelé beruhazdsok magyarorszagi jelentéségét
becsld elsé mddszeriinkkel a vizsgalt cégek korében megnéztiik, hogy mekkora és

* Rendelkezésre allnak azonban az egyes tagallamoknak és tagallamcsoportoknak az EU 7. keret-
programjaban (www.innodrive.org) késziilt sszehasonlit6 adatai a versenyszféra immateridlis beru-
hazdsainak GDP-aranyardl 1995-ben, 2000-ben és 2005-ben (Jona-Lasinio és szerzétdarsai [2011]).


http://www.innodrive.org
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miként alakult a foglalkoztatottak szama az immaterialis t6keallomanyt névelé mun-
kakorokben. E mutaté alakuldsabdl vontunk le kovetkeztetéseket az immateridlis
beruhazasok és az immaterialis téke szerepével, e szerep novekedésével és a helyi
leanyvallalatok ,,funkcionalis feljebb lépésével” kapcsolatban.

Masik moédszeriink a cégek mérlegbeszamoldit kisérd kiegészité mellékletek
elemzése. A munkatigyiadatokbdl levonhat6 kovetkeztetéseket a cégek immateridlis
beruhdzasainak vizsgalataval egészitjiik ki: a mérlegbeszamolok kiegészité mellék-
letei alapjan attekintjiik, hogy milyen tipust immaterialis beruhazasok jellemezték
ezeket a cégeket a vizsgalt idészakban, és a helyi termel6 leanyvallalatok meny-
nyire széles korben végeztek az alldeszkoz-felhalmozason és -potlason tulmenden
immaterialis beruhazasokat is.

Rovid irodalomattekintést kovetSen, eldszor bemutatjuk a vallalati mintankat,
kitériink felmérésiink modszertani hatuliitéire, majd ismertetjitk az eredménye-
inket. Végiil 6sszegezziik eredményeinket és ezek gyakorlati, gazdasagpolitikai
jelentéségét.

Az immaterialis toke és az eddigi szamszersitési kisérletek

Az immaterialis t6ke sokféle definicidjat néhany atfogéd irodalomattekintés jol be-
mutatja (Choong [2008], Harangoz6 [2012], Tan és szerzétdrsai [2008]). Cikkiinkben
Harangozé [2012] definicidjara épitve, az immaterialis t6két olyan, zémében nem
targyiasult stratégiai eréforrasnak tekintjiik, amelyet a véllalati értékteremtd fo-
lyamatokban hasznalnak fel, és amelytdl a cégek profitjanak jovobeli novekedését
varjak. Az is definicid és mérési modszertan (lasd késébb) kérdése, hogy mit te-
kintenek az immaterialis tékealloméany f6 alkotéelemeinek. Cikkiinkben Gorzig és
szerzdtdrsai [2011]) megkozelitését fogadjuk el, amely szerint a vallalati immateridlis
tékeallomany vallalatszervezeti t6kébdl, informatikai t6kébdl és technoldgiai téké-
bél tevédik dssze.’

Immaterialis beruhdzasnak nevezziik a vallalatok minden olyan raforditasat,
amely nem kézzelfoghato javak megszerzésére, létrehozasara, fejlesztésére irdnyul,’
amelyektdl a vallalat jovébeli profitjianak novekedését varjak (Corrado és szerzotdr-
sai [2005], Webster—Jensen [2006]).

Az immaterialis tékedllomany gazdasagi és versenyképességi szerepével foglalko-
26 — az utdbbi években rohamosan béviil - szakirodalomnak tobb fontos iranyzata
kiilonboztetheté meg. Az innovacié gazdasagtanan beliil novekvé érdeklédés ovezi

* Egyes tanulminyokban az emberi téke kategoridja kiilon szerepel az immateridlis tékeallo-
many Osszetevéi kozott (Webster—Jensen [2006]). Véleményiink szerint az emberi téke minden egyes
immateridlis t8ketipust athat, legalabbis a felhaszndlasukhoz elengedhetetlen, vagyis ahhoz, hogy
az immaterialis beruhdzdsok eredménye valdban profitot termeljen, azaz hogy az immateridlis be-
ruhdzdsok valdban noveljék az immateridlis t6kedllomanyt. Ennek kovetkeztében sziikségtelen
duplikaciokhoz vezethet, ha az emberi tékét kiilon kategoriaként vessziik figyelembe.

° Bonyolitja a képet, hogy az immateriélis téke egyes dsszetevéi kézzelfoghaté format ltenek (sza-
badalmak, védjegyek, logok, képek, leirasok, kézikonyvek stb.).
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az tigynevezett nem technoldgiai innovaciokat,” amelyek a technolégiai innovaciok
tizleti sikerré konvertalasanak el6feltételei, az igynevezett innovacion alapulé ver-
senyképességnek fontos alkotdelemei. A tanulmanyok a nem technoldgiai és a tech-
noldgiai innovaciok kolcsonhatasaval, illetve a versenyképesség nem technoldgiai
Osszefliggéseivel foglalkoznak (Baranario [2003], Schmidt-Rammer [2007], Mothe-
Thi [2010]). A két innovdciotipus Osszefiiggésébol az kovetkezik, hogy a vallalati in-
formatikai, szervezeti és nem technoldgiai tékébe iranyulé immaterialis beruhazasok
innovacios beruhazasnak mindsiilnek — az innovacio széles értelemben vett felfogasa
alapjan —, mivel ezek a cégek éppen gy az innovacids és kommercializacios képessé-
gét erdsitik, mint a technoldgiai tékébe iranyuld K + F-beruhazasok. Az immaterialis
beruhazasok rdadasul kolcsonosen dsszefiiggnek: a kiilonboz6é immaterialis inputok
meghatarozott kombindcidja vezet a termelékenység emelkedéséhez, vagyis nem le-
het az egyik novelésével ellensulyozni a masik hidnyosségait.*

Egy masik irdnyzat a menedzsment-szakirodalmon beliil a menedzsmentmdd-
szereket helyezi nagyité ala (0sszességében vagy az egyes vallalati funkciokban kii-
16n-kiilon), és vizsgalja ezek hatasat a vallalati teljesitményre (példaul Bloom-Van
Reenen [2010]). Tobb tanulmany is ravilagit, hogy a menedzsmentmddszerek — és
igy kozvetve a vallalatszervezeti t6ke — alapvet6en befolyasoljak a cégek és orsza-
gok kozotti termelékenységeltéréseket (Bloom és szerzdtdrsai [2010], [2012]). Egyes
szamitasok azt is kimutattak, hogy a vallalatszervezeti t6két létrehozé menedzs-
menttevékenység termelékenységi hatasa még a kutatas-fejlesztését is felilmulja
(Ilmakunnas-Piekkola [2010], Majcen és szerzétdrsai [2011]).

Az immaterialis tkeallomany gazdasagi és versenyképességi szerepével foglalko-
z6 szakirodalmon beliil a legismertebbek a mikroszinten szamszersité médszerta-
ni irasok, amelyek az immaterialis eszk6zok véllalati mérlegekben valé szerepelteté-
séhez, az immaterialis t6ke egyes Osszetevdinek értékeléséhez adnak utmutatdt. Tan
és szerzdtdrsai [2008] sorra veszik azokat az egymastol fiiggetlentil végzett, részben
hasonld, részben egymassal versengd eredményekre jutott kutatasokat, amelyek eze-
ket az dsszetevoket probdljak mind részletesebben szdmba venni.” A fogalmi, sta-

7 A nem technolégiai innovéciok korébe tartoznak a véllalatszervezeti és marketinginnovaciok,
tovabb4 az tizleti modellbeli innovaciok, széles értelemben véve mindazon véllalati funkciokat érintd
innovaciok, amelyek a véllalat alaptevékenységét tamogatjak.

® Lasd példaul Brynjolfsson és szerzStdrsai [2002] tanulményat, illetve Brynjolfsson-Saunders [2010]
kényvét az informatikai téke és a véllalatszervezeti téke kolcsonhatasarol és az informatikai tokébe
iranyul6 beruhazdsokat kiegészité egyéb immaterialis beruhazasok nélkiilozhetetlenségérél (a konyv-
rél remek ismertetSt ad Bégel [2010]).

’ Ami az immateridlis t6kedllomany kiilonbézé megkozelitési médszerekkel szamba vett mérését
illeti, a téma klasszikusdnak szamit6 Karl Sveiby szerint az egyik lehetéség az dsszetevok értékének
kiszamitasa és osszegzése (Sveiby [2001]). A méréshez kiindulhatunk a piaci és konyv szerinti érték kii-
16nbségébdl (bar ez, mint a 3. 1abjegyzetben irtuk, jelentds torzitd hatasoknak van kitéve), hasznalhat-
juk a teljesitménymutatok Robert S. Kaplan és David P. Norton munkéssagara éptl kiegyensulyozott
teljesitménymérési mutatoszam-rendszerét (Balanced Scorecard: magyarul Kaplan-Norton [2005], a
Skandia-navigatort (Edvinsson-Malone [1997]) vagy kiindulhatunk a cég tevékenységének megtériilé-
si mutat6ibdl (ez utobbi modszert alkalmazok az addzas el6tti eredmény sszevetik az iparagi atlaggal
és kiszamitjak, hogy az alldeszkozok dllomanya milyen sullyal jarul hozza az esetleges megtériilésbeli
kiillonbségekhez) (Cummins [2005]).
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tisztikai és szamviteli fejlesztések sziikségességét a szerz6k azzal indokoljak, hogy
amennyiben az immateridlis tékeallomanyt nem veszik érdemben figyelembe a val-
lalati mérlegekben, az er6forras-allokacié hatékonysaga csokken (ha viszont igen, a
befektetdk és/vagy hitelezok tajékozottsaga javul, kockdzataik csokkennek, és ezaltal
az immaterialist6ke-intenziv cégek konnyebben és olcsobban jutnak hozza a miiko-
désiikhoz és novekedésiikhoz sziikséges tokéhez).

Egy masik iranyzat képvisel6i (Corrado és szerzétarsai [2009], Fukao és szerzo-
tdrsai [2009], Roth-Thum [2010], van Ark és szerz6tdrsai [2009]) az immaterialis t6-
keallomany szerepét makroszinten vizsgaljak. Elvégzik az immaterialis t6ke szam-
szerlisitéséhez sziikséges statisztikai modszertani fejlesztéseket (majd a fejlesztések
eredményeként végrehajtjak a sziikséges korrekciokat, példaul az immaterialis t6ke
~rendszerbe iktatdsa” miatt jraszamoljak a nemzeti szamlakat). Szamszer(sitik az
tizleti szektor immateridlis raforditasait, illetve a raforditasok eredményeként létre-
jott outputokat (szoftverek és egyéb digitalizalt informaciok, adatbazisok, K + F-t6ke,
dizajn vagy egyéb szellemi tulajdon, markaérték, vallalatspecifikus emberi téke,
egyéb vallalatspecifikus eréforrasok, mint példaul know-how, iizleti modell) (Gorzig
és szerzoOtdrsai [2011]). E statisztikai fejlesztéseknek koszonhetGen kiszamithatd az
immaterialis beruhdzasok novekedési hozzajaruldsa (az elvégzett szamitasokrdl és a
nemzetkozi 6sszehasonlitasokrol 1asd Szalavetz [2011]) irodalomattekintését).

Ami a raforditdson alapul¢ vizsgalddasokat illeti, e kutatasok fontos megallapita-
sa, hogy a vdllalati immateridlis t6kedllomdny kéttéleképpen boviilhet:

1. vasarolt immaterialis szolgaltatasok (menedzsment-tanacsadas, K + F-szolgalta-
tas, képzési, marketing-, informatikai szolgaltatasok stb.) és

2. sajat fejlesztés eredményeként (Corrado és szerzétdrsai [2012], Dal Borgo és szer-
z0tdrsai [2012]).

Legnehezebben szamszerUsithet$ az a cégspecifikus immaterialis t6keallomany,
amelyet a cégek sajat szellemi foglalkoztatottjai hoznak létre, és azt sajat maguk
haszndljak fel. Ezért nem véletlen, hogy az ez iranyu becslések korai szakaszaban
input-output adatbazisok felhasznalasaval csupan a vasarolt immaterialis szolgal-
tatasok alapjan probaltak a kutatok szamszerisiteni az immaterialis t6keallomanyt
(Corrado és szerzdtdrsai [2012]), és az ugynevezett sajat szamlas tételek csak késébb
keriiltek az érdeklédés homlokterébe. Kezdetben azért sem vették figyelembe a sa-
jat el6allitasu tételeket, mert az immaterialis tékeallomany legfontosabb Gsszetevo-
jérél, a K+ F-raforditdsokrdél mindig is pontos adatok élltak rendelkezésre. Ahogy
azonban az egyéb sajat elallitasu tételek (a vallalatok sajat szoftverfejlesztései; sa-
jat dizajnfejlesztések, a képzési raforditasok, a vallalatszervezeti téke fejlesztésébe
iranyuld Osszegek, a sajat foglalkoztatottak altal végzett piackutatdsok stb.) osszes
raforditason beliili sulya fokozatosan nétt (Piekkola [2011]), mind fontosabba valt,
hogy ezeket a tételeket is szamba vegyék.

Ehhez viszonylag j6 kiinduldépontot nytjtanak az immaterialis t6két el6allit6 fog-
lalkoztatottak munkaiigyi adatai. Az EU nemrég zarult 7. keretprogramjaban egy, az
immaterialis t6ke jelentdségével foglalkozo és tagallami szintli szamszertsitését célul
kitiz6 Innodrive elnevezést kutatas (www.innodrive.org) résztvevéi meghataroztak
azokat a foglalkozasi csoportokat, amelyek tevékenysége az immateridlis téke létre-


http://www.innodrive.org
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hozasat, bévitését, fejlesztését szolgalja, majd létszam- és béradatok alapjan - vagyis
araforditdsok tékésitésével — szamszerusitették (néhany tagallamra vonatkozéan) az
immateridlis tékeallomany sajat fejlesztésti részét (Gorzig és szerzdtdarsai [2011]).

Kutatasunk ezekre az el6zményekre épit: egy meghatarozott vallalati kér mintajan
vizsgalja, miként alakult a nem kozvetleniil a termelésben foglalkoztatottak szama a
2008-2010 kozotti idészakban. Tanulmanyunkban tehat a sajat fejlesztést, vagyis a
vallalatok sajat szellemi foglalkoztatottjai altal létrehozott immaterialis tékével fog-
lalkozunk (illetve ezt a képet egészitjiik ki a vizsgalt cégek mérlegeinek kiegészitd
mellékleteiben szerepld vasarolt immaterialis beruhdzasok elemzésével). Ezt a meg-
kozelitést elsésorban az motivélta, hogy a szellemi foglalkoztatottak szdma kénnyen
megszerezhetd, ,kemény” és (késdbbi) nemzetkozi 6sszehasonlitdsokra is alkalmas
adat. A nem a kozvetlen termelésben foglalkoztatottak szamanak novekedése a pi-
acgazdasagokban egyértelmtien jelzi, hogy a termelés mellett a helyi leanyvallalatok
mas vallalati funkciokért is felelések, tobbek kozott a vallalati immateridlis tékét
noveld tevékenységeket is végeznek.

Rdéadasul, még e latszolag egyértelmii mutatdszam esetében is szamolnunk kell
torzité hatasokkal. A torzitas részben abbdl fakad, hogy a nem kozvetleniil a terme-
lésben foglalkoztatottak koziil csupan a szellemi foglalkoztatottak jarulnak hozza
tevékenységiikkel a véllalati immaterialis t6ke allomanyahoz. A ,nem kozvetleniil
a termelésben foglalkoztatottak” kategdridjanak azonban csak egy része szellemi
foglalkoztatott, mivel az el6bbi kategéria tartalmazza tobbek kozott a raktarosokat,
anyagmozgatdkat, karbantartdkat, a recepcids, adminisztracios, biztonsagi személy-
zetet, a véllalati étkez8ben foglalkoztatott személyzetet, a takaritokat stb."

Eredményeinket még ennél is nagyobb mértékben torzitja, hogy a szellemi fog-
lalkoztatottak munkaidejiiknek csupan meghatérozott hanyadaban végeznek olyan
tevékenységeket, ami noveli a vallalati immateridlis tékét: munkaidejiik kisebb-
nagyobb részében ugyanis napi rutinfeladatokat oldanak meg.

A humadneréforras-osztélyon foglalkoztatottak példaul részben adminisztracios tevé-
kenységet folytatnak, vagy a kivalasztasi, felvételi és a munkaerd-értékelési folyamatot
irdnyitjak. Idejitk mas részében elemzéseket készitenek a fluktuaciérdl, a véllalat révid
és kozéptava munkaerdigényérol, az Gj munkaerd felvételének termelékenységi és kolt-
ségvonzatardl, a sziikséges képességekrol és készségekrol, valamint arrél, hogy miként
lehet ezek meglétét mérni a kivalasztas soran, és milyen képzésekkel lehet ezt hazon be-
liil fejleszteni. Kapcsolatot tartanak a térség felsdoktatasi intézményeivel, kozos projek-
teket dolgoznak ki. Részt vesznek az 6sztonzési és a monitoringrendszer kialakitasdban,
fejlesztik, alakitjak a cégiik foglalkoztaté/munkahely arculatat, kidolgozzdk az egyes
foglalkoztatasi kategoridk feladatkorét és szervezeti szerepét, hataskoreit, kialakitjak a
belsé informdciéaramlasi, visszacsatolasi rendszert stb.

" Bar a vizsgalt cégek koziil a legtobben fizikai/szellemi bontdsban adtdk meg létszamukat, egyesek
adirekt/indirekt, vagy produktiv/improduktiv kategériakat hasznaltak. Az ebbdl fakadoé torzitast nem
tudtuk kikiiszobolni: egyforman az immaterialis toke allomanyanak gyarapitasat szolgalo foglalkoz-
tatottakként kezeltiik a ,,szellemi”, az ,indirekt”, illetve az ,improduktiv” kategéridba sorolt foglal-
koztatottakat, noha ez utébbi kategéridkba nem kizdrolag a szellemi foglalkoztatottak tartoznak.
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Lathaté tehat, hogy a személytigyi tevékenységek egy része a vallalat immaterialis
t6kéjét gyarapitja,' mig mésik része a cég folyamatos miikodéséhez jarul hozza. Ha-
sonlo a helyzet a cégek egyéb, nem kozvetleniil a termelésben foglalkoztatott szellemi
alkalmazottai esetében, a véllalatiranyitas kiillonb6z6 teriiletein: a tevékenység egy
része beépil a vallalati immaterialis téke alloményaba (vagyis egy éven tul szolgalja
a vallalkozast), példaul a vallalatszervezeti t6kébe vagy a nem technolégiai tékébe,
mas résziik a napi iranyitds, problémamegoldas (konyvelési szempontbdl kozelitve,
egy éven belill elhasznalodo ugynevezett termel6felhasznalasnak mindsiil).

Az Innodrive projekt felmérései soran — részben korabbi vallalati felmérések
eredményeire, részben egyszertien a korabbi amerikai szakirodalomra tamaszkod-
va — kozelit6 becsléseket hasznaltak az immaterialis t6ke létrehozasaban kézremu-
kodé alkalmazottak tevékenységének felosztasara (Gorzig és szerzétdrsai [2011]).
K + F-tevékenység esetén a tevékenység 70 szazalékat soroltak az immateridlis
téke gyarapitdsat szolgald kategoriaba, ugyanis K+ F-foglalkoztatottnak tekintet-
tek minden nem informatikai teriileten dolgozd, mérnoki végzettségii foglalkoz-
tatottat, vagyis ide soroltak a munkaidejiik jelentds részében operativ (egy éven
beliil elhasznalédé eredményii) feladatokat végzé folyamatmérnokoket, projekt-
mérnokoket, mindségbiztositasi mérnokoket, a gyartastervezé mérnokoket és a
teszteléstechnikai mérnokoket stb.

Az informatikai foglalkoztatottak tevékenysége esetében a felmérések 50 szaza-
lékos sulyozast alkalmaztak. Ami pedig a vallalatiranyitasban és a marketingben
foglalkoztatottak munkaidejének felosztasat illeti, ugy itélték meg, hogy a vallalat-
szervezeti t6ke gyarapitasat szolgalja a vallalatiranyitasban és a marketingben fog-
lalkoztatottak tevékenységének 20 szdzaléka."

r o

Osszességében mivel a sajat fejlesztésti immateridlis téke koltségeinek don-

s

t6 hanyadat a bérkoltség (az adott tékeallomany létrehozasat, bovitését végzo
foglalkoztatottak bérkoltsége) teszi ki, ezeknek a foglalkoztatottaknak a bérét,
a fenti sulyozassal korrigdlva, immaterialis beruhazasnak tekintették.” A tel-

"' Nem véletlen, hogy a legtijabb kutatdsok méar kézvetlen kapcsolatot fedeznek fel a modern sze-
mélyligyi tevékenység és a vallalati teljesitménymutatok kozott (lasd Bloom-van Reenen [2011] atte-
kintését).

' A véllalatiranyitasban foglalkoztatottak a munkaidé legnagyobb részét napi rutin vezetési felada-
tokra forditjak. A vallalatszervezeti t6ke gyarapitasat azok a menedzsmenttevékenységek szolgaljak,
amelyek soran az iizleti modellt gondoljak Gjra, szervezeti atalakitast terveznek meg, stratégiai irdnyo-
kat jellnek ki és mddositanak stb.

® A réforditasok tokésitésének fontos kérdése a megfelelé amortiziciés rata alkalmazasa. Az
immaterialis t6ke amortizacidjat a legtobben nagymintds vallalati kérddivekre (példaul: Awano és
szerzdtdrsai [2010]) kapott vélaszok eredményeként becsiilték fel. Az Innodrive projekt a technoldgiai
téke esetében 20 szdzalékos amortizaciéval szamolt, az informatikai téke esetében pedig 33 szazalé-
kos, mig a vallalatszervezeti t6ke esetében 25 szazalékos kulcsot alkalmazott (Gorzig és szerzétdrsai
[2011]). Dal Borgo és szerzdtdrsai [2011], illetve Corrado és szerzétdrsai [2012] a vallalatszervezeti téke
egyes alkotdelemei esetében kiilon szamoltdk az amortizaciét, joval magasabb kulcsot alkalmazva
példaul a marketing és piackutatds eredményeként 1étrejové immaterialis t6ke esetében (60, illetve 55
szazalék), vagy az oktatas és egyéb szervezeti tékeberuhazasok esetében (40 szazalék). Az alkalmazott
kulcsok eltérései ellenére kozos vonasként azt lathatjuk, hogy az immaterialis téke amortizacidja az
alloeszkozokénél joval magasabb.
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jes immateridlis t6ke szamszertsitése érdekében a sajat fejlesztést téke alloma-
nyahoz - 4gazati input-output adatok alapjan szamitva — hozzaadték a vasarolt
immaterialis szolgéltatasokat."

Az immaterialis téke létrehozasaban kozremikodo alkalmazottak tevékenysé-
gének egy éven beliil/egy éven tul elhasznalédé aranyaira vonatkozo fenti becslések
atvétele (alkalmazasa magyarorszagi vallalatok immaterialist6ke-allomanyanak
becsléséhez) nem csupan azért veszélyes, mert a fenti ardnyszamok empirikus
megalapozottsaga hagy némi kivannivalot. Alkalmazasuk leginkabb azért igényel
6vatossagot, mert egy multinacionalis vallalat szervezetén beliil az egyes orszagok/
leanyvallalatok kozott jelentds eltérések lehetnek abban a tekintetben, hogy az azo-
nos (szellemi) foglalkoztatotti kategoriakon beliil a tevékenység hany szazaléka szol-
galja a vallalati immaterialis t6ke gyarapitasat.

Mas vallalatiranyitasi feladatokat végez egy multinaciondlis vallalati szervezet-
be vertikalisan integralt helyi lednyvallalat vezetésége, mint a regionalis vagy glo-
balis kdzpontban 1év6 vezetdk: az elébbiek esetében nagyobb stllyal szerepelnek
az operativ vezetési feladatok, mig az utobbiak a tevékenységiik nagyobb hanyadat
forditjak stratégiai tervezésre, illetve az tizleti folyamatok regionalis/globalis koor-
dindcidjara és integracidjara. Ertelemszer(ien a raforditdsok tékésitésekor bériiket
is masképpen kell stlyozni: a leanyvallalatok iranyitotevékenysége a vallalati koz-
pontok megfelel6 funkcidoban tevékenyked6kénél kisebb hanyadaban szolgélja az
immateriélis t6ke gyarapitdsit.” Az egy-egy leanyvéllalat K + F-tevékenységeinek
(informatikai tevékenységek stb.) jellege is Oriasi mindségi eltéréseket mutathat
(Inzelt [2000], Schmitz-Strambach [2009]), vagyis mas sulyt kellene alkalmazni
periferikus termeld leanyvallalatok K+ F-raforditasainak tékésitésekor. Gyakori
eset, hogy a periferikus leanyvallalatoknal végzett K + F-tevékenység nagyobb ré-
sze all rutinfeladatok megoldasabol, problémamegoldasbol, és relative kisebb része
gyarapitja a vallalat immateridlis tokéjét.

Célkittzésiink mindezek fényében és a rendelkezésre allé adatok korlatait figye-
lembe véve joval szerényebb, mint az emlitett nemzetkozi felméréseké. A rafordita-
sok tékésitését nem tudjuk elvégezni. A versenyszféra (a feldolgozdiparban vagy akar

" Egyes kutatdk az orszagos aggregalt adathoz teljes agazatok kibocsatasat vették alapul (példa-
ul a véllalatszervezeti tékéhez az tizletimenedzsment-tanacsadas agazatét) (Corrado és szerzétdrsai
[2009]). Mivel ez meglehetsen durva becslést adott, az Innodrive projektben mas mddszert alkal-
maztak (Gorzig és szerzétdrsai [2011]). Empirikus vizsgalataik soran megallapitottdk, hogy mivel az
esetek dontd tobbségében a vasarolt immateridlis szolgaltatdsok értéke szoros Osszefiiggést mutat
az immateridlis t6ke sajat fejlesztéssel torténd gyarapitasaval, a teljes allomanyt meg lehet becsiilni
a sajat fejlesztésli immateridlis t6ke dllomdnya alapjan. Ennek megfelelden az immaterialis téke
sajat fejlesztésti elemeivel kapcsolatos bérkoltségek mindegyikéhez meghatarozott szorzot rendel-
tek, ami figyelembe vette a vasdrolt szolgaltatdsokat és a sajat fejlesztésti immaterialis téke eléal-
litasahoz sziikséges tokeszolgalatot is (ez utobbi az alléeszk6zokbdl a termelésbe, esetiinkben az
immateridlis t6ke létrehozdsaba dramlo produktiv input - 1asd Szildgyi [2005]), és igy kaptdk meg a
teljes immateridlis téke értékét.

" Mindez annak ellenére igaz, hogy a multinacionalis vallalati szervezetet heterarchiaként fel-
fogo értelmezések (Hedlund [1986]) nyomdn egyre tobb iras allapitja meg, hogy a vallalatszervezeti
immaterialis t6ke messze nem csupdn a vallalati kozpontokban keletkezik (l1dsd Tallman-Koza [2010]
attekintését).
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a két vizsgalt iparagban) esetében azért nem, mert ismereteink szerint a magyaror-
szagi statisztikdk nem kozolnek adatokat a szellemi foglalkoztatottak foglalkozasi
csoportok szerinti szdmdarol (sem dgazati, sem nemzetgazdaségi szinten)." A vizsgalt
vallalati minta esetében pedig azért nem, mert esetiikben csak a nem kozvetleniil a
termelésben foglalkoztatottak szama (és az aggregalt bérkoltségiik) all rendelkezé-
stinkre, a szellemi foglalkoztatottak megoszlasa nem. Nem tudjuk, hogy a szelle-
mi foglalkoztatottak koziil hanyan tartoznak a menedzsmenthez, illetve mekkora a
K+ F-alkalmazottak, a vallalati informatikai rendszerekért felelés foglalkoztatottak,
a marketing és a markaépités teriiletén tevékenykeddk aranya (csak sejthetjiik, hogy
ez utobbi minimalis tétel, hacsak az anyavallalat nem Magyarorszagra telepitette re-
gionalis disztribucios kozpontjat).

Mindezek figyelembevételével, a vizsgalt cégek mérlegeinek kiegészitd melléklete-
iben szerepl6 adatokra tamaszkodva, egyrészt arra kerestiink valaszt, hogy az 6sszes
foglalkoztatott hany szazalékat teszik ki a nem kozvetleniil a termelésben foglalkoz-
tatottak, és miként valtozott az ardnyuk 2008 és 2010 kozott. Ebbol kovetkeztetiink
az immaterialis t6ke (generalasanak) jelentdségére a cégek versenyképességi (illetve
a valsagbol valo kilabalasi) tényezéi kozott.”

E mutat6 alakuldsat térségiinkben elséként Criné [2005] vizsgalta, aki megalla-
pitotta, hogy a piacgazdasagi atalakulas els6 évtizedében (1993 és 2001 kozott) a
szellemi/fizikai foglalkoztatottak aranya mind Csehorszagban, mind Magyaror-
szagon csokkent (!): 0,38-r6l 0,33-ra, illetve 0,29-r61 0,25-re. Az Innodrive projekt
vallalati adatbazisai egy késébbi idészakra (1999-2006) vonatkozoan tartalmaznak
adatokat az immaterialis t6ke termeléséhez hozzdjarulo foglalkoztatottak megosz-
lasarol és szamuk alakulasarol. Régionk orszagai koziil Csehorszag és Szlovénia
adatai szerepelnek az adatbazisban: esetiitkben a szamok maér egyértelmi noveke-
dést mutatnak.”

Masik kutatasi kérdésiink az volt, hogy milyen mds immateridlis tevékenységek-
ré6l, raforditasokrol szamolnak be a cégek a mérlegeik kiegészité mellékleteiben.
Mivel e kutatashoz kapcsolddé interjuink arra vilagitottak ra, hogy a vallalatok ér-
telmezése nem egységes, ezért az immaterialis t6ke meghatarozasa cégspecifikus,
igy a megadott értékek kevéssé osszehasonlithatok, nem a mérlegekben szerepld

' A raforditdsok tékésitéséhez sziikséges masik adat ugyanakkor rendelkezésre all: a Nemzeti Fog-
lalkoztatdsi Szolgélat évente kozzéteszi a versenyszféra alapbér- és kereseti 4tlagait foglalkozdsonként,
illetve munkakéri kategérianként (fizikai-szellemi bontdsban).

"7 Kutatasunk egy mésik szakaszaban véllalati mélyinterjikat végeztiink a mostani mintanknél jo-
val sztikebb, de azt részben atfed6 vallalatok korében, és a termelést kiegészitd véllalati funkciokat
mértiik fel (Szalavetz [m. a.]). A kutatas jelen szakasza szempontjabol relevans informdciokat elemzé-
stinkben hasznositottuk.

¥ Csehorszag esetében 1999 és 2005 kdzott a vizsgalt vallalatok korében (szdmuk 1999-ben kozel 12
ezer, 2005-ben 20 ezer volt) atlagosan 38 szazalékkal nétt az immaterialis t6két létrehozo foglalkozta-
tottak szdma (legnagyobb mértékben, kozel dupldjéra, az informatikai tékével 9sszefiiggd allomanyé).
Szlovénia esetében az atlagos novekedés 1999 és 2004 kozott 30 szazalék volt (mind az informatikusok,
mind a vallalatvezeték szama 65 szazalékkal nétt). A szellemi foglalkoztatottak (beleértve az admi-
nisztrativ allomanyt is) 6sszes foglalkoztatotton beliili aranya a vizsgalt vallalatoknal Csehorszagban
2005-ben 40 szazalék volt, Szlovénidban, 2004-ben pedig 30 szazalék (Innodrive Company Intangibles
Database, 2011 alapjan sajat szdmitds).
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immateridlis toke értékeit elemeztiik, hanem a kiegészité mellékletek ,,igénybe vett
szolgaltatasok” rovatat. A legtobb kiegészité melléklet részletes bontasban kozli e
szolgaltatasokat, igy egyebek mellett tajékoztatast ad a vasarolt immaterialis in-
putokrdl. Arra voltunk kivancsiak, hogy a vizsgalt leanyvallalatok kérében meny-
nyire elterjedt a (vasarolt) immateridlis beruhazasok valamilyen formadja, milyen
tipusu beruhdzasokat emlitenek leggyakrabban. Mindez azért érdekes, mert a ha-
zai szakirodalomban kozhelynek szamit a vallalatok gyenge innovaciés aktivitasa
(Hdmori-Szabé [2010], Halpern-Murakozy [2011]). Hipotézistink szerint ugyan-
akkor a sajat K+ F-tevékenységnél és a vasarolt K+ F-szolgaltatasoknal joval gya-
koribbak az immateridlistéke-felhalmozas egyéb csatornai (legalabbis az amugy
is az atlagosndl nagyobb K + F-intenzitasi multinacionalis vallalatok korében). Az
~igénybe vett szolgaltatdsok” rovatban feltiintetetteken tul, a kiegészité mellékle-
tek tdjékoztaté adatai informaciot kozolnek a cégek sajat K+ F-tevékenységérol,
annak koltségeirdl, illetve a vasarolt K + F-szolgéaltatasokrdl is. Ezeket az informa-
ciokat elemezve megprobaltuk feltarni a vizsgalt magyarorszagi leanyvallalatok
immateridlistéke-felhalmozasanak f6 csatornait.

A vallalati minta és néhany 6vatossagra inté megfontolas

Mintankba autéipari és elektronikai multinacionalis vallalatok hazai leanyvallalatai
korébdl keriiltek cégek. Osszesen 50 autoipari és elektronikai multinacionélis valla-
lat mérlegeinek kiegészité mellékleteit dolgoztuk fel: 27 (széles értelemben tekintett,
tehat beszallitd cégeket is tartalmazd) autdipari és 23 elektronikai cégét. Mintank-
ban a foglalkoztatottak szama osszességében 73 010 volt, ami a két iparag Osszes
foglalkoztatottjanak 44 szazalékat képviseli.”

Itt jegyezziik meg, hogy jelentds atfedés lehet a két iparag kozott, mivel az auto-
ipari beszallitok egy része jarmuipari elektronikat gyart. A mintaba keriilt cégek
mindegyike kiilf6ldi tulajdonban 1év6 100 f6nél nagyobb cég volt (150-500 {6t fog-
lalkoztatott 15, 500-ndl tobb foglalkoztatottal rendelkezett 35 cég). Tudatosan valo-
gattunk a 100 fonél nagyobb cégek koziil, ugyanis esetiikben jobban értelmezhetd
az immaterialis tékeallomany novelését célzé tevékenységet végzé foglalkoztatottak
szamanak valtozasa, mint kisebb cégek esetében.

Korabban emlitettiik, hogy a kiegészité mellékletek nem egységes kategorizalasa
(a szellemi/fizikai, illetve direkt/indirekt vagy produktiv/improduktiv kategériak
keveredése) torzitja a kovetkeztetéseinket. Mas torzitd hatasokkal is szamolnunk

" Forrds: KSH-adatok alapjan sajat szamitds. Mintankban nem szerepel ,,szélsGséges” fizikai/szelle-
mi foglalkoztatott megoszlasa miatt az Ericsson Magyarorszag Kft. (2010-ben az 1338 foglalkoztatottja
koziil 1335 tartozott a szellemi foglalkozastak kozé). Nem szerepeltek azok a fontos dgazati szerepl6k,
amelyek kiegészité mellékletei nem tiintették fel a fizikai és szellemi foglalkoztatottak megoszlasat,
vagy amelyek egyetlen konszolidalt mérleget és hozza kapcsolodo kiegészité mellékletet készitenek, és
igy nem lehet elhatarolni a vallalatcsoport vizsgalt dgazatokba tartozd tagjaival kapcsolatos informa-
cidt a vizsgalt agazatokon kiviiliekt6l. Nem szerepeltek olyan jelentds szerepl6k sem, mint a Videoton
Holding Zrt. (sem lednyvallalatai), mert kizdrolag kiilfoldi érdekeltségii cégeket vizsgaltunk.
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kell. A valsag hatasainak megitélését ferditi, hogy a mintankba keriilt cégek nem
egységesen januartol decemberig szamoljak az tizleti éviiket (az év els6 felében vég-
26d6 lzletiév-szamitds esetében igy az adatokat az el6z6 évhez szamitottuk, az év
masodik felében végzdddeket pedig az évinek tekintettiik).

Ennél fontosabb torzitast jelent a kdlcsonzott munkaerd jelenléte a vizsgalt cégek
tobbsége esetében.” A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat kiadvanya szerint 2010-
ben 7099 foglalkoztaté szerz6dott a hazai 628 munkaerd-kolcsonzé céggel: a kol-
csonzés 130 434 munkavallaldt érintett (NSZF [2011]). A szamitogép, elektronikai
és optikai termékek gydrtasa, valamint a jarmtipar dgazataiban a foglalkoztatok
erételjesen éltek a munkaerd-kolcsonzés lehetségével. A vizsgalt kiegészité mel-
lékletek ugyanakkor nem kozolnek informaciot a kolcsonzott munkaerd szama-
rol, megoszlasarol, csupan az ,.,egyéb raforditasok” rovatban szerepeltették a bérelt
munkaerd koltségét.

Nemzetgazdasagi szinten 2010-ben a kolcsonzottek 83,1 szazaléka fizikai és 16,9
szazaléka szellemi foglalkozasu volt (NSZF [2011]), de megitélésiink (és vallalati in-
terjuink tanusaga) szerint a vizsgalt cégek esetében a kolcsonzott munkaerd don-
t6 tobbsége kozvetleniil a termelésben vett részt. Igy a cégek sajat foglalkoztatot-
tai alapjan szamitott fajlagos mutatok (példaul a szellemi foglalkoztatottak aranya
az Osszesbol) valoszintleg feliilbecsiilik az immaterialis téke 1étrehozasaért felels
munkavallalok valds ardnyat ezekben az dagazatokban.

Ami az immaterialis beruhdzasokat illeti, kovetkeztetéseinket torzithatja, hogy
mig néhdny cég a mérlegének kiegészité mellékletében szamos részletet kozol a tevé-
kenységérdl, a vasarolt szolgaltatasok megoszlasarol, a licencekrél, a menedzsment-
dijakrol stb. — mas cégek igencsak sziikszaviak (mintank harmada). Amennyiben a
mintankban szereplé cég mérlegének kiegészité mellékletében nem szerepel explicit
modon, hogy példaul az adott cég igénybe vett oktatasi, informatikai, tanacsadasi
stb. szolgaltatasokat, elemzésiinkben a cég értelemszertien a ,nem végzett ilyen ti-
pusu immateridlis beruhadzast” kategoriaba keriil, noha elképzelhet6 (és interjuink
tel is tartak, hogy volt rd példa), hogy mégis igénybe vett ilyen szolgaltatasokat, csak
éppen nem tiintette fel ezeket a kiegészité mellékletben.

Eredményeink

Mig 2009-ben a vizsgalt cégek foglalkoztatottainak szama az el6z6 évhez viszonyit-
va erdteljesen, 12,5 szazalékkal csokkent, a 2010. évi adatok mar ismét novekedést
mutattak, igy 6sszességében a valsag hatdsa mar kevésbé tiinik erdteljesnek: 2008 és
2010 kozott a teljes 1étszam csupan 7,5 szazalékkal csokkent (N = 49). Az alacsony
mértéki visszaesés azonban egyetlen cég termelésének jelentds felfutdsara vezethetd
vissza, amelynek létszama a vizsgalt id6szakban 4700 fével nétt. E cég nélkil, 6sz-
szességében 14,2 szazalékkal (49 vallalatbdl 30 esetében) csokkent a 1étszam a vizs-

** Kiegészitd mellékletében 27 cég tiintette fel (N = 50) explicit médon, hogy 2010-ben foglalkozta-
tott kolesonzott munkaerd6t.
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galt iddszakban, vagyis e két iparagat igencsak erételjesen stjtotta a valsag éveinek
globalis kereslet-visszaesése.

A szellemi foglalkoztatottak aranya mindazonaltal gyakorlatilag alig valtozott: a
2008. évi 20,85 szazalékrdl 2010-re 20 szazalékra csokkent (N = 47). Figyelembe kell
venniink ugyanakkor, hogy a 2010. évi érték szorasa elég magas: 12,77 (N = 50), a
legnagyobb szellemi foglalkoztatotti hanyad (kozel 60 szazalék) és a legkisebb (1,3
szazalék) kozott tobb mint 45-sz0rds a kiilonbség.

A valsag hatdsara a cégek elsésorban a kolesonzott munkaer6tdl szabadultak meg,
sajat fizikai foglalkoztatottaik 1étszama csupan 7 szazalékkal csokkent (N = 47). A
leépitést ugyanakkor egyiitt jart a nem kozvetleniil a termelésben foglalkoztatottak
korében végrehajtott racionalizalassal, vagyis nem igazolddott az az elézetes opti-
mista feltevésiink, hogy a valsag ellenére a cégek ragaszkodnak majd a megszerzett
emberi tékéhez. A szellemi foglalkoztatottak létszama a vizsgalt id6szakban 12 sza-
zalékkal csokkent (N = 47).

Eredményeink azt mutatjak, hogy még ez a — a bérelt fizikai munkaeré miatt jocs-
kan feltilbecstilt - szellemi foglalkoztatotti arany is viszonylag alacsony, legalébbis a
18.1abjegyzetben mar emlitett, nemzetgazdasagi szinten mért cseh és szlovén adatok-
nal joval alacsonyabb (igaz — mint késébb latni fogjuk -, ez részben iparagspecifikus
tényezokre vezethetd vissza).

A kiegészité mellékletekbdl (N = 50) erdteljes immaterialis beruhazasi aktivitas
rajzolédik ki. A minta cégeinek kozel 40 szazaléka (N = 19) szamolt be valamilyen
(sajat vagy vasarolt) K+ F-tevékenységrol. A cégek fele (N = 25) jelezte, hogy tandcs-
adasi, szakértdi szolgaltatast vett igénybe: ennek egy része a vallalati kozpontnak
tizetett menedzsment-tanacsadasi dij, bar a kozpontnak torténd kifizetéseket a leg-
tobb cég (N = 19) kiilon tiintette fel: royalty, technikai szolgaltatas, vevéi kapcsolat-
tartds, markanévhasznalat vagy szervezetfejlesztés cimszavak alatt. A munkaerd ok-
tatasat, tovabbképzését 28 cég tiintette fel explicit mddon a kiegészité mellékleteiben
(ennél valdszintileg joval tobben kolthettek erre a célra, de mint korabban jeleztiik, a
kiegészité mellékletek koriilbeliil harmada rendkiviil sziikszavu).

Informatikai szolgaltatasokat a vizsgalt cégek harmada vasarolt (N = 17), hir-
detési és marketingszolgaltatasokat 12 cég (24 szazalék); 5 cég (10 szazalék) pedig
licencdijfizetést tiintetett fel az ,,igénybe vett szolgaltatasok” kozott.

A kapott eredmények alkalmat adnak néhany altalanos kovetkeztetés levonasara.

Az adatok azt mutatjak, hogy jéval nagyobb azoknak a cégeknek az aranya, ame-
lyek valamilyen tipust immateridlist6ke-beruhdzast végeznek, mint a K+ F-tevé-
kenységet végz6 vagy K+ F-szolgaltatast vasarlo cégeké. A vizsgalt cégek a valsag
ellenére jelentés raforditasokkal gyarapitottak informatikai tékeallomanyukat, be-
ruhdztak az emberi t6kébe, igénybe vettek menedzsment-tandcsadasi szolgaltataso-
kat, illetve hirdetési és marketingszolgaltatasokat.

Megjegyezziik, hogy a mintank nagyon specialis: két globalis értéklanc-spe-
cifikus feldolgozoéipari agazat kiilfoldi tulajdont nagyvallalatait vizsgdjuk. Két
megjegyzés kivankozik ide. Egyrészt, mivel a hazai vallalati K+ F-tevékenység
dont6 része — Pitti [2011] adatai és szamitdsai szerint, 2009-ben tobb mint 85
szazaléka - a kiilfoldi érdekeltségti vallalatok korében 6sszpontosul, a mintank-
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ba valogatott cégek immaterialistéke-beruhazasai is valésziniileg magasan meg-
haladjak az atlagot.

Megfontoland6é hasonlésagot mutat Moncada-Paterno-Castello és szerzétdrsai
[2010] érvelése. A szerzOk az Eurdpai Uni6 tlzleti szektoranak K+ F-teljesitményét
hasonlitottak dssze a f6 versenytarsak megfelel$ adataival, és megallapitottak, hogy
ami a leginkdbb K+ F-intenziv cégek mutatdit illeti, az EU sem az Egyesiilt Alla-
mokkal, sem Japannal szemben nincs lemaradasban. Az EU versenyszférajanak koz-
ismert K+ F-lemaradasat (Dosi és szerzdtdrsai [2006]) inkabb az okozza, hogy mig
az europai versenyszféra K+ F-raforditdsainak és eredményeinek jelentés hanyada
néhany kimagasléan teljesitd vallalatra vezethetd vissza, az Egyesiilt Allamokban
nagyszamu kis- és kozépvallalat végez erételjes és szisztematikus K+ F-tevékenysé-
get, és mutat fel ennek megfelelé eredményeket. Hasonl6 a helyzet a magyarorszagi
immaterialis t6kefelhalmozas teriiletén is. Bar néhany kiemelkedd feldolgozéipari
cég immaterialistéke-felhalmozdsa nem marad el jelentds mértékben az eurdpai
atlagtol, de ez a tevékenység rendkiviil koncentraltan van jelen. A magyarorszagi
feldolgozdipari cégek dontd tobbségénél az immateridlistéke-felhalmozas mélyen a
hasonl6 méret és tevékenységii EU-15 vallalatok réaforditasai alatt marad.

Masrészt, globalis értéklanc-specifikus feldolgozdipari agazatok multinacionalis
vallalati szervezetbe integralt leanyvallalatai esetében mds tipusu és mennyiségi
immaterialistoke-felhalmozdsra van sziikség, mint az értéklancban mas poziciot be-
tolt6 — példaul hazai tulajdonu, 6nallé termékkel verseng6, vagy kiilfoldi tulajdond,
de helyi piacot megcélzé — cégek esetében, illetve a szolgaltatasi szektorban.

Multinacionalis cégek termeld leanyvallalatai esetében az immaterialis tékét gya-
rapitd tevékenységek és beruhazasok dontden a leanyvallalat 1. vertikalis integraci-
ojat szolgaljak és/vagy a 2. helyi alaptevékenységét eldsegité tételekbdl allnak, illetve
3. néhany kiemelked¢ helyi leanyvallalat képes az értéklancot 6sszefogo, a vertikalis
hierarchia cstcsan allo cég, vagyis az anyavallalata immateridlis t6kéjéhez is hozza-
jarulni - példaul K + F-tevékenységével, szoftverfejlesztéssel, regiondlis kozpontként
menedzsmentszolgaltatasokkal stb.

Az els6 két tételhez tartoznak a mintank nagy részénél kimutatott oktatasi, képzési
és informatikai raforditasok, a helyi alaptevékenységhez kapcsolddo, problémameg-
oldasra, tesztelésre, eljarasokra, uj projekt beinditasaval kapcsolatos feladatokra kor-
latoz6do fejlesztés, valamint a véllalatszervezeti tékét gyarapité immaterialistGke-
raforditasok: a (leggyakrabban a véllalati kozponttol) vasarolt szakértéi (példaul
mérnoki) szolgaltatasok, menedzsment-tanacsadas, szervezetfejlesztés. Idetartozik a
kozpont altal szintén felszamolt (és a leanyvallalat immaterialis javai kozott feltiin-
tetett) markanévhasznadlat, a licencdijak stb.

A multinacionalis cégek termeld leanyvallalatai immateridlistoke-felhalmozasanak
mas tipusu értéklanc-szereplokéitdl eltérd jellegzetességeit gy probaltuk illusztralni,
hogy kivalasztottunk hat hazai tulajdonu, 6nallé termékkel versengé és hat kiilfoldi
tulajdond, helyi piacot megcélzé céget, és elemeztiitk 2010. évi kiegészité mellékle-
teiket. Vizsgaltuk a nem kozvetleniil a termelésben foglalkoztatottak adatait, illet-
ve az immaterialistOke-felhalmozas jellegzetességeire utalé informaciokat. A hazai
tulajdonu, onalld termékkel versengd cégeket orvosi miiszergyartok képviselték (az
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agazatrol lasd Sass [2011]). Esetiikben szdmitasba kell venni, hogy a vizsgalt autéipari
és elektronikai cégeknél kisebbek. Hat olyan céget valasztottunk, amelyek foglalkoz-
tatottainak szama meghaladja a 100-at: A hat cégben 2010-ben 0sszesen 1177 {6t fog-
lalkoztattak, a szellemi foglalkoztatottak aranya pedig 41 szdzalék volt.”!

A kulfoldi tulajdond, helyi piacot megcélzd cégek mintajat gyorsan forgd fogyasz-
tasi cikkeket (fast moving consumer goods, FMCG) termel® blue chip - azaz a tézsdén
jegyzett legnagyobb forgalmd, legnagyobb kapitalizaciéju, legtekintélyesebb — mul-
tinacionalis vallalatok helyi leanyvallalatai alkottak. A mintaba keriilt 5213 {6 38,2
szazaléka volt szellemi foglalkoztatott.

A hazai orvosimiiszer-gyartas sajatos, mas feldolgozoéipari szakagazatoktol sok
tekintetben eltéré jellegzetességekkel rendelkezik (Sass [2011]): az atlagosnal na-
gyobb mértékben kutatas- és emberit6ke-intenziv, kisebb a kiilfoldi téke része-
sedése, szamos olyan cég van jelen, amely mar életciklusa kezdetén a nemzetkozi
porondra lépett stb. Nem csupan a magas szellemi foglalkoztatotti hanyad, de a
kiegészité mellékletek is jol titkkrozik az agazat fenti jellegzetességeit és azt, hogy
az atlagosnal joval intenzivebb az immaterialistoke-felhalmozas. Mintankban egy
kivételével a cégek mindegyike feltiintetett a mérlege kiegészitd mellékletében
K+ F-tevékenységgel kapcsolatos réforditasokat, és bar tobben emlitettek infor-
matikai beruhdzasokat is, a K+ F-en kiviili immaterialistéke-felhalmozas donté
része vallalatszervezeti, mégpedig marketinggel kapcsolatos raforditas volt. A
cégek hirdetésekre, reklamra, nemzetkozi szakmai kiallitasokon vald részvételre
koltottek, disztributori haldzatot és kiillképviseleteket tartottak fenn, kereskedd-
iknek tigynoki jutalékot fizettek. A vallalatszervezeti toke gyarapitasat szolgalta
a szintén minden egyes esetben emlitett oktatds, tovabbképzés és egy-két esetben
tanacsadok szolgaltatasainak igénybevétele is.

A kulfoldi tulajdond, helyi piacot megcélzé cégekkel kapcsolatos informaciok a
gyorsan forgo fogyasztasi cikkeket eldallitd szektor sajatossagait titkkrozik. Egyrészt
azt, hogy ezeknél a kimondottan gyartd cégeknél viszonylag milyen csekély a terme-
lésben foglalkoztatottak ardnya. E cégek esetében ugyanis a fizikai foglalkoztatottak
dont6 hanyadat a logisztikaval és disztribucidval foglalkozo alkalmazottak teszik ki.
Mint az egyik nagy (ezer f6 feletti) vallalat esete példazza, a kozvetleniil termelésben
foglalkoztatottak aranya csupan 19 szazalék, mig a foglalkoztatottak kozel 70 szaza-
léka logisztikai, disztribucids tevékenységet végez.

A vizsgalt kiilfoldi tulajdond, helyi piacot megcélzé cégek magas szellemi foglal-
koztatotti hanyadat és szamottevé immateridlistéke-beruhdzdsait a marketinggel,
reklammal és értékesitéssel kapcsolatos tevékenységekre vezethetjiik vissza. A kiegé-
szitd mellékletek tantisaga szerint e cégek egy része a kozelmultban a versenytarsak
markdinak felvasarlasaval bévitette immateridlistéke-allomanyat. A lednyvallalati
vallalatszervezeti tékébe iranyuld beruhazasnak tekinthetjiik a kiegészité mellékle-

*' Az iparag 6t kisvallalatinak mintdjan (10-50 £6) is megvizsgaltuk ezt az aranyt, eredményiink
60 szazalék volt. Figyelembe kell venniink azonban, hogy mind a kisebb, mind a kézepes vallalatok
esetében a mutato felfelé torzit: egyrészt ezek a gyarto cégek is foglalkoztatnak bérelt munkaerdét, mas-
részt — kiilonosen a kisvéllalatok esetében — gyakran kiszervezik a gyartast (vagy annak egy részét), és
maguk a cégek kutatas-fejlesztésre és marketingre szakosodnak.
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tekben az anyavallalat dltal a leanyvallalathoz delegalt kiilfoldi menedzserekkel kap-
csolatos (expatriate) koltségeket. A vizsgalt cégek fele tiintetett fel K+ F-tevékenysé-
get 2009-ben vagy 2010-ben, illetve mindannyian emlitettek oktatasi és informatikai
beruhdzdsokat.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy az immateriélist6ke-felhalmozds mértékét
és 16 Osszetevdit a cégek értéklancban betoltott pozicidja és az ipardg-specifikus jel-
lemvonasok egyarant erdteljesen befolyasoljak.

Kovetkeztetések

Cikkiinkben attekintettiik az immateridlis t6ke gazdasagi és versenyképességi sze-
repével és ennek mérésével foglalkozé nemzetkozi szakirodalmat, majd a szellemi
foglalkoztatotti hanyad kozelitd valtozoja segitségével a globalis értéklancokba verti-
kalisan integralt, hazai autoipari és elektronikai lednyvallalatok mintdjan felmértik
az immaterialis t6ke jelentGségét, illetve e cégek immaterialistéke-felhalmozasanak
jellegzetességeit. Az értéklanc-specifikus sajatossagok feltarasa érdekében a vizsgalt
ipardgak eredményeit 6sszehasonlitottuk hazai tulajdonut, 6nallé termékkel versengd,
illetve kiilfoldi tulajdonu, helyi piacorientalt cégek immaterialistéke-felhalmozésara
utal6 informaciokkal.

Ramutattunk az immaterialistéke-allomanyt novelé funkcidk és az immateri-
alistéke-beruhazasok Osszefliggésére: arra, ha a helyi leanyvallalatok a gyartasi te-
vékenység mellett egyéb, a gyartdsnal magasabb hozzdadott értékd, tudasigényes
vallalati funkcidkat is kezdenek ellatni, és ennek megfeleléen a szellemi foglalkoz-
tatottaik szama, ardnya is n6, ez egyuttal immaterialist6ke-felhalmozassal jar, hi-
szen ezek a foglalkoztatottak munkaidejiik egy részében a véllalati immaterialis t6ke
gyarapitasa érdekében tevékenykednek. Megallapitottuk, hogy vallalati szinten az
immaterialist6ke-felhalmozas mértékét és f6 Gsszetevdit az értéklancban betoltott
szerep és az adott iparagra jellemz6é immaterialistéke-felhalmozasi stratégiak egy-
arant erdteljesen befolyasoljak.

Ami a szellemi foglalkoztatottak aranyat illeti, nem a konkrét adat, hanem inkabb
a torzito tényezdk sokasaganak bemutatasa ad okot tovabbi gondolkodasra. Nagy
kérdés ezek fényében, hogy a jelentGs statisztikai apparatust mozgaté nemzetkozi
felmérések eredményeként sziiletett tagallami 6sszehasonlitasok (az immateridlis t6-
keallomany mértéke, Osszetétele, szellemi foglalkoztatottak aranya stb.) alkalmasak-
e arra, hogy abbol megalapozott kovetkeztetéseket vonjunk le.

Eredményeink az immateridlis toke felhalmozasan alapuld felzarkoézasi, feljebb
lépési palya tdmogatasi rendszerének iparag-specifikus kialakitdsa szempontjabol
lényegesek a gazdasagpolitikai dontéshozok szamdara. Ami példaul azokat a helyi
leanyvallalatokat illeti, amelyek a globdlis értéklancokba multinacionalis vallala-
tok szervezetébe tartozdéan (vagyis miikoddtoke-befektetések révén) integralodtak,
kutatasainkbol kideriilt, hogy az anyavallalatok mindenfajta kiilon 6sztonz6 nélkiil
is jelentds Osszegeket forditanak leanyvallalatuk integraciojat elésegitd, tovabba az
immaterialis t6ke helyi alaptevékenységgel 0sszefiiggd gyarapitasara. A gazdasag-
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politikai 6sztonzék ugyanakkor elémozdithatjak, hogy a helyi leanyvallalatok a
gyartas mellett az értéklancon beliil olyan funkcidkra is szakosodjanak, amelyek
anyavéllalati szinten is szamottevéen novelik az immaterialistéke-allomanyt (va-
gyis meghatarozott funkciok tekintetében regionalis kdzpont szerepét toltsék be).
A globalis értéklancokba 6ndllo beszallitoként integralddo (hazai tulajdonban 1évo)
cégek esetében az immateridlistoke-felhalmozasnak egyrészt magat az integralddast
kell el8segitenie (informatikai t6ke, mindségbiztositas stb.), masrészt az integracio
okozta sebezhetdséget kell csokkentenie (technoldgiai és vallalatszervezeti tékefel-
halmozas révén, aminek legf6bb tényezdje a vevokkel, beszallitokkal, illetve a tevé-
kenységet tamogato iparagakkal kialakitott kapcsolatrendszer).

Kutatasunkbdl az is kidertilt, hogy bar a felzarkézast az immaterialistéke-
felhalmozassal dsszefiiggésben targyald szakirodalom - kiilénosen a délkelet-azsiai
felzarkozasi sikertorténetek (példaul Bell-Pavitt [1992], Kim [1998], Koh-Wong
[2005]) - leginkabb a helyi technoldgiai képességek szempontjabdl vizsgalja, az
immateridlistoke-felhalmozas ennél joval szélesebb kategoria. A teljes hozzaadott
értékbdl valo helyi részesedés szempontjabol mind nagyobb jelentéségre tesznek
szert a vallalatszervezeti tokeallomanyt gyarapité immaterialistéke-beruhazasok.
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