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A racionalis kisvallalati
gazdalkodas tényezdi, 2006-2010

A tanulmany a hazai kis- és kozépvallalati szektorban 2006-ban elvégzett, majd
2010-ben megismételt kérdéives felmérések eredményei alapjan igyekszik bemu-
tatni a racionalis vallalati gazdalkodas sajatossagait. Vizsgalatunk f6 kérdése,
hogy e szektor vallalkozasainak gazdalkodasat milyen tényezok teszik ésszeriivé,
s hogy a 2006-2010 kozott eltelt idészakban milyen valtozasok figyelhetok meg
a gazdalkoddi magatartasuk alakulasaban. Eredményeink alapjan megallapit-
hatjuk, hogy a mai napig megtalalhatok a kisvallalkozo6i - haztartasi szemléleti,
megélhetésorientalt - gazdalkodas nyomai, de a racionalis gazdalkodas altalunk
hasznalt mutatoi szerint e vallalkozasok korében szakszeriibbé valt a gazdalkodas.
Ebben a folyamatban szerepet jatszott a gazdasagi valsag, amely altal eléidézett
helyzethez kénytelenek voltak alkalmazkodni a kis- és kézepes vallalkozasok: felis-
merték, hogy célravezetobb a hatékonysag és a koltségek szempontjabdl a racionalis
pénzpiaci magatartas kovetése, s ezzel 6sszhangban a valsag miatti zavarok elha-
ritasara kiadascsokkentd eszkozok alkalmazasa. A Kkis- és kozepes vallalkozasok
gazdalkodasaval kapcsolatos racionalis dontések elémozditasaban elsGsorban a
korszeri pénziigyi ismereteknek és a szakmai tudasnak van szerepe.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: H32.

A magyar gazdasag az elmult tobb mint két évtizedben gydkeresen atalakult: a pi-
acgazdasag intézményrendszerének kiépiilésével, a jogi korlatok lebontasaval a ki-
lencvenes évek végére meghatarozéva valt a magantulajdonu gazdasagi szervezetek
szerepe mind a gazdasagban, mind a foglalkoztatasban, mikézben az allami szektoré
folyamatosan csokkent. A piacgazdasag jogi-szervezeti kdrnyezetének kialakulasa-
val 6sszhangban a gazdasagi szerepl6k piackonform magatartasa is folyamatosan
alakul, azonban ez egy lényegesen lassubb folyamat. Szdmos kutatas hivja fel a fi-
gyelmet arra, hogy a piac térnyerésével automatikusan nem terjed el az adétudatos
magatartas. A magyar vallalatok adézassal kapcsolatos magatartasat vizsgalo elem-
zések szerint a gazdasagi novekedéssel parhuzamosan javult a cégek szerzédéses,

* A tanulmény a TAMOP-4.2.1./B-09/1/KMR-2010-0005 kutatési projekt keretében késziilt. Ké-
szbnettel tartozom Czakd Agnesnek szakmai irdinymutatdsdért és tanacsaiért, tovabbd Husz Ildikénak
a modszertani kérdésekben nyujtott segitségéért.
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adozasi és pénziigyi fegyelme, de a hazai vallalatok gazdalkoddsanak menetében
napjainkban is kimutathat6 a ,nem piaci”, ,hagyomanyra épitd” magatartas, sét az
utdbbi években - a gazdasagi valsag hatasaival osszefiiggésben — komoly visszaesés
tortént ezen a teriileten (Toth-Semjén [1998], Semjén-Toth [2004], [2009], [2010]).

A kis- és kozépvallalkozasok beagyazottsagabol eredé hagyomanyos viselkedés
a gazdalkodas racionalitdsa ellen hat, negativan befolyasolhatja a hatékonysag- és
profitorientalt szemlélet terjedését, a modern iizletviteli megoldasok alkalmazasat,
ami gyengitheti a versenyképességet s igy e vallalkozasi kor gazdasagi novekedésben
betoltott — a nagyvéllalatokétdl eddig is joval elmaradé - szerepét.'

A kis- és kozepes vallalkozasok viselkedésével kapcsolatos elemzések, illetve eset-
tanulmanyok e szektort - a stagnald jovedelmez@ség és a szakszer( vallalatiranyitas
alacsony foka mellett — a kiils6 kornyezet valtozasaira valé nagyfoku érzékenységgel
is jellemzik. Az elemzések a kis- és kozepes véllalkozasok gazdalkodasa és noveke-
dési esélyei szempontjabol a valsag két fontos és egymast erdsitd kovetkezményét
emelik ki, amelyek fokozzak pénziigyi sériilékenységet, s nehezitik mikodésiiket
(NFGM [2009]). Az egyik a kereslet visszaesése, a masik a hitelpiaci kinalat csok-
kenése, vagyis azok a vallalkozasok, amelyek a valsag hatasai kovetkeztében valtak
tizetésképtelenné, tobbszoros nehézségekkel szembesiiltek. A szektor kisebb val-
lalkozasaira erésebb hatast gyakorolt a recesszio, mivel tevékenységiik kevésbé di-
verzifikélt, finanszirozasi rendszeriik gyengébb, nagymértékben fiiggnek a banki
hitelektdl, ugyanakkor hitelfelvétel esetén gyengébb pozicidban vannak a nagyobb
vallalatokhoz képest, s mas finanszirozasi forrasok igénybevételére a lehetdségiik
korlatozottabb. A legtobb elemzés mar a vélsag kirobbandsat kovetden azt talalta,
hogy nemcsak a hitelezési hajlandésag csokkent, de a — kiilondsen a hosszu tava —
hitelek irdnti igény is visszaesett, féként a tervezett beruhdzasok elmaradasa, illetve
elhalasztdsa miatt. A GVI-Tarki 2009 tavaszan végzett kozos kutatasa alapjan a kis-
és kozepes vallalatok - ezen belill is leginkabb a hitellel rendelkezé vallalkozasok -
borulatdbbak jovéjitkkel kapcsolatban a tobbi vallalkozashoz képest, és bizonyta-
lannak itélt helyzetiiket altalanosan a kiadasok visszafogasaval, a kovetelésallomany
csokkentésével igyekeznek javitani (Bartha és szerzétdrsai [2009]).

Tanulmanyunk a vallalati szektor egyetlen szegmensére koncentral, mégpedig a
mikro-, a kis- és kozépvallalkozasok® gazddlkoddsi racionalitdsdnak vizsgalatira. A
vallalati gazdalkodoi viselkedéssel és piaci dontésekkel foglalkozo kutatasok tobb-
nyire csak a kozepes és nagyvallalatok magatartasat elemezték, kevés olyan nagy

' A kis- és kozepes vallalkozdsok a magyar gazdasig brutté hozzdadott értékének megkozelitdleg
felét allitjak eld, de ez elmarad az arbevétel szerinti részesedéstdl, mely azt tdmasztja ala, hogy a nagy-
vallalatok hatékonyabban mukodnek és arbevétel-aranyosan magasabb brutté hozzaadott értéket
hoznak létre (Romdn [2006], Szerb [2010]). A magyar kisvallalkozasok versenyképességével foglalkozd
osszehasonlitoé tanulmanyok szintén a hazai kis- és kozepes vallalkozasi szektor nemzetkozi szintt
versenyképességének rendkiviil alacsony szintjérél szaimolnak be (1asd példaul Chikdn-Czaké [2009],
Kerepesi [2007], Némethné [2008], [2009], Szerb [2010], Viszt [2009]).

* A tanulményban mikrovéllalkozasnak a kevesebb mint 10 fét foglalkoztaté véllalkozasok, kisval-
lalkozasnak a 10-49 fot alkalmazd vallalkozasok, és kozépvéllalkozasnak az 50-249 {6s vallalkozasok
mindsiilnek, mely tipologia némileg eltér a 2004. évi 34. torvény altal meghatdrozott definiciétél abban
a tekintetben, hogy figyelmen kiviil hagyjuk az éves nett6 arbevétel, illetve mérlegf66sszeg nagysagat.
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elemszamu mintan végzett felmérés késziilt, amely a kis- és kozepes véllalati szektor
valamennyi vallalkozasanak gazdalkodasi gyakorlataval foglalkozott, a tiz f6nél ki-
sebb szerepléket is bevonva a vizsgalatba.

A korabbi empirikus felmérések ramutattak a magyarorszagi kis- és kozepes val-
lalkozasi szektor tradicidkhoz valo erds kotddésére, s felhivtak a figyelmet a kisval-
lalkozasok és haztartdsok egymasra épiilésének pénziigyi problémajara. Elemzésiink
soran azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasok gaz-
dalkodasi racionalitdsa a mar feltérképezett jellegzetes mintakat koveti, de vannak
olyan sajatossagai is, amelyek szakszer(ibb vallalatiranyitds felé mutatnak.

Vizsgalatunkhoz a Budapesti Corvinus Egyetem Szocioldgia és Tarsadalompoli-
tika Intézete altal 2006-ban végzett, majd 2010-ben megismételt Pénziigyi kultiara
Magyarorszagon cimii kutatds kis- és kozépvallalati almintdjanak adataira timasz-
kodtunk.’ Az adatfelvételek azonos szerkezet(, tébb mint 1200 véllalatra kiterjedd
orszagos reprezentativ mintdkon késziiltek. A mintaba keriilt vallalkozasok kivélasz-
tasa a KSH cégnyilvantartasabodl a kis- és kozepes vallalkozasi szektor gazdasagiag és
létszam szerinti dsszetétele alapjan tortént. Mindkét mintaban a mikrovallalkozasok
a valddi szamukhoz képest alulreprezentaltak, mivel a kutatasok célja elsésorban az
»igazi” kisvéllalkozasok megismerése volt (FI. tabldzat). A 2006-ban késziilt felvétel
tisztitott adatai 1191, a 2010. évi felvételé 1192 mikro-, kis- és kozépvallalkozas ada-
tait tartalmazzék.® A két vizsgalat soran megkérdezett vallalkozésok f&bb valtozok
szerinti megoszlasat a F2. tabldzatban kozoljik.

Tanulmanyunkban a hazai kis- és kdzepes vallalkozasok - vizsgalatunkban hasz-
nalt tényezok alapjan mért - racionalis piaci magatartasanak a rendelkezésiinkre
4116 két empirikus adatfelvétel alapjan kirajzol6dé tendenciait igyeksziink elemezni.”
Foglalkozunk a kisvéllalkozasok megtakaritasi torekvésének, a biztositasi piacon
vald részvételének alakulasaval, a — koltségraciondlis szempontok szerinti — bank-
valasztas és bankvaltas valtozasaival. Majd matematikai statisztikai modszerek se-
gitségével vizsgaljuk, hogy a racionalis piaci magatartas egyes tényez6i mely vallalati
jellemzokkel allnak Osszefliggésben. Arra vagyunk kivancsiak, hogy a raciondlis
piaci magatartas a kis- és kozépvallalkozasok mely korére jellemzd, illetve milyen
tendenciak ragadhatok meg az altalunk vizsgalt id6szak soran e tekintetben.

? A 2006-ban végzett kutatisra az Inter-Eurépa Bank megbizdsabol, a kutatas folytatdsara 2010-ben
a Nemzeti Innovacios Hivatal timogatdsaval az Innotars projekt keretében keriilt sor (mind a két fel-
vétel kis- és kozepes véllalkozasi szektorra vonatkozé altéméjanak vezetdje Czakd Agnes).

* A mintaba 250 6 feletti nagyvéllalatok is bekeriiltek, ugyanis - a KSH adatbézisa szerint - még
kis- és kozepes véllalkozasok voltak akkor, amikor bekertiltek abba, de id6kozben nétt az alkalmazot-
taik létszdma. A torzitas elkeriilése érdekében az elemzés készitésekor nem vettiik figyelembe 6ket.

® Hangsulyozzuk, hogy vizsgalatunk olyan empirikus felvételek masodelemzése, amelyek elsddleges
célja nem a vallalkozasok racionalis piaci magatartasdnak feltérképezése volt, hanem az, hogy atfogd
képet adjanak a kis- és kozepes vallalkozdsok pénziigyi kulturdjarol, azaz minél mélyebb informaci-
okkal szolgdljanak pénzhasznalati szokdsairdl, pénziigyi ismereteirdl, befektetésekre és hitelfelvételre
vonatkoz6 magatartasardl. Mindezekkel 9sszefiiggésben a felmérések eredményei — megitélésiink sze-
rint - lehetéséget nytjtanak a racionalis piaci magatartds vizsgalatara, noha tisztaban vagyunk azzal,
hogy a gazdalkodasi racionalitds nem sztkithetd le az altalunk vizsgalt négy dimenzio vizsgélatdra, és
nem is ezek a vallalati racionalis magatartds legfontosabb elemei.
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Kisvallalatok racionalis gazdalkodasa — didhéjban

Az elmult évtizedek kisvallalkozasok korében végzett magyarorszagi® és nemzet-
kozi” kutatdsai — jelen tanulmanyunk szempontjébol - legfontosabb tapasztalatai
szerint a kis- és kozepes vallalkozasi szektor ,legkisebbjei” erésen beagyazddnak
a tarsadalomba. A korabbi empirikus kutatasok vizsgalatunk kézponti problémédja
szempontjabol fontos megallapitasa, hogy a kisvallalkozasok élete nagyon szorosan
kapcsolddik az Sket alkotd csaladokhoz, a kozvetlen kornyezetiikhoz. A vallalkoza-
sok megszervezésében, mikodésében és pénziigyi dontéseinek meghozatalaban na-
gyon lényeges szerepet jatszanak a csaladi, rokoni, barati kapcsolatok és a haztartas
mindenkori helyzete.

A csaladi kotelékek vallalkozds életében betoltott szerepét vizsgalé nemzetkozi
kutatasok a sikeres csalddi kisvallalkozasok szamos példajat emlitik a fejlett, piaci
versenyre épiil6 gazdasagokban, amelyek koziil az olaszorszagi csaladi vallalkozasok
vizsgalata kapta az egyik legnagyobb figyelmet az elmult évtizedekben. Bagnasco és
munkatdrsai a Terza Itélia (harmadik Itélia) néven ismertté valt nagyrégié® csalddi
tulajdonban 1év6, illetve csaladi vezetést vallalkozasainak sikerességét kutatva, azt
talaltak, hogy az olasz kisvallalkozdsok rendkiviil 6sszetartok, s egyben nyitottak is:
a csalad nemcsak tamogatja a tagjait, segit az elinduldshoz sziikséges téke el6teremté-
sében, és munkat ad a fiataloknak, hanem nyitott a vallalatkozi kooperacids kapcso-
latok kialakitasara, és fogékony a technoldgiai ujitasok atvételére is (Bagnasco-Pini
[1975], Bagnasco-Sabel [1995]). Egyes kutatok az olasz kisvallalkozasok gazdasagi
sikerét a kiterjedt és erds csaladi, illetve helyi k6zosségi — informalis — kapcsolatok
mellett a timogatd (formalis) intézményi hattér jelenlétének is tulajdonitjak (Putnam
[1993]).” Mésok a rokonségi kapcsolatok halézatan tilmenden a varosok és kistele-
piilések kozott kialakult fejlett cserekapcsolatok és a helyi kozosségek Osszetartasa-
nak jelentéségére hivjak fel a figyelmet (Invernizzi-Revelli [1993]).

A csaladtagoknak a vallalkozasok miikodésére gyakorolt hatasat vizsgald kutata-
sok azonban azt is hangsulyozzak, hogy a csaladi kapcsolatok nemcsak pozitiv erd-
forrast jelenthetnek a vallalkozas életében, hanem korlatot is (Ram-Holliday [1993]).
Ugyan megbizhaté munkaeréhoz jut a vallalkozas a rokonsagi halon keresztiil, hi-

® A teljesség igénye nélkiil: Czaké [1997], Czaké és szerzétdrsai [1994], [1995], Czaké-Vajda [1993],
Kuczi [1996], [1998], [2000], Laki [1994], Laky [1998], Scharle [2000], Vajda [1997].

7 Az 1960-as, 1970-es években késziilt brit, francia, német, amerikai, japan és orosz empirikus val-
lalkozaskutatasokon, esettanulmanyokon alapuld attekintést nyjt Wilken [1979], a fejl6dé latin-ame-
rikai és kelet-azsiai orszagok csaladi kisvéllalkozasainak elényeirdl és hatranyairdl lasd példaul Kilby
[1971], Leff [1979] munkdit, valamint Hamilton [1991] attekintését.

* Arnoldo Bagnasco alapjén Terza Itdlidnak az észak- és kozép-olaszorszagi régiok ipari ovezeteit
nevezik, amelyre jellemz6 a kis- és kozépvallalkozasok alkotta egytittmiikodés-rendszer, amelyben a
kis csaladi vallalkozdsok kis szérids, rendkiviil versenyképes, mindségi termékek — példaul keramia-
targyak, textilidk, hidraulikus eszkdzok, batorok, elektronikus hangszerek - gyartasara specializalod-
tak (Bagnasco-Pini [1975]).

’ Putnam [1993] a megfeleld intézményi hattér, azaz a jogrendszer, a regionalis és helyi onkorméany-
zatok, a vallalkozdi kamardk és szakmai szovetségek szerepének sziikségességét hangstilyozza, mert az
beinditja azt a folyamatot, amely révén létrejon a kisvéllalkozasok kooperacidja, 6vezeti hdlozatosodd-
sa, s a teriilet gazdasdgi felvirdgzdsa.
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szen a csaladi ajanlds egyben fegyelmezd ereji is, de a vallalkozas vezetGje sok eset-
ben kényszernek érezheti, hogy akkor is alkalmazzon egy csaladtagot, vagy adjon
neki kolcsont, ha ez gazdasagi szempontbdl nem indokolt. A kételezettségek és el6-
nyok keveredésébdl egyfajta ,egyeztetéses paternalizmus” (negotiated paternalism)
johet létre, amely kihat a véllalkozas miikodésére.

A rendszervaltas dta eltelt tobb mint két évtizedben késziilt magyarorszagi kisval-
lalati kutatasok a kis- és kozepes vallalkozasok alapvetd sajatossagaként emelik ki a
vallalkozas és haztartas 6sszefonddasanak jelenségét. Kiemelik a csaldd és rokonsag
vallalkozasokban betoltott szerepét, kimutatjak, hogy a kisvallalkozasok korében a
kapcsolati téke kiemelkedd jelentéségli eréforras: a tagabb csaladtol kapott kdleson
segit a vallalkozas elinditasdban, s a csalad kapcsolati tékéjét felhasznalva épiil ki
a vallalkozas gazdasagi kapcsolatrendszere. Czako és munkatdrsai [1994] kutatasi
eredménye szerint a kilencvenes évek elején alapitott kisvallalkozasok nagy része
- mas er6forras hianydban, mivel a privatizaciéba nem tudtak bekapcsolddni, s
bankkolcsonoket sem vettek fel — barati, csalddi kapcsolataikat hasznaltak fel mind
az 6nalléva vélaskor, mind a késébbi miikodésiik sordn," s ez a helyzet az azéta eltelt
iddszakban sem sokat valtozott. A tarsas vallalkozasok 52 szazalékdra napjainkban
is jellemz6 a segit6 — csaladi, barati, tizlettarsi — kapcsolatok elsbbsége a timogatas-
ban, illetve az informdacidszerzésben (T6th [2000]).

A mikro- és kisvallalkozasokra nem jellemz6 a tudatos tartalékolas, s ilyen kal-
kulacié hianydban tobbnyire ,,természetes forrasokat” vesznek igénybe a fizetnivalo
jelentkezésekor, rokonsagi hdlézatukra tdmaszkodnak, valamint a haztartasi javakat
hasznaljak fel a vallalkozasba bevonva, azaz a haztartds nem valik el a vallalkozastol
(Czako és munkatdrsai [1995], Kuczi-Vajda [1992], Kuczi [1996], [2000]).

A vallalkozas és haztartas egymasra épiilése azt is jelenti, hogy az eréforrasok
oda-vissza aramolnak: gyakran el6fordul6é probléma, hogy a vallalkozas a bevé-
telt jovedelemként kezeli, nem szamol eldre a varhat6 koltségekkel, hanem elkolti,
vagyis a racionalis vallalkozo6i magatartas helyett a haztartas fogyasztoi szempontjai
érvényestilnek. A magyarorszagi kutatasok altal megfigyelt racionalis kisvallalkozdi
magatartas a relativ biztonsagot igyekszik megteremteni, illetve a bukast elkeriilni.
JelentGs résziik csak annyiban valosit meg fejlesztéseket, amennyiben az a haztartas
vagyonat noveli, hiszen az tizleti tevékenység f6 célja a csalad megélhetésének — lehe-
téleg minél jobb szinvonalon torténd - biztositasa, a csalad fogyasztasi céli megta-
karitdsanak szolgdlata (Czaké-Szanyi [2010], Laky [1998])." A kisvallalkoz4sok piaci
novekedésének éppen ez a csaladi felhalmozasra orientalt szemlélet, a haztartas és

' Az induléshoz sziikséges téke elsteremtéséhez a vallalkozasok vagy a korabbi megtakaritésaikat
hasznaltak fel, vagy ingatlant, gépkocsit adtak el - a megkérdezettek mintegy kétharmada élt ezzel a
lehetdséggel -, valamint egyharmaduk kapott tovabbi munka-, illetve tigyintézés jellegli segitséget
indulaskor a rokonaitdl (Czaké és munkatdrsai [1994]).

" A magyar kisvallalkozasok tobbsége olyan ,tradicionalis életviteli mintakat” kévet, amely sordn
nem a beruhdzdsokra, megtakaritasokra vald térekvés a hangsulyos, hanem a csaldd fogyasztasanak
szolgalata. Az ilyen ,megélhetési” vallalkozo - akit Laky Teréz kistermel6 véllalkozonak hiv - nem
vallal tal nagy koltségeket, nem kolt innovaciora, illetve beruhazasokra, és kis korzeti piacon md-
kodik, ahol nincsenek versenytarsak, s ha vannak, azok is hozza hasonldan elsdsorban biztonsdgra
torekednek (Laky [1998]).
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tizlet egymasra épiilése lehet az egyik jelentds hatraltato tényezdje. Spéder [1997] egy
észak-magyarorszagi kistérségben a haztartdsok gazdalkodasanak vizsgalata soran
hivja fel a figyelmet arra, hogy ez az eréforras-allokacié tobbnyire nem koveti a ra-
cionalitas szabalyait. Az 1992 és 1994 kozotti kutatasi tapasztalatai a piacorientalt
kistermelés jelentds mértéki csokkenését, s a fogyasztasra torekvd szemlélet nove-
kedését mutattak.

A racionalis magatartas f6bb mutatéi

Elemzésiink a mar emlitett két, 2006-ban és 2010-ben rogzitett adatforrasokra épit.
Mindkét kérddives felmérés alkalmaval kérdezébiztosok keresték fel a kis- és koze-
pes vallalkozasok tulajdonosait, vezetdit, illetve a vallalkozas pénziigyeiben illeté-
kes - a cégvezetd altal valaszadasra kijelolt — alkalmazottjat, és kérdéseket tettek fel
nekik a véllalkozas ,,pénziigyi kulturdjara” (banki kapcsolatok, pénziigyi ismeretek,
banki/befektetési termékek hasznalata, biztositasi és hitelfelvételi szokasok), a vallal-
kozas realadataira (foglalkoztatottak létszama, nettd arbevétel, adozott eredmény),
ezek multbeli és jovoben varhato alakuldsara, valamint a vallalkozds gazdalkodasa-
nak egyéb jellemzdire (példaul exportbdl szarmazé arbevétel, készpénzes pénziigyi
tranzakciok aranya, vallalati pénzzavar elforduldsanak gyakorisaga és okai, tulajdo-
nosi szerkezet, piaci hatokor) vonatkozoan.

A vallalatok racionalis gazdalkodasat a kérd6iv adta korlatozott lehetéségek alap-
jan a kovetkez kétértékdi valtozok segitségével mértiik.

- A vallalkozasok hosszii tavii megtakaritdsokra valo torekvése alapjan azokat a
cégeket vizsgaltuk, amelyekre jellemzd a folyo kifizetéseket biztositd likviditasi és
stratégiai tartalék képzése feletti hosszti tdvii megtakaritdsokra valo torekvés.”

- A kis- és kozepes vallalkozasok biztositdsok piacan valé részvétele alapjan azokat
a vallalkozasokat vettiik figyelembe, melyek a vizsgalat idején rendelkeztek felelds-
ségbiztositassal, azt feltételezve, hogy elGrelatast, biztonsagra torekvést tiikroz, ha
ilyen tipusu biztositast kot egy véllalkozds."

- A kis- és kozepes vallalkozasok bankvilasztdsi szempontjainak vizsgalata alap-
jan azokat a cégeket soroltuk a raciondlis gazdalkodasu kis- és kozepes vallalkoza-
sok kozé, amelyek esetében legalabb egy piaci értelemben vett ,racionalis” szempont
szerepet jatszott az adott vallalkozas altal legtobbszor igénybe vett pénzintézet kiva-
lasztasakor."

" A kérdéivben szerepls kérdés: Az on vallalkozasa torekszik-e arra, hogy megtakaritdsai, hosszt
tavi befektetései legyenek?

" A kérdéivben szerepls kérdés: Milyen biztositdsa van a cégnek?

A 2010-es vallalati mintan végzett korabbi elemzéstinkben (Gydri [2010]) a vallalati gazdal-
kodasi racionalitast az alkalmazottakra kotott biztositdssal valé rendelkezéssel mértiik. Mivel a
2006. évi felmérés nem kérdezett rd a véllalkozds alkalmazottak szamdra kotott biztositasara,
ezért dontottiink ugy, hogy a jelenség id6beli alakuldsat a felel6sségbiztositassal valo rendelkezés
oldalarol ragadjuk meg.

" A kérdéivben szerepld kérdés: Milyen szempontok alapjan valasztotta ki cége szdmdra pont ezt a
bankot?



A KISVALLALATI RACIONALITAS..., 2006-2010 | 195

Piaci értelemben vett racionalis, azaz kéltségraciondlis bankvdlasztdsi szempontnak te-
kintettiik az olcs6 szamlanyitas, olcsé szdmlavezetés, kedvez6 kamatok, mas bankokhoz
képest kedvezdbb, illetve tobb szolgaltatas lehet6ségét, valamint az egyéb valaszok koziil
a kedvez6bb hitelfelvétel, megfelel6 konstrukciok stb. vélaszokat. Az idével valo takaré-
kossag fontossagat titkkroz6 bankvalasztasi szempontokat (példaul kiterjedt fiokhalozat,
sok bankautomata, nincs sorban allas, j6l megkozelithet6 a bank, jé a parkolasi lehe-
tdség) megjelold kis- és kozepes véllalkozasokat nem soroltuk ide, ezzel azonban nem
azt llitjuk, hogy az idétakarékossag ne utalna racionalitasra — hiszen a nagy id6igény
koltséget jelent —, de a vallalkozasok koltségraciondlis és iddétakarékos bankvalasztasi
szempontok alapjan torténd csoportositdsanak eredménye eltér mindkét minta esetében
(a koltségracionalis és idétakarékosan racionalis kisvallalkozasok jellemzoinek eltéré-
seire a kés6bbiekben kitériink, lasd F5. tdbldzat). Tehat az id6takarékossagbol, kény-
szertiségbdl torténd (példaul csak ez a bank volt, amikor szamlat nyitott vagy csak ez
adott hitelt), és a bankmingségre utald (felkésziilt, készséges, segitGkész személyzet, szép
épiilet/iroda, rugalmassag, megbizhatosag) bankvalasztasi szempontokat nem tekintet-
titk koltségracionalis bankvélasztasnak.

- A szdmlavezeté bank megvdltoztatdsinak oka alapjan azokat a vallalkozdsokat
vontuk be a vizsgalatba, amelyek esetében a szdmlavezeté pénzintézet megvaltozta-
tasdra koltségracionalis szempontok miatt keriilt sor."

Kovetve a vallalkozdsok bankvalasztasi szempontok alapjan torténd csoportositasanak
logikdjat a kis- és kozepes vallalkozasok bankvaltasi okainak vizsgalata soran azok a
vallalkozasok kertiltek be elemzésiinkbe, amelyek a miikodésiik ota legalabb egyszer
szamlavezet$ pénzintézetet valtottak, s ez a bankvaltoztatds - amennyiben erre mar
tobbszor sor keriilt, akkor a legutobbi bankvaltas - kifejezetten koltségracionalis ok(ok)
bol tortént, vagyis draga szolgaltatasi dijak, mas banknal elérheté kedvezébb vagy dj
szolgaltatasi lehetéségek stb. miatt. Lényegében az id6takarékos (példaul messze van a
vallalkozastdl, sorban kellett allni, kedveztlen nyitva tartas, kevés bankautomata stb.),
a kényszerbdl torténé (nem kapott hitelt, anyavallalat dontése), valamint a bankmind-
ségi, érzelmi alapu (udvariatlan igyintéz6, gondozatlan banképiilet) bankvéltoztatasi
okokat nem soroltuk a racionalis bankvaltas kategoriajaba.

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy szerettiik volna kiterjeszteni a kis- és kozép-
vallalkozasok raciondlis piaci magatartdsanak vizsgalatat mas — gazdalkodasi raci-
onalitast mutat6 - valtozokra is, de ezeket végiil kihagytuk elemzésiinkbdl a kovet-
kez6 problémak miatt.

- Kihagytuk a vdllalkozdsok folyé kifizetések fedezésére valo tartalékképzésének
vizsgdlatcit,16 mivel a 2010. évi minta szinte valamennyi vallalkozasa (93 szazaléka)
jelezte, hogy mindig rendelkezik tartalékkal, pénziigyi bevételi-kiadasi tervvel, il-
letve tudatos iranyitas jellemzi, igy ennek a valtozénak a vizsgalata — a valtozo kellé
szorasanak hianya miatt - nem nyujtott lehet6séget a vallalkozasok raciondlis piaci
magatartdsanak vizsgalatara.

** A kérdéivben szerepld kérdés: Milyen okok miatt valtoztatta meg a cég szdmlavezetd bankjat?
' A kérdGivben szerepld kérdés: Az 6n véllalkozasa torekszik-e arra, hogy mindig legyen tartaléka,
amibdl a foly¢ kifizetéseket biztositja?
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- Kihagytuk a készpénzes pénziigyi tranzakcidk ardnydnak vizsgélatat,” ugyanis
eleinte azt gondoltuk, hogy a készpénzes tranzakciok az atlathatosagot akadalyoz-
zak, ezért racionalisan gazdalkodonak véltitk azokat a kis- és kozepes vallalkozaso-
kat, amelyek pénziigyi tranzakcidik legfeljebb tiz szdzalékat bonyolitjak készpénz-
ben, de belattuk, hogy a minimadlis készpénzhaszndlat nem tiikrozi egy véllalkozas
gazdalkodasi racionalitasat, mivel vannak olyan dgazatok, ahol a készpénzhasznalat
elkertilhetetlen.

Id6beli valtozasok a kis- és kozepes vallalkozasi szektor racionalis
piaci magatartasaban

Tanulmanyunknak ebben a részében azt vizsgaljuk meg, hogy a két adatfelvétel-
ben részt vevo kis- és kozepes vallalkozasok racionalis piaci magatartasaban 2006 és
2010 kozott milyen iranyu véltozasok torténtek.

A felvételek eredményei azt mutatjak, hogy a vizsgalt idészakban a mikro-, kis-
és kozepes vallalkozasok magatartasa racionalisabba vélt (1. dbra). A megtakaritd
kisvallalkozasok aranya lényegében nem véltozott, mig a tobbi - dltalunk vizsgalt -
mutatd értéke javult, ami a vallalati gazdalkodas szakszertibbé vélasara vonatkozd
el6zetes varakozasainkat tdmasztja ald, s arra enged kovetkeztetni, hogy a két felvé-
tel kozott bekovetkezett gazdasagi valsag hatasdra a cégek piaci magatartasukban
racionalis gazdalkodasi dontések meghozatalara kényszeriiltek.

1. dbra
A kisvallalatok racionalis piaci magatartasanak valtozdsa 2006 és 2010 kozott (szazalék)

Széazalék
90 4

80 -
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30 A

20 1 76,5 | 76,1 84,0 | 89,1 34,7 | 44,1 46,2 | 47,9
10 A

0 T T T T
Megtakaritdsra Biztositassal valo Koltségracionalis Koltségracionalis
valo torekvés rendelkezés bankvélasztas bankviltas

7 A kérddivben szereplé kérdés: A véllalkozas pénziigyi tranzakcidinak koriilbeliil hany szdzaléka
volt 2005-ben/2009-ben készpénzes?
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A vallalati jellemzék csoportositasa

Mindkét felvétel tapasztalatai szerint a mintaba keriilt vallalkozasok kozel ha-
romnegyede torekszik arra, hogy legyenek hosszu tava megtakaritasai. A kis- és
kozepes vallalkozasok altal elényben részesitett megtakaritasi formék részletes
vizsgalata alapjan mindkét vizsgalati idépontban messze a legkiemelkedébb
megtakaritasi forma a lekotott forintbetét, amelynek népszertisége 2006-rol
2010-re még kissé nétt is, valamint a készpénz és lekotetlen forintbetét, ez utobbi
tartalékolasa viszont valamelyest csokkent (1. tdbldzat). A szerkezeti valtozasok-
bol jol lathato, hogy a megtakaritasok dsszetételében az alacsony kockazatinak
szamité formak sulya novekedett, azaz nétt a forint- és devizabetétesek aranya
(4,8, illetve 8,6 szazalékponttal), és csokkent a kockazatosabb megtakaritasokkal
rendelkez6 — készpénzt tartalékold, banki értékpapirt és ingatlant vasarlo - val-
lalkozasok aranya.

1. tabldzat
A kis- és kozepes vallalkozdsok megtakaritdsi formdinak véltozasa,” 2006 és 2010 (sz4dzalék)

Megtakaritasi forma Nzoioi)% 67 Nzoi,oi%OS
Lekotott forintbetét 42,2 47,0
Készpénz, lekotetlen forintbetét 22,7 16,1
Ingatlan 14,2 8,7
Ertékpapir 9,2 8,6
Egyéb megtakaritas, maganbefektetés 6,5 6,0
Devizabetét 5,0 13,6
Arutézsdei befektetés 0,2 1,0
Osszesen 100,0 100,0

* A kérdbivben szerepld kérdés: Melyik megtakaritdsi formdt részesiti az on vallalkozasa
elényben?

A 2006. évi 84 szazalékrdl 2010-re 89,1 szazalékra novekedett azon vallalkozasok
ardnya, amelyek az adatfelvétel idején rendelkeztek feleldsségbiztositdssal."” Az egyes
biztositasi formakat vizsgalva (2. tdbldzat), nem figyelheté meg atrendez6dés a biz-
tositasi piacon: a kis- és kozepes véllalkozasok korében a legelterjedtebb a felel6s-
ség- és épiiletbiztositas, ezeket koveti a casco, valamint az egyéb kategdridba sorolt
biztositas (példaul a hitelfedezeti, a vagyon-, az drukészletre vagy az alkalmazot-
takra kotott biztositas). A casco kivételével valamennyi biztositasi fajta elterjedtsége
novekedett a vizsgalt vallalati szektorban.

¥ Mind a 2006., mind a 2010. évi minta vallalatainak szinte mindegyike rendelkezik valamilyen
tipust biztositassal (93 szazalék, illetve 95 szdzalék), ezért szlkitettiik vizsgalatunkat a felel6sségbiz-
tositdssal rendelkezd véllalkozdsokra.
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2. tablazat
A biztositassal rendelkezé kis- és kozepes vallalkozasok korében az egyes biztositasi
formak megoszlasa®, 2006 és 2010 (szdzalék)

Biztositasi fajta Nzo(io:o? 106 Nzojo=1 (1) 141
Felel3sségbiztositas 29,4 29,8
Epiiletbiztositds 28,7 29,3
Casco 26,3 25,6
Egyéb 15,6 15,3
Osszesen 100,0 100,0

* A kérdbivben szerepld kérdés: Milyen biztositasa van a cégnek?

A vallalkozasok altal legtobbszor igénybe vett pénzintézet kivalasztasakor megha-
tarozé szerepet jatszo bankvalasztasi szempontok csoportositasakor — a mar korab-
ban ismertetett médon — négy {6 kategoériat alakitottunk ki: a koltségracionalis, az
id6takarékos, a kényszerbdl torténd, valamint a bankmindséget titkkroz6 valasztasi
szempontok kategéridit."” 2006-ban a kis- és kozepes vallalkozasok 35 szdzaléka,
2010-ben mér 44 szézaléka emlitett koltségracionalis szempontokat,” mig az idd-
takarékossdg és a bankmindség szerepe jelentésen visszaszorult (2006-ban a meg-
kérdezett vallalkozasok 42 szazaléka az idével vald takarékossagot, valamint 30
szazalékuk a bankmindgséget vélte meghatarozonak a vallalkozas pénzintézetének
kivalasztasakor, 2010-ben ezek a szempontok mar csak a vallalkozasok 16, illetve
11 szazalékanal jatszottak dont6 szerepet). Mindezekkel parhuzamosan jelentésen
megnott a kényszert bankvalasztd vallalkozasok aranya (25 szazalékrol 33 szaza-
lékra), s ezen belill is leginkabb annak a szerepe, hogy csak az emlitett bank adott
hitelt. Az egyéb emlitések vizsgalata azt mutatja, hogy ugyan kisebb jelentdsége lett
a személyes kapcsolatoknak, ismeretségnek (2006-ban a valaszadok koziil minden
harmadik, 2010-ben minden negyedik megemlitette, hogy ismerése, baratja vagy
csaladtagja az adott banknal dolgozik, illetve dolgozott), ami azt tiikrozi, hogy a
bizalomnak még mindig hangsilyos szerepe van a vallalati kapcsolatokban.

Mind a 2006., mind a 2010. évi adatok tantisaga szerint minden harmadik kis-
vallalkozas valtoztatta meg szamlavezetd pénzintézetét (2006-ban 30 szazalék, négy
évvel kés6bb 33 szazalék), mig a vallalkozasok kétharmada alapitasa dta ugyanannal
a banknal vezeti folydszamlajat.

A valaszadok dltal megjelolt bankelhagyasi okok csoportositasanak elemzése-
kor - a bankvalasztasi szempontok vizsgalatakor kialakitott kategoériakat alkal-
mazva - kirajzolddé eredmények azt mutatjak, hogy leggyakrabban valamilyen

" Ha a szempontokat (példaul a szimpitia, j6 rekldmok, ajénlas, személyes kapcsolat, ismeretség, jo
hirnév, magyar bank, csinos tizletk6t6 stb.) nem tudtuk besorolni a négy 6 kategéria valamelyikébe,
azok az egyéb valasz kategoridjaban kertiltek.

*® Ezen beliil elsésorban az olcsé szamlavezetési dij bizonyult a legmeghatdrozébb szempontnak
mindkét minta véllalatainak korében (2006-ban minden tizedik raciondlis bankvalaszto jelolte ezt
meg, 2010-ben pedig minden hetedik), valamint a kedvez6 kamatok.
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piaci ok miatt valtoztatjak meg szamlavezet$ pénzintézetiiket a szektor vallalatai:
2006-ban a bankvaltok koziil minden harmadik, 2010-ben majdnem minden ma-
sodik vallalkozas koltséghatékony megfontolasbol dontott pénzintézete elhagya-
sa mellett (3. tdbldzat).”

3. tabldzat
A kis- és kozepes vallalkozdsok bankvaltoztatasi szempontjainak véltozdsa®, 2006 és 2010
(szézalék)

Bankvaltoztatas oka Nzoi()g% 59 Nzoi)oi%%
Koltségracionalizalas 37,5 45,2
Id6takarékossag 12,0 15,0
Kényszer 21,1 24,6
Bankminéségi kifogas 10,2 8,38
Egyéb ok 19,3 6,4
Osszesen 100,0 100,0

* A kérdGivben szerepld kérdés: Milyen okok miatt véltoztatta meg a cég szdmlavezetd bankjat?

2006-ban kozel minden 6todik, 2010-ben minden negyedik bankvaltas hatterében a
masodik leggyakoribb indokként a kényszer all: megsztint a bank, illetve a bankfiok,
az anyavallalat/tulajdonos utasitdsara valtottak, az adott bank nem adott hitelt, vagy
egyoldaliian felmondta a vallalkozasnak korabban nyujtott hitelt. Tovabbi bankelha-
gyasi szempont az idével vald takarékossag (kevés iigyintézd, sorban allds, nagy ta-
volsag) — 2006-ban a bankvaltok 12 szazaléka, 2010-ben 15 szazaléka emiatt szakitott
korabbi bankjaval. A bankvaltasi megfontoldsok rangsorat tekintve a bankmindségi
(nem a termék vagy szolgaltatas fejlesztésében megmutatkoz6 minéségi kifogasbol),
tovabba az egyéb valaszok kategoriajaba tartozo — leginkabb személyes — problémak
miatt torténd bankvaltasok aranya mindkét vizsgalati idépontban 10 szazalék alatt
maradt.

Vallalati jellemz6k és gazdalkodasi racionalitas —
kétdimenzids elemzések

A Kkis- és kozepes vallalkozasi szektor gazdalkodasi racionalitasanak feltérképezése
soran a kovetkezékben arra kerestiik a valaszt, hogy a felvételekben részt vevé kis-
vallalatok pénzpiaci és gazdalkodasi dontéseit mely tényezok befolyasoljak.

Az elemi kereszttablas elemzések eredményei alapjan megerdsithetjitk a korabbi
empirikus kutatasok tapasztalatait, amelyek ramutattak arra, hogy a szektor eré-

*' A koltségraciondlis bankvaltasi szempontok koziil a megkérdezett vallalatok elsésorban a magas
koltségeket (24,5 szazalék, illetve 21,6 szazalék) emlitették, és a mas bankokhoz képest kedvezétlenebb
szolgaltatdsokat, mint példdul az alacsony kamat, rossz hitelkonstrukeci6 (24,8 szdzalék, illetve 12,3
szazalék).
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sen differencialt a vallalati gazdalkodasi racionalitds tekintetében. Az 4. tdbldzat-
ban Osszefoglalt eredményeink alapjan megallapithatd, hogy a vallalkozds mérete
az egyik legfontosabb valtozd, amely szerint szignifikans kiilonbségek rajzolodnak
ki a cégek raciondlis piaci magatartasaiban. A szektor ,legkisebbjei” (10 f6 alatti
mikrovallalkozasok, illetve a legkisebb arbevételtiek) korében® a vallalati racionalitds
elemei mindkét vizsgalt évben kevésbé voltak jelen. A hosszu tava megtakaritasokra
valo torekvés kivételével az Osszes, dltalunk haszndlt racionalitast méré valtozo gya-
korisaga a koriikben vette fel a legalacsonyabb értéket.

A két idészak kozotti valtozasokat tekintve, valamennyi megfigyelt mutaté sze-
rint n6tt a mikro- és a kisvallalkozasok korében a racionalitas mértéke — egyetlen
mutatd, a biztositassal vald rendelkezés esetében nem szignifikans a valtozas -,
mig a kozépvallalkozasok kategoridjaban arnyaltabb kép rajzolédik ki; a megtaka-
rit6 és biztositassal rendelkez6 50-249 f6s vallalkozasok aranya csokkent, a racio-
nalis bankvalaszt6 és bankvalto kozépvallalkozasoké pedig novekedett. A megfi-
gyelt elmozdulasok azt tiikkrozik, hogy a gazdasagi krizis eltéréen hatott a szektor
kiilonb6z6 mérett vallalkozasaira, s lathatdan a valsag jobban rakényszeritette a
szektor kisebb vallalkozasait gazdélkodasuk szakszertsitésére, racionalis pénzpi-
aci dontések meghozatalara.

A valaszok alapjan lathato, hogy a vallalkozasok létszamanak leépitése nagyobb
mértékl racionalitassal parosul: 2010-ben az alkalmazottak létszamadt a felvételt
megel6z6 harom évben csokkenték korében - a létszamukat ndveld, illetve nem
valtoztat6 vallalkozasokhoz viszonyitva - 7, illetve 10 szazalékkal magasabb volt a
megtakaritasokra torekvd, a biztositassal rendelkezd, a raciondlis szempontok alap-
jan pénzintézetet valaszto, valamint a racionalis megfontolasok miatt bankot valto
vallalkozasok aranya.

A megkérdezett vallalkozasok 47, illetve 45 szazaléka kizarolag szakmai alapon
szervezddik, s az ilyen tulajdonosokrdl feltételezhetd, hogy szakmai tudasuk pozitiv
hatést gyakorol a véallalkozas gazdalkodasara. Ezt tdmasztja ala a biztositassal vald
rendelkezés, valamint a racionalis szempontok alapjan torténd bankvalasztas és a
tulajdonosok szakmai alapu szervezddése kozott kimutathat6 pozitiv el6jeld szigni-
fikans kapcsolat: a szakmai tulajdonosi hattérrel rendelkezé vallalkozasok nagyobb
valdszintséggel kotnek feleldsségbiztositast és valasztjak ki racionalis szempontok
alapjan szamlavezet$ pénzintézetiiket. Noha a valsagot kovetden mind a csaladta-
gok, rokonok, illetve baratok, ismer6sok korébdl, mind a szakmai alapon szervez6do
kisvallalkozasok csoportjaban — két racionalitasmutaté esetében szignifikans — no-
vekedést figyelhetiink meg, valamelyest nagyobb mértékben nétt a csaladi kisvallal-
kozasok korében a biztositassal rendelkezék aranya.

Ezekkel az 6sszefliggésekkel 6sszhangban a féallast pénziigyi szakember alkalma-
zésa is olyan valtozo, amely alapjan szignifikans eltérések mutathatdk ki a véllalko-
zasok raciondlis piaci magtartasaban. Azok a véllalkozasok, amelyekben van a val-
lalkozas pénziigyeivel foglalkozé munkakér, nagyobb aranyban térekednek hosszu

* Figgetleniil attdl, hogy a vallalatméret kategoriait a foglalkoztatottak létszama vagy az arbevétel
szerkezete alapjan hozzuk létre,
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4. tablazat
A kis- és kozepes véllalkozasok megoszlasa a racionalis vallalati magatartas mutatoi és
az egyes vallalati jellemz6k szerint, 2006, 2010 (szazalék)

Racionalis

Megtakaritdsra Biztositassal ~ szempontok R?Cloni‘l,hfb o
; torekszik rendelkezik ~alapjan valaszt "8 ontolasbo
Megnevezés bankot valt bankot

2006 2010 2006 2010 2006 2010 2006 2010

Méretkategoridk az alkalmazottak létszdma alapjin
Mikrovéllalkozas (0-9 f8) 81,8 82,6° 67,4 88,9 284 378 389 455"
Kisvéllalkozas (10-49 f86) 76,3 78,5 80,7 88,7 36,3 43,7 49,1 51,1

Kozépvallalkozds 762" 72,17 90,77 892 343" 452" 46,1 500"

(50-249 £5)
Mintén beliil 6sszesen 76,8 76,2 84,1 89,0 34,7 44,2 44,4 48,4
N 1187 1180 1106 1119 1154 473 358 395
Meéretkategoridk az éves netto drbevétel alapjan (millid forint)
0-500 77,7 788" 80,9 889" 44,17 41,5 355 46,7
501-2500 81,0 751 883 87,2 553 457 485 51,2
2500 felett 745 66,17 94,37 92,37 61,7 49,5 452 50,8
Mintén beliil 6sszesen 783 755 850 90,0 57,6 452 435 49,0
N 886 1044 844 887 864 436 278 361
Létszamviltozds az elmult hdrom évben
Novekedett 76,3 72,7 78,17 89,5 37,9 41,37 442 47,1
Nem valtozott 76,0 754 84,87 87,5 322 386 456 43,9
Csokkent 77,0 80,9 87,6 90,3 346 50,0 439 51,0
Mintan beliil 0sszesen 76,5 76,2 83,8 89,2 34,6 44,1 44,7 48,1
N 1191 1186 1107 1126 1158 474 356 397

Tulajdonosi kor szervezddése

Csaladtagok, bardtok, 76,1 758 81,17 883" 32,6 41,8 44,1 454
ismerésok

ot

Kizardlag szakmai alapa 76,5 76,6 86,00 89,6 372" 458 462 515
Mintén beliil dsszesen 763 762 834 889 350 438 449 481

N 1159 1159 1075 1052 395 441 345 372
Pénziigyi szakember alkalmazdsa a vdllalatndl

Van 79,07 76,1 87,47 89,1 351 47,37 40,9 51,6

Nincs 73,77 76,1 79,6 88,0 343 39,00 49,4 43,3

Mintén belil 6sszesen 76,6 76,1 83,9 88,5 34,7 44,2 44,7 479

N 1200 1189 1114 1128 1166 475 356 399

* 0,1 szinten, ** 0,5 szinten, ** 0,01 szinten szignifikdns kapcsolatot jell.
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tavli megtakaritdsokra, kotnek felel6sségbiztositast, valasztjak ki koltségracionalis
szempontok alapjan szamlavezetd pénzintézetiiket, és valtanak bankot racionalis
megfontolasbdl (a racionalitds elsé két mutatdja esetén csak a 2006. évi felvétel ada-
tai, az utolso két mutatdja tekintetében pedig csak a 2010. évi adatok alapjan rajzo-
lédtak ki szignifikans kiilonbségek).

A Kkis- és kozepes vallalkozdsok agazati jellemzéi alapjan is megfigyelheték
eltérések, bar ezek nem minden fiiggd valtozo esetében egyértelmiiek (F3. tdb-
lazat).” Az eredményekbdl az latszik, hogy az idegenforgalom és széllitds, va-
lamint az tzleti szolgaltatas teriiletén tevékenykedd cégekre inkabb jellemzd,
mig az épitbipari, feldolgozoipari és kereskedelmi vallalatokra kevésbé jellemzd
a racionalis pénzpiaci magatartds. Az, hogy az idegenforgalom és szallitas, illet-
ve az lzleti szolgaltatasokban miikodé cégek szignifikdnsan nagyobb aranyban
rendelkeznek megtakaritasokkal, biztositdssal és koltségracionalis szempontok
alapjan valasztott szamlavezet6é pénzintézettel, feltehetden azzal magyarazhato,
hogy ezek a vallalkozasok ugyan kevésbé tékeintenziv agazatokban miikédnek,
de éppen tevékenységiik jellegébdl fakadd bizonytalan helyzetiik ellenstulyozasa
s hosszt tava fennmaradasuk érdekében kénytelenek a pénzpiacon racionalis
dontéseket kovetni.

Egyéb - noha nem jelentds és csak a vallalati racionalitas egy-egy mutatdja ese-
tében, illetve csak egy-egy adatfelvételi idépontban szignifikans — kiillonbségek
mutathatok ki a vallalakozasok életkoranak, a beruhazasok jévébeli tervezésének
és az export aranyanak vizsgalata soran is (F3. tdbldzat). A régebbi alapitdsu cé-
gekre nagyobb foku racionalitas jellemz6: a tiz éve vagy annal régebb 6ta mtikodd
kis- és kozepes vallalkozasok nagyobb aranyban rendelkeztek biztositassal mind-
két felvétel idején, és nagyobb aranyban valtottak koltségraciondlis megfontolasok
alapjan bankot a 2006. évi adatok alapjan. A beruhdzasok tervezésének vizsgala-
ta szerint a felvételt kovetd egy-két éven belill nagyobb fejlesztést megvaldsitani
szandékozd kis- és kozepes vallalkozasokat valamelyest nagyobb mértékd raci-
onalitas jellemzi, ugyanis nagyobb aranyban valtanak bankot koltségracionalis
okok miatt és képeznek megtakaritasokat hosszu tavon, ami feltehet6en lehetd-
vé teszi szamukra a jovOre vonatkozo fejlesztési elképzeléseik magvaldsitasat. A
vallalkozas arbevétele exportbol szarmazo aranyanak vizsgalata szerint a 10 sza-
zalék feletti exporthdnyad szignifikans hatast gyakorol a felel6sségbiztositassal
val6 rendelkezésre (2006-ban) és a koltségraciondlis okbol torténéd bankvaltasra
(a 2010-es felvétel adatai alapjan).

A kereszttabla-elemzések eredményei alapjan igazolddni latszik a kis- és kozepes
vallalkozasi szektor hazai kutatdsok altal leirt sajatossaga, vagyis a szektor ,legki-
sebbjei” korében alacsonyabb szintli vallalati racionalitas érvényesiil. Az eredmé-
nyeink azt mutatjak, hogy a vallalati gazdalkodas szakszertibb lett, mely alapjan ko-
vetkeztethetiink a haztartasi szemlélet(i gazdalkodastol valé tavolodasra. Tisztdban

** A nagyon alacsony esetszam miatt a banyaszat és villamos energia teriiletén miikodd vallalatokat
kihagytuk az elemzésbél, mig az idegenforgalom és szallitas kategoridjat 9sszevontuk, amit e két cso-
port teljesen azonos magatartdsa tett indokoltta.
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vagyunk azzal, hogy a kétdimenziés megoszlasok nem igazoljak kétséget kizaréan a
feltart osszefiiggéseket, ezért a kereszttablas vizsgalatok mellett tobbvaltozds elem-
zéseket is végeztiink annak érdekében, hogy az egyes vallalati jellemz6k és a gazda-
sagi koriilmények gazdalkodasi racionalitasra gyakorolt hatasat a zavaro tényezok-
t6l mentesen is vizsgalni tudjuk.

A racionadlis vallalati magatartast befolydsold tényezék
tobbvaltozos vizsgalata

A modell magyarazé valtozdi

A kétvaltozoés elemzések soran feltart osszefiiggések tovabbi vizsgalatara készitett
tobbvéltozos regresszids szamitasokat a 2006. évi és a 2010. évi adatok dsszevont
adatbazisdn végeztiik el,* mivel a lefuttatott paramétertesztek eredményei alapjan
mindkét adatbézisra alkalmazhaték ugyanazok a regressziés modellek.”

A modellek fiiggé valtozdi: a vallalati racionalitast méré hosszu tavi megtakari-
tasra valo torekvés, a feleldsségbiztositas megléte, a koltségracionalis bankvalasz-
tas, valamint a szamlavezetd pénzintézet piaci szemponti megvaltoztatasa. A fiig-
g6 valtozok minden esetben dichotém valtozok, ezért logisztikus regresszids (logit)
modellt alkalmaztunk a gazdalkodasi racionalitas és a magyarazé valtozok kozotti
Osszefliggések elemzésére.

A modellekbe olyan magyarazé valtozok keriiltek be, amelyek feltehetéen befo-
lyasoljak a vallalkozasok racionalis pénzpiaci magatartasat, vagyis a vallalatméret, a
vallalkozas kora, tevékenységi kore, tulajdonosi korének osszetétele, a vallalat pénz-
tgyeivel foglalkozd szakember alkalmazésa, az alkalmazottak maltbeli 1étszamval-
tozasa, a beruhazasok tervezése egy-két éven belill, az export nett6 arbevételen beliili
aranya, valamint a felvétel éve.

A vallalat méretét a véllalkozas alkalmazottainak létszama alapjan kétértéki val-
tozévé alakitva vontuk be a modellekbe VALLALATMERET néven.”® A vallalkozds
koranak valtozojat években definialtuk (kor). A vallalkozas tulajdonosi korének
Osszetételét méré — eredetileg kategoridlis — valtozot szintén kétértékd valtozova
alakitottuk a {6 torésvonal, azaz a szakmai-nem szakmai korbdl kikeriil6 tulajdo-
nosok szétvalasztasaval. Tovabbi kétérték(i valtozoként szerepeltettitk a modellek-
ben a vallalati PENZUGYI SZAKEMBER alkalmazasat, a gazdasagi kornyezet hatasat
a vallalkozas 1étszamanak alakuldsaval mérd LETSZAMVALTOZAS valtozot, valamint

** A két hasonlé elemszamt minta dsszevondsa utén a teljes adatbazis elemszdma dsszesen 2383.

> Az elemzés sordn legel8szor azt vizsgiltuk meg, hogy 6sszevonhaté-e a két adatbazis. A paramé-
tertesztek eredményei szerint a két idépont (2006 és 2010) kozott a modellek struktardja nem valto-
zott, vagyis a regressziés paraméterek nem kiilonboznek szignifikdnsan egymastol a két kiilonboz6
id6pontra felirt regressziés modellekben, ezért készitettiik tovabbi szamitasainkat az &sszevont adat-
bazison.

* A modellek illeszkedése és magyarazdereje kevésbé bizonyult jonak, ha ezt a kétértékd valtozot
(VALLALATMERET2) az éves nett6 drbevétel alapjan szerkesztjiik meg (0, ha egymilliard forintnal ki-
sebb; 1, ha nagyobb volt a felvétel évét megel6z6 évben).
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a BERUHAZAS TERVEZESE mutatdjat. A vallalkozas fétevékenysége szerinti agazati
besorolasa alapjan létrehozott AGAzAT valtozo kategorialis valtozoként szerepelt a
regresszios elemzések sordn, referenciakategérianak pedig a feldolgozdipart kezel-
tiik. Az EXPORTARANY kategorialis valtozoként 1épett a modellekbe referenciakate-
goriaként vélasztva a legfeljebb tiz szazalékot exportald vallalkozasok kategoriajat.
Végiil a modellekbe bevontuk a FELVETEL EVE kétértékii valtozdjat.

A hipotéziseinket tekintve, egyfel6l — a kereszttabla-elemzések eredményeivel
Osszhangban - azt varjuk, hogy eredményeink a megtakaritasokat, a biztositas
meglétét, a koltségraciondlis megfontolason alapulé bankvélasztast, valamint a
piaci szempontu bankvaltast kiilon-kiilon leir6 modellekben a VALLALATMERET
szignifikdns szerepét mutassak, azaz feltételezziik, hogy a szektor kisebb vallal-
kozasait kevésbé jellemzi a racionalis gazdasagi magatartas, mint a kozépvallal-
kozasokat. Mivel korabbi kutatasokbdl kideriilt, hogy a kisvéllalkozasok tobbsége
nagyon erdsen kotédik a tulajdonosok csaladi gazdalkodasédhoz, s ez a haztartasi
szemléletli gazdalkodas gyakran a vallalati racionalitds ellen hat, ezért a rokoni,
barati korbdl szervez6do tulajdonosi hattér szamottevGen alacsonyabb esélyha-
nyadosokat jelent, mint a kizarélag szakmai alapon szervez6dés. Ugyanez a hipo-
tézistink a pénziigyi szakember alkalmazasara vonatkozdan: a féallast pénziigyi
szakembert alkalmazo cégek nagyobb valdszintséggel viselkednek racionalisan
a pénzpiacon. Tovabbi varakozasunk, hogy az alkalmazottak multbeli [étszama-
nak alakulasaval mért kiilsé kornyezeti valtozasok hatast gyakorolnak a cégek
racionalis magatartasara: a gazdasagi kdrnyezet valtozasaira racionalisan reaga-
16, vagyis a létszamukat - a felvételt megel6z6 3 évben - csokkentd vallalkoza-
sok korében nagyobb eséllyel fordulnak el6 a gazdalkodas racionalis elemei. Azt
is igazolni kivanjuk, hogy a cégek jovébeli beruhdzasi szandékaval mért rovid
tavu lizleti varakozasok és a racionalis magatartas kozott pozitiv kapcsolat van:
a KEDVEZOBB UZLETI KILATASOK esetén a vallalkozasok piaci magatartasa racio-
nalisabb, azaz nagyobb a beruhdzast tervezék korében a hosszu tava megtakari-
tasokra torekvok és a koltségracionalis bankvalasztok aranya. Az EXPORTARANY
valtozo vizsgalatakor azzal a feltételezéssel éliink, hogy a mutaté emelkedése
noveli a vallalkozas megfontolt, biztonsagra torekvé magatartasanak valoszint-
ségét, vagyis a nagyobb exportarany inkabb rakényszerit a raciondlis pénzpiaci
dontések meghozatalara, hosszu tavi megtakaritasokra és felel6sségbiztositasra,
tovabba szamlavezeté pénzintézet piaci szempontu megvaltoztatasara. Végiil az
id6 hatasat illeten az a varakozasunk, hogy eredményeink a FELVETEL EVE vélto-
z6janak szignifikans hatasat mutassak.

A raciondlis magatartas négy mutatdja szerinti eredmények

A magyarazé véltozokat tartalmazo - hipotéziseinket ellen6rzé — regressziés mo-
dellek eredményeit az 5. tdbldzat foglalja Ossze. A csillaggal jelolt esélyhanyados-
egylitthatok azokat az dsszefliggéseket jelzik, amelyek szignifikansnak bizonyultak
a tobbi valtozo6 bevonasa mellett is.
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5. tabldzat
A villalati gazdalkodasi racionalitas logit modelljei a 2006 és 2008 Gsszevont adatbazisan
[esélyhanyadosok, Exp(B)]

Valtozé Megtakaritas  Biztositds Bankvalasztas Bankvaltas
VALLALATMERET 0,707 2,197 1,649" 1,323"
KoR (év) 1,000 1,019" 1,103’ 1,094
TULAJDONOSI KOR 1,002 1,395 2,002" 1,734
PENZUGYI SZAKEMBER 1,342" 1,374™ 1,895 1,037
LETSZAMVALTOZAS 1,750 0,851 1,640 0,995
BERUHAZAS TERVEZESE 1,275 1,070 1,207 1,158
AGAzaT

Epitdipar 0,880 0,915 0,970 0,979
Kereskedelem 0,990 0,802 0,872 0,863
Idegenforgalom és szallitds 1,004 0,826 1,107 0,819
Uzleti szolgaltatas 1,133 0,914 0,905" 0,906
EXPORTARANY

11-50 szdzalék 1,028 0,823 1,198 1,464"
51 szazalék felett 1,447 1,487 1,131 1,217
FELVETEL EVE 0,972 1,696 1,440 1,263
Konstans 3,363 3,227 0,234 0,473
Elemszam 1742 1644 1168 556
-2log likelihood 956,35 1275,99 1532,71 763,31
Modell 57,28 40,33 69,43 22,37
X-szignifikancia 0,01 0,00 0,00 0,04

Referencia: 0-9 f6; tulajdonosok rokonok, ismerdsok, baratok; nincs pénziigyi szakember;
létszam nétt vagy valtozatlan maradt; nem tervez beruhdzast a jovében; feldolgozoipar;
nincs export vagy legfeljebb 10 szazalék; felvétel éve 2006.

* 0,1 szinten, ™ 0,5 szinten, *™ 0,01 szinten szignifikdns kapcsolatot jel6l.

A logit modellek egyiitthatdinak vizsgalata alapjan altalanossagban elmondhato,
hogy a vizsgalt szektor vallalkozasaira jellemz0 racionalis magatartast elsésorban a
vallalat mérete, tulajdonosi kore, a pénziigyi szakember alkalmazasa és az adatfelvé-
tel idépontja befolyasoljak. Emellett két-két modellben szignifikans hatdst mutatott
a gazdasagi kortilmények, az tizleti kilatasok (van-e beruhdzasi terv), az export ara-
nya, valamint a vallalakozas kora is.

1. A hosszu tavi megtakaritdsokra valo torekvés eléfordulasanak valdszintiségé-
ben a VALLALATNAGYSAG HATASA szignifikans, de — hasonléan a kétdimenzids
elemzés eredményéhez — negativ irdnyu: a szektor tiz f6nél nagyobb vallalkozasai
kevésbé torekednek megtakaritasokra a mikrovallalkozasokhoz képest. Az AL-
KALMAZOTTAK LETSZAMANAK valtozasaval mért gazdasagi koriilmények is jelen-
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tdsen befolyasoljak a megtakaritasok képzését: a létszamukat csokkentd vallalko-
zasoknak nagyobb valdszintiséggel van hosszu tavi megtakaritasuk. A PENZUGYI
szAKEMBER foglalkoztatasa szintén szignifikans és pozitiv hatassal van a vallalat
megtakaritoi hajlandésagara: a PENZUGYI SZAKEMBER alkalmazasa noveli a val-
lalkozas megtakaritéo magatartasanak esélyét. Ezen til a BERUHAZAS TERVEZESE
mutatott szignifikdns hatdst: e szerint az elkévetkezd egy-két évben valamilyen
fejlesztést, beruhdzast megvaldsitani szandékozdk nagyobb valdszintiséggel ké-
peznek hosszu tavon tartalékokat.

2. A biztositdssal valo rendelkezés becslésére vonatkozoan jelentdsnek és a vart
iranyunak bizonyult a VALLALKOZAS MERETENEK hatdsa: a nagyobb véllalkozasok
inkabb rendelkeznek feleldsségbiztositassal, mint a kisebbek (10 f6 alattiak). Jelen-
tésnek mutatkoztak az IDGBELI HATASOK ennek az eredményvaltozénak az alaku-
lasaban: 2010-ben a szektor vallalatai inkabb kotottek feleldsségbiztositast, mint
2006-ban. Tovabbi szignifikans hatast mutatott a vallalkozas TULAJDONOSI KORE-
NEK Osszetétele: a kizarolag szakmai alapon szervez6d6 cégek biztositasi piacon vald
részvétele tudatosabb, mint a csalddi, ismerdsi korbdl szarmazo kisvallalkozasoké.
A PENZUGYI sZAKEMBER alkalmazasanak ugyancsak magyarazé ereje van a biztosi-
tassal valé rendelkezés eléfordulasara, azaz ha a cég alkalmaz fédllasu pénziigyest,
akkor nagyobb az esélye annak, hogy a véllalkozas kot felel6sségbiztositast. Ered-
ményeinkbdl az is kitéinik, hogy a dontéen exportra termel6 kis- és kdzepes vallal-
kozasok — amelyek arbevételének tobb mint 50 szazalékat adja az EXPORT - szigni-
fikansan nagyobb aranyban viselkednek raciondlisan a biztositdsi piacon, mint a
dontéen belfoldre szallité vallalkozasok (bar ez a hatas csupan 10 szazalékos szinten
szignifikans). E hatdsok mellett még a VALLALKOZAS KORANAK van pozitiv iranyu,
de gyenge magyarazo ereje, azaz minél régebb 6ta miikodik a vallalkozas, anndl va-
16sziniibb a racionalis pénzpiaci magatartasa.

3. A kis- és kozepes vallalkozasok koltségraciondlis szempontii bankvalasztdsdnak
el6fordulasatbecsld modellszerintajelenség magyarazataban komoly szerepetjatszott
avallalkozas TULAJDONOSI OSSZETETELE: a csaladi tulajdonu véllalkozasok esetében
joval ritkabb a koltségtakarékos szempontok alapjan torténd pénzintézet-valasztas
szemben a kizarolag szakmai alapon szervezédé kisvallalkozasokkal. Ugyancsak
jelentésnek mutatkozott a vallalkozas pénziigyeivel foglalkozé munkatars hatasa is,
azaz a f6allast PENzZUGYI sZAKEMBERT alkalmazo vallalatok nagyobb eséllyel va-
lasztjak ki piaci megfontolasok alapjan szamlavezet$ pénzintézetiiket. A racionalis
bankvalasztas — megerésitve varakozasunkat — a vallalat nagysagaval szoros pozitiv
kapcsolatban van, azaz minél nagyobb a VALLALKOZAS MERETE, annél valdsziniibb,
hogy koltségracionalis megfontolasu bankvalasztas valosul meg. A LETSZAMVALTO-
zAs hatdsaval kapcsolatban azt lathatjuk, hogy az alkalmazottaik szamat csokkentd
vallalkozasok nagyobb eséllyel viselkednek racionalisan. A koltségracionalis meg-
fontolasu bankvalasztas gyakorisaga 2006 és 2010 kozott egyértelmtien novekedett a
szektoron beliil (FELVETEL EVE). E hatdsokon kiviil még a vallalkozas tizleti helyzete
esetében mutatkozott szignifikans kiilonbség: a kedvez6 tizleti kilatasokkal (BERU-
HAzAsI TERV) rendelkezd vallalkozasok gyakrabban valasztanak piaci szempontok
alapjan pénzintézetet. Bizonyos AGAZATI HATASOK is megfigyelhetdk itt: az tizleti
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szolgaltatas teriiletén tevékenyked6 vallalkozasok korében kevésbé jellemzd a pénz-
intézet koltségracionalis szempontu kivélasztasa. Végiil mindezek mellett — noha
csak 10 szazalékos szinten - szignifikans kapcsolat mutatkozott a VALLALKOZAS KO-
RAvAL: minél fiatalabb egy vallalkozas, annal kisebb az esélye, hogy koltséghatékony
mérlegelés el6zi meg a vallalat pénzintézetének kivalasztasat.

Korabban emlitettiik, hogy egymastdl nagyon kiilonbozik a koltségracionalis és
az id6vel valo takarékossagot tiikroz6é szempontok alapjan pénzintézetet valasztd
kisvallalkozasok csoportja. Az idétakarékos bankvélasztds jellemzdit is megvizs-
galtuk tobbvaltozds elemzéssel az egyes magyarazo tényezék egymasra gyakorolt
hatdsanak kiszlirése érdekében (részletes eredményeket lasd az F4. tdbldzatban).
Logisztikus regresszios szamitasaink alapjan a pénzintézetiiket id6takarékos szem-
pontok figyelembevételével valasztd vallalkozasok korében joval nagyobb aranyban
talalunk alkalmazott nélkiili, illetve mikrovallalkozasokat, mint tiz f6nél nagyobb
kis- és kozépvallalkozasokat. Ugyancsak erdsen szignifikans a hatds a tulajdonosi
kor Osszetétele és a pénziigyi szakember alkalmazasa esetében is: a csaladi, ismerGsi
tulajdonosok, valamint a féallast pénziigyi szakember esetében pénzintézetiik kiva-
lasztasakor inkabb az id6takarékos, mint a koltségracionalis bankvalasztasi szem-
pontok jatszanak szerepet. A felvétel évét vizsgalva, az lathato, hogy 2006-hoz képest
2010-re csokkent az id6takarékos bankvalasztas gyakorisaga.

4. A raciondlis okokbél torténd bankvaltds valdszinliségében jelentGs szerepet
jatszik — és a vart iranyban - a vallalkozds TULAJDONOSI OSSZETETELE: a szakmai
tulajdonosi hattér egyértelmien a vallalati koltséghatékony gazdalkodasi dontések
iranyaba hat. Az EXPORTHANYAD hatdsa tekintetében megfigyelhetd, hogy a donté-
en belfoldre szallité vallalkozasok esetében alacsonyabb a raciondlis gazdalkodast
titkrozé mutaténak, a piaci szempontu mérlegelés miatt bekovetkezett szamlavezetd
pénzintézet elhagyasanak gyakorisaga, bar ez a hatds nem linedris, ugyanis a donté-
en exportra termeld cégek korében kisebb a jelenség eléfordulasanak valoszintisége a
11-50 szazalék kozotti exporthanyadu vallalkozasokhoz képest. A VALLALATMERET
hatasaval kapcsolatban megerdsithetjiik korabbi megfigyeléseinket: e szerint a 10 f6-
nél tobb alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozasok nagyobb valdszintiséggel fogjak
koltségracionalis szempontok miatt szamlavezetd pénzintézetiiket megvaltoztatni.
Az IDOTENYEZO pozitiv kapcsolatban van a racionalis bankvaltassal, ami varako-
zasunkat és korabbi eredményeinket is megerdsiti, azaz a vizsgalt jelenség némileg
gyakoribb volt 2010-ben, mint 2006-ban.

A racionalis magatartdst magyarazo valtozok szerinti eredmények

A logisztikus regresszios elemzés eredményei alapjan megéllapithatjuk, hogy
azok tobb szempontbdl is alatdmasztjak a korabbi, kétvaltozds elemzéseket. Az
eredményeket bemutat6 5. tdbldzat csillaggal jelolt értékeibdl jol lathatd, hogy a
gazdalkodasi racionalitds valamennyi indikatora esetében kimutathaté volt a val-
lalatméret szignifikans hatdsa. A vallalat nagysdga negativ hatassal van a hosszt
tavi megtakaritasokra valo torekvés valoszintiségére, de pozitivan hat a biztositasi
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piacon vald raciondlis részvétel el6fordulasara, a vallalkozas pénzintézetének piaci
megfontolasu kivalasztasara és a szamlavezet6 bank koltségracionalis szempontok
alapjan torténé elhagyasanak gyakorisagara, azaz a vizsgalt szektor nagyobb - 10
£6 feletti — vallalkozasai korében a gazdalkodas racionalis elemei nagyobb valoszi-
ntiséggel talalhatok meg.

1. A szakmai tulajdonosi hdttér hatdsa hairom esetben bizonyult jelentésnek: ha a
vallalkozas tulajdonosi kore kizardlag szakmai alapon szervezddik, akkor ez noveli
a feleldsségbiztositas megkotésének, a koltségracionalis bankvalasztasnak, tovabba
a piaci szempontu bankvaltasnak az el6fordulasat. A hossza tava megtakaritdsokra
vald torekvés esetében nem volt kimutathatd e tényezé szignifikans hatasa.

2. A pénziigyi szakember alkalmazdsa egyértelmten néveli a vallalkozds megta-
karitéi hajlandésagat, a biztositasi piacon valé részvételét, tovabba jelentds szerepet
jatszik a vallalat pénzintézetének raciondlis szempontu kivalasztasaban, de a piaci
megfontolasu pénzintézetvaltas gyakorisagat szignifikansan nem befolyésolja.

3. Az alkalmazottak létszamvaltozdsaval mért gazdasagi koriilmények hatasat a
megtakaritasokra valo torekvés és a racionalis alapu bankvalasztas el6fordulasaban
lehet tetten érni, de a felel3sségbiztositas, illetve a bankelhagyas alakulasaban nem
jatszott szignifikans szerepet. A jovébeli beruhazasi szandékkal kozelitett tizleti
kilatdsok hatdsat ugyancsak a megtakaritdsok és a racionalis alapt bankvalasztas
elterjedésében lehetett kimutatni, mig a racionalitds masik két mutatdja esetében e
tényezd hatdsa nem bizonyult sem jelentdsnek, sem szignifikansnak.

4. A vallalkozas életkordval kapcsolatban két racionalitasindikator esetében ta-
pasztaltunk szignifikans, de nagyon gyenge hatast: a vallalat kora valamelyest néveli
a vallalati felel3sségbiztositas kotésének és a racionalis szempontok alapjan torténd
bankvalasztasnak az esélyét.

5. Az export drbevételen beliili ardnya a megkotott feleldsségbiztositas és a koltség-
racionalis megfontoldsbdl torténdé bankelhagyas esetében mutatott szignifikans és
nagyjabol vart irdnyd hatast: az exportalo vallalkozasok inkabb racionalisak, mint a
dontéen belfoldre szallitok.

6. Az dgazati hatasokat vizsgalva, csupan a raciondlis bankvalasztas el6forduldsa
esetén kaptunk szignifikdns osszefiiggést: az iizleti szolgaltatasok teriiletén miikodo
vallalkozasok korében kevésbé jellemzé a pénzintézet piaci szempontok alapjan tor-
ténd megvalasztasa a feldolgozoipari vallalkozasokhoz képest, de ezen tul a véllalko-
zas tevékenységi korének gyakorlatilag semmiféle hatasa nem volt.

7. A felvétel idépontjdnak a hatasa a biztositas megléte, a racionalis bankvalasztas
és a racionalis okbdl torténd bankvaltas esetében bizonyult a vart iranyban szigni-
fikdansnak: 2006 és 2010 kozott novekedett a pénzpiacon raciondlisan gazdalkodd
kis- és kozepes véllalkozasok aranya.”

7 A felvétel idépontjanak hatésat els6 lépésben az sszevont adatbézison kétvaltozés logit model-
lekben vizsgaltuk: a megtakaritasokra valo torekvés és az id6 véltozdja kozott negativ irdnyu osszefiig-
gés mutatkozott (az esélyhanyados 0,98 értéke azt mutatta, hogy 2010-ben némileg csokkent a vizsgalt
jelenség gyakorisaga 2006-hoz képest). A tobbi kétvaltozés modellben a felvétel éve valtozdja pozitiv
irdnyu, szignifikans Osszefiiggést mutatott a fiiggd valtozéval: 2006-hoz képest 2010-ben nétt a fele-
16sségbiztositassal rendelkezd (esélyhanyados: 1,56), a pénzintézetiiket koltségracionalis szempontok
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A modellek javitasat szolgal6 iterativ eljarasok soran illesztett legjobb modellek
eredményeit a 6. tdbldzatban mutatjuk be. A legjobb modell keresése soran a jovébeli
beruhazasok tervezése, a tevékenységi kor és az exportarany valtozdja minden eset-
ben kimaradtak a modellekbél. A kapott eredmények alapjan azt lathatjuk, hogy a
biztositas, a koltségracionalis bankvalasztas és a piaci megfontolasbdl torténd pénz-
intézetvaltas esetében lehet szignifikans iddébeli hatdst kimutatni. A vdllalat nagysd-
ga egyértelmii negativ hatdssal van a megtakaritasokra val6 torekvésre, de pozitiv
iranyt a magyarazo ereje a raciondlis szempontt bankvalasztas és bankvaltas el6-
fordulasara. A kor egyiitthatdja Osszefiiggést mutat a vallalkozas megtakarité maga-
tartasaval és biztositassal valo rendelkezésével. Ezeken tul az iterativ eljarassal kapott
legjobban illeszked6 modellek eredményei szerint a véllalati gazdalkodasi raciona-
litds egy-egy indikatora esetében kimutathat6 szignifikans hatasa van a gazdasdgi
kilatdsok, a tulajdonosi hattér és a pénziigyi szakember valtozojanak. E modellekben
szerepl6 egytitthatokat sszevetve, azt lathatjuk, hogy legnagyobb magyarazo ereje
a létszamvaltozdsokkal kozelitett kiilsé kornyezeti valtozasoknak, a tulajdonosi kor
Osszetételének, a felvétel évének, valamint a vdllalat nagysdgdnak van, mig a vallalati
gazdalkodasi racionalitast legkevésbé a vdllalkozds kora magyarazza.

6. tablazat
A villalati gazdalkodasi racionalitast befolyasolo tényezdk — iterativ modellek az 6sszevont
adatbazison [esélyhanyadosok Exp(B)]

Viltozd Megtakaritas  Biztositds Bankvalasztas Bankvaltas
VALLALATMERET 0,629 1,613 1,525
Kor 1,071 1,021

TurajponNost KOrR 1,831
PENZUGYI SZAKEMBER 1,525

LETSZAMVALTOZAS 2,269

FELVETEL EVE 1,753 1,517 1,176~
Konstans 0,418 2,992 0,356 3,254
Elemszidm 1742 1644 1168 556
—2log likelihood 1907,74 1286,32 1546,73 918,86
Modell x? 158,80 74,99 67,98 34,99
X szignifikancia 0,00 0,00 0,00 0,01

Megjegyzés: a sziirke cellak azt mutatjak, hogy az adott valtozé nem szerepelt a modellben.
Referencia: 0-9 £6; tulajdonosok rokonok, ismer6sok, baratok; nincs pénziigyi szakember;
létszam nott vagy valtozatlan maradt; nem tervez beruhazast a jovében; feldolgozdipar;
nincs export vagy legfeljebb 10 szazalék; felvétel éve 2006.

0,5, 7 0,01 szinten szignifikdns kapcsolatot jel6l.

alapjan valaszté (esélyhdnyados: 1,48) és a szamlavezet$ bankjukat piaci okokbdl elhagy6 (esélyhanya-
dos: 1,25) vallalkozasok aranya.



210 | GYORI AGNES

A magyarazo valtozok hatdsanak eréssége a 2006-o0s és
2010-es adatokon

Felmeriil a kérdés, vajon valtozott-e a két adatfelvétel kozott a magyarazo val-
tozok hatasa. A kérdés megvalaszolasahoz a vallalati gazdalkodasi racionalitas
altalunk vizsgalt mutatdi esetében a két adatbazison kiilon-kiilon lefuttattuk
ugyanazokat a regresszios modelleket, azaz a két vizsgalt évre négy-négy modellt
illesztettiink.” Az igy kapott logit modellek szignifikanciaeredményeit a 7. tdbld-
zatban foglaltuk Ossze.

1. Amennyiben a vallalati racionalitast a hosszii tavii megtakaritdsokra val torek-
véssel mérjiik, azt lathatjuk, hogy a 2006-ban és 2010-ben illesztett teljes modellek
a szignifikans hatasok tekintetében eltérnek egymastdl. A VALLALATMERET, a LET-
SZAMVALTOZAS és a BERUHAZASOK TERVEZESE mindkét vizsgalt évben szignifikans,
s6t a LETSZAMVALTOZAS valtozojaval kozelitett gazdasagi koriilmények hatasa 2010-
ben erételjesebben érvényesiil, mint korabban. Amig 2006-ban a PENZUGYI SZAKEM-
BER alkalmazasa és az EXPORTARANY nem mutat dsszefiiggést a vallalat racionalis
piaci magatartasaval, addig 2010-ben hatasuk lathatéva valik. A két felvétel kozotti
tovabbi kiilonbség, hogy amig 2006-ban érvényesiilt bizonyos AGazATrI hatas - a fel-
dolgozoipari vallalatokhoz viszonyitva az iizleti szolgaltaté vallalkozasok tobb mint
kétszer nagyobb eséllyel torekedtek hosszu tavii megtakaritasokra —, addig 2010-ben
ez a hatas mar nem szignifikans.

2. A biztositdssal valo rendelkezést vizsgalva, a teljes regressziés modellek szigni-
fikans hatasai is kiillonboznek egymastdl a két felvételben. Mind 2006-ban, mind
2010-ben szignifikdansan magyardz a VALLALKOZAS KORA, a PENZUGYI SZAKEMBER
alkalmazdsa, valamint a TULAJDONOSI KOR szakmai Osszetétele, s ez utobbi vélto-
z6 hatdsat illetéen 2006-hoz képest erételjesebb Osszefiiggés lathaté 2010-ben (az
esélyhanyados értéke a két felvétel kozott minimalisan, 1,3-rél 1,4-re nétt). Amig
2006-ban sem az AGAZAT, sem az EXPORT nettd arbevételen beliili ardnya nem mu-
tatott Osszefiiggést a felel6sségbiztositas kotésével, addig 2010-ben mindkét valto-
z6 szignifikans hatasa megfigyelhet6. 2006-ban a VALLALAT MERETENEK és a LET-
SZAMVALTOZAs véltozdjaval kozelitett kiils6 kornyezeti valtozasoknak a hatésa erés
szignifikans osszefiiggésben volt a vallalkozas biztositasi piacon vald racionalis rész-
vételével, 2010-ben viszont ezek az 9sszefliggések mar nem mutathatok ki.

A koltségraciondlis alapu pénzintézet-vilasztds esetében mig a VALLALATNAGYSAG,
a PENZUGYES ALKALMAZASA és a LETSZAMVALTOZAS szignifikans hatasa a két fel-
vétel kozott er8sodott, s ez az esélyhanyadosok értékének novekedésében is megfi-
gyelhetd, addig a szakMAI TULAJDONOSI héttér hatdsa ez id6 alatt valamelyest csok-
kent. A jovObeli BERUHAZASOK TERVEZESEVEL mért kedvezd iizleti kilatasok hatasa
2006-ban nem mutat szignifikans kapcsolatot a vallalati gazdalkodasi racionalitas e
mutatdjaval - feltehetGen hatdsat mas valtozok elnyomjak -, 2010-ben viszont hatésa
jelentkezik a teljes modellben.

* Tovabba az 6sszevont adatbazison is — mind a négy fiiggd valtozd esetében — lefuttattuk ugyan-
azokat a FELVETEL EVE valtozo nélkiili logisztikus regresszidés modelleket.
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7. tabldzat

A viallalati gazdalkodasi racionalitast befolyasolo tényezék esélyhdnyadosainak
szignifikancidja (+ jel 0,1; ++ jel 0,5; +++ jel 0,01 szinten szignifikans)

I 211

Viltozo 2006 2010 OSSEEVORE 5505 51 OSszevont
adatbazis adatbazis
Megtakaritésra torekszik Biztositassal rendelkezik
VALLALATMERET ++ ++ ++ +++ - ++
Kor - - - ++ ++ ++
TULAJDONOSI KOR - - - + . +4
PENZUGYI SZAKEMBER - ++ ++ ++ ++ T+
LETSZAMVALTOZAS ++ +++ +++ ++ - -
BERUHAZAS TERVEZESE ++ ++ ++ - - -
Agazar ++ - - - + +
Epitdipar - - - - - -
Kereskedelem - - - - - -
Idegenforgalom és szallitas - - - - ++ _
Uzleti szolgaltatés +++ - - - - -
EXPORTARANY - + - - + +
11-50 szazalék - - - . - -
51 szazalék felett - ++ - - T+ +
Koltségracionalis szempontok Koltségracionalis

alapjan valaszt bankot

megfontolasbol valt bankot

VALLALATMERET ++ +++ +++ - +++ ++
Kor - - + ++ - -
TULAJDONOSI KOR +++ ++ ++ ++ + ++
PENZUGYI SZAKEMBER ++ ++ - - -
LETSZAMVALTOZAS +++ ++ - ++ -
BERUHAZAS TERVEZESE - +++ + + + -
Agazar - . - - _ _
EpitSipar - - - - - -
Kereskedelem - - - - - _
Idegenforgalom és szallitds - - - + - -
Uzleti szolgéltatés - - - _ _ _
EXPORTARANY - - - - + +
11-50 szazalék - - - . 4 ++

51 szézalék felett

Megjegyzés: a teljes modellek részletes adatait az F5.

tdbldzat tartalmazza.

Téjékoztatasul az 6sszevont adatbazison illesztett FELVETEL EVE nélkiili modellek paraméte-
reinek hatdsait is feltiintettiik a tablazatban.
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3. A koltségraciondlis megfontoldsbol torténé pénzintézetvdltds tekintetében az
lathatd, hogy a BERUHAZASTERVEZES €s a TULAJDONOSI KOR valtozéjanak mindkét
vizsgalt évben szignifikans a magyarazo ereje a vallalati racionalitasra, de ez utob-
bi valtozo hatasa idével jelentésen gyengiilt. E két valtozon kiviil 2006-ban - a be-
vont paraméterek koziil — csupan a VALLALKOZAS KORA magyarazza a szamlavezetd
pénzintézet elhagyasat. 2010-ben a mar emlitett szakmai TULAJDONOSI HATTER és
a KEDVEZO UZLETI KILATASOK hatdsa mellett a VALLALAT MERETE, a multbeli LET-
SZAMVALTOZAS, illetve az drbevétel szerkezetének kategoriai koziil a 10 szazalék fe-
letti EXPORTARANY Osszefiiggése mutathato ki.

A magyarazo valtozdok hatasanak vizsgalatabdl egyértelmien kittinik, hogy a vallalati
gazdalkodasi racionalitast gyakorlatilag stabilan befolyasolja a VALLALAT MERETE, a
TULAJDONOSI KOR Osszetétele, a féallasi PENZUGYI SZAKEMBER alkalmazdsa a cégnél,
valamint a LETSZAMVALTOZAS valtozdjaval mért kiilsé kornyezeti valtozasok. Mivel
a vallalati racionalitast kiilonb6z6 mutatokkal igyekeztiink mérni, ezért a magyarazo
tényezOk hatasaban bekovetkezett idébeli valtozasok nem minden esetben egyértel-
miek. Osszességében megallapithatjuk, hogy a vizsgalatba bevont paraméterek hatd-
saban 2006 és 2010 kozott lényegében erdsodés figyelheté meg. A szignifikanciaérték
valtozasat tekintve a legnagyobb mértékben a LETSZAMVALTOZAS valtozdjaval mért
gazdasagi kornyezetnek és a PENZUGYI SZAKEMBER alkalmazasanak hatasa er6s6dott
a két vizsgalat kozott eltelt id6szakban. Ezek a valtozasok arra engednek kovetkeztet-
ni, hogy a valsag hatdsara a megvaltozott gazdasagi koriilményekhez a kis- és kozepes
vallalkozasok kénytelenek voltak alkalmazkodni, pénzpiaci magatartasuk tudatosabb
lett, s mindez a szakszer(ibb vallalati gazdalkodas iranyaba hat.

Osszefoglaléas

Tanulmanyunkban a rendelkezéstinkre allé két adatfelvétel alapjan a kis- és kozép-
vallalati szektor gazdalkodasi racionalitdsanak valtozéasait vizsgaltuk a 2006-2010
kozott eltelt idészakban, valamint arra kerestiik a valaszt, hogy milyen tényezékkel
hozhaté 6sszefiiggésbe e vallalkozasi kor biztonsagra torekvd, tudatos piaci maga-
tartdsa. Kiindulé gondolatunk szerint, amelyet korabbi kisvallalati kutatdsok ered-
ményeire hivatkozva fogalmaztunk meg, a hazai kis- és kdzepes vallalkozasi szektor
egyes vallalatkategoriai korében eltéré mértékdi gazdalkodasi racionalitas tapasztal-
hato, de elmozdulast feltételeztiink a vallalati professzionalizacio felé.
Eredményeink alapvetden a vart — pozitiv — valtozasrol tuddsitanak: az altalunk
hasznalt racionalitasindikatorok idébeli véltozasai alapjan azt lathatjuk, hogy 2006
és 2010 kozott javult a vizsgalt szektor racionalis pénzpiaci magatartasa. A vallalat-
méret hatasara vonatkozé eredményeink megerdsitik a kis- és kozepes véallalkozasi
szektor differencialtsagardl szolo korabbi kutatdsok altal megrajzolt sajatossagat: a
szektor legkisebb mérett vallalkozasai korében — egyetlen racionalitdsmutaté ki-
vételével - alacsonyabb szintl vallalati racionalitds érvényesiil. Ugyanakkor ered-
ményeink alapjan az is kideriilt, hogy nem alaptalan a kisvallalkozasok haztartasi
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szemléleti gazdalkodastol valé tavolodasanak feltételezése, ugyanis a racionalitas
valamennyi indikatorat vizsgalva, a 10 f6 alatti vallalkozasok kérében nagyobb mér-
tékd novekedést regisztraltunk a szektor tobbi vallalkozasahoz képest.

Mind a kereszttabla-elemzés, mind a logisztikus regresszids elemzés soran kapott
eredményeink azt tiikrozik, hogy a két felvétel kozott eltelt iddszakban kialakult
gazdasagi recesszié koriilményei kozott a kis- és kozepes vallalkozasok racionalis
gazdalkodasara az egyik legnagyobb magyarazo ereje a létszamvaltozas valtozoéjaval
meért gazdasagi koriilményeknek van: becslési eredményeink alapjan az alkalmazot-
taik létszamat csokkentd vallalkozasok korében nagyobb a racionalis piaci maga-
tartas el6fordulasanak valdszintisége. Tovabbi komoly hatdsa van a kis- és kozepes
vallalkozasok gazdalkodasaval kapcsolatos raciondlis dontések elémozditasaban
a szakmai-tulajdonosi héttér szerepének és a vallalkozds pénziigyeivel foglalkozo
szakember tudasanak.
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Flggelék

F1. tabldzat
A megkérdezett és a teljes sokasagban szerepl6 vallalkozasok megoszlasa
a foglalkoztatottak létszama szerint, 2006 és 2010

Valaszad¢ véllalkozasok Miikodé véllalkozdsok Valaszaddok

Véllalatméret , szdzalékos , szazalékos s:ﬁ:?gghzz
SAME - megoszlasa ™ megoszlisa viszonyitva
2006
Mikrovallalkozés (0-9 £6) 121 10 662 825 95 0,02
Kisvallalkozas (10-49 £8) 551 47 29 388 4 1,80
Kozépvallalkozas (50-249 £6) 519 43 5933 1 8,70
Osszesen 1191 100 698 146 100 0,17
2010
Mikrovallalkozés (0-9 £8) 185 16 666 353 95 0,03
Kisvallalkozas (10-49 6) 452 38 18 853 3 2,40
Kozépvallalkozas (50-249 £6) 555 46 15230 2 3,60
Osszesen 1192 100 700 436 100 0,17

Forrds: KSH [2007], [2010].
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F2. tdbldzat
A megkérdezett kis- és kozepes vallalkozasok megoszlasa a f6bb véaltozok szerint a 2006. és
2010. évi vizsgalatban (szazalék)

A felvétel éve

Viltozo
2006 2010

VALLALATMERET

Mikrovallalkozas (0-9 6) 10,2 15,5

Kisvallalkozds (10-49 £6) 46,3 37,9

Kozépvillalkozds (50-249 £6) 43,6 46,6

N 1191 1192
A VALLALKOZAS KORA

10 évesnél fiatalabb 22,2 9,4

10 és 20 év kozotti 62,8 65,5

20 évesnél iddsebb 15 25,1

N 1190 1192
A TULAJDONOSI KOR SZERVEZODESE

Csaladtagok, ismerdsok a tulajdonosok 53,1 54,6

Kizarolag szakmai alapon szervezédik 46,9 454

N 1162 1121
PENZUGYI SZAKEMBER ALKALMAZASA

Van 46 45,6

Nincs 54 54,4

N 1189 1186
AZ ALKALMAZOTTAK LETSZAMA AZ ELMULT HAROM EVBEN

Nott 31,3 34,3

Nem valtozott 40,8 20

Csokkent 27,9 45,7

N 1191 1192
BERUHAZAS TERVEZESE EGY-KET EVEN BELUL

Igen 49,9 51,9

Nem 50,1 48,1

N 1049 1071
AZ EXPORT ARANYA A NETTO ARBEVETELEN BELUL

Nem exportal vagy legfeljebb 10 szazalékot 79,4 70,2

11-50 szazalék 12,5 14,2

51-100 szazalék 8,1 15,6

N 1065 1142
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F3. tablazat
A kis- és kozepes véllalkozasok megoszlasa a véllalati racionalitds mutatdi és az egyes
vallalati jellemzok szerint, 2006 és 2010 (szazalék)

Racionalis

Megtakaritasra  Biztositassal szempontok Rac10na,1 '
o7 torekszik rendelkezik  alapjan valaszt megfontoldsbdl
Viltozo bankot valt bankot

2006 2010 2006 2010 2006 2010 2006 2010

Agazar

Feldolgozéipar 71,47 71,07 83,7 90,7 31,6 503 383 48,1
EpitSipar 76,9° 76,7 839 874 337 439 482 413
Kereskedelem 72,37 7597 849 855 398 389 52,3 47,8
i‘;;ﬁftzgorgalom 8627 8817 811 888 402 32,6 48,6 462
Uzleti szolgaltatas 7957 77,27 83,7 932 31,3 449 430 542
Mintén beliil 6sszesen 76,2 759 83,8 892 352 43,8 46,6 480
N 1130 1172 1046 1111 1097 463 337 392

A VALLALKOZAS KORA
10 évesnél fiatalabb 77,0 70,4 80,27 84,3 30,4 333 26,7 43,9
10 és 20 év kozotti 76,0 76,6 86,07 899" 31,9 457 53,8" 50,0
20 évesnél idésebb 81,7 788 78,9 88,7 36,3 435 42,07 59,9
Mintdn beliil 0sszesen 76,6 76,2 83,9 89,0 34,6 44,1 44,4 483

*

N 1195 1181 1112 1120 402 474 358 393
BERUHAZAS TERVEZESE EGY-KET EVEN BELUL
Igen 790 757 851 897 349 51,8 467 500
Nem 74,3 75,0 82,4 89,5 352 37,1 42,77 47,1
Mintén beliil 6sszesen 76,7 75,4 83,8 896 351 45,1 44,4 48,6
N 1047 1059 973 1010 1021 412 313 356
EXPORT NETTO ARBEVETELEN BELULI ARANYA
0-10 szazalék 70,9 76,3 82,5 89,0 33,8 44,4 37,0 43,7
11-50 szazalék 72,9 74,0 88,5 88,1 34,1 396 452  47,6'
51-100 szazalék 76,7 78,6 84,3 90,3 343 49,3 444 50,6
Mintén beliil sszesen 75,8 76,3 834 89,1 34,3 44,2 438 48,8
N 1062 1130 996 1073 1039 459 317 377

Megjegyzés: a banyaszat és villamos energia nélkiil, az idegenforgalom és szallitds 6sszevonva.
* 0,1, 0,5, ¥ 0,01 szinten szignifikans kapcsolatot jelSl.
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F4. tablazat
Az idétakarékos és koltségracionalis bankvalasztas logit modelljei az 6sszevont adatbazison
a felvétel idépontjanak bevondasaval [esélyhanyadosok Exp(B)]

Viltozé Id6takarékos bankvélasztas Koltségracionalis bankvélasztas
VALLALATMERET 0,655 1,649
Kor 1,022 1,103
TULAJDONOSI KOR 0,822 2,002
PENZUGYI SZAKEMBER 0,842" 1,895"
LETSZAMVALTOZAS 0,925 1,640
BERUHAZAS TERVEZESE 1,132 1,207
AcazAT

Epitéipar 0,841 0,970
Kereskedelem 0,921 0,872
Idegenforgalom és szallitas 1,188 1,107
Uzleti szolgaltatds 1,560 0,905~
EXPORTARANY

11-50 szazalék 1,012 1,198
51 szazalék felett 0,662 1,131
FELVETEL EVE 0,317 1,440
Konstans 1,007 0,234
Elemszam 1118 1168
-2log likelihood 1415,10 1532,71
Modell > 98,81 69,43
X szignifikancia 0,00 0,00

Referencia: 0-9 f6; tulajdonosok rokonok, ismerdsok, baratok; nincs pénziigyi szakember;
létszam nétt vagy véltozatlan maradt; nem tervez beruhdzast a jévében; feldolgozoipar;
nincs export vagy legfeljebb 10 szazalék; felvétel éve 2006.
*0,1, 0,5, ™ 0,01 szinten szignifikdns kapcsolatot jelol.
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F5. tablazat
A villalati gazdalkodasi racionalitast befolyasolo tényezék — a 2006-ban és a 2010-ben
illesztett logit modellek eredményei [esélyhdanyadosok Exp(B)]

Racionalis

Megtakaritdsra  Biztositdssal szempontok Rac10na}1s .
T torekszik rendelkezik alapjan valaszt megfontolasbol
Valtozo bankot valt bankot

2006 2010 2006 2010 2006 2010 2006 2010

*

VALLALATMERET 0,538" 0,805 2,771 1,512 1,4717 1,658 1,500 1,673

Kor 0,999 1,002 1,167 1,034" 1,002 1,055 1,117° 1,010
TULAJDONOSIKOR 0,968 1,035 1,363 1,433 1,997 1,566 1,734~ 1,149
PENZUGYI 1,364 1,968 1,797 1,222° 1,219° 1,494° 0,973 1,291
SZAKEMBER

LEiTszAMvArTozAs 1,071 1,151 1,2537 1,389  1,372° 1,568 0,808 1,330
BERUHAZAS 1,328" 1,048° 1,183 1,009 098> 1,855 1,302° 1,210
TERVEZESE

AGAZAT

EpitSipar 0,783 0,979 0,946 0,755 0,761 1,352 0,969 1,039
Kereskedelem 0,897 1,078 0,982 1,367 0,930 0,912 1,117 1,082
Idegenforgalom és /2 g e7e 1003 13827 1242 1,006 1388 1,033
szallitds

Uzleti szolgaltatas 2,004 1,879 0,975 1,006 1,465 0963 1,047 0931

EXPORTARANY

11-50 szazalék 1,008 0,984 1,005 1,089 1,377 0,847 1,642 1,522
51 szazalék felett 1,149 11,3027 1,104 1,807 1,623 1,387 1,709 1,277
Konstans 4,347 3,052 3,209 5809 0,232 0248 0470 0,518
Elemszam 827 915 772 874 807 361 249 307
—2log likelihood 899,88 1011,46 676,14 912,45 1037,29 478,93 996,46 1148,878
Modell x? 19,63 39,56 39,43 20,70 18,49 29,33 18,32 25,20
X szignifikancia 0,01 0,01 0,00 0,05 0,05 0,03 0,05 0,01

Referencia: 0-9 f6; tulajdonosok rokonok, ismer6sok, baratok; nincs pénziigyi szakember;
létszam nott vagy valtozatlan maradt; nem tervez beruhazast a jovében; feldolgozdipar;
nincs export vagy legfeljebb 10 szdzalék; felvétel éve 2006.
0,1, 0,5, ™ 0,01 szinten szignifikdns kapcsolatot jelol.
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