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Gere Ilona

Vallalkoz6 n6k a mai magyar tarsadalomban

Korabban a magangazdasag elsGsorban a férfiak szamara jelentette az 6nmegvalé-
sitas vagy az egyetlen munkalehet6ség szinterét, a nék vallalkozo kedve és készsé-
ge jelentésen kisebb volt a férfiakénal. Az utobbi években azonban - a fejlett orsza-
gok tendenciait kdvetve — a n6ék vallalkozéi hajlandésaga nagyobb mértékben nétt,
mint a férfiaké, s mara megkozelitette azok aranyat. A szerzé empirikus vizsgalat —
amelyben 800 vallalkozé nét kérdeztek meg — adatait elemezve, tobbi k6z6tt arra
keresi a valaszt, hogy milyenek a tarsadalmi jellemzéik és motivacioik azoknak a
noknek, akik ma Magyarorszagon vallalkozasba kezdenek; milyen mértékben rendel-
keznek azokkal a human- és realfeltételekkel, amelyek biztosithatjak egy szilard val-
lalkozasi kérnyezet megteremtését; mennyire stabilak és eredményesek ezek a val-
lalkozasok, s hogy ez a fajta tevékenység valéban segiti-e a n6ket munkavallal6i és
csaladi szerepeik harmonikusabb 6sszehangolasaban.*

6ta csak ez a szektor volt képes tdmeges mun-
kahelyteremtésre, és egyes becslések szerint
a maganszektor kétszer annyival jarul hozza
a brutté nemzeti jovedelemhez, mint amennyit
a statisztika kimutat.>

A gazdasagi atalakulds éveiben a leggyor-
sabb és legfolyamatosabb véaltozas a gaz-
daségi szervezetek szdméban, nagysidgiban
és Osszetételében kovetkezett be. A nove-
kedés elsGsorban a maganvallalkozasok

esetében Oridsi: 1989-1995 kozott szdmuk
320 ezerrdl 800 ezer folé emelkedett. !

A kisvdllalkozdsok szerepe mind a nemzeti
termék elddllitdsaban, mind a foglalkoztatdsi
gondok csokkentésében igen jelentds. S bar a
véllalkoz4sok mérete tekintetében a maximum
20 f6t alkalmazd kisvallalkozasok a megha-
tarozéak, és ezen beliil is a 11 {6 alatt foglal-
koztatok képviselik a donté hanyadot, 1990

Korabban a magangazdasag elsdsorban a
férfiak szdmaéra jelentette az dnmegvaldsitas
vagy az egyetlen munkalehetGség szinterét, a
ndk vallalkoz6 kedve és készsége jelentGsen
kisebb volt a férfiakénal. Az utobbi években
azonban - a fejlett orszdgok tendencidit ko-
vetve — a nok vdllalkozoi hajlanddsdaga na-
gyobb mértékben nétt, mint a férfiaké, s mara
megkozelitette azok aranyat (1. tdbldzat).

* A cikk alapjaul szolgalé kutatast a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany tdmogatta.

! Ezek a kedvez§ adatok az Osszes regisztralt gazdasagi tirsasigot és vallalkozast magukban foglaljak. A
KSH és a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi Egyetem kozos vizsgédlata azonban azt bizonyitotta, hogy ezek
negyede-harmada nem miikods, csak a kedvezGbb addzasi feltételek miatt l1étrehozott fantomvallalkozas
(KSH [1994]).

2 A hatalmas addeltitkolds egyik legfontosabb oka az adonemek szaporodisa és az adé mértékének nove-
kedése. Az informailis szektor elterjedtsége és mikodési modja kovetkeztében a lathaté és a lathatatlan
gazdasdgi tevékenységek kozotti hatdrvonalak erdsen elmosddtak. Sok véllalkozo tevékenysége jelentSs
részét tovabbra is eltitkolja, és barmikor készen all arra, hogy a konjunktiira apaddsara vagy az adok tovabbi
emelésére az informalis gazdasagba torténd visszavonulassal reagaljon (Futo-Kdllay [1994]).

Gere Ilona kozgazdasz, Munkaiigyi Kutatdintézet.
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1. tabldzat
Férfiak és ndk aranya a vallalkozok kozott
(szazalék)
Megnevezés Férfiak N6k Osszesen
1990 elétt alapitott vallalkozasok 70,7 29,3 100,0
1990-t61 alapitott vallalkozasok 58,9 41,1 100,0

Forrds: Nagy [1995].

A ndk szdméara az 6nall6 foglalkozis -
azokon az elényokon, lehetdségeken til,
amit a férfiak is élveznek - olyan rugal-
massagot biztosithat, amely megkonnyiti
szamukra csaladi és tirsadalmi feladataik
0sszehangolasat.

Mivel a véllalkoz6 ndk helyzetérdl, tar-
sadalmi Osszetételérdl, életformajarol, val-
lalkozédsaik gazdasigi és humankdrnyeze-
tér6l ma még nagyon kevés informacidval
rendelkeziink, nem tudjuk azt sem, hogy
ezek az el6nyodk a gyakorlatban ténylege-
sen realizdlédnak-e. Az 1996 elején elvég-
zett empirikus vizsgalatunkkal® - melynek
sordn 800 véllalkoz6 nét kérdeztiink — tob-
bek kozott arra kerestiink vélaszt, hogy
milyenek a tarsadalmi jellemzdik és moti-
vacioik azoknak a néknek, akik ma Ma-
gyarorszagon vallalkozasba kezdenek; mi-
lyen mértékben rendelkeznek azokkal a
humén- és reélfeltételekkel, amelyek biz-
tosithatjak egy szilard vallalkozasi kdrnye-
zet megteremtését; hogy mennyire stabilak
és eredményesek ezek a vallalkozasok, il-
letve, hogy ez a fajta tevékenység valéban
segiti-e a ndket munkavallaldi és csaladi
szerepeik harmonikusabb &sszehangolasa-
ban.

3 A vizsgélat koncepcidjanak kidolgozasat, a minta
kialakitasat és a kérdGiv Osszedllitasat Soltész Aniko
és Laczko Zsuzsa kozremiikods iranyitasaval végez-
tik el. A vizsgilatba bevontak cimlistdjat a helyi
vallalkozdi kozpontok tigyféllistaja, valamint cég-
adatok segitségével allitottuk Ossze. A kérddives fel-
vételt - amely Budapesten, Debrecenben, Miskol-
con, Székesfehérvaron és Szombathelyen zajlott -
Kémiives Agnes iranyitotta. Az adatok szamitogépes
feldolgozasat az ELTE Szocioldgiai és Szocidlpszi-
choldgiai Intézetében Székelyi Mdria végezte.

A villalkoz6 nék tarsadalmi jellemz6i*

A vizsgalat soran megkeresett ndk 73 szd-
zaléka egyéni vallalkozo, mig 27 szdzaléka
valamilyen tdrsas vadllalkozds tagja. A f6-
allasa vallalkozok aranya 83 szazalékos.’

A megkérdezettek kozel 50 sz4zaléka a
40-54 éves korcsoportbdl kertilt ki, amely
azt jelezheti, hogy - mig altalanossagban
leginkdbb a 35 év alatti korosztaly kivan
vallalkozni (Lengyel-Toth [1993]), s a meg-
valdsitas 30 év folott jellemzd (Czako-Vaj-
da [1993]), addig - a nék vallalkozo kedve
(és a megvalositds is) kissé késobb - éret-
tebb korban - éri el a csucspontot.

Az eddigi kutatisok, statisztikai szam-
bavételek azt bizonyitottak, hogy a véllal-
kozok altalaban képzettebbek, iskolazottab-

4 A kvétas mintavétel eredményeképp kialakult
vizsgélati csoportunk ugyan nem tekinthet§ minden
szempontbdl reprezentativnak, mintink tirsadalmi
jellemz6i sok szempontbdl kozelitik (vagy kovetik)
a vallalkoz6 ndkkel kapcsolatos sziik kord statiszti-
kik, egyéb kutatdsok mutatéit. Emiatt, valamint az
elemszdm nagysdga miatt a vizsgalat tapasztalatai
elfogadhato jelzéseket adhatnak a vallalkoz6 ndk tel-
jes sokasagarol.

> 1995. marciusban az orszag Osszes vallalkoza-
sanak megoszlasa: egyéni vallalkozas 87,7 szdzalék;
tarsas vallalkozasok: 12,3 szazalék (KSH [1995]).
Nagy Bedta szerint - aki 1995-ben nemek szerinti
Osszehasonlit6 vizsgalatot végzett a vallalkozok ko-
rében - a néi vallalkozasok 85 szazaléka egyéni és
15 szazaléka tarsas. Ezek alapjan tehat mintdnkban
kissé feliilreprezentéltak a tarsas véllalkozasok. Je-
lentGsebb az eltérés a f6- és mellékallasu véllalkozo
ndk esetében; ugyanis korabbi kutatdsok szerint az
1990 utén ndk altal alapitott vallalkozasok 60 szaza-
1éka féallasu, mig 40 szdzaléka kiegészits jellegt.
Nem reprezentativ mintdnkba viszont lényegesen
nagyobb ardnyban kertiltek be f6allasu vallalkozok.
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bak a keres6k atlaganal. Ez érvényes a
vizsgalatunkba vont n6i véllalkozokra is, s
fokozottabban a tirsas vallalkozédsban részt-
vevOkre. A megkérdezettek 24 szazaléka
diplomas (az egyéni vallalkozok 17 szaza-
1éka, a tarsas vallalkozasban dolgozok 43
szazaléka), 51 szazaléka érettségizett, 19
szazaléka szakmunkas és mindossze 6 sza-
zalékuk csak altalanos iskolat végzett.”

A csaladi allapot hatdsa Osszességében
gyenge befolyast gyakorol az 6nall6sodasi
torekvésekre, ugyanakkor a ndi vdllalko-
Z0k korében magasabb az elvaltak ardnya,
mint a férfi vallalkozok kozott (72 szazalé-
kuk tarsas kapcsolatban él, 14 szdzalékuk
elvélt, mig a férfiak 86 szdzaléka hazas és
csak 5,4 szazaléka az elvalt).

Erdekes tapasztalat, hogy mikozben a
ndk kevésbé vallalkoznak, mint a férfiak,
a sziil6k és a hazastarsak kozott nagyobb a
né (feleség és anya) szerepe a férfi (férj
vagy fia) vallalkoz6va valdsdban, mint for-

ditva. Az értelmiségi, adminisztrativ, igy-
intézGi, valamint a szakmunkas feleségek
és anyak az atlagosnil nagyobb 6sztdnzé
er6t jelentenek férjik és fiuk 6nalléva va-
lasdhoz, mig a vezetS-irdnyitd6 munkakor-
ben dolgozok férjei az atlagosndl kevésbé
onallésodnak (Lengyel-Toth [1993] 39. o.).

A vallalkozast megel6z6
munkaeré-piaci status

A véllalkoz6 nék dontd tobbsége (70 sza-
zaléka) alkalmazotti pozicigjat valtotta fel
vallalkozoéira, koziilik is leginkabb a
szakmunkdasok és a vezet§ pozicidban 1é-
vGk valasztottdk a jovedelemszerzésnek
ezt a form4ajat. A legalacsonyabb beosz-
tasokbdl (segédmunkds, betanitott mun-
kas) viszont egyaltaldn nem tapasztaltunk
mobilitdst a vallalkozasok vilagaba (2.
tablazat).

2. tablazat
A villalkozas el6tt alkalmazotti staitusban 1évGk megoszlasa korabbi beosztasuk alapjan

Villalkozas elGtti beosztas

Alkalmazottak megoszldsa

f6 szazalék
Segédmunkas 0 0,0
Betanitott munkas 15 2,7
Szakmunkas 130 23,1
Ugyviteli alkalmazott 67 11,9
Ugyintézd 78 13,9
Iranyit6 29 5,2
Vezet6 138 24,6
FelsGvezets 21 3,7
Beosztott értelmiségi 18 3,2
Egyéb 66 11,7
Osszesen 562 100,0

¢ Az 1990. évi népszamlalds adatai szerint 1990-
ben az aktiv keresdk 23,1 szdzaléka szakmunkas-
képz6t, 26,9 szazaléka kozépiskolat és 11,6 szazalé-
ka egyetemet, f&iskolat végzett. Ezzel szemben egy
1993-ban végzett KSH-vizsgalat szerint a vallalko-
z0k (férfiak és nok egyiitt) 24,5 szazaléka szakmun-
kas, 39 szdzaléka érettségizett és 27 szazaléka dip-
lomas.

7 Ezek a megoszlasok szinte teljes mértékben ko-
vetik Nagy Bedta hivatkozott vizsgalatdnak eredmé-
nyeit, amely szerint a ndi vallalkozok 25 szazaléka
alapfoku (altaldnos + szakmunkésképzd) képzettség-
gel rendelkezik, 47 szézaléka kozépfokud és 28 sza-
zaléka fels6fokd végzettségd.
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Legtobbjiik (40 szazalék ) kordbban a
szolgéltatasi szektorban dolgozott, mig leg-
kisebb aranyban a mezdgazdasagi teriile-
ten tevékenykedGSk koziil lettek vallalkozok.
6 szdzalékuk kordbban munkanélkiili volt,
és legtdbbjiik az allastalansag 6. és 12.
hoénapja kozott kisérelte meg az 6nallova
valast; 23 szazalékuk egy év utan kezdett
vallalkozni, felteheten az alkalmazasba
keriilés teljes reménytelensége miatt. A
munkanélkiilib6l lett vallalkozok koziil
mindossze 14 f6 részesiilt az ilyen tevékeny-
séget segitd foglalkoztataspolitikai timoga-
tasban. Egy f6 kivételével - akitdl a hitel-
fedezeti biztositds koltségeinek egy részét
véllalta 4t a munkaiigyi kdzpont — a mun-
kanélkiili-jaradék hathavi Osszegét vették
igénybe a vallalkozni szdndékozdk. Akik
nem részesiiltek ilyen tdimogatasban, azok
fele nem tudott errdl a lehetGségrél, a ma-
sik fele pedig nem tartott rd igényt.®

A megkérdezett nék 6 szdzaléka vallal-
kozdst vdltott, azaz jelenlegi vallalkozéasat
megel§zden is 6nall6 volt. A korabbi val-
lalkozasok 15 szazaléka tOnkrement, 15
szazalékban a kérdezett kilépett a tarsas
vallalkozasbdl, mig a tobbi esetben vagy
maga a kérdezett vagy mas tulajdonos meg-
sziintette a vallalkozast.

A vallalkozéva valas motivacioi

Magyarorszagon ma alapvetden a kovetke-
z6 okok miatt kezdenek vallalkozasba az
emberek:

1. ha valamilyen konkrét késztetésiik van
a véllalkozasra (a csalad meglévd vallalko-
zasanak folytatisa vagy példaul képzettsé-
giiket, tudasukat ilyen formaban tudjak leg-
inkabb kibontakoztatni, kamatoztatni; vagy
megvalositisra varo otletiik van stb.);

8 Az igy kaphat6 6sszeg (hathavi munkanélkiili-
jaradék) olyan kevés (1995 szeptemberében az atlag
munkanélkiili-jdradék 6sszege 12 407 forint volt, igy
az igénybe vehetd timogatas kb. 75 ezer forint), hogy
csak rendkiviil alacsony tSkeigényd véllalkozas in-
dithaté beldle.

2. ha ugy itélik meg, hogy a véllalkozas-
sal jobb feltételeket, koriilményeket tudnak
teremteni maguk és csaladjuk szamara;

3. ha rakényszeriilnek erre a dontésre
(munkahely hidnya vagy elvesztésének
veszélye, rossz munkakoriilmények stb.
miatt).°

A megkérdezettek 50 szdzaléka (azonos
megoszlasban) megrendiilt foglalkoztatdsi
biztonsdga miatt, illetve a magasabb jove-
delem reményében kezdett vallalkozni. 32
szazalékuk vélasztisat a nagyobb 6nall6-
sdg; a megszerzett tudas, a szakmai isme-
ret jobb kamatoztatdsdnak esélye, valamint
a kedvez6bb munkafeltételek lehetGsége
motivalta, s mindossze 4 szazalékuk re-
ménykedett abban, hogy ezzel a tevékeny-
séggel jobban 0ssze tudja egyeztetni gyer-
meknevelési feladatait. A motivacios ténye-
z6k alakulasat természetesen befolyasolta
a vallalkozok iskolazottsagi szintje: igy
példaul az 6nalldsagra torekvés vagy a szak-
mai ambiciok kiteljesitése kevésbé motivalta
az alacsony végzettségiieket, mig a munka-
hely hidnya sokkal inkabb Gket késztette
(kényszeritette) vallalkozdsra. A magasabb
jovedelem lehetGsége erdsebben érvénye-
siilt a fels6fokd végzettségd nSk korében,
mely e réteg elégedetlenségét is jelezheti
az allami szférdban elérhetd jovedelmi szin-
vonallal kapcsolatban.

Az indulas koriilményei

A vallalkozasok sikerét (vagy sikertelensé-
gét), fejlddésének, novekedésének hatdra-
it, életképességét és stabilitasat jelentGsen
meghatarozzak az indulds koriilményei. A
megkérdezett ndk induld feltételeit a val-
lalkoz4s megkezdésekor a 3. tdbldzat tar-
talmazza.

® Természetesen léteznek olyan motivaciok is,
amikor nem a vallalkozas 1étrehozasa a cél, csupan
eszkozként mikodik bizonyos tranzakcidk lebonyo-
litasahoz (adodelkeriilés, koltségelszdmoldsi lehetd-
ség, importkontingens kijatszdsa stb.).
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3. tablazat
A villalkozasok indul6 feltételei
(szazalék)
A megkérdezett az indulf feltételekkel
Az indul6 feltételek fajtai nem nem volt r4 .
rendelkezett - Osszesen
rendelkezett sziikség
Téke 66,2 21,4 12,4 100,0
Helyiség 52,9 39,0 8,1 100,0
Gépek, berendezések 40,2 42.4 17,4 100,0
Szaktudas 83,8 11,6 4,6 100,0
Vallalkozoi ismeretek 58,3 38,3 3,4 100,0
Megrendelések 35,1 44,6 20,3 100,0
VevGkor 45,9 49,0 5,1 100,0
Szallitok 34,2 35,5 30,3 100,0
Egyéb 12,1 31,5 56,4 100,0

A vallalkozas beinditasahoz sziikséges
feltételek hidnya riasztd6 képet mutat. A
megkérdezett véllalkozé nék t6bb mint 25
szdazaléka nem rendelkezett az induldshoz
sziikséges tokével,'° s a meglévé téke nagy-
sdga — a magyar véllalkozdsokhoz hasonld
moédon - rendkiviil alacsony volt. (50 sza-
zalékuknal nem érte el a 300 ezer forintot,
s mindossze 15 szazalékuk - a teljes soka-
sdg 10 szazaléka — kezdd tékéje volt na-
gyobb 500 ezer forintndl.) Ez tehat azt jel-
zi, hogy a ndi vdllalkozdsok meghatdrozo
hdnyada is toke nélkiil vagy igen szerény
tékével indulo gazdasdgi szervezet, amelyek
tulajdonosai - a nemzetkozi gyakorlatban
elfogadott meghatdrozds szerint — valdjd-
ban dnfoglalkoztatok.'!

10 Azok koziil, akiknek valoban sziiksége volt t3-
kére.

I Magyarorszagon a kovetkezd definicis prob-
1éma létezik: itt ugyanis mindenki, aki véllalkozoi
igazolvannyal rendelkezik vagy jogi személyiség
nélkili véllalkozas tagja, egyuttal vallalkozénak
mindsiil. Holott a t6ke nélkiil (vagy nagyon kevés
t6kével) mikods, jelentds részben kényszerbdl vég-
zett tevékenység alanyai a nemzetkdzi gyakorlatban
onfoglalkoztatok. Az ILO-definicié szerint onfog-
lalkoztatéonak mindsiilnek a nem jogi személyiségd
kisvallalkozasok dolgozé tulajdonosai, akkor is, ha
vannak alkalmazottaik, valamint a sajat szdmlara
dolgozok (ndlunk vallalkozo6i igazolvannyal rendel-
kez6k); a termelGtevékenységet végzs szovetkeze-
tek tagjai és a segit§ csaladtagok.

Human t6ke tekintetében felemdas a hely-
zet, ugyanis a vizsgalt személyek 84 szazalé-
ka rendelkezett a vallalkozashoz sziikséges
szaktudassal, ugyanakkor a legalabb ilyen
fontos (ha nem fontosabb) vdllalkozoi isme-
retek mar a megkérdezettek 40 szdzalékdnak
nem volt a birtokdban. A vizsgalat soran ki-
vancsiak voltunk arra is, hogy idével mennyi-
re igyekeznek pdtolni ezeket a hidnyz6 isme-
reteket az érintettek. A valaszokbdl az deriilt
ki, hogy az indulést kdvetGen minddssze 16
szdzalékuk vett részt szervezett vallalkozoképzd
programokban. Koziilik 30 szazalék csak
egy-két napos, 16 szazalék egy-két hetes tré-
ningen vett részt, s 50 szazalékuk aldozott
erre 1 honapnal hosszabb id6tartamot. Ko-
molyabb, sokiranyu felkésziiltséget biztositd
programban tehét a vallalkozasi ismereteket
nélkiilozd véllalkozoknak minddssze 8 szi-
zaléka vett részt.

A vallalkozas életképessége és sikere
nagymértékben filigg att6l, hogy a vallal-
kozok mennyire kidolgozott, tudatos stra-
tégiaval kezdik el tevékenységiiket, illetve
hogy mennyire bizzdk az eseményeket a
véletlenre. Mdar a véllalkozdva valas moti-
vacioi is jelezték, hogy a megkérdezett n6k
tobbsége nem tudatosan tervezett vallalko-
z0i palya megvalésitdja, sokkal inkabb
kényszerek és remények vezérelte donté-
sek végrehajtéja. Ez is hozzdjarulhatott
ahhoz, hogy tobb mint 50 szazalékuk egyal-
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4. tablazat
A villalkoz6 n6k megoszlasa piackutatasi tevékenységiik alapjan
(szazalék)

A vallalkozés tipusa

Végzett-e piackutatdst szerint Az dsszes
a vallalkozas megkezdése vélasz
el6tt? egyéni tarsas megoszlasa
vallalkozas  vallalkozo

Alaposan felmérte a vallalkozas esélyeit 14,4 27,4 18,1
Koriilnézett, hogy mire szamithat 28,2 29,8 28,8
Nem végzett, mert bizott a sikerében 25,0 23,7 24,8
Eszébe sem jutott, hogy erre sziikség lehet 16,2 9,3 14,8
Nem végzett, mert csak ez az egyetlen lehetGsége volt 16,2 9,8 13,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0

talan nem vizsgalta meg a tervezett tevé-
kenység piacképességét, az adott piacon
varhaté versenyhelyzetet (4. tdbldzat).

A villalkozé ndk lakéhelye, életkora nem
befolyésolta a vallalkozis megkezdése eldtt
végzett piackutatds ardnyit és mélységét.
Az iskolai végzettség, valamint a piackuta-
tas megitélésének sziikségessége és elvég-
zése kozott azonban erds pozitiv korreld-
ci6 van.

Ugyancsak jol kimutathatd Osszefiiggés
van a vallalkoz6képz8 programban vald
részvétel és a vallalkozds tudatos el6készi-
tése kozott. Persze itt nehéz lenne megha-
tirozni, hogy ez mennyiben a program
tényleges hatasa, illetve mennyire tulajdo-
nithaté annak, hogy egy ilyen programban
jellemzden a vallalkozo6i tevékenységre tu-
datosabban késziil§, nyitottabb személyek
vesznek részt, akik tisztdban vannak a val-
lalkozas el6készitésének fontossagaval is.

A tdrsas vdllalkozdsok az induldshoz sziik-
séges Osszes feltétellel nagyobb ardnyban ren-
delkeztek, mint az egyéni vallalkozok. Leg-
nagyobb kiilonbség az induld téke biztosi-
tottsagaban és mértékében, valamint a meg-
rendelésekkel és szallitokkal val ellatottsag-
ban figyelhet6 meg. A vallalkozasi stratégia,
a tudatos tervezés is jelentGsen magasabb volt
a tarsas vallalkozasok esetében, mint a ma-
ganvallalkozisokéban. Joval tdbben voltak
kozottiik olyanok, akik alapos piackutatast vé-
geztek, és 1ényegesen kevesebben voltak

olyan kényszerhelyzetben, amikor értelmet-
len volt a piackutatas, hiszen csak ez az egyet-
len lehet&ség adodott szamukra.

Segitség az indulasnal

A kapcsolatrendszer, a csaladi, barati 6ssze-
fogis igen fontos tényez$ egy vallalkozas
megkezdésekor. A megkérdezett nék els6-
sorban civil kapcsolataikt6l kértek és kaptak
segitséget az induldshoz. A sziikséges kezd6
t6két példaul jellemzben sajat megtakarita-
sokbdl (51 szazalék), csaladi, barati kolcso-
nokbdl (26 szazalék) tudtik elSteremteni a
véllalkozok, mig rendkiviil alacsony volt a
banki, vallalkozoéi hiteleket igénybe vevdk
aranya (15 szdzalék). A megkérdezettek 35
szazalékanak mas segitségre is szliksége volt
a vallalkozas beinditdsdhoz. Legnagyobb
aranyban szakmai tdmogatast kértek, de a
naturalis elemek (pénz, eszkdz, berendezés)
is jelentGs tételt képviseltek (5. tabldzat).

A munkaiigyi kézpontokhoz benyujtott
kevés kérést magyardzza a munkanélkiili-
bdl lett vallalkozok alacsony szama. Ugyan-
akkor komoly jelzésértéke van annak, hogy
az Onkormanyzatokhoz fordulé vdllalkozok
négyotode elutasitdst kapott a helyi igaz-
gatdstol. A vallalkozdsfejlesztési alapitvany,
valamint a szakmai érdekképviseleti szer-
vek szerepe még ugyancsak nagyon kicsi a
vallalkozdsok segitésében.
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5. tdblazat
A segitséget igényl6k megoszlasa a segitségkérés iranya szerint
(szazalék)

A segitségkérés irdnya

Kért és kapott

Kért, de nem kapott

segitséget segitséget
Csalad 51,9 1,4
Baratok, ismer3sok 27,9 2,8
Munkaiigyi Kézpont 2,1 2,1
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany 2,8 3,2
Onkorményzat 2,5 9,5
Szakmai érdekképviseleti szervezet 2,1 1,8
Egyéb hely!? 10,7 10,6
Nem jelolte 0,0 68,6
Osszesen 100,0 100,0

6. tabldzat
A vallalkozasok megoszlasa az elmult évi eredmények alapjan
(szazalék)

A vallalkozas elmult

A villalkozés tipusa Az 6sszes valasz

évi eredménye egyéni véllalkoz6 térsas véllalkozds ~ Megoszlasa
Komoly nyereséggel zart 1,2 7,0 2,8
Kevés nyereséget produkélt 42,4 44,7 43,1
Nem volt nyeresége (nullszaldos) 24,8 18,6 23,1
Veszteséges volt 18,5 21,4 19,4
Nem valaszolt 13,1 8,3 11,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0

A vallalkozasok eredményei

A kisvallalkozasok eredményeinek értéke-
Iésekor komoly nehézségekbe iitkozik a
kutat6. Egyfeldl azért, mert a véllalkoza-
sok mérlegben rogzitett eredményei - az
ismert okok miatt - ritkdn adnak realis ké-
pet a tényleges helyzetrdl, masrészt azért,
mert az erre vonatkozd (vagy ilyen jelle-

12 Az egyéb helyrdl torténd segitségkérés elso-
sorban szakmai partnereket, hasonld tevékenységet
folytaté vallalkozdkat jelol, illetve egy-egy esetben
a tb-igazgatésaghoz, az APEH-hez és vallalkoz6i in-
kubatorhdzhoz fordultak a véllalkoz6é nék.

gl) kérdésekre gyakran tagadjak meg a
valaszadast a megkérdezettek (6. rdbld-
zat).B

Mivel az eddigi kutatasok szerint a ndk val-
lalkozasai kevésbé voltak eredményesek, mint
a férfiaké, ezért vizsgdlatunkban a nyereséges
vallalkozasok kozel 50 szizalékos (az egyéni

13 Az 1993-as Czako-Vajda-felvétel soran az egyé-
ni vallalkozasok egynegyede, a tarsas vallalkozasok
egyharmada tagadta meg a bevétellel, nyereséggel
kapcsolatos kérdések valaszadédsat. Jelen vizsgéla-
tunk sordn sikeresebbnek (vagy szerencsésebbnek)
bizonyultunk, ugyanis a megkérdezetteknek mind-
Ossze 12 szazaléka hagyta valasz nélkiil erre vonat-
koz6 kérdéseinket.

14 Bzt tdmasztja ald Nagy Beata tobbszor idézett
kutatdsanak eredménye is, mely szerint az 1990 utan
alakult néi véllalkozasok 30 szdzaléka volt nyeresé-
ges, 54 szazaléka nullszaldés és 16 szazaléka vesz-
teséges. Vizsgalatunk kedvezdbb mutatdi feltehetd-
en a mintavétel hidnyossagait jelzik.
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véllalkozok 43 szézalékos) ardnya feltehetSen
a magyar atlagnal jobb kondiciokat jelez.'

Ha az eredményeket mds véltozok men-
tén vizsgaljuk, érdekes tapasztalatokat sze-
rezhetiink. Példaul azt, hogy minél idésebb
a vdllalkozo né, anndl eredményesebb a
vallalkozdsa. (Itt nyilvan nem az életkor,
hanem az évek miilasaval gyarapodd isme-
retek, kapcsolatok, egzisztencialis stabili-
tas jelenti az elényt)

A tarsas vallalkozasok esetében valami-
vel magasabb a nyereséggel mikoddk aré-
nya, ugyanakkor kissé magasabb kozottiik
a veszteségesek aranya is. A kiegyenlits-
dés a nullszaldésok sordban torténik meg.

JelentGs kiilonbséget figyelhetiink meg
a kiilonb6z6 agazatokhoz tartozd vallal-
kozasok eredményeiben. Igy példaul az
ipari tevékenységet végz8k kozott joval
tobb a nyereséges vallalkozas, mint a ke-
reskedelmi vagy szolgaltaté dgazatba tar-
tozok kozott.

Az indul6 t6ke megléte vagy hidnya nem
befolyésolta a véllalkozdsok késGbbi ered-
ményeit, ugyanakkor a t6ke nagysidga mar
szerepet jatszott ebben. Az alacsony téké-

vel indulo vallalkozdsok koziil joval keve-
sebben tudtak komoly nyereséget elérni, mig
legsikeresebbeknek a 900 ezer és 1 millio
forintos tékével indulo vallalkozdsok bizo-
nyultak.

A vallalkozasok stabilitasa,
jovaobeli kilatasai

A villalkoz6 nék fele-fele ardnyban voltak
optimistak, illetve pesszimistak vallalkoza-
suk jovdjét illetGen, és mindossze 8 szazalé-
kuk itélte teljesen kilatastalannak helyzetét.
Legtobben a csokkend kereslet, az adéter-
hek és a névekvd miikodési koltségek miatt
veszitették el bizakodasukat, de komoly aka-
dalyként jelent meg a ndvekvd konkurencia
is. (Lehet, hogy az induldskor elmulasztott
piackutatas, vallalkozastervezés csokkenthet-
te volna ezeket a gondokat.) A vdllalkozd-
sok stabilitdsanak legfobb akaddlydt azon-
ban a vdsdrlderd csokkenésében ldatiak a
vdllalkozo ndk (7. tdbldzat).
Természetesen adott véllalkozas sikere
vagy sikertelensége jelentGsen befolyasol-

7. tablazat
A véllalkozasok stabilizalédasanak akadélyai
(szazalék)

Megnevezés

Osszes jelolés megoszlasa

Téke hianya

Magas kamatok

Magas kozterhek

Bérleti dijak emelkedése
Piac bizonytalansaga
Konkurencia

Rossz fizetési fegyelem
Szallitasi hatarid6k be nem tartasa
Rossz iizleti moral
Alapanyagirak emelkedése
Vésarloerd csokkenése
Kevés megrendelés
Egészségiigyi problémak
Csaladi problémak

Egyéb

Osszesen

4,6
3,2
16,9
4,1
7,3
7,7
0,9
0,3
0,7
5,0
28,4
1,9
1,1
1,1
16,8

100,0
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ja a vallalkozok kozérzetét és pozitiv kor-
relacié van az elért eredmény és a vallal-
kozasok jov@jének megitélésében is.

Kozmegitélés, tarsadalmi rang

A vallalkozok tarsadalmi megitélése ma
Magyarorszagon meglehetdsen ellentmon-
dasos. Egyfeldl irigyeljiik ket batorsagu-
kért, eredményeikért, az atlagosnal na-
gyobb anyagi gyarapodas lehet§ségéért.
MisfelSl azonban a réluk alkotott véle-
ménybe negativ felhangok is csusznak,
miszerint a vallalkozdk ,,iigyeskedSk”,
»,masokat és a szabalyokat kijatszok”, ,er-
kolcsteleniil sok pénzt keres6k”. A redlis
értékelést az is zavarja, hogy ezt a végtele-
nil sokszind réteget leegyszertsitett tipi-
kus jegyekkel ruhazzak fel, és homogén
csoportként kezelik (,,a vallalkozok™). Eb-
ben a kérdésben sajnos a kozvéleményre
hat6 (vagy hatni akar6) intézmények, esz-
kozok sem igyekeznek eligazité (vagy csak
tisztességesen informald) szerepet vallalni.

Vizsgélatunk sorén azt is teszteltiik, hogy
maguk a vallalkoz6 nék hogyan 14tjak hely-
zetliket, hova soroljak onmagukat a tarsa-
dalmi ranglétran. A ndk 30 szdzaléka az
abszolut kézéppontba helyezte a véallalko-
zokat, és ett6l folfelé ersebben, mig lefe-

1é haladva mérsékelten szdkiilt a jelolési
arany. A tdrsadalmi ranglétra csucsadn ldt-
Jja magdt a megkérdezettek 2 szdzaléka, mig
11,0 szdzalék szerint a vdllalkozoknak a
legalacsonyabb elismertség jut.

Az egyéni és tarsas vallalkozasok tagjai
nagyon hasonldéan vélekednek tarsadalmi
pozicidjukrél, és nincs jelentls eltérés a
kiilonb6z8 varosokban és dgazatokban
sem. A vallalkozis elmult évi eredménye
viszont befolyasolta a rangsor feldllitasat.
Azok, akik komoly nyereséggel zartak az
évet, inkabb a pozitiv megitélés mezd5jébe
helyezték a véllalkozdsokat, mig a veszte-
ségesek a kozépmezOnytdl lefelé feliilrep-
rezentéltak.

A megkérdezettek szerint egy sikeres
vallalkozashoz ma leginkdbb sok pénzre,
tékére van sziikség, de fontosak a jé kap-
csolatok és a miikodési teriilet j6 megva-
lasztasa is. A nyereséges vallalkozok fon-
tosabbnak tartjak a szerencsét €s a jol meg-
valasztott tevékenységformat, mint a sok
pénzt és magas induld t6két, mig a veszte-
séges vallalkozOk szerint meghatiroz6 a
jelentSs t6ke, de — talan 6nmaguk igazola-
sdra is - ugy gondoljak, hogy igazan csak
az tud ma sikeres lenni, aki ,,ligyeskedik”
(8. tdabldzat).

A mintankba keriilt vdllalkozo nék tdr-
sadalmi szervezettsége rendkiviil alacsony

8. tdbldzat
A sikeres véllalkozok jellemzdi
(a megkérdezettek jelolései alapjan, szazalék)

Kinek van ma legnagyobb esélye Osszes
a sikeres véllalkozasra? jelolés megoszlasa
Sok pénze, t6kéje van 40,5
J6 kapcsolatai vannak 11,2
Sok véllalkoz4sa van 0,8
J6l valasztott teriileten vallalkozoknak 8.8
A nagyvéllalkozéknak 0,9
Szerencséseknek 2,0
Ugyesked6knek 8,1
Senkinek 1,2
Egyéb 26,5
Osszesen 100,0
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9. tabldzat
A csaladi munkamegosztas alakuldsa a nék vallalkozasa miatt
(szazalék)
Tortént-e valtozas a csaladi munkamegosztasban Vallalkoz4sok
a véllalkozas megkezdése 6ta? megoszlasa
Igen, mindenki tobbet segit 17,6
Igen, a férj (élettars) tobbet segit 13,9
Haztartasi segitséget vesznek igénybe 4,1
Nem tortént véltozas, a férj ugyanugy segit 8,6
Nem tortént valtozas, a munka megoszlik a csalddtagok kozott 25,1
Minden munka tovébbra is rd harul 24,0
Egyéb 2,1
Nem valaszolt 4.6
Osszesen 100,0

szintii; mindossze 38 szdzalékuk tagja va-
lamilyen tirsadalmi szervezetnek; s ezen
beliil haromnegyediik (224 f6) valamelyik
kamardhoz tartozik. Mivel a kamarai tor-
vény a tarsas véllalkozdsok szdmara kote-
lez&vé teszi a kamarai tagsagot és mintank-
ban ezek szama 215 6, a szabad dontésbdl
ide belépdk szama gyakorlatilag nulla.
Mivel ezek is viszonylag 4j formacidk, ma
még nem lehet pontosan tudni, hogy a szol-
galtatasok alacsony szinvonala, az ehhez ké-
pest ardnytalan tagdijak vagy a vallalko-
z6k ilyen jellegli igényének hidnya az ala-
csony létszam oka.

A vallalkozas és a csalad

A vizsgalt vdllalkozdsok 50 szdzaléka csa-
ladi vallalkozds, ahol jellemz8en a meg-
kérdezett n§ volt a tulajdonos (82 szdza-
1ék), s nagyrészt § végezte a cég vezetési,
iranyitasi feladatait is. Ahol viszont a férj
a tulajdonos, ott joval kisebb ardnyban biz-
tak a nékre érdemi munkdkat és ezen beliil
els@sorban az arubeszerzési és értékesitési
feladatok harultak rajuk.

A vallalkozo6i életforma sok szempont-
bol befolyasolhatja a n6k tarsadalmi és csa-
ladi szerepeit, elismertségét, életszinvona-
lat, a csaladi munkamegosztasban elfoglalt
helyét, id6felhasznédlasat, kornyezetével
szemben tamasztott igényeit és kotelezett-

ségeit. A megkérdezett n6k 82 szizaléka
ugy érzi, hogy hatarozottan megvaltozott
az élete azaltal, hogy vallalkozéva valt. Szo-
moru tény azonban, hogy elsdsorban a ne-
gativ hatdsokat regisztraltdk. MindenekelStt
azt, hogy amiéta vallalkozok, tobbet dol-
goznak (a megkérdezett vallalkozé nék 55
szdzaléka rendszeresen napi 8 drdndl tobb
id6t t6lt munkavégzéssel),'® kevesebb a sza-
badidejiik, illetve a csalddra, gyerekre for-
dithat6 idejiik és ennek kovetkeztében ide-
gesebbek, fesziiltebbek, tobb a gondjuk.

Mindezek ismeretében fontos kérdés,
hogy a nagyobb igénybevétel miatt tortént-
e valtozas a csaladi munkamegosztasban (9.
tablazar).

A valaszokbdl az dertilt ki, hogy a nék
60 szdzaléka ugyanannyi részt vallal (vagy
kényszeriil vallalni) a csalddi feladatokbol,
mint a vadllalkozds megkezdése elotti ido-
szakban.

Tanulsagos aranyokat mutat az is, hogy
mikozben a megkérdezettek kozel 40 sza-
zalékanal a nd vallalkozasa el6nydsen be-
folyésolta a csalad életszinvonalat, csak 15
szazalékuk érzi azt, hogy emiatt kedvezs-
en valtozott a csaladon beliili helyzete.

15 Ha ehhez hozzaszamitjuk a KSH legut6bbi id6-
mérleg-szamitdsanak eredményeit, amely azt mutat-
ja, hogy a haztartasi munka 75 szdzaléka még min-
dig a nékre harul, akkor nem meglepd, hogy a nék
- ha tehetik - inkdbb vélasztjdk az alkalmazotti sta-
tust, mint a vallalkozdit.
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Ezek a csaladok - melyek pozitivan rea-
galtak arra, hogy a nék véllalkozasba fog-
tak — nagyobb mértékben segitenek a haz-
tartdsi teendSk ellatdsaban is. A nék 27
szazaléka szerint vallalkozasa hatranyosan
befolyasolta csalddon beliili helyzetét,
amelynek oka minden bizonnyal a nék na-
gyobb terhelésébdl fakado fesziiltség, ide-
gesebb hangulat, amelyet a csaldd rosszul
visel el. Arra a kérdésiinkre azonban, hogy
van-e konfliktus az iizleti- és maganéletiik
kozott, a tobbség (60 szdzalék) nemmel
valaszolt. 17 szazalékuk szerint ilyen prob-
1émak ritkan, 13 szazalékuk szerint tobb-
szOr el6fordulnak, és minddssze 4 szazalé-
kuk 4llitotta, hogy a két teriilet 6sszeegyez-
tetésébdl rendszeres vitdk és surlédiasok
addédnak. A konfliktusok forrasaul itt is —
mint mar kordbban mas 6sszefliggésben —
a csaladra fordithat6 nagyon szikods idé6t
nevezték meg a vallalkoz6 nék.

Erdekes tapasztalat az is, hogy mikoz-
ben a csalddok 36 szdzalékdnak életszinvo-
naldt kedvezden befolydsolta a ndk vallal-
kozdsa, mindossze 2 szazaléka jelolte sajat
jovedelmét magasabbnak és 4 szazaléka ér-
tékelte uigy, hogy a vallalkozas megkezdé-
se Ota ,,jobban é1”.

Ugy tiinik tehat, hogy nem csak a trsa-
dalom, de maguk a vallalkoz6 ndk is am-
bivalensek a vallalkoz6i 1ét megitélésével
kapcsolatban. Mikdzben az Onallésodasi
folyamatban elsGsorban a negativ hatdso-
kat regisztraltak, tobbségiik (60 szazalékuk)
még akkor sem véltoztatna ezen az életfor-
man, ha errdl teljesen szabadon donthetne.
Ez azt jelzi, hogy lassan a ndk is kezdik
megtaldlni helyiiket - a magyar sajatossa-
gok miatt nyilvan sok buktatdval tarkitott
- vdllalkozoi vildgban.
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