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Valsag a gépjarmiipiacon

A magyar piacon az Uj autok értékesitése 2009-ben megfelez6dott, és 2010 elsé
nyolc honapjaban 2009 hasonlé idészaki teljesitményéhez képest is még 34 szaza-
lékkal elmaradt. Ez a — nemzeti roncsprémiumprogramok utan tébbnyire mar ismét
gyengélkedd - eurdpai unidos orszagok kozott is az egyik legrosszabb teljesitmény.
Szeptember elején 2010-re mar csupan 6tvenezer Uj auto értékesitését prognosztizalja
a szakma - szemben a csucsévek (2003 és 2004) 208 ezer korili vagy akar a 2007. évi
176 ezret meghaladé darabszammal. Az ezredfordulét kévetéen a magyar lakossag
(részben éppen a nagyon kedvezdének tind gépkocsi-vasarlasi hitelek révén) tulzottan
eladésodott. A valsag kdvetkeztében sokak egzisztenciaja (cége, munkahelye) is bi-
zonytalanna valt. Az autopiacon a trendvaltashoz, a kereslet ismételt névekedéséhez
a valsag id6szakanak a végeét jelz6 javulé6 makrogazdasagi adatok nem elégségesek.
A lakossag (és kisebb mértékben a vallalatok, vallalkozasok) gépjarmii-vasarlasainak
novekedése az egyén szintjén is jol érzékelhet6 tartos konjunkturat és stabilan javul6
foglalkoztatottsagot feltételez. A tilméretezett hazai gépkocsi-kereskeddi halézat a ke-
reslet zuhanasa ellenére 2009-ben még meglepden jol tartotta magat, a szakman kiviil
is érzékelhet6 leépiilése csak 2010-ben kezd6do6tt el. A szamszer(i csokkenésen tul a
halézat szervez6dése és tagozdédasa is atalakulas el6tt all - de ez erételjesen fligg
a gyartok valsag utani pozicioitol.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: L81.

A vilaggazdasagi valsag azonnal és kiméletleniil éreztette a hatasat a globalizalt auto-
piacon. Megroggyantak a nagy amerikai autogyartok, koztiik a General Motors, amely
hetven évig vezette az eladasi ranglistakat, és hosszu ideig meghatarozé szerepet jat-
szott a vildg autdiparanak fejlédésében. Az Egyesiilt Allamok kormanya mentéovet
nyyjtott a tradicionalis autégyartoi szamara: a General Motorsban tobbségi tulajdont
szerzett az allam, a hanyatott sorsti Chrysler szamara szakmai befektet6t talalt, a Ford
pedig 2006-ban megkezdett pénziigyi konszolidaciés és miiszaki modernizacios prog-
ramjat a masik két vallalat cs6djének arnyékaban a korabbinal is sikeresebben folytat-
hatta. A detroiti gyartok fennmaradasa, versenyképessé valasa az 1973—1974. évi els6
olajarrobbands oOta halogatott szerkezetvaltas — kdltséghatékony termelés és értékesi-
tés — megvaldsitasatol fiigg.

Eurépa autdipari és kereskedelmi kapacitasai mar hosszl ideje jelentés mértékben
kihasznalatlanok. A legalabb tiz éve tartd leépitési kisérletek azonban a — féleg Német-

* A cikk a Kaleidoszkop. Versenyhelyzet Magyarorszagon, 2008-2009 cimil kotetben megjelent tanulmany
atdolgozott valtozata. (Szerkesztette: Laki Mihaly—Voszka Eva, Pénziigykutatdo Rt.—Palatinus, 2010.)

Pasztor Sara kdzgazdasz.
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orszagban ¢és Franciaorszagban — erds agazati szakszervezet és autoipari lobbi miatt siker-
telenek. Az iparag a valsagot megel6z6 évtizedben folyamatosan ndvelte kapacitasait és
teljesitményét.

Eurépaban 12,5 millio alkalmazottat foglalkoztat az autoipar (2,2 millidt kozvetle-
nil, 10,3 millié f6t pedig kdzvetve — egyiittesen az Eurdpai Unié munkavallaldinak 6
szazalékat). Az Eurdpai Unid az elél nem zarkozott el, hogy az intézményein (Eurdpai
Beruhazasi Bank és Eurdpai Kozponti Bank) keresztiil és/vagy allami hitelgaranciak
nyujtasaval novelje az autdiparnak nyujtott pénziigyi tdmogatas mértékét, de eurdpai
unids szintii valsagkezelésrél nem tudtak megegyezni.! A tagallamok a kornyezetvédel-
mi szempontok mellett leginkabb a munkajukat elvesztd alkalmazottak magas szamara
hivatkozva tamogattak az autdszektorukat, akar a keresletosztonzésével operald roncs-
prémiumprogramokkal, akar mas, kozvetlen formaban.

A globalis valsag kezdetére Kina ¢és India autdipara miiszaki, biztonsagi és esztétikai
szempontbdl is versenyképessé valt, és koltséghatékonyabban termel, mint a tradicionalis
vagy a japan ¢és a dél-koreai gyartok. A kinai és indiai jarmiipari vallalatok és forgalma-
7ok szamara a valsag lehetOség a fejlett vilag piacainak meghdditasara.

A valsag idészakaban a gépjarmiigyarté orszagok, de nemritkan a gépjarmiiimport6rok
is autocsere-programokkal igyekeztek élénkiteni a vasarloi kedvet. Ezek a torekvések csak
atmeneti, a program id6szakara korlatozodo sikereket hoztak.

A magyar gépjarmiikereslet az ezredfordulot kovetden, foként a vasarlasok erételjes
Osztonzése kovetkeztében dinamikusan névekedett, majd 2004 és 2005 tajékan a nove-
kedés megtorpant, és lassi, monoton csdkkenésbe fordult. 2009-ben pedig beszakadt a
piac. Gyakorlatilag egyik évrél a masikra megfelez6dott az 1j személygépkocsik és te-
repjarok egyiittes értékesitése: mig 2008-ban 158 ezer darabot adtak el, 2009-ben csupan
79 ezer 600 darabot. A forgalomba helyezett allomany még erdteljesebben — 152 ezerrdl 61
ezer darabra — esett, azaz egyik évrél a masikra 60 szazalékkal zuhant (JATO Dynamics
adatkozlése).?

Szakemberek szerint a magyar gépjarmii-értékesitési halozat haromszorosa, négyszere-
se az indokoltnak. 2009-et, a valsag els¢ teljes évét még varakozasokon feliili mértékben
¢lték tul a kereskeddk, de 2010-ben a szamuk jelentésen csokkent.

Cikkiinkben az autokereskeddkkel és a gépjarmii-értékesitési szakma (importtal, finan-
szirozassal és lizinggel foglalkozo) képviseldivel késziilt interjukra épitve a markakereske-
déi halozat jellemzoéivel, a gépjarmupiac ezredforduld utani szamszeri alakulasaval és an-
nak kovetkezményeivel foglalkozunk, tobbek k6zott ismertetjiik a hitelkozvetitdi jutalék
talstlyossa valasanak kdvetkezményeit, a valsag piacra és értékesitési halozatra gyakorolt
hatasait. Ezek a hatdsok megegyeznek a Magyarorszagon nem, de szamtalan orszagban a
jarmi-értékesités, a vasarloi kedv javitasa érdekében 2009-ben (olykor 2010-re atnytloan)
alkalmazott kormanyzati roncsprémiumprogramok kdvetkezményeivel — nem véletleniil,
mind a két esetben mesterségesen téritették el a keresletet a vasarlok szandéka (€s vasar-
loereje) szerintitdl.

12008 6szén a gyarak dsszehangolt, és jelentds Osszegii kozvetlen eurdpai unids timogatasban (is) reményked-
tek. A sajto szerint osszesen 40 milliard euros segitséget kértek (Kiiltigyminisztérium [2008]) .
Dynamics nemzetkozi autdipari piaci informacios és adatkozl6 cég magyarorszagi részlege, a regisztralt hasznalt-
gépjarmii-importtal és tulajdonosvaltasokkal kapcsolatos idosorokat pedig a hazai autopiaci adatokkal és értéke-
Iésekkel foglalkozé Datahouse Szamitastechnikai Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft. kozvetleniil és a kért szerke-
zetben bocsatotta rendelkezésiinkre.
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Az értékesitési halozat extenziv fejlesztése
Az indulas

A rendszervaltast megel6zden a gépjarmii-behozatalt harom allami vallalat bonyolitotta le.
A Mogiirt a szocialista orszdgokbodl, a Konzumex a fejlett orszagokbol szarmazoé gépjar-
miiveket importalta, az Interag a BMW gépkocsik behozataldra szakosodott, a kizarolagos
hazai forgalmazo pedig a Merkur volt. A személygépkocsik hazai piacat a szocializmus
egész torténete soran permanens hiany jellemezte, amit a magyarorszagi rendszer altala-
nos mikddésmodja okozott (Kornai [1980]).

A rendszervaltas, pontosabban a behozatal és a kereskedelem 1990 és 1992 kozotti — tobb-
lépcsds — liberalizalasa utan jelentsen atalakultak az autopiaci termékpalyak. Az eurdpai pi-
acokra bevezetett jarmiivek gyartoi kozvetleniil vagy regionalis disztributorokat kozbeiktatva
létrehoztak a helyi nagykereskedelmi vallalataikat, import6reégeiket (vagy masként: general-
importoreiket, vezérképviseleteiket), amelyek a gyartok érdekeit maximalisan képviselik a
gépjarmii-értékesitési és szervizelési tevékenység soran. Ezzel parhuzamosan zajlott a gépjarmii-
kiskereskedelmi, markakereskeddi halozat kiépitése is. Nemcsak az 0j-, hanem a hasznaltauto-
keresked6k szama is rendkiviil gyorsan nétt ezekben az években. A liberalizalas nyoman a
maganszemélyek kereskeddkon keresztiil, de kdzvetlentil is behozhattak gépjarmiiveket Nyugat-
Eur6pabol. A magyar gépjarmiipiacot a rendszervaltaskor mennyiségi és valasztékbeli hiany jel-
lemezte, a vasarlok tobbsége elfogadhato art nyugati modelleket keresett. Kiilonosen a kezdeti
években mind a két csatornan keresztiil nagy szamban keriilt be az orszagba (nagyon) hasznalt
autd, féleg a kornyezé orszagokbol. (Az allami szabalyozas nem volt kdvetkezetes: olykor sza-
badon hagyta, maskor viszont drasztikusan korlatozta a hasznaltauto-importot.) Fontos szerepet
jatszott ebben — a volumenében és osszetételében is kielégitetlen (és a mar emlitett hiany kdvet-
keztében elhalasztott) keresleten til — a lakossag akkori, meglehetdsen gyenge vasarloképessége
¢s a gépjarmiivasarlast finansziroz6 megoldasok hianya, kezdetlegessége is.

A rendszervaltast kovetden az elsé generacios markakereskedok tobbsége a korabban az au-
tojavitas kiilonbozo teriiletein 6nalldo mithelyekkel és szakmai kapcsolatokkal rendelkez6 (la-
katos, fényez6, gumis) szakemberek koziil kertilt ki. A nemzetk6zi 6sszehasonlitasban is nivos
hazai markakereskedések halozatat ez a miiszakilag rendkiviil elkdtelezett szakembergarda
teremtette meg. Az importdroktol valo szoros fiiggés ebben az iddszakban a tanulasi periodust,
a modern keresked6i szakma elsajatitasat jelentette a kereskedOk szamara. A generaciovaltas
tobbnyire mar lezajlott, de a sikeres autokereskedések egy része napjainkban is csaladi vallal-
kozas. Ezek tobb — és legalabb egy nagy vagy prémiummarkas — telephellyel rendelkezé ke-
reskedések, amelyeknek sikeriilt meghaladniuk a kisvallalkozoi 1étet, mitkodésiiket az utobbi
években mar modern vallalatiranyitasi, folyamatvezérlési modszerek jellemzik.

A hazai gépjarmii-értékesitési halozat az évezredfordulot kovetden talméretezette valt,
¢s strukturajaban sem bizonyult elég hatékonynak. Képtelen megszabadulni a rendszer-
valtast kovetéen kialakult jellemzditdl: a kereskedések tobbsége az importdrok/gyartok
altal eldirt minimummal (kereskedési és szerviztevékenységgel) inditott, és sok cégbdl
allo, elaproézott szerkezet jott 1étre. A belsd piac a miiszakilag ¢és kereskedelmi szempont-
bol is korszerlibb (1ényegesen nagyobb és tobbfunkcids, példaul gyorsszerviz-kapacitassal
is rendelkezd) autokereskedések Iétrejottéhez és mikodtetéséhez sziikséges akkumulaci-
ot egészen 2008-ig biztositotta. Igy a halozat mennyiségi szinten tartasa nem a forrashi-
annyal, hanem sokkal inkabb a disztribucios rendszer értékesitési strukturat konzervalo
vonasaival magyarazhato. Az importérok ugyanis a kereskedések szamanak novelésével
fokoztak a versenyt — nemcsak a rendszervaltast kdzvetleniil kdvetd években, de késébb
is —, igaz, a mliszaki szinvonalbol sem engedtek, idordl idére komoly fejlesztési kdvetelmé-
nyeket tdmasztottak a meglevé vagy ujonnan létesitett szalonok tulajdonosaival szemben.
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A halozat fejlesztésének ezt a klasszikusan extenziv szakaszat jol jellemzi, hogy az orszag
eurdpai unios csatlakozasa utan fél évvel (2004 novemberében) hatalyossa valt uj kozosségi
¢és magyar csoportmentességi rendelet kezd6 id6pontjaban a mintegy ezer markakereskedés
koziil csupan 20-30 volt alkalmas arra, hogy valdban to6bbmdrkas kereskedéskent miikodjon.

Az atrendezddes

A 2002. évi csoportmentességi rendelettel a kozosségi szabalyalkotok célja az volt, hogy
novelje a kereskeddk fiiggetlenedését a gyartoktdl, és a gépjarmiipiacon is teret nyissanak
a modern kereskedési formaknak.

A markafiiggetlen kereskedésnek két tipusa lehetséges. Az orias szalon vagy néhany
marka valamennyi modelljét és tipusat kinalja, vagy egy jarmiikategoriabol (sportkocsi,
terepjaro, egyteril) valamennyi marka teljes valasztékat. Az autoplazak (tobbmarkas szalo-
nok) és az interneten keresztiili kereskedés elterjedését célozta a 2002. évi rendeletben az,
hogy az értékesitésrol levalaszthatdva valt a szerviztevékenység. Ennek hidnyaban a tobb-
markas szalonoknak markanként kellene megfelelnitik a tetemes koltséggel jaro szerviz-
kovetelményeknek, az internetes gépjarmii-vasarlas pedig lehetdségként sem vetddhetne
fel. Igaz, az eurdpai vevok a vilaghalon ma is csak tajékozodnak az autokrél, s nem szoktak
ra az autoplazakban torténd vasarlasra sem. Magyarorszagon is hasonld a helyzet.?

Az autoplazak és a miniszalonok kozotti autokereskedések alig talalhatok meg a magyar
piacon. A szalonok jelentOs része ma sem képes egy marka teljes palettajat kinalni, és
olyan kétmarkas kereskedések sem jelentek meg 2004 utan, amelyek esetében a markakat
nem kapcsolja 6ssze kozos tulajdonosi hattér (mint példaul az Opel és a Daewoo vagy a
Volkswagen, a Skoda ¢s a Porsche markak esetében).

A szektorban lezajlott tulajdonosi koncentracionak* a legjellemzdbb utja a forgalmazott mar-
kak szamanak a bovitése az egy tulajdonosi korhoz tartozo kereskedések szamanak a novelé-
sével ugy, hogy minden markat (esetleg az azonos autogyartoi korhoz tartozo tomegmarkakat)
onalloan, kiilon markaszalonban forgalmaznak. A gazdasagi valsagot kdzvetleniil megel6z6
években tobb kereskedd impozans — egy tulajdonosi korhoz tartozé — prémiummarka-szalonok
épitését is vallalta, és szaporodott az ujonnan Iétesitett, tomegmarkakat kinald igényes szalo-
nok szama is. A kisméretl szalonok tomege (kiilonosen, ha bankijutalék-fiiggdségiiket és az
ett6l nem fiiggetlen arrugalmassagukat is figyelembe vessziik) az altaluk lefedett foldrajzi
korzetek miatt a vasarlderd jelentGs részét elszivta nemcesak a korukat megel6zéen alapitott
autoplazak, hanem a nagyobb kereskedések eldl is.

A piac
A személygépkocsi-allomany jellemzadi

A KSH Stadat-adatok szerint 2002 és 2009 kozott 14,6 szazalékkal, 384 ezer darabbal nott
a magyarorszagi személygépkocsi-adllomany, ¢s 2009-ben meghaladta harommilliot. Az
idészakon beliil egészen 2008-ig a 2003. évi (kozel 150 ezres) kiugrd értéktdl eltekintve

3 A Budapesten vagy vonzaskorzetében tervezett négy autoplaza koziil az egyik (Eurdpa Autoplaza) épitésének
befejezése mar 6t éve késik, a masikat (budadrsi Autobahn) nem tudtak feltolteni markakereskeddkkel, a Csiki-
Bege Autoplaza a tulajdonos cég 2009-ben kezdddott felszamolasa miatt all iiresen, a Cél Autdplaza pedig nevet
valtoztatott, és modositotta profiljat.

4,,Az elmult években fokozatosan csokkent az autokeresked6k szama a magyar piacon, bar az értékesitési egy-
ségek szama valtozatlan maradt, azaz tulajdonosi és tdkekoncentracié ment végbe.” (Cserndtony [2008].)
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minden évben 43 ezer €s 65 ezer darab kozott volt a ndvekmény. 2009-ben viszont az or-
szagos allomany kozel 42 ezer darabbal csokkent az el6z6 évhez képest. A teljes idoszak-
ban tobb mint 1 millié 660 ezer személygépkocsit helyeztek elso alkalommal forgalomba.

A forgalombol kivont gépkocsik szama kozel 1,3 milli6 volt, a forgalomban levdk dtlag-
életkora pedig a vizsgalt hét év alatt 11,7 évrdl 10,8 évre mérséklodott. A valsag 2009-ben
nemcsak az orszagos allomany csokkenésében nyilvanult meg, hanem az atlagéletkort is
azonnal kedvez6tleniil modositotta.’

2002 és 2009 kozott a regisztralt személygépkocsik allomanyanak 18 szazaléka hasz-
naltként keriilt az orszagba. Ebben az idészakban a tulajdonosvaltasok szama a regisztralt
allomany 2,65-szorose, 4368 ezer darab volt (Datahouse Kft.). Az iddszak elején az érté-
kesitett és a regisztralt uj személygépkocsik szama altalaban egymas kozelében mozgott,
2006 és 2008 kozott az értékesitett autok szama évenként Stezer és kilencezer kozotti
darabszammal meghaladta a regisztraltakét. A két adat kozotti kiilonbség 2009-ben a leg-
szembetiindbb, 18,5 ezer darab, amit mar nem csupan mas eurdpai unios tagorszagok ked-
vez6bb addkornyezete, de roncsprémium-programja magyaraz (JATO Dynamics).

Az uj gépkocsik értékesitése és forgalomba helyezése a nyolcvanas ¢és kilencvenes évek
fordulgjatél kezdédden és az évezredforduld utan is dinamikusan emelkedett. 2000 és
2003 kozott mar elérte az évenként 24 ezer és 55 ezer darab kozotti mennyiséget, mind-
kettd 2005-t61 esett vissza érzékelhetéen. 2003-ban és 2004-ben 208 ezer uj autdt adtak el,
2008-ig szamuk minden évben 8 és 14 ezer kozott csokkent (JATO Dynamics).

Az ezredfordulora beértek a gépjarmii-finanszirozasi modszerek, a kereskedok is elsaja-
titottak és hatékonyan alkalmaztak a modern marketingfogasokat. Eppen ezért nem vélet-
len, hogy akkoriban az amerikai fogyasztasi modellt a legerételjesebben talan az autdpiac
sugallta, és kampanyszeriien tett 0j autok tulajdonosaiva, majd bedélt hitelek addsaiva
— roncsautok vasarlasara és fenntartasara sem feltétleniil képes — tomegeket is.

A 2004. évi megtorpanas, majd az azt kdvetd csokkenés erételjesebben nyilvanult meg a
népszerl személygépkocsi-markak értékesitésében, mint a teljes forgalomban. Néhany mar-
ka (példaul a piacszerzésre erdteljesen torekvo és ezért kedvezd arakkal operald Ford vagy az
egyre kedveltebbé val6 Toyota) kivételével szinte minden mas tomegmarkara mar 2004-t6l a
monoton csdkkenés valt jellemzdévé. Az egyes gyartmanyokon beliil ebben az idészakban az
aranyok a kiskategorias autok javara tolodtak el, nem fiiggetleniil a célcsoporttol.

A Suzuki (amely az Opelen kiviil minden évben barmelyik masik két marka egyiittes
forgalmat elérte vagy meghaladta) 2004-ben és 2005-ben a trenddel szemben mozgott, igy
akkor az Osszesitett forgalomban tompitotta a valtozasokat. Ertékesitése 2004-ben 5800
darabbal csokkent, majd 2005-ben Gjra megkdzelitette a 2003. évi negyvenezer darab ko-
riili csucsot. Ezek az ingadozasok még 1) tipusok és egyre kedvez6ébb finanszirozasi konst-
rukciok piaci bevezetéséhez kotddtek. A Suzuki vonzonal vonzobb konstrukcios ajanlatai-
val és célzott idozitéseivel ebben a thlfiitott idészakban — utdlag megallapithaté — mar-mar
legendésan élen jart az eladasokban.

Sziirkeimport

Az autOkereskedelem az Gj és a hasznalt autok importjat, belfoldi forgalmazasat egyarant
magaban foglalja. A gépjarmu-statisztikdk azonban nem tartalmazzak az importalt és a
hazai autotulajdonosok, tizemben tartok altal jellemzden hazai utakon hasznalt gépkocsik
koziil azokat, amelyeket nem belfoldon helyeztettek forgalomba. Ezek a gépjarmiivek a

5 A gépkocsi-allomany atlagéletkora, amely mar 2005-ben alacsonyabb (10,5 év) volt a 2009. évinél, 2006-ban,
valamint 2007-ben még tovabb, 10,3 évre csokkent. Ehhez képest 2009-ben hirtelen majdnem fél évvel novekedett.
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kereskedelem ¢és a regisztracio sziirkezonajahoz tartoznak, ahhoz a teriilethez, amelyet
alapvetden fiskalis szempontok, kdltségvetési kényszerek teremtettek és tartanak fenn: a
regisztracios adobol és — lényegesen kisebb aranyban és kisebb abszolut értékben — az 1]
jarmiivek forgalmi addjabol szarmazo bevételekrdl van szo.

A magyar regisztracios ado a 2004. évi bevezetése elott készitett szamitasok szerint
(amelyek a gépjarmii-értékesitéshez kapcsolodo adokat vették figyelembe) eurdpai dssze-
hasonlitasban a kdzépmezdnyhoz tartozott (Szunyog [2003]), majd a késébbi emelések mi-
att a felsé mezénybe keriilt at. Onmagéban a hazai regisztracios adé mértéke elegendé ok a
vasarlok egy részének Eurdpai Union beliili adooptimalizacios torekvéseire.®

A hasznaltauto-kereskedelemben mindig magasabb a felsé szegmensbe tartozok, azon
beliil a prémiummarkak aranya. Ebben a kategoriaban az is gyakoribb, hogy 0j személy-
gépkocsik nem a tipikus forgalmazasi palyan (gyartod, importér, majd markakereskedd)
jutnak el a vasarlokhoz. Az Audi, a BMW, a Mercedes €s a Volvo esetében példaul 2004-
tol, a regisztracios ado bevezetésétol 2009 végéig a regisztralt uj autdk szama Osszesen
11,8 ezer darabbal haladta meg az importalt 0j autok szamat. Kiilondsen jelentds a kii-
l6nbség a Mercedes ¢s a BMW marka esetében (JATO Dynamics). A tartos eltérés oka a
sziitkeimport. A forgalomba helyezéskor az adatok szerint nagy szdmban cstisznak at az
igyintézésen az adoigazolassal nem rendelkezd €s/vagy a redlisndl alacsonyabb aru gép-
jdrmiivek. A regisztracios ado (és a forgalmi add) megfizetését tehat a hatarokon beliil is
ki lehet keriilni, vagy akar irrealis mértékben csokkenteni.

A szabalyos feltételekkel importalt, hazai markakereskedoktdl vasarolt €s Szlovakia-
ban forgalomba helyezett gépkocsik kozott is a prémiumkategoriaba tartozok aranya a
legmagasabb.

Az 1j és a hasznalt autok értékesitésével foglalkozok kozott nincs éles hatarvonal. A cse-
reautok miatt minden, elsddlegesen 0 aut6 értékesitésére specializalodott kereskedd is mi-
kodtet hasznaltauto-telepet, és gyakran maguk is importalnak hasznalt autokat. Az atjaras a
masik oldalrol sem ritka, 0j autokat is importalnak és értékesitenek (2009-ben a német roncs-
programhoz kapcsolodva példaul reexportaltak) eredetileg hasznaltauto-kereskedelemre
specializalodott kereskedok. A szalont, rendezett telepet iizemeltetd tjauto- és hasznaltauto-
kereskeddk és a szabalyosan miikddd (marka- és fiiggetlen) szervizek azonban a ,,bériikon
érezték” a bontott alkatrészekkel dolgozo, fliggetlen szervizek és az autonepperek keresletel-
szivo hatasat — a piac fehéredése szamukra sokszor 1étkérdés volt.

Publikalt adatok szerint a 2002-ben még kozel szazezer, 2003-ban 73 ezer darabos
hasznaltautd-behozatal 2006-ban érte el mélypontjat, 19 ezer darabbal (Csako [2005],
Fojt [2007], Korkép a... [2010], Boros [2010]). Szamottevéen csak 2006-r6l 2007-re
emelkedett (34 ezerre), 2009-ben 35 szazalékkal (15,7 ezer darabra) csokkent a 2008. évi
24 ezerrdl. Ez a mérséklddés jelentdsen elmaradt az Gjauto-értékesités megfelezodésétol.
A behozott és a forgalomba helyezett adatok kozott azokban az években voltak jelen-
tos eltérések, amelyekben a legmagasabb ¢s legalacsonyabb volt a hasznaltaut6-import.
2002-ben az importalt haladta meg a regisztralt hasznalt autok szamat 35 ezerrel, és
2003-ban a 73 ezer darabos behozatal is arra utal, hogy a regisztracids ad6 bevezetésére
felkésziiltek a kereskeddk. 2004-ben viszont a regisztralt gépkocsik szdma haladta meg
jelentésen (23 ezerrel) az importaltakét, ami a 2003-as bespdjzolas kovetkezménye. A
hasznaltauto-kereskeddk érdekvédelmi szervezetének elnoke szerint 2007-ben behoza-
taluk fele — a jelenlegi standardoknak megfelel6 — Euro4-es kornyezetvédelmi katego-
riaba tartozott, Eurol-be vagy Euro2-be csak mintegy 15 szézaléka (Boda [2007]). Az

¢ Ezek kovetkezménye, hogy a Magyarorszagon — a kornyez6 orszagokban szokasoshoz képest magasabb aren-
gedménnyel — megvasarolt gépkocsik egy része szlovak rendszammal fut a hazai utakon, mint ahogyan az is, hogy
a magyarorszagi flottafinanszirozasban, autolizingben novekszik a német, szlovak bejegyzésii cégek szerepe.
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importnak ez az utobbi része jellemzden autobontokba keriil, majd az arra alkalmas
részegységek alkatrészként hasznosulnak.

A hazai gépjarmii-kereskedelemnek sziiksége van a viszonylag fiatal, lehetéleg Euro4-
esnél nem rosszabb karosanyag-kibocsatasu, hasznaltautdo-importra — nemcsak a maganva-
sarlok, hanem a lizing- és a flottapiac miatt is. Az eurdpai unios szabalyozas azonban nem
teszi lehetévé, hogy a hazai forgalomban jelen levd, oregebb gyartmanyokkal megegyez6
adottsagt kocsik importjat megtiltsak a magyar hatésagok. Szakértdk szerint néhany ezer
hasznaltauto-kereskedd talalhatoé az orszagban, és 70-80 szazalékuk nepper (Cserndtony
[2008]). Az utdbbiak értékesitési infrastruktura nélkiil, egyik pillanatrol a masikra, a vasar-
16k pénzét kockaztatva mitkodnek. Eppen ezért 6k azok, akik minden vélsagot tulélnek.

Feliilirt érdekeltségi rendszer
Ertékesitési nyomds

Az autdipari kapacitasfelesleg és a gyartok kozotti kiélezett verseny az értékesitési volumen
allando, kényszeres novelésével jart. Ez a nyomas a teljes keresked6i halézatra nehezedik,
a regionalis eloszto és helyi értékesitési kdzpontokra (importérokre) ugyanigy, mint az au-
tokereskedokre. A rendkiviil magas kereskeddi tervszamok az import6rok tervszamainak a
lebontasai. A bonusz gyartonként darabszamhoz és/vagy értékesitési arhoz kotott, valtozo
mérték: 3 és 8 szazalék kozott mozog. A kiilonbség nem jelentéktelen, ha figyelembe vesz-
sziik, hogy egy atlagos aut6 értéke 33,5 milli¢ forint. Es vannak olyan (foleg német) auté-
gyartok is, amelyek minimalis, két szazalék koriili hasznot hagynak a kereskedéknek.
készletfinanszirozas idébeli megosztasanak valtozasai.” Az importdrok, kiilondsen a val-
sag kezdete Ota, igyekeznek a lehetd legrovidebb ideig tarolni a kocsikat. Mig korabban
60—-80 napos készletszintet tartottak, 2008 vége 6ta maximum egyhavit, azaz legfeljebb
néhany szaz darabot.?

Szakértdk szerint a magyarorszagi kereskedelmi infrastruktira évi 400-450 ezer auto
értékesités¢hez elegendd, ez — mint sz6 volt rola — prosperald gazdasag esetén is legalabb
a haromszorosa a sziikségesnek. Publicitast néhany autokereskedd cég felszamolasa vagy
— vasarloi panaszok miatt — a felszamolas el6tti igye kapott, azok is az utébbi harom év-
ben. Ezek koziil a Suzuki Top, a Suzuki Asz, a — sokmarkas autoplaza létesitésének egyik
hazai ttoréje — Csiki-Bege Keresked6haz és a soproni, osztrak tulajdonban 1évé Opel
Horvath talan a legismertebbek.

Az autosszakma a legutobbi id6kig altalaban sajat berkein beliil oldotta meg a bukasok
kezelését. Az importérok Budapestet és a vidéket eltéré kdvetelmények szerint pontozzak,
rangsoroljak, és ebben a bontasban adjak kozre a kereskeddk tervteljesitéseit.” Ez a rend-

7 A GM - a szokasos norma szerint — harminc napig vallalja a készletek finanszirozasat (korabban a GMAC
magyarorszagi részlege, tavaly nyér ota pedig a CIB kozremiikodésével), az Opel-kereskeddk ezt igénybe veszik.
Hasonléan miikodott a Suzuki Merkantil Bankhoz kihelyezett kereskedd finanszirozasa is.

8 Egy Opel-keresked§ szerint: ,, Egyre inkabb minden készletet a mdarkakereskeddkkel akarnak megfinansziroz-
tatni.” A disztribucios szisztémat, a gyartok részérdl érkezo értékesitési nyomast és kényszert jol jellemzi, hogy
az importdrok a gyartok altal az éves terviikon feliil potlolag rajuk osztott mennyiségeket gépi sorsoldssal osztjak
tovabb a kereskeddk kozott.

? A keresked6kkel szembeni éves kovetelmény, amelyrél importér és markakeresked6 megallapodik, kettds: darab-
szam és a gépkocsi-értékesités teljes — és nem a marka szerinti — orszagos varhat6 szaman alapul6 részesedés szerinti. A
bonuszrendszer negyedéves, fizetése szaz szazalékhoz kozeli teljesitményhez k6tédik. A nem teljesitket az importd-
ok altalaban két (kevésbé alulteljesitd és alulteljesitd) kategoridba soroljak, s életbe 1ép a szakma altal eszkalacidsnak
nevezett mechanizmus: egyre részletesebb, egyre alaposabb intézkedési terveket kell kidolgozniuk a kereskeddknek.
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szer nem hagy kiskaput latszatteljesitmények értékelésére. Akik tobb peridduson keresztiil
elmaradnak a tervszamaiktol, altalaban — a szakma kiforrott gyakorlata szerint — formali-
san maguk kezdeményezik jogositvanyaik visszaadasat, és eladjak szalonjaikat. A korén
beliil nyilt értékelési rendszerben 2008 végéig (markan beliili vagy a marka forgalmazasa-
ba éppen belépni szandékozo) vevd €s eladd tobbnyire még a problémak kezelhetetlenné
valasa eldtt egymasra tudott talalni.

A korabban a kereskeddk kozotti verseny fokozdsaban, a minél tobb egységbdl all6 érté-
kesitési halozat létrejottében érdekelt importdrok (ténylegesen a gyartok) 2009-ben straté-
giat valtottak: azota a kereskedok szamanak a csdkkenése nincs elleniikre.

2007 ota tresen allo, funkcidt valtd szalonokrol olykor mar lehetett hallani. A valsag
2009-ben sokkal mélyebben razta meg a szakmat, mint az kiviilr6l lathato.!” A legveszé-
lyeztetettebbek a csupan egyetlen értékesitési ponttal rendelkez6 kereskeddk. 2009-ben az
autoszalonok szama szamottevoen, ezerrdl nyolcszazra, majd 2010 elsé felében hétszazra
csokkent. Ekkor a tulajdonosok mar csak jelentds veszteség aran valthattak funkciot vagy
értékesithették — gyakran mas célra — a szalonjaikat.

Csapda: hiteliigynok és kereskedo

A bankok az ezredfordulot kovetéen — a korabbi ndvekedési dinamikakat, a nyugat-eurdpai
fogyasztasi trendeket és finanszirozasi mintakat figyelembe véve — a maganszemélyek és
a mikrovallalkozasok tomegszerii igényeinek gyors kielégitésére alkalmas standardizalt
finanszirozasi konstrukciokat dolgoztak ki. A hiteleket kdzvetité markakereskeddknek az
ugyfélszerzésért jutalékot fizettek, ennek atlagos mértéke az évtized els6 felében 6-8 sza-
zalék volt (alkalmanként magasabb jutalékokrol is lehetett hallani), raadasul részben eldre
folyositottak a jutalékot. Az autdvasarlasok finanszirozasat a bankok altalaban leanyval-
lalataikba szervezték ki.

2004-ben a Suzuki-eladasok kozel felét hitelezo, a piac legnagyobb finanszirozdjanak
szamit6 Merkantil Bank éves beszamoloja szerint az autokereskeddknek fizetett jutalék
atlagos 0sszege 98 400 forintra nétt a 2003. évi 87 300 forintrol. Ez a beszamol6 alapjan
autonként atlagosan 1,57 milli6 forintos finanszirozast figyelembe véve 6,3 szazalékos ju-
talékkal egyenld. Az autokereskeddk egy része a tevékenységét az értékesitésre redukalta,
és az eladasért jard bonusz mellett a hiteljutalékra 6sszpontositotta figyelmét.

A beragadt hitelek (visszavett autok) aranya az évtized elején alacsony volt, ami akkor
igazolta a tomegszerii konstrukcidkhoz fiiz6tt banki varakozasokat.!! 2005 utan (vala-
szul az értékesitési dinamika lefékezddésére) a finanszirozok a gyartokkal kardltve egyre
vonzobb feltételeket kinaltak: nullaszazalékos vagy ahhoz kdzeli 6nerd, tizéves futamido,
devizahitel alacsony teljeshiteldij-mutatoval, halasztott konstrukcioju torlesztés, az impor-
térok altal kezdeményezett orszagos hasznaltautd-beszamitasi akciok, ingyen extrak. A
vasarlokért és a kereskedések forgoeszkoz-sziikségletének a felosztasaért folytatott harc
intenzitasat a gépjarmiipiacon mi sem jellemzi jobban, mint az, hogy a szektort beliilrél jol
ismerd szakértd szerint ,,az elsé hat lizingcégben hat éve egy fillér nyereség sincs”.

Mindenesetre 2003-ban és 2004-ben a finanszirozasi és kereskeddi csomagok minden
tomegmarka forgalmat felfelé nyomtak. Ugyes markatarsitasokkal, marketingfogasokkal

10, Sok az egyesiilés, osszevonds. 2008-ban hatvan Opel-kereskedés volt az orszagban, 2010 végére jo, ha 35-40
marad. Ez is szolid szamitassal jon ki” — az egyik legrégebbi és legnagyobb autokereskedd. Egy masik érintett

"' A Merkantil Bank 2004. évi beszamoldja szerint 2004. december 31-én 160 031 é16 szerzddéssel rendelke-
zett, és év kozben 2878 autot vett vissza. Ez a jelentéktelennek semmiképpen nem nevezhetd adat azonban az
allomany 1,8 szazaléka volt csupan.
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¢és egyre attraktivabb hitelkonstrukciokkal a kdvetkezo évekre is tarthatonak tiint az addigi
trend. Ez ugyan nem teljesiilt, mégis egészen 2008 majusaig sokkal tobb autét értékesi-
tettek a markakereskedék, mint amennyit keresletfokozé fogasok nélkiil lehetett volna.
Ha igaz az az — autokereskedelmi szakmaban utélag megkérddjelezhetetlennek tekintett —
megallapitas, amely szerint a magyar piac legfeljebb 120140 ezer auto felvételére lett
volna képes évente, akkor csupan 2005 és 2008 kozott még legalabb tovabbi 160—180 ezer
Uj aut6 értékesitése ennek az eladdi és finanszirozo6i nyomasnak kdszonhetd — s ez tobb tiz
milliard forintos potlolagos hiteljutalék-bevételt biztositott a keresked6knek.'?

A gépjarmiivasarlas nem nélkiilozheti a kiils6é — hitelintézeti, pénzintézeti — finanszi-
rozast. Ez valamennyi szerepld (gyarto, értékesitési lanc, vasarlo és finanszirozo) érdeke.
Meégis nehéz megmagyarazni, hogy a bankok €s a gépjarmiigyartok miért nem értelmezték
helyesen a nyugat-eurépai trendek magyarorszagi érvényesiilését, s kiilondsen azt, hogy
a 2004. évi megtorpanasra nem a kereslet visszafogasaval, hanem annak még intenzivebb
Osztonzésével reagaltak.

A bebukott autohitelek szamarol kozelité adat sem ismert, becsiilni is csak nagy hiba-
hatarok kozott lehet. Az értékesitések Osszetétele alapjan (a bankok altal visszavett autok
a korabbi években jellemzden kiskategoridjuak vagy hasznaltként értékesitett, hat évnél
iddsebb kozép- €s nagykategoridjiiak voltak, ujabban ezek jellemzden kozépkategoria-
juakkal egésziilnek ki) nagyon ovatosan feltételezhetd, hogy az értékesitési és hitelezési
boom kezdetétdl 2009 végéig teljes allomanyuk meghaladja a kétszazezer darabot. Valo-
szinlsithetd, hogy ennél akar lényegesen magasabb, de a kolcsonok tizéves futamideje
miatt nem mutathat6 ki az atiitemezések szama. A kedvezményes hitelkonstrukciok révén
olyan tarsadalmi rétegek is 0j autdhoz jutottak, amelyek ezek nélkiil legfeljebb néhany
szazezer forintos hasznalt auté megvasarlasara lettek volna képesek. Ezeknek a vevok-
nek a nem jelentéktelen részét a fizetési fegyelme, a pénziigyi normai miatt feleldtlenség
volt autétulajdonossa tenni, €s a hiteleik mar korai szakaszban bebuktak. Masoknak, akik
kedvezd vagy atlagos konjunkturalis koriilmények kozott a megbizhato, jo hitelfelvevok
koz¢ szamitanak, fizetokészségét az elhuzodo valsag és/vagy a devizaarfolyamok nagyon
kedvezétlen valtozasai ingattak meg.

A valsag idoszaka
2009 — a piac dsszeomlott

2008-r6l 2009-re az értékesitett 0j autok szama 78,4 ezer darabbal, a forgalomba helye-
zettekké 91,7 ezer darabbal csdkkent. 2009-ben a Suzuki kivételével mar nem volt olyan
marka, amelynek az értékesitése meghaladta a tizezret, a forgalomba helyezettek koziil
pedig egyik sem érte a 8500 darabot (JATO Dynamics).

A legnépszeriibb hat marka — Suzuki, Opel, Ford, Skoda, Volkswagen, Toyota — értéke-
sitett darabszama 2008-rd6l 2009-re 51 szazalékkal (majdnem otvenezerrel), a forgalomba
helyezettek szama pedig 71 szézalékkal csokkent. 2008-ban az értékesitett darabszam ko-
zel hat szdzalékat (96,6 ezerbdl 5,2 ezret), 2009-ben pedig 28,1 szazalékat (47,4 ezer darab-
bol 13,3 ezret) nem Magyarorszagon helyezték forgalomba. A Suzuki hazai kereskedelmi
halozatba keriilt allomanyanak is kozel 42 szazaléka kerilt kiilfoldre 2009-ben (JATO Di-
namics). A magyar autokereskedék minimalis, a gyari arakat nem vagy alig meghalado

12 A hiteliigynokok szerepe altalaban nem kérdéjelezhetd meg, ezért a hiteljutalék teljes 6sszege sem tekinthe-
td pluszbevételnek. Utdbbi Osszege itt a szakma altal redlis folottinek tekintett értékesitési darabszambol keriilt
levezetésre.
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haszonnal dolgoztak. Ezt és a gyenge forintot hasznaltak ki azok a kiilfoldi kereskedok,
akik a roncsprogramokba bejelentkezd tigyfeleik igényét magyarorszagi (és minden bi-
zonnyal lengyelorszagi) vasarlasokkal elégitették ki. Az Opel — a gyartok és kereskeddk
versengésében — a németorszagi autdcsere-program soran az allami tamogatashoz nem
tarsitott (mas markakhoz hasonl6) exkluziv kedvezményeket, a magyarorszagi reexport
aranya ezért meglepden alacsony. Valdszinli ugyanakkor, hogy a kilencszazat alig meg-
halad6 darabszam néhany kereskeddnél 6sszpontosult. 2009 els6 felében a nyugat-eurdpai
(féként német) roncsprogramokhoz kapcsolodod gépkocsiexport egyszeri hatasként novelte
a magyar kereskedelmi haldzat értékesitési volumenét.

Mig 2008-ban a legnépszeriibb tiz modell fele kis- vagy miniauto volt, addig a kovetke-
z6 évben mar csak a 30 szazalékuk (JATO Dinamics). 2009-ben a markakereskeddknek az
importdrok altal tamogatott készletkisdprési akcioi, arkedvezményei féleg kozépkategori-
4ju autokra vonatkoztak. Mig korabban a harom évnél fiatalabb hasznalt kisautok arbazisa
zilalodott szét, 2009-ben a kdzépkategoriaét is sikeriilt az akciokkal dsszezavarni.

2010 els6 felévében folytatodott a gépjarmi-értékesités mérseéklddése, gyakorlatilag
valtozatlan {item mellett idéaranyosan ismét 45 szazalékkal csokkent (Datahouse Kft.)."?

Vasarlohiany

2008 utolsod honapjaiban — a pénziigyi valsag magyarorszagi kirobbanasakor — a keres-
kedelmi bankok tobbsége vagy kivonult a gépjarmii-finanszirozasbol, vagy keményen
megnyeste a leanyvallalata jogositvanyait."* Ezzel nagyon sok kereskedd szamara egyik
naprol a masikra megoldatlanna valt a készletfinanszirozas, a szalon feltoltése autokkal. A
kereslet mérséklddését 2009 elején a kereskeddk és érdekképviseleti szerveik — mint min-
denki mas a gazdasagban — a hitelcsapok bezarédasaval indokoltak."” A prémiummarkak
értékesitését kevésbé fogta vissza a valsag, a kiemelt négy marka (Mercedes, BMW, Audi
és Volvo) 11j importja éves szinten csak 37,4 szazalékkal csokkent — lényegesen kevésbé,
mint a tomegmarkakeé.

Utdbbiak értékesitési adatait 2009 elsé félévében a korabban még alacsony eurodarfolya-
mon kiszdmlazott készletkisoprési akciok és a német roncsprogram magyarorszagi leaga-
zasai ,,kozmetikaztak”. Amikor a kereskeddk a nyar kozepi, 6tszazalékos afacmelés el6tt
az elérehozott keresletnek halvany jeleivel sem talalkoztak, akkor vették tudomasul, hogy
a hazai piacrdl elsésorban és mindenekel6tt a vasarlok, azon beliil a jelent6s hitel igénybe-
vételével vasarlok hianyoznak.

A készpénzes vasarlok aranya valtozatlan (30 szazalék) volt 2009-ben is. De ez a vasarloi
rétegarany alacsony és hitelkdzvetit6i jutalékot sem eredményez. Mennyi hianyzott 2009-
ben ezen a cimen a kereskeddk zsebébol? Nagyon sok. Egy szakértd szerint a 2008-as
teljes (gépjarmi-értékesitésen realizalt) jutalékbevétel elérte a 60 milliard forintot. 2009-

13 A Magyar Gépjarmtimportérok Egyesiiletének (MGE) tigyvezeté elnoke (aki kozponti szerepet vallalt a
hazai roncsprémiumprogramok kimunkélasaban, a regisztracios adéo mérséklésében és a tobbnyire bontott vagy a
nem legalisan beszerzett alkatrészekkel dolgozo zugszervizek és az autonepperek elleni kiizdelemben) mar attol
tart, hogy a ,, piac jelentéktelenné vilhat az autogyartok szamdara”. (Mélyre siillyedt... [2010]).

14 ,,Eszrevette, hogy Merkantil Car nincs mar, csak Merkantil Bank? ... A K&H hat évig volt a partneriink. A
KBC, a belga tulajdonos oktoberben, a valsag kirobbandsakor utasitotta a bankot: azonnal kivonulni a gépkocsi-
finanszirozasbol. Az itteni munkatdarsak nem értették, mosakodtak. Milliard folott volt a vasarldfinanszirvozas nalunk.
Aprilisig haladékot is kaptunk, hogy rendezziik. Még kedvezményt is adtak. A Budapest Bank autéfinanszirozdsa az-
Ota nyereséges, miota minden mas banki finanszirozo kivonult a piacrol” — nagy, alkuképes autokereskedd.

15 A pénzintézetek legkésdbb 2009. januar 1-jén érvényesitették a PSZAF el6irasait (a hitelfutamidd csokkenté-
se 96 honapra, 20 szazalékos onerd, a jovedelemigazolas visszaallitdsa és maximum negyedévenkénti téketorlesz-
tés, kamatfizetés), mert e nélkiil a teljes hitelosszegre t6ketartalékot kellett volna képezniiik.



Kodolt kifulladas. Valsag a gépjarmiipiacon 183

ben ez 17 milliardra csékkent. 2010 els6 félévében az el6z6 évi alacsony bazishoz képest
30 szazalékkal tovabb mérséklodott a gépjarmihitelek allomanya (Padlora keriilt a ...
[2010]). S bar kotelezo jelleggel tovabb szigorodtak a hitelezési feltételek, ez a csokkenés
valtozatlanul a vasarlasi kedv hianyara utal.'

Magyar roncsprogram-kezdeményezések és az eurdpai programok hatdasai

A magyar gépjarmu érdekképviseleti szervezetek'” 2009 elején hiiszezer darab tiz évnél
idésebb auto cseréjének 1500 eurds tdmogatasat javasoltak legfeljebb 1600 kdbcentimé-
teres, kis fogyasztast, kornyezetbarat modellekre. (A tamogatas felét a szakma, masik
felét az allam allta volna.) A kormany arra hivatkozva utasitotta el a kezdeményezést,
hogy a csere csak elérehozott vasarlasokat eredményezne, mikozben a tulfejlesztett ke-
resked6i és szervizhalozat leépitése elkeriilhetetlen, tamogatassal sem menthetdé meg.
2010 elején a Magyar Gépjarmiimportérok Egyesiilete mas partnerekkel'® (ijabb roncs-
programot javasolt — tizezer forgalomban levd kétiitemt autd kivaltasat négyiitemiiek-
kel — ismét eredményteleniil.

Az eurdpai roncsprogramok hatdsai olykor kozvetleniil, de kdzvetve mindenképpen
hatnak a magyarorszagi autdpiacra, az értékesitési halozatra, a magyarorszagi auto- és
alkatrészgyartokra. A német programban példaul mind a két oldalon — a mar emlitett 0]
autoszallitasokon til csereautok exportjaval is — részt vettek magyar kereskeddk. Az Eu-
répa mas orszagaiban tapasztalt hatasok egy része pedig a magyar roncsprogram esetén is
jelentkezett volna, ha lett volna ilyen konstrukcio.

Az eurdpai programokat értékelve, az elénydk kozott emlitheté meg, hogy a kereslet a
kisebb fogyasztasu és korszerlibb autok iranyaba mozdul el, a gépkocsiallomany intenzi-
vebben ,,z6ldiilt, zoldiil”, mint programok nélkiil. Egyszeri, de szamottevd pozitivum az
is, hogy a felhalmozodott készletek felszamolhatokka valnak, a készletezési koltségek — és
ezzel a likviditasi fesziiltségek — jelentdsen csokkennek.

Minden mads, a roncsprogramoknak tulajdonitott kedvezd hatas (tomeges elbocsatas
helyett lassu fokozatos leépités, felkésziilés a program utdni keresletszegény iddszakra)
atmeneti jellegii, legfeljebb 1¢élegzetvételnyi kdnnyebbséghez juttatta, juttatja az érintet-
teket. Ezek a hatasok az autégydrtissal rendelkezé orszagokban, kisebb mértékben az
autd-alkatrészgyartoknal, valamint a keresked6i és szervizhaldzatban minden orszagban
jelentkezhetnek, ha mas feltételek nem semlegesitik azokat.

A roncsprogramoknak a gépjarmiiszektor szempontjabol talan kevésbé specifikus, sok-
kal inkabb 6ssztarsadalmi szinten jelentkezd negativ hatasai kozé sorolhato, hogy ezek a
kezdeményezések nem feltétleniil a kivanatos iranyba rendezik at a fogyasztasi szerkeze-
tet, mas agazatoktol vonhatjak el a lakossagi fizet6képes keresletet. Raadasul a vonzéan
alacsony gépkocsiarak miatt a vasarlok egy része eladoésodik, és emiatt ndvekedhet az
egyéni csodok szama. A programok kifutasat kovetd keresletcsokkenés miatt pedig drasz-
tikusan csokken az autdiparban foglalkoztatottak szama.

1 A banki kockazatkezelési és specialis tigykezelési (behajtasi) standardok a miltban is kellden szigoruak
voltak. Nehezen érthetd ezért, hogyan ,,johetett 6ssze” tobb banknal is a rossz hitelek jelentds allomanya. ,, Nem
buktunk a valsag alatt. ... Nagyon erés az adésmindsitésiink. Es késedelem esetén az 5todik napon sms-ben figyel-
meztetjiik az iigyfelet, a 7. napon telefonos és irdsos figyelmeztetés, egy honapon beliil kétszer ezt megismételjiik.
45 napos késedelem esetén felmondjuk a hitelt” — nagy, 2009-ben is eredményesen miikddé autdfinanszirozo.
(Ezek a jellemzéi a standard banki behajtasi eljarasnak — P. S.)

17 Gémosz (Gépjarmii-keresked6k Orszagos Szovetsége), MGE (Magyar Gépjarmiiimportérok Egyesiilete) és
Magyar Lizing Szovetség.

'8 Magyarorszagi Gépjarmiigyartok Szovetsége és Magyarorszagi Jarmiialkatrész-gyartok Szovetsége.
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A hasznalt autok forgalmazasa a jarmiigyartas ¢és -kereskedelem szerves tartozéka, nor-
malis koriilmények kozott az 11j autokéval egyenrangu része. A roncsprémiumok azonban
kizarolag az autogyartok és alkalmazottaik pillanatnyi érdekeit tartottak szem el6tt, ezért
a hasznaltauto-kereskedelem a programok azonnali €s f0 vesztesévé valt.

Minden tarsadalomban vannak olyan csoportok, amelyek — ha nem bolygatjak meg 1¢é-
nyegesen az autdpiacot — tipikusan hasznalt jdrmiiveket vasarolnak. Ezeknek az a része,
amelyiket anyagi megfontolasok vezérelnek, egyértelmuien drfiiggo, tehat dontéshozatala
soran az ar/érték aranyt szinte kizarolagos szempontként kezeli. Ez a vasarloi szegmens
a roncsprogram keretében a hasznalt helyett (1j autora valtott. Szakértdk szerint az ilyen
megfontolasbol vasarlok szama jelentds volt, aranyuk a németorszagi roncsprogramban a
Volkswagen-csoport szerint a jelentkezék mintegy 50 szazaléka (Az autovasarlasi kedv...
[2009]). Koziiliik valosziniileg sokan a csere soran eldrehoztak a vasarlasaikat. Ezzel pe-
dig a program hosszu idére kivonta 6ket a hasznalt autok vevokorébol. A forgalomkiesés
ezen a piacon hatvanyozottan jelentkezik a hasznalt autok nagyobb fluktuacidja miatt.
Nem csak az a baj, hogy a roncsprogram bizonyos kategoriakban elszivta a keresletet a
hasznaltauto-piacok eldl — ez is gondot okoz, mert az adminisztrativ beavatkozas miatt a
kereskeddk eladatlan készleteken elszenvedett €s finanszirozasi koltségekkel novelt egy-
szeri arvesztesége jelentds (a készletezési, készletfinanszirozasi problémak az uj autokrol
a régiekre helyezddtek at). Emellett a hasznalt autok arképzése is teljesen szétesett az 4j
autok armeghatarozasi centrumot jelentd arbazisanak' felboritasa miatt.

A programok arkedvezményei betagozodtak az uj autok drstrukturdjaba, amely az eu-
ropai koltségszerkezetben tartdosan fenntarthatatlan. A cserébe bevont kis- €s alsokozép
kategorias autok ugyanis a piacok regeneraldodasa utan is csak rendkiviil nyomott arakon
lesznek értékesitheték. Igy a roncsprogramok listadrai tobbek kozott eltiintetik a keres-
kedoi arréseket is. A kereskeddk ugyanis tipustol fiiggetleniil egymas arcsokkentéseire
azonnal reagalva, a gyartok listadraibol adnak még tovabbi kedvezményeket. Egy intenziv,
kormany altal timogatott kampany utan a gyartok sem tudjak a listadrak kedvezményeit
visszavenni, példaul a szokasos ,,rancfelvarrassal” — a karosszéria kisebb moédositasaval
a tipus 1) modelljének nevezve ugyanazt az autdt. Ezutan a vasarlok csak komoly enged-
ménnyel hajlandok autdt venni akkor is, ha mar nem jar hozza allami tdmogatés. A progra-
mok altal 1étrehozott anomalidkat csak jelentds koltségesokkentéssel lehet megoldani.

Mindehhez hozzatehetjiik, hogy az ujauto-piac is késobb stabilizalodik, mert a kereslet
elérehozasa miatt a program lezarasa utan az értékesitett mennyiség ismét esik. Raadasul
aroncsprogramok netto keresleti hatasai Iényegesen alacsonyabbak, mint a kiterjedtségiik,
ugyanis az igy értékesitett gépkocsik egy részét prémium nélkiil is megvasaroltak volna.
Szakértok szerint a nemzeti roncsprogramok hatasfoka még igy is 33—50 szazalék, azaz a
program keretében megvasarolt autoknak a fele-harmada egyébként nem kelt volna el — a
piaci kereslet tehat jelentdsen nott. Az allami beavatkozasnak ez a formaja elkényelmesiti a
gyartokat, amelyek miikodoképes iizleti modell kimunkalasa helyett a felfokozott kereslet
kielégitésére és fenntartasara koncentralnak — és ez a hatds sem szlinik meg az allam altal
tamogatott programok kifutasaval.

A roncsprogramok meghirdetésével a nagy autogyartasi hagyomanyokkal rendelkez6 eurd-
pai orszagok kormanyai olyan lavinat inditottak el, amely szandékaiktol a lehetd legmesszebb
all. Az Egyesiilt Allamokban az autdipar, ezen beliil a General Motors és a Crysler kormanyzati
szanalasa sokkal kozvetlenebb védelmet nytjtott a General Motors és az — egyedi szanalast
kihagyo, de a kedvezd hatasait kiviil maradoként igazan élvezé — Ford szamara azzal, hogy

19 A hasznalt autok arcentruma az azonos tipust 0j autok bruttd ara, amelyet hasznaltsagi fok (kor, futott kilo-
méter, tarolasi mod, jellemzden hasznalt terep, vezetd kordhoz tarsithatd vezetési stilus, értékcsokkentd karambol
stb.) szerint diszkontalnak.
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versenyképessé probalta formalni a két konszernt (bévebben: Pdsztor [2010]). Ezzel szemben
az eurdpai kormanyok beavatkozasaikkal gyilkos arversenyt szabaditottak a piacaikra, és ez-
zel a gépjarmiigyartasra. Az alkalmazkodas kikényszeritése, a felesleges kapacitasok rendezett
lebontasa helyett megsporoltak a kinai, indiai gyartok szamara a piacfoglalasi koltségek egy
részEt, azaz amugy sem jelentéktelen koltségelonytiket ezzel is fokoztak. Ne legyenek kétsége-
ink: az eurdpai autogyartok koziil csak azok maradnak életképesek, amelyek Europaban, az eu-
ropai piacon a kinai és az indiai befekteték koltségversenyét allva valnak versenyképesekké!?

A valtas egyébként id6szerii, hiszen a koltségesokkentés, a tilméretezett eurdpai autdipari,
valamint beszallitdi és kereskedelmi kapacitasok masként biztosan nem szamolhatok fel.

Valsagkezelés és varakozasok

A 2009. évi magyarorszagi autopiaci fejlemények alapjan — és ismerve 2010 els6 nyolc
hénapjanak valtozatlanul csdkkend értékesitési adatait — az sem meglepd, hogy a szakma
elitjéhez tartozo kereskeddk sem lehetnek maradéktalanul biztosak a tulélésben. Jelento-
sek a felesleges kapacitasaik, ugyanakkor vigydzniuk kell arra, hogy egy-egy telephely
vagy szalon akar dtmeneti bezardsa ne artson hirneviiknek. A keresked6i halozat pedig
valtozatlanul vagy még inkabb széthuz.

A tulélési stratégiakat tekintve nincsenek csodak. Ha az 0j autdk értékesitése ¢s a be-
vétel csokken, akkor a kiadas- és koltségesokkentés, valamint — foként — a szervizka-
pacitasok intenzivebb kihasznalasa érdekében a hasznaltautd-értékesités sulyat célszeri
novelni.?! A valsagot fegyelmezetten kezel6 keresked6kre jellemz6 a szigortt monitoring
minden {izletagban, a teljesitmények, a kotelezettségek és a kintlévségek, kovetelések
szoros kovetése.?

De a jo pozicidju (kedvezo elhelyezkedésti, nagy kapacitasu és jelentds profilbdvitést le-
hetdvé tevd) autdcentrumok a gazdasagi valsag idején is szakmai befektetére talalhatnak,
¢s a jelenlegi rendkiviili koriilmények kozott kiillondsen szoros gazdalkodast folytatd ke-
reskedok a valsag ellenére is vasarolnak, ha a felkinalt kereskedés adottsdgai talalkoznak
fejlesztési elképzeléstikkel.

A tobb markat értékesitd kereskeddk nem lepddnének meg azon, ha az importérok/
gyartok modellt valtananak.?

2 Az Egyesiilt Allamokban a GM a szandlas soran kénytelen volt kotelezettséget vallalni arra, hogy munka-
koltségei nem haladjak meg a japan cégekét. (Az Egyesiilt Allamokban gyértjak az ott eladott autok 55 szazalékat
kitevé japan, német és dél-koreai gépkocsik kétharmadat, és ott miikodik a 2008-ban és 2009-ben a legtobb autot
értékesit6 Toyota legnagyobb gyara is.)

A telephelyek megvalasztasakor koltségoldalrol a munkakoltségek kozotti kiilonbségek az elsddlegesek, de
nem lehet eltekinteni a tobbi — volumen, piacszerzési stb. — szemponttol. A kinai és indiai gyartok munkakoltsége-
inek szintje az eurdpai betelepiilésiiket kdvetden az eurdpai szinttdl marad el (szakszervezet nélkiil vagy gyengébb
szakszervezettel miikodnek), s nem vezethetd le az anyaorszagibol.

2! A markakereskeddk egy része rendszeresen maga is hoz be hasznalt autokat eurdpai unios orszagokbol.

2 ... plusz nullaban zdrunk [2009-ben]. A kabdtot még sziikebbre kell venniink ... nem volt beruhdzdsi hite-
liink, egészen augusztusig [amikor az M3-as budapesti bevezetd szakasza melletti autdcentrumot, a Csiki-Bege
cégcesoport teherautd-lizletagat vasarolta meg a Schiller-csoport — Boros (2009)] ... Azt nem szabad megengedni,
hogy a napi miikédést hitelbdl finanszirozzuk ... heti jelentésben az eladasi szamokra koncentralunk, az eladott
munkaorakra, anyagokra és egyéb hatékonysagi mutatokra. A havi riport pénziigyi szemléletii, ott a cégek pénz-
tigyi miikodését monitorozzuk.” (Tipold [2010]).

3 Szerintem két modell képzelhetd el. Az egyik: egy-egy mdrkaval egy-egy nagykereskedés foglalkozik, tiszta
profillal, nagy ellatasi korzettel. A gyarto vallalja, hogy nem telepit ra egy csomo masik kereskedést. Vagy, mint
Moszkvdban, egy kisebb varosrésznyi teriileten, amelyet minden oldalrél utca hatarol, épit egy hatalmas kereske-
dést, egy nagy szervizzel, és 9-10 nagy markat bevisz onallo, egymastol elkiilonitett elegans szalonokba. Az utca
meg az épiilet kozé nagy, rengeteg autonak elég parkolo helyet kell kialakitani. Nem »futottak még« markakrol
beszélek, hanem stabil, nagy markakrol.” (Budapesti nagy és dinamikusan fejlodé autokereskedo.)
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A keresked6k nem temetik, hanem a jovo hatékony értékesitési szinterének tekintik az
autoplazakat is, és egy-egy izlésiiknek megfeleld centrum épitésébe hatalmas dsszegeket is
szivesen invesztalnanak megfelel6 koriilmények kozott. A magyar tulajdonosokra amellett,
hogy az iizlet irdnyitasaban kozvetleniil részt vesznek, az is jellemz6, hogy szalonjaik egy-
egy foldrajzi korzetre koncentralédnak. Eppen ez a teriileti koncentracié a magyarazat arra,
hogy miért értenek egyet a perspektivikusnak tekinthetd, akar tomegmarkakat, akar nagy
markakat forgalmazo kereskeddk a stratégia egy elemében: célszerti lehet a jovOben egy
helyre dsszevonni a miikddésiiket. Ez azt is jelenti, hogy a tulajdonosi koncentracionak a
korabbi Gtja mar nem igazan jarhatd a szamukra.

Kovetkeztetések

A likviditasi valsagként induléd vilaggazdasagi valsag azonnal megnyilvanult a gépjar-
miipiac vilagméretii 6sszezsugorodasaban. 2009-ben a magyar autdpiac is beszakadt: az
értékesitett gépkocsik szama megfelezodott, s ez 2010 elsé félévében idéaranyosan meg-
ismétlodott. Ennek azonban csak egyik oka a valsdg, a masik pedig az, hogy az ezred-
fordulot kovetd vasarlasok alakulasat rendkiviil magas, mesterségesen taplalt dinamika
jellemezte. A gépjarmiikereslet visszaesése, a 2009-ben — nem reexport céllal — vasarolt
autok nagyon alacsony szama egyértelmiien a valsagnak tudhato be, s ez 2010-re is igaz.
A korabban tulfiitott piac csak a zuhanas mértékében jatszott jelentés szerepet. A gép-
jarmu-értékesitési haldozat akkumulacios képessége a rendszervaltas és a valsag kozotti
idészakban folyamatosan, az ezredfordulot kdvetéen pedig kiilondsen kivald volt, ezért a
hirtelen lefékez6dés miatti veszteség- és veszélyeztetettségérzEs is hatvanyozottabb eb-
ben a szektorban, mint a kevésbé dinamikus agazatokban.

A fejlett vilag fogyasztasi modelljéhez valo felzarkozas vonzo perspektivaja, valamint
az ottaninal lényegesen alacsonyabb magyarorszagi gépjarmiistiriiség egyszerre jelentett
igényt a vasarlok részérdl és lehetdséget az autdgyartok €s a finanszirozok szamara a gép-
jarmi-eladasok és a banki kihelyezések felporgetésére. Célszerti hangsulyozni, hogy a ke-
resletfokozas eszkdzei (jelentds gyartoi/kereskeddi kedvezmény, olcso, hosszu futamidejt,
minimalis vagy nulla 6nrésszel, esetleg halasztott torlesztéssel nytjtott devizahitelek) nem
kiilonboztek a nyugat-eurdpai orszagokban alkalmazottaktol (eltekintve attol a lényeges
kiilonbségtdl, hogy Magyarorszagon nem az eurd a torvényes fizetési eszkdz). Mégis a
telitett piacokon kis hatasfokon alkalmazott stimulatorok képesek voltak megbolonditani,
talfuttatni és id6 eltt megbénitani egy nemrég még hidnnyal kiiszk6dé piacot, mint azt
Kozép-Kelet-Europaban legnyilvanvalobban a magyar példa mutatja.

A keresletdsztonzo konstrukciok — az autdeladasok mennyiségére gyakorolt, sulyos ne-
gativ tarsadalmi kovetkezményekkel is jaro hatas mellett — megakadalyoztak az autopiac
funkcionalis miikodését. A valsag elotti tulfiitott idészakban a kis- és alsokozép katego-
riaju autok, a valsag kezdete ota pedig a kereskeddi kiarusitasok, akciok kovetkeztében a
a hazai hasznaltauto-piac, de — talan a presztizsmarkak kivételével — a teljes autopiac el-
vesztette az arcentrumat. A hazai gépjarmiivek kordsszetételének elemzése éppen arra
vilagitott ra, hogy az arcentrumot csak kor szerint strukturalt és realisan arazott hasz-
naltautd-piac tudja karbantartani. Az automatuzsalemeket 01 autokkal biztosan nem le-
het szamiizni a forgalombol, legfeljebb fiatalabb, kisebb fogyasztas, nem draga hasznalt
autdkkal helyettesithetok, ha megfeleld hatosagi eldirasok és szankciok is ebbe az iranyba
terelik a tulajdonosaikat.

Nemkivanatos viszont az elavult, majdnem roncsautok behozatala. Ez nem feltétleniil a
regisztracios adoval szorithato vissza, hanem inkabb ugy, hogy szigori normak (gyakori
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vizsgaztatas, magas miszaki eldirasok stb.) kényszeritik ra a nagyon oreg és a nagyon
kornyezetszennyezd autdk tulajdonosait arra, hogy jarmiveiket vonjak ki a forgalombol.
A sziirkeimport is radikalisan mérséklédne, ha nem lehetne ,,elintézni” az irrealisan ala-
csony aru gépjarmtvek forgalomba helyezését a kdtelezé adok meg nem fizetése nélkiil.
Es barmennyire kivalé adotargy is a gépkocsi, és/vagy nehezen nélkiilozhetd a regisztraci-
6s adobdl szarmazo koltségvetési bevétel, célszert lenne fokozatosan az eurdpai unios or-
szagok atlagara mérsékelni a gépjarmil vasarlasdhoz tapadé adok magyarorszagi szintjét.

Az ezredforduld utan a magyar autoszektor a prémium programokhoz hasonléan vi-
selkedett, Uj autokhoz juttatott olyan tarsadalmi rétegeket, amelyek a vasarlasdsztonzo
konstrukciok hianyaban legfeljebb sokkal olcsobb hasznalt autok vasarlasara lettek volna
képesek. Nekik is és a piacnak is szerencsésebb lett volna, ha a fizet6képességiik szerinti
korlatokon beliil maradtak volna. A valsag hatasai azonban szélesebb csoportokat is elér-
tek, tomegesen déltek be autohitelek (miutan a forint gyengiilése kovetkeztében sszegiik
jelentdsen megemelkedett). Raadasul a legtobb esetben a kényszertii értékesités nem fedezi
a hitel 6sszegét, ezért a volt tulajdonosok torlesztési kotelezettsége fennmarad.

A KSH adatai szerint a magyar lakossag lakdsberuhdzasi kiadasainak 6sszege 2000
és 2007 kozott 2,28-szorosara emelkedett, a szaz haztartasra jutdé személygépkocsik sza-
ma ugyanezen idészak alatt 39-rdl 56-ra, 1,44-szeresére novekedett. Tegyiik mindehhez
hozza, hogy jelenleg minddssze a munkaképes lakossag 54,4 szdzaléka aktiv dolgozd. A
haztartasok nem jelentéktelen részét tehat komoly Osszegii lakas- és gépkocsi- (valamint
cé¢lhoz nem kotott jelzalog-) hitelek terhelik. Amikor az MNB 2009 végén drasztikusan
— indokolatlanul és tulzoan — szigoritani akart a jelzaloghitelezés feltételein, a magyar
bankok arra hivatkoztak, hogy Magyarorszagon a hitelezés volumene csak a GDP 70 sza-
zalékahoz kozelit, mikozben az eurdpai unios atlag 196 szazalék. Arrél nem tettek emli-
tést, hogy a betételhelyezések nagysaga kozotti kiilonbség is hasonld (55-tel szemben 174
szazalék), és a szintbeli kiilonbségek kdvetkezményei nem elhanyagolhatok (kiilonosen
akkor, ha a magyar eladésodottsagot és megtakaritasi hanyadot egy heterogén k6zosség
atlagahoz viszonyitjuk). A kornyezo orszagokban, példaul Szlovakidban vagy Csehorszag-
ban messze nem ilyen foku a haztartasok eladoésodottsaga, a német roncsprogram pedig — a
kereslet altalanos élénkitésén tul — kifejezetten a lakossag tulzott megtakaritasi hajlando-
sadgan akart lazitani. A magyar haztartasok eladdsodottsagi szintje, a munkanélkiiliek ara-
nya és a munkahely elvesztésétdl valo félelem az egyik fontos, ha nem a legfontosabb oka
annak, hogy 2009-ben, majd 2010 els6 félévében a magyar gépjarmiikereslet nemzetkozi
Osszehasonlitasban is szokatlan mértékben zuhant, és jelenleg sem latszanak az élénkiilés
jelei. Valsag idején a vasarlok reakcidja nemcsak a multtol fiigg, legalabb annyira vagy
még inkabb a jovovel kapcsolatos varakozasaiktol. A valsag noveli a gépjarmiivasarlasra
és -cserére esélytelenné valok szamat, és elriasztja a bizonytalankodokat, a keresletiiket
atlitemezok, késobbre halasztok népes taborat is. A magyar gazdasag helyzete ¢s kilatasai
szempontjabol nézve a lakossag reakcidi normalisak, nem tulzottak. Eppen ezért feltételez-
hetd, hogy az elmult masfél évben az értékesitési adatok aligha lettek volna magasabbak,
ha a piacot nem telitették volna tl a megel6z6 hét-nyolc évben. Taldn inkabb a kilabalas
hossza szempontjabdl lehet utdlag is jelentdsége annak, hogy a piacot kozvetleniil a valsag
elétt mesterségesen kifullasztottak.

Az érzékelhetd gazdasagi novekedés nem elegendd a gépjarmiivek iranti kereslet emel-
kedésének a beinditasahoz, ehhez a foglalkoztatottsagnak kell kétséget kizardan és tar-
tosan, azaz legalabb harom-négy negyedéven keresztiil névekednie. Mig a magyar gép-
jarmipiacon a valsag éveiben egy keresletosztonzési csomag aligha tudna a lakossagot
vasarlasra birni, a stabilan javulo foglalkoztatottsag ¢és az elhalasztott kereslet egyiitt lat-
vanyos ndvekedést produkalhat. Ez azt is jelenti azonban, hogy 2011-ben még akkor sem
szamithatunk a trend megforduldsara, ha a vilaggazdasagi valsag W vagy L alakuava vala-
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saval kapcsolatos joslatok, feltételezések téveseknek bizonyulnak. A kereslet realis szer-
kezete azt kivanja, hogy a novekedés, ha beindul, egyarant vonatkozzon az 0j és a hasznalt
autokra, és a vasarlok tényleges fizetoképességiik fliggvényében valaszthassanak.

A valsag egyik legfontosabb tanulsaga az, hogy az eurdpai uniés térben szabadabban
lehet mozogni, tdjékozodni még gépkocsi-vasarlas, forgalomba helyezés, lizing- vagy
flottabérletiigyek terén is. A kereskeddk természetesen donthetnek ugy, hogy 6k helyben
maradnak, és fliggetlenként, azaz legfeljebb alkalmi jelleggel 1épnek ki a nemzetkozi szin-
térre: nem tarsulnak sem haldzathoz, sem befektetdi csoporthoz, de a vasarloknak egyre
nagyobb része képes eurdpai unids szinten feltérképezni a kinalatot.

Az eurdpai autdipar vajudasa hosszabb lesz, és barmennyire kényszeriti is ra a valsag a
korszeriisodésre a magyar gépjarmii-kereskedelmi halozatot, viselnie kell ennek a gyotrel-
mes atalakulasnak a kovetkezményeit. Mindenekel6tt aligha lesz képes a tulzott mértéki
gyartoi nyomas aldl szabadulni addig, amig a kontinens autégyartasi kapacitasa nem kertil
a keresletnek megfeleld egyensulyi allapot kozelébe. Az eurdpai gyartok megvivjak még
egymassal, mas kontinensek (Egyesiilt Allamok és Japan) tradiciondlis gyartéival és a
feltorekvo allamok, foleg Kina és India ugrasra kész autdiparaval a habortijukat. Hogy
marad-e fenn, és ha igen, hany és melyik eurdpai autdgyar, és milyen tulajdonosi korrel,
vagy mi lesz példaul a General Motors sorsa — csupa izgalmas kérdés, s jo lenne, ha nem-
csak egy nagyon hosszlira nytl6 valsag utan kaphatnank rajuk valaszt. Hogy végiil a kinai
¢és az indiai autoipar €s befektetok nyernek, ahhoz mar ma sem férhet kétség. Ami nem
kalkulalhato, az a kozbens6 1épcsok stirisége és hossza. Mar csak azért sem, mert ezt a
stratégiai jatékot nem kispalyasok jatsszak.
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