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SZALAVETZ ANDREA

Feltorekvo transznacionalis tarsasagok —
a kinai példa a klasszikus elmélet tiikrében

A kinai és mas délkelet-azsiai miikod6toke-exportorokrol szolo esettanulmanyok alap-
jan elemzék egy része arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy eljart az idé Dunning miiko-
dotéke-aramlas sajatossagait atfogoan magyarazd, féirannya valt eklektikus elmélete
és beruhazasi fejl6dési palyara vonatkozo tézise felett. Ez az iras ehhez a vitahoz kivan
hozzajarulni a kinai tékekivitel példaja alapjan. A kinai t6keexportoérok jellegzetessé-
geinek és mozgatdérugoinak — a nemzetkézi miikodotSke-befektetésekre vonatkozo
elmélet fényében vald - attekintését kévetSen arra keressiik a valaszt, hogy valoban
uj elmélet utan kialt-e a fejlod6-felzarkozo orszagok tSkekivitele, illetve a feltérekvo
transznacionalis tarsasagok megjelenése.

Journal of Economic Literature (JEL ) kod: F23.

»A fejlett vilagnak a Made in China jol ismert cimkéje helyett, immar a Made by China
cimkével kell megbaratkoznia” — ez a szellemes megjegyzés jol érzékelteti a kinai tokeki-
vitel felivelésének sebességét, és egytttal utal az elsé kinai multik megjelenésének nagy
sajtovisszhangot kivaltd szimbolikus eseteire (Filippov—Saebi [2008]).!

A kinai t6kekivitel novekedési titeme? a masfél-két évtizeddel korabbi forditott tenden-

o

cia, a Kinaba bearamlé miikoddtoke akkori novekedési tendencidjat idézi: a kinai kereske-
delmi minisztérium szerint 2007-hez képest 2008-ban 63,5 szazalékkal nétt a tékekivitel
(és az igazi adminisztrativ konnyitések csak most 1épnek életbe!). A kinai cégek altal kiil-
foldon befektetett miikodotéke-allomany nemzetkozileg elfogadott UNCTAD-adatai az
1. tablazatban lathatok.?

! Csupan néhany példa a szimbolikus esetek koziil. A Lenovo felvasarolta az IBM pc-tizletagat; a TCL a francia
Thomson Electronicsot, a Nanjing Automotive a brit MG Rover-csoportot; a Chinese National Offshore Oil Cor-
poration pedig kis hijan megvette az Union Oil Company of Californiat: felvasarlasa a szenatus tiltakozasan bukott
el. A kinai transznacionalis vallalatok listaja a fenti szimbolikus eseteken kiviil is hosszi: Baosteel, Bird, Hisense,
Huawei Technologies, Nuchtech, Petrochina, SinoSteel, Wanxiang stb.

A Boston Consulting Group 100 New Global Challengers cimii kiadvanysorozata a gyorsan felzarkozo, ki-
emelkedd teljesitményti orszagok agressziven terjeszkedd, latvanyos nemzetkdzi felvasarlasokat végrehajto cégeit
sorolja fel (BCG [2009]). Ezek a cégek olyan 1ij versenytarsak, amelyek ma mar (vagy rovidesen) létiikkben ve-
szélyeztetik iparagaik megallapodott f6szerepldit, illetve azok potencialis felvasarloiva valhatnak. Jelentés piaci
tényezok, igy mind stratégiai szovetségesként, mind beszallitoként oda kell figyelni rajuk. A BCG [2009]-ben 36
kinai cég szerepelt a szazas listan.

2 A kinai miikodétoke-kivitel jellemz6ir6l atfogo elemzést ad Artner [2009] tanulmanya.

3 Szakértdk szerint, a kinai tékekivitel valos értéke a tablazatban feltiintetett adatokat jelentés mértékben meg-
haladja (OECD [2008], Cheng—Stough [2008]), mivel csupan a hatdsagoknak [a kinai kereskedelmi minisztéri-
umnak (Ministry of Commerce of China, Mofcom)] bejelentett és az altaluk jovahagyott ligyleteket tartalmazza,
ugyanakkor az ligyletek egy része nem igényel kiilon engedélyeztetést (a masik oldalrol pedig a jovahagyott
iigyletek nem mindegyike valosul meg). Raadasul 2002-ig a Mofcom adatai nem tartalmaztak a meglévé leany-
vallalatokba iranyulé tovabbi tékeinjekciokat, példaul az ujrabefektetett profit 6sszegét sem. Masrészt, a hivatalos
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1. tablazat
A kinai tékekivitel alakulasa (millié dollar)

Ev Millié dollar Ev Milli¢ dollar
A mikodétoke-kivitel éves nagysaga A kivitt miikodotoke allomanya
1990-2000 21957 1990 4455
2004 5498 1995 17 768
2005 12 261 2000 27 768
2006 21 160 2006 73 330
2007 22 469™ 2007 95799

* Evente atlagosan.

** Az elozetes adatok szerint 2008-ban a nem pénziigyi szektorba iranyul6 kinai mitkodétoke-
export 40,7 milliard dollart tett ki (Davies [2009]).

Forrdas: UNCTAD [2008].

A nemzetkdzi szakirodalomban mar tobb mint negyedszazaddal ezeldtt is megjelentek
a fejlédo orszagok tékeexportjanak sajatossagait elemz6 irasok (Wells [1983], Lall [1983]).
Ezek és a késébbi elemzdk ezt az 1 jelenséget a fejlett orszdagok miikodotoke-exportja-
nak és transznaciondlis tarsasagainak leirdasara kifejlesztett elmélet alapjan vizsgaltak.
F6 kutatasi kérdésiik az volt, hogy van-e kiilonbség a fejlodé orszagok transznacionalis
tarsasagai ¢s a fejletteké kozott, illetve milyen okok miatt tekintheték sajatosnak ezek a
tarsasagok (lasd Yeung [1994] attekintését). Az elemzések masik gyakori kérdése az volt,
hogy vajon a ,,késén jovokre” jellemzd sajatossagok elenyésznek-e, vagyis idével a felto-
rekvé transznacionalis tarsasagok beruhazaspolitikai és mozgatorugoi a fejlett orszagok
transznacionalis tarsasagaiéihoz hasonléva valnak-e (Li [2003]).

A korai elemzések a feltorekvd transznacionalis tarsasadgokra jellemz6 szamos saja-
tossagot tartak fel, amelyek koziil foként azok bizonyultak utélag kevéssé helytalloknak,
amelyek e tarsasdgok els6 hullamara jellemz6 sajatossagokat probaltak altalanositani, ne-
vezetesen azt, hogy a feltorekvo transznacionalis tarsasagok a fejlett orszagok hasonl6 tar-
sasagainal kisebbek, tokeszegényebbek, technologiai szintjiik alacsonyabb,* és zomiikben
a régiojukon beliil terjeszkednek. Mar a korai miikodétéke-exportérok esetében is szamos
ellenpéldaval lehetett igazolni, hogy ezek a megallapitasok tulzott altalanositasokon ala-
pulnak, leegyszerisiték, és nem veszik figyelembe a feltorekvo transznacionalis tarsasa-
gok heterogenitasat (Yeung [1994]).

Késobb, a feltorekvd transznacionalis tarsasagok masodik hullamaban olyan tigyletek
valtak egyre gyakoribba, amelyek nem csupan ezeket a vélekedéseket cafoltak, de lassan-
ként — egyes megfigyelok szemében — a mikodétoke-befektetéseket magyarazo addigi
elméletek altalanos alkalmazhatosagat is megkérddjelezték (Mathews [2006]).

adatok figyelmen kiviil hagyjak az offshore pénziigyi kozpontokba kivitt toke tovabbi sorsat, holott ennek nem
elhanyagolhato része késobb miikodétoke-befektetésként hasznosul. A Brit Virgin-szigetekol, a Kajman-szigetek-
rél stb. a vilag szamos orszagaba érkezé mikodotoke-befektetések mogott gyakran kinai toke talalhatod. Az érem
masik oldala az a jelenség, amit a sajto korbeutaztatott befektetésnek (round trip investment) nevez. Eszerint hazai
terjeszkedésiikhoz a kinai cégek gyakran kozbeiktatnak egy kiilfoldi allomast: tokét visznek ki valamely offshore
pénziigyi kozpontba vagy Hongkongba, ott holdingot hoznak létre, amely azutan Kinaba miikodotokét fektet be,
és ¢élvezi a kiilfoldi befektetdknek jard elonyodket.

4 A relative alacsony technoldgiai szint Dunning [1988] OLI [tulajdonspecifikus (ownership), lokacids
(locational) és internalizacios (internalization) elonyok] paradigmajanak elemzési keretét alkalmazo korai kuta-
tasok szerint sajatos tulajdonosi elénynek mindsiilt: a fejletlenebb orszagokba miikodotokét exportalo feltorekvo
transznacionalis tarsasagok ilyen modon a fogadd orszagok helyi tényezdaranyainak jobban megfeleld technolo-
giat honositottak meg leanyvallalataik révén (Lall [1983]).
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Elsésorban azoknak a cégeknek a miikodotoke-befektetései keltették fel a szakma fi-
gyelmét, amelyek mar fejlddésiik igen korai szakaszaban nemzetkdzi terjeszkedésbe kezd-
tek (Mathews [2002]), tehat még miel6tt fokozatos fejlodéssel felhalmoztak volna a nem-
zetkoziesedéshez elengedhetetlen eréforrasokat és képességeket. A hianyzo6 tulajdonosi
elénydket részben a tokeexportérok erdteljes allami tdmogatasa ellenstlyozta, ami szintén
jellemz6 a feltorekvo transznacionalis tarsasagokra, és kiilondsen Kindra érvényes (Deng
[2009]). Sajatosnak mindsiilt, amikor a tékeexport fogad6 orszaga fejlettebb volt, mint
a mikodotokét exportaldé, illetve amikor a befektetés célpontjanak, a fogadd cégnek a
technolégiai szinvonala meghaladta a felvasarlojaét. Erdeklédést keltettek a nemzetkozi
terjeszkedés fejlodo orszagok cégei altal alkalmazott sajatos belépési modjai: a z6ldmezds
leanyvallalat-alapitas vagy felvasarlas (internalizacid) mellett/helyett ugyanis a feltérekvo
transznacionalis tarsasagok nemzetkdzi terjeszkedésiiket gyakran inkabb vegyesvallalat-
alapitasokkal, stratégiai szovetségekkel és mas halozatkialakitasi modszerekkel valositot-
tak meg (Li [2003]).

Osszességében a kinai és mas délkelet-dzsiai miikddétdke-exportérdk esettanulmanyai
arra a kovetkeztetésre juttattak elemzdok egy részét, hogy a tulajdonspecifikus, a loka-
cids és az internalizacids elonyoket mint a mikdddétdke-aramlas sajatossagait atfogdan
magyarazod, idokozben féirannya valt dunningi eklektikus elmélet (Dunning [1993]) adta
elemzési keret és a dunningi beruhazasi-fejlodési palya tézise felett eljart az id6 (lasd Li
[2007] irodalomattekintését).

Ez az iras ehhez a vitahoz kivan hozzajarulni a kinai tokekivitel példajat alapul véve. El6-
szor roviden Osszefoglaljuk a klasszikus elméletek elvetésének/modositasanak sziikségessé-
gérol folytatott vitat, majd megvizsgaljuk a kinai tékeexportérok mozgatorugbit a nemzet-
kozi mikodotoke-befektetések jellegzetességeit leird néhany elméleti tézis tiikrében. Végiil
megprobalunk valaszt adni arra, hogy valoban 0j elmélet utan kialt-e a fejlodé-felzark6zo
orszagok tokekivitele, illetve a feltorekvd transznacionalis tarsasagok megjelenése, vagy
(netan apro modositasokkal) tovabbra is érvényesek az eddigi elemzési keretek.

A fejlodo-felzarkozo orszagok tékekivitele
a mikodotoke-aramlas elméleti téziseinek tiikrében

A tapasztalatok alapjan a miikod6toke-aramlas magyarazo tényezoit leird elméleti tézisek-
kel szemben két f6 kifogas meriilt fel.

1. Tekintettel a fejlett orszagokba iranyulo technologiaszerzo €s egyéb stratégiai elonyok-
re palyazo kinai (és egyéb délkelet-azsiai) tokekiviteli ligyletek gyakorisaganak és dsszes
igyleten beliili sulyanak ndvekedésére, megkérddjelezték, hogy a miikodétdke-kivitelnek
eléfeltétele lenne a tulajdonosi elény ex ante megléte (Mathews [2002], Li [2003]).

2. Masrészt kimondtak, hogy a miikodétoke-kivitel és a transznacionalis vallalatok te-
vékenységének elemzésekor megengedhetetlen egyszerisités, ha elemzési egységként a(z
6nallo) vallalatot vessziik alapul, és a vallalatoknak kizarolag az internalizacios tigyleteit
vizsgaljuk. A globalizacio jelen szakaszaban ¢és kiilondsen a feltdrekvd orszagok esetében
egy-egy tokeexportori halozatot (a véllalat kiils6 és belsd; hazai és nemzetkozi halozatat)
kell elemzési egységként tekinteni (Ernst [2000], Mathews [2006]), €s a vizsgalat targyaul
a széles értelemben vett haldzati stratégiakat kell valasztani.’

5 Egy-egy halozatba beletartoznak a feltorekvé transznacionalis tarsasagokbol kiporgetett (spin-off) cégek, e
tarsasagok holdingkapcsolatai és kapcsolatai a hazai allami intézményekkel, kutatdintézetekkel. A halozat alkoto-
elemei a stratégiai szovetségesek ¢és a beszallitok, a disztribucios kapcsolatrendszer stb.
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Tulajdonosi elényok

Ami ezeket a kritikat illeti, a kérdés nem most vetddott fel. A szakirodalom mar jo ide-
je megkiilonbozteti egymastol — mintegy az OLI paradigma tulajdonosi (O) részének
kiegészitéseként — a tulajdonosi elénydk kihasznalasa (asset exploiting), valamint a
meglévo tulajdonosi elénydk ndvelése és 11j, a meglévoket kiegészitd eldnydk szerzése
(asset-augmenting/asset seeking) érdekében befektetett mitkodétokét.® A feltorekvo transz-
nacionalis tarsasagokrol késziilt esettanulmanyok elemz6i, részben a mintajuk sajatossa-
gaira visszavezethetden, foként az utobbi tipusi mozgatorugokra talaltak példat. Ezeket az
empirikus tapasztalatokat altalanositva jutottak arra a megallapitasra, hogy a nemzetk6zi
terjeszkedésbe kezdd feltorekvo transznacionalis tarsasagok altalaban azért 1épnek ki a
nemzetkdzi porondra, mert ettdl varjak olyan eréforrasok és lehetéségek megszerzését,
amelyek stratégiai, tulajdonosi elényodket biztositanak szamukra (Child—Rodrigues [2005],
Deng [2009], Mathews [2002], [2006], Li [2007]). Elsésorban tékeexport — mégpedig a
vilagpiacon mikodo, bevezetett, fejlett technologiaval és mas versenyeldnyokkel rendel-
kezo vilageégek felvasarlasa — révén kivannak szert tenni tulajdonosi elényokre (tehat nem
arra helyezik a hangsulyt, hogy meglévd, a fogadd orszag cégeiét meghalado tulajdonosi
elonyeiket aknazzak ki kiilfoldon).

Ezzel szemben a tulajdonosi elényok ndvelése/kiegészitése érdekében végzett befekte-
tések novekedése onmagaban még nem cafolja a tulajdonosi elénydk jelentdségét, sét azt
sem, hogy a tékekivitel tulajdonosi elényoket feltételez. A feltdrekvé transznacionalis tar-
sasagoknak sajatjuknal fejlettebb fogadd orszagbeli befektetéseire is jellemzd valamilyen
tulajdonosi elény megléte (amelyet a befektetdk a fogadd orszagban novelni/kiegésziteni
igyekeznek). A feltorekvé transznacionalis tarsasagok esetében (és napjainkban mindez a
kinai transznacionalis vallalatokra kiilondsen jellemzd) ilyen meglévé tulajdonosi eldny
lehet a magas t6keellatottsag és a tokeexportot konnyitd tamogatasok. Tulajdonosi elény-
nek mindsiil a fogado6 orszag helyi piacai egyes szegmenseinek atlagon feliili ismerete és
ezaltal a hozzaférés a helyi eréforrasokhoz, példaul a disztribticios halézathoz gyakran az
etnikai tényezd, a hatarokon ativeld, jol karbantartott kapcsolatrendszer (kuanhszi, pinjin
atirasban: guanxi) kihasznalasaval.” A stratégiai elonyoket nemzetko6zi akviziciokkal meg-
szerezni/novelni kivand kinai cégek esetében emlitsiik meg, hogy ezek a cégek a fejlett
orszagok megallapodott transznacionalis tarsasagainal alacsonyabb koltségekkel férnek
hozza orszaguk egyetemeiben, allami kutatointézeteiben sziiletett eredményekhez.

Internalizacios elonyck

Ami a masodik kritikai megallapitast illeti, a gazdasagi kapcsolatok halézati szervezodé-
sét, a halozat mint a piac ¢és a hierarchia melletti 0j koordinacios forma el6térbe keriilését,
a ,,szovetségi kapitalizmus” kialakulasat szintén szdmos szerz6 elemezte mar, és probalta
az 1] jelenségeket a dunningi eklektikus elmélettel Gsszefiiggésbe hozni.® Megallapitottak,
hogy a felgyorsult globalizacio idészakéaban és kiilondsen az infokommunikacios forrada-
lom nyoman egy vallalat mar nem csupan akkor képes koordinalni globalis (kereskedelmi,
pénziigyi, technologiai, fizikai és human) eréforrasait, tovabba a tevékenységéhez sziik-
séges tudas foldrajzilag szétszort elemeit, valamint az immaterialis tényezdket, ha felva-

¢ Az egyik legismertebb tanulmany Kuemmerle [1999], de maga Dunning is tobb tanulmanyaban irt err6l. Lasd
Dunning [2001] attekintését.

" Lasd errdl Standifird—Marshall [2000].

8 A legismertebb Dunning [1995], lasd még Cantwell-Narula [2001] irodalomattekintését (4. fejezet).
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sarolja és szervezetébe integralja a sziikséges er6forrasokat és tudast birtoklo vallalatokat.
Az internalizacid helyett mas — innovativ — szervezddési formakat valasztoé cégek ma mar
konnyebben, rugalmasabban, nagyobb foldrajzi korben jutnak hozza a tudasgazdasagban
legfontosabbnak mindsiilé eréforrasokhoz.

A feltorekvo transznaciondlis tarsasagok nemzetkozi terjeszkedésiik sordn szivesen al-
kalmazzak ezeket az 1ij, innovativ szervezddési formakat.” Erre épitve dolgozott ki J. A.
Mathews — egyik f6 kritikusa az OLI-paradigma (feltérekvo transznacionalis tarsasagok
elemzésére) alkalmazhatosaganak — egy alternativ elemzési keretet (Mathews [2006]), az
ugynevezett LLL-modellt (linkage, leverage, learning): szabad forditasban, a halézatoso-
das révén stratégiai elényoket szerzd €s eldnyeit folyamatos tanulassal és visszacsatolassal
fenntartd nemzetkdziesedés modelljét.

A halézatosodas és a tanulas-visszacsatolas kategoriainak beemelése az OLI-modellbe
dinamikus szemléletet nyujt az alapvetden statikus megkozelitésti dunningi elemzési ke-
retnek, de dsszességében nem veti el azt, inkabb 01j szempontokkal egésziti ki.

A beruhazasi-fejlodési palya és a tulajdonosi és lokacios elonydk kélesonhatdsa

Kritika érte a Dunning altal felvazolt beruhazasi-fejlddési palya tézisét is. Eszerint, fej-
16désiik soran a nettd tékeimportdr orszagok fokozatosan elkezdik exportalni is a tokét.
A fejlettség meghatarozott kiiszobértéke felett a tékeexport volumene gyorsan emelkedni
kezd, és ez az emelkedés, az orszagok tényezdellatottsaganak, pontosabban a tényezdella-
tottsag mindségi paramétereinek alakuldsa fliggvényében akar olyan mértéket is elérhet,
hogy a felzark6zo orszag nettd tékeexportérré valik (Dunning [1981]; [1986]).

Els6 latasra tigy tlinik, ezt a folyamatot figyelhetjiik meg Kinaval kapcsolatban is. A
kiilfoldi mikodotokeét fogadd Kina fokozatosan novelte lokacios (L) eldnyeit, kiépitette a
befektetoket kiszolgalo fizikai és intézményi infrastrukturat, modernizalta gazdasagi és
jogi kdrnyezetét, fejlesztette human eréforrasait. Mindez a helyi cégekre is hatassal volt,
amelyek fokozatosan — nem utolsésorban a kiilfoldiek tevékenységébdl, stratégidjabol,
munka- és vallalatszervezési modszereibdl tanulva — tulajdonosi elénydket fejlesztettek ki,
¢s lassanként maguk is tékeexport-miiveleteket kezdeményeztek. Tolentino [2008] ugyan-
akkor vektor-autoregresszios (VAR) modellel vizsgalta a dunningi elmélet érvényessé-
gét, és gy talalta, hogy az egy fore juto GDP adatainak sem a nyolcvanas-kilencvenes
évekbeli, sem pedig a jelenlegi értékei nincsenek szoros Osszefiiggésben a mitkodotoke-
kivitel alakulasaval.

Dunning és szerzétarsai [2008] egyébként késobb atértékelte az eredeti tézist a felzar-
kozo orszagok cégeire jellemzo felgyorsult nemzetkoziesedés kovetkeztében, illetve rész-
ben annak hatasara, hogy a globalizaci6 elérehaladtaval néhany gyorsan felzarkozo orszag
(Korea, Szingapur, Hongkong, Tajvan) mar akkor aktiv és jelentés tékeexportdrré valt,
amikor fejlettségi szintjiik a dunningi elmélet szerint ezt még nem tette volna indokoltta
(Mathews [2002]). Mig a nettd t6keexportdri pozicid alakulasat a fejlettség fliggvényében
felrajzolo eredeti gorbe J alaku, a globalizacio jelenlegi szakaszaban a gyorsan felzarkozo
fejlodo orszagok miikodotoke-mérlegének alakuldsat leird 0j gorbe inkabb a szinusgorbé-
hez hasonlit: fejlodésiik soran az orszagok tékeimportjat hamarabb kezdi kompenzalni a

? Idetartozik a stratégiai szovetségkotés, a vegyesvallalatok 1étrehozasa (100 szazalékos leanyvallalat-alapitas
helyett); a szerzédéses K+F-kapcsolatok, az egyetemi/kutatointézeti K+ F-tevékenység szponzoraldsa globalis
méretekben, a licencszerzédések, kockazatitoke-befektetések stb. Lasd errdl: Viande és szerzdtarsai [2007].

10 Tolentino [2008] VAR modell segitségével (amely a valtozok targyid6szaki értékét a sajat és a tobbi valtozod
késleltetett értékeivel kiilon-kiilon becsiili meg) a tékekivitel értékét olyan magyarazo valtozokkal vetette dssze,
mint az egy fore jutd GDP, a gazdasagi nyitottsag a emberitdke-allomany, a technoldgiai szinvonal stb..
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megindulo, megélénkiild tékekivitel, a tokemérleg gorbéje hamarabb kozeliti meg a nulla
szintet (i. m. 164. o.).

Bar Tolentino [2008] regresszios vizsgalatai (részben az erételjes befolyasu kinai kor-
valtozasai,' részben az orszag méretei és egyéb Kina-specifikus sajatossagok miatt) nem
mutattak ki szoros Osszefiiggést a makroteljesitmény és a tokekivitel alakulasa kozott,
a beruhazasi-fejlodési palyaval kapcsolatos dunningi eszmefuttatast (Dunning [2001]),
amely szerint a lokacios elonyok novekedése visszahat a helyi cégek tulajdonosi elényeire
— mégsem kell elvetni. Hipotézisiink szerint a kinai tékekivitel emelkedése és ezen beliil a
stratégiaieldny-szerz6 befektetések abszolut értékének novekedése dsszefiigg a kinai gaz-
dasagi tevékenység mindségi jellemzoinek emelkedésével. Tekintsiik at réviden, miként
zajlott ez a folyamat!

Az olcs6 munkaer6t €s a hatalmas, illetve gyorsan novekvo vasarloerejii helyi piacot
kihasznald kezdeti befektetések ota Kindban nagyon sokat valtozott az iizleti és a sza-
balyozasi kornyezet. Megélénkiilt a verseny: minden egyes szakdgazatban egyre tobb 1)
transznacionalis vallalat Iétesitett telephelyeket, épitett ki elosztohaldzatot. A nagy ame-
rikai, eurdpai szereplok mellett megjelentek a helyi viszonyokat jobban ismerd délkelet-
azsiaiak. Ugyanakkor a kinai tulajdonti cégek felzarkoztak a kétezres évek elejére, €s helyi
piaci ismereteiket, tarsadalmi tékéjiiket kihasznalva agressziven terjeszkedni kezdtek (Luo
[2007]). Azok a befektetdk, akik kezdetben csupan jelen kivantak lenni a stratégiai piacon,
az er6sodo verseny hatasara immar a helyi pozicidik megtartasat, erésitését tiizték ki célul.
Ennek érdekében szervezeti, eljarasi, marketing- és termékinnovaciokat kezdeményeztek,
1) piaci szegmensekbe hatoltak be: terjeszkedni és versenyezni kezdtek.

A kiils6 kornyezet feltételeinek megvaltozasa ohatatlanul a vallalati stratégiak mo-
dosulasahoz vezetett: a termelés athelyezése mellett a transznacionalis vallalatok egy-
re tobb termeléshez kapcsolodd szolgaltatasi (marketing- ¢€s disztribucids) funkciot
telepitettek a kinai leanyvallalatokhoz. Késébb, a koltségek csokkentése érdekében
novelték a helyi beszerzés részaranyat (€s a helyi leanyvallalathoz telepitették a be-
szerzési funkciot). A kiilonboz6 kinai régiokat és piaci szegmenseket ellatd leany-
vallalatok tevékenységét holdingszervezetek létrehozéasédval integraltdk. A holding-
szervezetekhez egyre tobb stratégiai funkciot telepitettek. A holdingok hataskorébe
tartozott a kormanyzati kapcsolatok megszervezése, €s oda integraltak a — korabban a
transznacionalis vallalatok kiilonb6z6 kinai leanyvallalatainal kiilon-kiilon mikodo —
termelést kiegészité funkciokat (képzés, beszerzés, a termelés és az j beruhazasok
finanszirozasa stb.).

Mindekozben valtozott a szabalyozasi kdrnyezet is. Egyfeldl 2006-t61 a leanyvallalat-
alapitasi feltételeket jelentds mértékben egyszeriisitették, a piacra lépést deregulaltak.
Masfeldl azonban a kiilfoldi érdekeltségli leanyvallalatok miikédését mind tobb, straté-
giai célokat szolgal6 szabalyozoval kivantak befolyasolni (helyi hozzaadott érték aranya,
exportkotelezettség, kornyezetvédelmi és versenyszabalyok, konyvelési és nyilvantartasi
szabalyok stb. — Luo [2007]).

A kinai leanyvallalatok technoldgiai tanuldsanak kovetkezd lépcséfokai a kutatds-
fejlesztéssel fliggtek 0ssze. Kezdetben, az er6sddd helyi verseny hatasara a transznaci-
onalis vallalatok egyre tobbet aldoztak helyi adaptaciora, a helyi specidlis igényeknek
megfeleld valtozatok kifejlesztésére, helyi markanevek kialakitasara. Ezt késébb helyi fej-
lesztéssel egészitették ki. Mindehhez a helyi szakértelmet is egyre inkabb igénybe vették,

' Kezdetben a miikodotoke-behozatal tamogatasa volt a 6 cél, ezt kovetden inkabb csak a minéségi miikodo-
toke-behozatalt kivantak 6sztondzni. Napjainkban ezeket egy tjabb célkitiizés egészitette ki: a miikodotdke-kivitel
Osztonzése.
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és ennek érdekében a helyi oktatasi intézményekkel épitettek ki kapcsolatokat, komplex
képzési, tovabbképzési programokat dolgoztak ki.

Az OLI paradigma lokacios (L), vagyis a helyi gazdasagi tevékenység mindségi para-
métereinek ismertetett modosuldsa természetesen hatast gyakorolt a helyi cégek tevékeny-
ségére is. A kiilfoldiekkel beszallitoi, stratégiai szovetségesi pozicidban kapcsolatba kertilt
helyi cégek tudatos tanuldsi és imitaciods erdfeszitései gyorsitottak az atgytirtizési hatast: a
helyi cégek tudasfelhalmozas révén tulajdonosi eldnydket alakitottak ki, amelyeket késdbb
tokeexportérként hasznosithattak.

Dunning egy masik, kevésbé gyakran idézett megallapitast is tett: szoros pozitiv 0ssze-
fliggést mutatott ki a tékekiviteli teljesitmény és a gazdasagi tevékenység kutatasintenzi-
tasa (a K+ F-raforditisok GDP-aranya) kozott (Dunning [1986] 668. 0.).

Bar az orszag jelenlegi fejlettségi szintjéhez és foleg méretéhez képest a kinai tékekivitel
ma még nem szamit igazan kiemelkeddének,'” a legutobbi évek K+F- és tokekivitel-adatai
alapjan kirajzol6do tendencia sokatmondoan illusztralja Dunning fenti megallapitasanak
igazsagat. A kinai tokekivitel felgyorsuldsa egybeesett Kina innovacios képességének no-
velésébe fektetett 6sszegek gyors emelkedésével.”

A tovabbiakban a kinai tékekivitel jellegzetes mozgatoérugdit helyezziik nagyit6 ala és
megvizsgaljuk a miikddoétdke-kivitel elméletét Gj megvilagitasba helyezd kritikdk érvé-
nyességeét.

A Kkinai tékekivitel f6bb mozgatorugoi

A gyorsan ndvekvo kinai tékeexport jelentds része egyaltalan nem tekinthetd sajatosnak:
a tékeexportérok tevékenysége, beruhazaspolitikaja és mozgatorugoi jol leirhatok az ere-
detileg a fejlett orszagok transznacionalis vallalatai kialakulasanak és tevékenységének
leirasara kidolgozott elméletekkel.'

A kinai tokekivitel felivelését a rendelkezésre allo jelentés mennyiségii likvid tokén'
talmenden (lasd errdl Artner [2009]) szamos mas tényezd is eldre hajtotta. Fontos mozga-
torugoét jelentett a gyorsan novekvd termelés nyersanyag- és energiaigénye: kinai allami
vallalatok nyersanyag-kitermel6 és -feldolgozd cégek sordt vasaroltak fel a vilagpiacon
(Biggeri—Sanfilippo [2009], OECD [2008]). 2007 végén a kitermelGiparba és olajfinomi-
tasba aramlott kinai tékebefektetések allomanya az dsszes kinai tokekivitel 13 szazalékat
tette ki (Davies [2009]). A nyersanyagszerz6 befektetések allomanyanak gyors ndvekedé-
sét az is el6segiti, hogy a kinai befektetok olyan orszdgokban is szabadon terjeszkedhet-
nek, amelyek nyugati konkurenseik (és foként az amerikai cégek) szamara , tiltott teriilet-
nek” mindsiilnek, mint példaul Iran, Kuba, Szudan, Mianmar.

A kinai tékekivitel fellendiilésének tovabbi, nem elhanyagolhaté mozgatoérugoja a pi-
acszerzés, illetve az a célkitizés, hogy az aruexport elé allitott kereskedelmi akadalyokat

12 Az UNCTAD tokekiviteli rangsoraban Kina 125 orszag koziil az 59. helyezett volt 2007-ben (www.unctad.
org). A rangsort a vilagszervezet ,,az orszag tékeexportjanak az 9sszes tokekivitelen beliili aranya/az orszag GDP-
jének a vilag GDP-jéhez viszonyitott aranya” mutat6 alapjan szamitja ki.

132000 6ta Kina a masodik legnagyobb K +F-rafordit6 orszag az Egyesiilt Allamok mogétt. 1995 dta a K+F-
raforditasok atlagosan évente 19 szazalékkal ndvekedtek, és vasarloerd-paritdson szamitva 2005-ben 115 milliard
dollart tettek ki. A K+ F-raforditasok GDP-aranya egy évtized alatt megduplazodott, és 2005-re 1,34 szazalékot
ért el (Szalavetz [2008]).

14 Ezekrol az elméletekrél magyar nyelven is szamos atfogé attekintés sziiletett: Csdki [2006], Simai [1996],
Szanyi [1997].

152008 végén a kinai valutatartalékok értéke megkozelitette a 2 x 1018 dollart (Kina rendelkezik a vilag legna-
gyobb valutatartalékaval, kozel kétszer annyival, mint a masodik helyezett Japan. Ez utobbi orszag tartalékainak
értéke 2008 végén 1,03 x 1018 dollar volt). Forrds: www.imf.org.
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tékeexport révén keriilick meg. Alljon itt néhany példa! A mauritiusi és a jamaikai ruha-
iparba fektetett kinai mitkod6toke révén megvalosuld termelés az amerikai piacra iranyul.
A torok textil- és ruhazati ipari befektetéseken keresztiil az eurdpai piacot célozzak meg
a kinai befekteték. A Fidzsi-szigeteken felvasarolt, illetve zoldmezds befektetéssel 1étre-
hozott kinai tulajdont gyarak termelését az ausztral piacon értékesitik (OECD [2008] 97—
98. 0.). Mindezek az tigyletek nem csupan a klasszikus eklektikus elméletben (Dunning
[1993]) felsorolt mozgatérugokkal elemezheték, hanem a mukodoétdke-befektetéseket a
termékciklusgorbe alapjan levezet6 vernoni elmélettel is (Vernon [1966]).

Szintén a piacszerz6 céllal végrehajtott tékebefektetések kozé tartozik a kinai (allami
tulajdonu) villamosenergia-ipari atvitelirendszer-iranyité vallalat koncesszidszerzése a
Fiilop-szigeteken vagy a Bank of China leanybankjai — immar 28 orszagban. A piacszerzd
és a diverzifikdacio révén megvalositott expanzios célkitiizések tikrozodnek olyan — szak-
érték szerint (Chen—Young [2010]) a fejlett orszagokban megvalosul6 felvasarlasi és 0sz-
szeolvadasi ligyletekhez hasonloan, csak igen ritkan sikeres — tigyletekben, mint amikor a
Bank of China felvasarolta a Singapore Aircraft Leasing Enterprise-t.

Ami a hatékonysagkeresd befektetéseket illeti, bar ezek részaranya ma még csak sta-
tisztikailag alig kimutathato toredéke az 6sszes kinai tokekivitelnek,'® béven talalunk erre
is példat: kinai cégek munkaer6-igényes termelési folyamatokat telepitenek Kinanal is ol-
csobb bérszintl régiokba (Afrikaba, Vietndmba stb.). Tipikus példa a ruhdzati ipar, de ide
tartoznak a kinai t6kével l1étrehozott haztartasi elektronikai cégek a visegradi orszagok-
ban, a kinai tulajdonban 1év6 kerékpargyartd cégek Ghanaban; autoipari cégek Vietnam-
ban, Pakisztanban, Ghanaban, Kambodzsaban stb.

Néhany szerzo sajatos kinai tokekiviteli 6sztonzoként emliti, hogy kiilfoldi terjeszkedés
esetén a kinai cégek a hazai kornyezetiiknél kisebb (!) tranzakcios koltségekkel kénytelenek
szembenézni. Ez ellentmond a tékekivitel jellemzdit elemzd szakirodalom megallapitasai-
nak. A klasszikus hivatkozasok egyik alapvetd tézise ugyanis ugy szol, a nemzetkdzi terjesz-
kedés logikailag konnyen belathato elofeltétele, hogy a tokeexportdr cégek rendelkezzenek
valamilyen specifikus versenyelénnyel (Caves [1982], Dunning [1988]), amelynek segitségé-
vel kiegyenlitik a tavolsagbol és a kiilfoldiségbdl (Hymer [1976]) fakadd hatranyaikat. Kiil-
foldon céget alapitani és miikddtetni magasabb tranzakcios koltségekkel jar ugyanis, mint a
hazai piacon: a koltségek a foldrajzi és intézményi-kulturalis tavolsaggal aranyosan ndnek.

Ezzel szemben, ahogy ezt Boisot—Meyer [2008] tanulmanya feltarja, a kinai cégek ex-
panzids torekvéseit a hazai piacukon jelent6s tranzakcios koltségek nehezitik és dragitjak.
Kina adminisztrativ decentralizacids intézkedései, a tulajdonjog (allami cégek), a gazda-
sagpolitikai dontéshozatal'” és az ellendrzés helyi szintre utalasa toredezetté tette a kinai
piacot,'® vagyis a hatalmas bels6 piac nyujtotta méretgazdasagossagi elényok korantsem
magatol értetddok. A belsé kozuti és vasuthalozat fejlettségének, kiépitettségének jelentds
regionalis kiillonbségei némely tartomany esetében finanszirozhatatlanul megdragitjak a
szallitast, ezzel meg is gatoljak azt, raadasul egyes foldrajzi egységeket helyi protekcio-
nista szabalyok védenek. Igy eléfordulhat, hogy a kiilfoldi terjeszkedés és a kiilfoldre tor-
ténd aruszallitas egyenesen olcsdbb, mint a kinai piacon beliili. ,,Kina egy orszag, de tobb
gazdasag” — irta Meyer ([2008] 3. 0.), és bar a decentralizacio a nyolcvanas évek reformjai
idején a modernizaci6 hajtoerejének bizonyult, ma mar a tovabbi versenyképesség-emel-
kedés egyik legfébb korlatjava valt.

16 A feldolgozodiparba iranyuld kinai tékekivitel sszességében szintén alacsonynak tekinthetd: 2007. végi allo-
manyadatok szerint az dsszes tékekivitelnek csupan a 8 szazaléka (Davies [2009]).

17 Egy példa. Az adokivetés tartomanyi szintii feladat, a kozponti koltségvetésbe a tartomanyoknak elére meg-
hatarozott mennyiségii adot kell befizetniiik, az e folott beszedett ado helyileg hasznosithato.

18 A régiok onallosagarol, a decentralizalt gazdasagiranyitasrol és a fiskalis foderalizmusrol lasd Jordan [1998]
és Csaba [2006] 381-394. o.
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A bels6 piac toredezettségének mértéke tobb modszerrel is vizsgalhato. Kézenfekvo lehe-
t0ség a belso kereskedelmi akadalyok elemzése, szamszertsitése, vagyis a kinai bels6 piac
integraltsagara vonatkozoan annak feltarasa, hogy az egyes tartomanyok kodzott fellelheto-e
valamiféle hatareffektus. Erre vallalkozott Poncet [2005] tanulménya, amely a kilencvenes
évekre jelentds, s6t erds6do belsd hatareffektusrol szamolt be. Egy masik megkdzelitésben
azt a kérdést teszik fel, miként alakul az egyes tartomanyok kereskedelme egymassal, illet-
ve a kiilpiacokkal. Poncet [2003] ezt a vizsgalatot is elvégezte, és a kilencvenes évek adatai
alapjan megallapitotta, hogy bar az er6s6d6 kiilpiaci orientacio elvileg egyiitt jarhatna a
belsd integracio erésodésével is, a kinai piac bels6 integraltsaga egyenesen gyengiilt.

Késobbi, a kétezres évek adatait elemz6 vizsgalatok (Poncet [2008], Brandt és szer-
zotarsai [2008]) eredményei szerint ugyanakkor a bels6hatar-effektus szerepe csokkent,
ruktarajanak fejletlensége, ami a tartomanyok kozotti kereskedelem esetén az exportot
jelentdsen meghaladé szallitasi koltségeket okoz. Mindazonaltal, az utobbi évtized oriasi
— a kétezres évek végén a GDP 9 szazalékat elérd — kozlekedésfejlesztési beruhazasainak
koszonhetden ez utdbbi tényezd jelentdsége csokken.”

A belsé piacon torténd terjeszkedés nehézségei eldl kiilfoldre menekiild, vagyis a kény-
szerli nemzetkdziesedést valaszto kinai cégek tézisének jo néhany esettanulmany is ellent-
mond. Li [2007] harom kinai elektronikai transznaciondlis tarsasag (a Haier, a Lenovo ¢és
a TCL) esetét elemzi. Fejloddése soran mindharom cég hasonld fazisokon ment keresztiil.
Az els6 fazis mindharom esetben a hazai piacon a dominans pozicid megszerzése volt,
ezt kovette a diverzifikacio és a globalizacio. Hasonlo fejlddési kezdetrdl szamol be Zhu
[2008] a Huawei esetében. A tavkozlési infrastruktura gyartd és megoldaskinalé Huawei
is elsoként a hazai piacon épitett ki jelentds poziciot, mégpedig a kinai piacon mar benn
1év6 transznacionalis versenytarsaival szemben, eldszor inkabb a vidéki térségekben és a
kisvarosokban terjeszkedett, késdbb megerdsddve, mar nagyvarosokban is, ahol fel kellett
vennie a versenyt az dgazata legnagyobb kiilfoldi versenytarsaival. Nemzetkozi terjeszke-
désbe csak ezt kdvetden, a kilencvenes évek masodik felétdl kezdett. Ezek az esetek ellent-
mondanak a ,,menekiilés a hazai palyarol” tipusti nemzetkoziesedés feltételezésének.

Ami miatt a kinai tékekivitel valdban sajatosnak tekinthetd, az — az aktiv kormanyzati
Osztonzésén (Deng [2009]) és a tokeexportdrok kozott az allami tulajdonu cégek jelen-
t6s aranyan tilmenden?® — a technologiaszerz6 és stratégiaielény-szerz6 tékeexport jelen-
toségének gyors ndvekedése. A stratégiai elonyok megszerzésének mozgatorugdjat nem
csupan azokban az iigyletekben lelhetjiik fel, amelyekben vilagpiaci terjeszkedésiiket a
forrasokkal jol ellatott, kedvezményes hiteleket, illetve tékeexportjukhoz tobbfajta kor-
manyzati 0sztonz6ét is igénybe vevo kinai cégek (Filippov—Saebi [2008]) mar bevezetett
markak ¢és az azokat birtoklo vallalatok felvasarlasaval mozditjak eld. Részben ez utdbbi
okokkal magyarazhato, hogy a kinai t6kekivitel gyorsan novekvo része* nem a tankonyvi
logika diktalta modon, Kinanal fejletlenebb orszagokba iranyul, hanem a fejlett orszagok-
ba (Athreye—Kapur [2009]). Az ilyen tipust stratégiai elonyt szerz6 befektetések volume-
nének lassu, szerves novekedését felgyorsitotta a 2008. évi vilaggazdasagi valsag. A ki-

19 A kozlekedésfejlesztés legutobbi eredményeinek jo Gsszefoglalojat adja: FHWA [2008]). A vasutfejlesztés
kétezres évek végi teljesitményérdl részletes adatokat kozol a SHCRI [2009].

2 Tanulmanyunk érdekes és tovabbi kutatasokat igényld elagazasa lenne annak elemzése, hogy milyen hatast
gyakorol a kinai miikodétéke-export teljesitménymutatokkal mérhetd (céges szintil) eredményeire az allami része-
sedés jelentds aranya a tékeexportérok tulajdonosi 9sszetételében, valamint ebbdl kovetkezden az a tény, hogy az
ugyletek egy részét gazdasagon kiviili célok is motivaljak. Lasd errdl Chen—Young [2009].

21 A fejlett orszagokba zomében felvasarlasok révén bearamlo kinai miikodétéke Gsszességében a teljes kinai
tékekivitelnek csupan 4-5 szazalékat tette ki a 2003-2006 kozott, de a kétezres évek masodik felétdl az ebbe a régi-
oba aramlo tokekivitel dsszege gyors, a teljes kinai tokekivitel emelkedésénél is gyorsabb ndvekedésnek indult.
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nai vallalatok kihasznaljak, hogy a tézsdei visszaesés miatt stratégiai jelentdségli globalis
transznacionalis vallalatok t6zsdei értéke csokken, igy ezek részvényeinek felvasarlasaval
ugrasszertlien javithatjak az adott iparagban sajat vilagpiaci pozicidikat.

A fejlett orszagok vallalatainak felvasarlasa ugyanakkor a bevezetett markanév jelentette
potlolagos piaci lehetdségeken tulmenden, az adott vallalatban alkalmazott technolégia, valla-
latiranyitasi és lizemszervezési megoldasok, tovabba az adott vallalat hal6zataban megsziiletett
legtjabb K +F-eredmények megszerzésének lehetdségét nyjtja a felvasarlo kinai cég szamara.

Ervényesek-e még a klasszikus elemzési keretek?

A feltorekvo transznacionalis tarsasagok tapasztalatairdl €s stratégiairdl szold tudasunk
ndvekedése nem vezetett el ahhoz, hogy azt allithassuk: valamiféle 4j elmélet utan kialto,
uj tendencia kristalyosodik ki. A feltdrekvo transznacionalis tarsasagok heterogén csopor-
tot alkotnak, igy orszag-, illetve régiospecifikus sajatossagok helyett egyrészt inkabb glo-
balis folyamatokkal, illetve azokhoz valé alkalmazkodéssal magyarazhatjuk a feltdrekvo
transznacionalis tarsasagok viselkedését (is!), masrészt iparag-specifikus sajatossagokat
fedezhetiink fel. Kina esetében is azt allithatjuk, hogy az altalanossag igényével megfo-
galmazott klasszikus elméletek érvényes elemzési keretet adnak — annak ellenére, hogy a
tékeexport zome (jelenleg még) allami tulajdont vallalatokhoz kothetd.

Az 1j tendenciak nem csupan a fejlodo felzarkdzo orszagok transznacionalis tarsasagait
késztetik alkalmazkodasra, 0j stratégidk és 0j jellemvonasok kialakitasara, hanem a fejlett
vilag legnagyobb globalis tarsasagait is. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy
a fejlett orszagok miikodotoke-kivitelének és transznacionalis tarsasagainak leirasara kifej-
lesztett klasszikus elmélet képvisel6i maguk is folyamatosan ujraértelmezik, bévitik, mo-
dositjak elméletiiket (Dunning [1995], Cantwell-Narula [2001], Dunning—Lundan [2008]).

Elemzésiink egyik tanulsaga, hogy a feltérekvd transznacionalis tarsasagokra jellemzo,
vagyis orszag- és régiospecifikus sajatossagok egyrészt joval kevésbé jelentenek megkiilonboz-
tetd jegyet, mint amilyennek ez a feltérekvo transznacionalis tarsasagok elsé hullamaban tiint.
Tanulmanyunkban amellett érveltiink, hogy a feltdrekvd transznacionalis tarsasagok mozga-
torugdi és stratégiai jol elemezhetdk a klasszikus elmélet alapjan. Masrészt id6vel az esetleges
megkiilonboztetd jegyek is halvanyulnak, a vilaggazdasagba az atlagosnal gyorsabban integ-
ralodo, késon jovo feltdrekvo transznacionalis tarsasagok jellemvonasai egyre inkabb fognak
hasonlitani a hagyomanyos, megallapodott transznacionalis vallalatok tulajdonsagaihoz.

Masik tanulsag, hogy az uj jelenségek globalis és nem centrum—periféria sszefiigges-
ben jelentkeznek. (Mar amennyire a feltorekvd transznacionalis tarsasagokat egyaltalan
illethetjiik a periféria szoval!) Ezek koz¢é tartozik a stratégiai elénydket megszerzo €s ezen
beliil a technoldgiaszerzé miikodotoke-befektetések jelentdségének novekedése; a haloza-
ti kapcsolatok iranyitasaval valo képességek felértékelodése (Ritter—Gemiinden [2003]), a
nemzetkdziesedés felgyorsuldsa (ami ellentmond a fokozatos fejlédés — azota mar lénye-
gében elvetett — klasszikus tételének),”? a formalis és informalis intézmények® lokacios
elényoket befolyasolo szerepének erdsddése.

22 Eszerint a cégek hazai piacaikon fokozatosan novekedve, fejlédve jutnak el a kiilfoldi terjeszkedésig. A kiil-
piacra lépés is fokozatossagot mutat, egyrészt a tavolsag fliggvényében (a tokét exportald cég elészor a sajat régi-
ojaban terjeszkedik, késdbb merészkedik csak tavolabbra), masrészt az elkotelezettség fliggvényében. A kezdetben
csupan exportérként megjelend cégek a fogado orszag jellegzetességeinek, elényeinek, lehetdségeinek és veszélye-
inek fokozatos megismerésével novelik az elkotelezddéssel jaro terjeszkedésiiket (Iétesitenek kereskedelmi bazist,
termeldbazis(oka)t, telepitenek kiegészitd és stratégiai vallalati funkciokat stb. — Johanson—Vahine [1977]).

2 Kiilonos tekintettel a nemzeti innovacios rendszerre (formalis), valamint a széles értelemben vett tarsadalmi
tokére (informalis).
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Az jelenségek tiikrében a régi elmélet kiegészitésre szorul, de ez a munka mar régota
folyik. Ugyanakkor a klasszikus elmélet adta elemzési keret tovabbra is — a tOkeexportor
orszagatol/régidjatol fiiggetleniil — jo alapokat jelent napjaink miikodétoke-aramlasanak
vizsgalatahoz.
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