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ARTNER ANNAMARIA

A kinai miikodotoke-kivitel és Kelet-Eurdopa

A kinai miikéd6t6ke 2002 6ta nagy lendiilettel aramlik ki a vilagba. Ezt a kidramlast a
kinai allam erdskezii politikaja vezérli, az orszag gazdasagi fejlodésének és nemzetkozi
szerepének kézpontilag meghatarozott iranya alapjan. Ezen a bazison a kinai vallalatok
elsGsorban a nyersanyag- és energiaforrasokat, valamint a fejlett technoldgiat keresik
hagyomanyos nyereségrealizald szempontjaik mellett. Bar a kinai miikéd6t6ke nagy-
részt nem Eurdpaba és ezen beliil nem a keleti-eurdpai orszagokba aramlott — a kinai val-
lalatok Afrikat, Délkelet-Azsiat és Latin-Amerikat részesitik elényben -, az utébbi idében
a foldrész jelentésége egyre névekszik a kinai befektet6k szemében, készénhetéen a
kelet-eurdpai t6keimportot 6szténzé gazdasagpolitikanak. Magyarorszag mint régidbeli
elosztékézpont és a kutatas-fejlesztési bazis lehet vonzé a kinai vallalatok szamara.*
Journal of Economic Literature (JEL ) kod: F21.

A kinai miikodotoke-export legfrissebb trendjei

1979 6ta a kinai miikodotoke-kivitel nagy utat tett meg: az 1980-as évek folyaman évrol
évre nodtt, 1991-ben mar kozel jart az egymilliard dollarhoz. 1992-es év nagy ugrast ered-
ményezett, a kivitel elérte a 4 millidrd dollart. Ekkortdl a szabalyozasban bizonyos vissza-
1épés kovetkezett be, igynevezett formalizalt llami szigor mikddott (Artner [2008]), amit
nagyrészt a korabbi idészakban ingatlan- és egyéb spekulacids célu (vagy annak bizonyu-
16) befektetéseken realizalt komoly veszteségek indokoltak.

A korlatozasok (egymillio dollart meghaladé befektetésekre dupla engedélyt kellett kér-
ni) 1994-t61 visszafogtak a tékekiaramlast, de ezek szintje még igy is joval meghaladta
az 1992 elottit. Az 1997-1998. évi délkelet-azsiai valsag idején kiilondsen jo lehetoség
adodott a régidban valo terjeszkedésre. A kinai miikodétoke-kivitel szamara Azsia ma is
fontos, de ebben az idében kiilondsen kimagaslo szerepet jatszott (1. abra).

Az azsiai valsagot kovetden és nem fiiggetleniil az észak-amerikai informacidtechno-
l6giai boom lecsengésétdl, 1999-2000-ben a kinai miikodotdke-export jelentdsen vissza-
esett. Ujabb lendiiletet a szabalyozas valtozasa hozott: mar 1999-ben — a 2002-ben meg-
hirdetett Go global stratégia eldszeleként — ujra liberalizaltta valt a kivitel. A nyitasrol a
kinai kommunista part kongresszusa dontdtt 2002-ben, az uj gazdasagpolitika intézményi
hattere pedig mar 2004-t6l kialakult (a kormany korabbi beruhazas-ellen6rzd funkcidjat
tokeexport-tamogatd szerepkorré valtoztattak). A mukodotoke-kivitel ezt kdvetéen vett
oriasi lendiiletet (2. abra).

* A tanulmany az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézet és a Miniszterelnoki Hivatal k6zos programjaként miiko-
do Kina-kutatas keretében késziilt.

Artner Annamdaria az MTA Vilaggazdasagi Kutatointézetének tudomanyos fomunkatarsa (aartner@t-online.hu).
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1. abra
A kinai miikodétoke-kivitel regionalis megoszlasa
a kumulativ beruhazasi értékek alapjan, 1979-2002 (szazalék)

6

Azsia (59)
Eszak-Amerika (13)
Afrika (9)
Latin-Amerika (7)
Europa (6)

Oceania (6)

OEdOmEmE

Forras: Ministry of Commerce of China, The Almanac of China’s Foreign Trade and Economic
Cooperation, 2003.

2. dbra
Kina éves miikddotoke-kivitele, 1980—2007 (milli6 dollar és szazalék)

Milli6 dollar Szazalék
25000 - - 3,0
20000 1 A 23
-2,0
15000 -
I\
- 1,5
10 000 - 7
- 1,0
5000 H H 05
OS—= AN FTWUVOI-VNDD ANV O-0ND =A on <t v O~
PR R R R R R R N2 =-E=-)
[o) e e e e e e e e e e e e e o o o o N o e o X=Ne ool o]
— o e e e e e e e e e e e e e e e — — — O] OO A A
O Milli6 dollar —— A bruttd beruhazas szazalékaban

Forras: UNCTAD World Investment Report.

A kinai miikodétoke-kivitel 2000 és 2007 kozott 19-szeresére nétt, az idészak végére 96
milliard dollart tett ki a kinai miikod6téke-allomany, ami meghaladta a Kina GDP-jének
3 szazalékat (3. abra).

A kinai statisztikak nagyobbnak mutatjak a tékekivitelt. A kinai kereskedelmi minisz-
térium szerint 2007-ben a kinai kiils6 miikodotéke-allomany kozel 117,9 milliard dollart
tett ki (Mofcom [2007]). Ebben az évben mar 7000 kinai vallalat tobb mint 10 ezer le-
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3. abra
Kina kiils6é miikodotoke-allomanya, 19802007 (milli6 dollar és szazalék)
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Forras: UNCTAD World Investment Report.

anyvallalata miikodott a vilag 173 orszagaban. A legnagyobb kinai tékeexportdrdk allami
vallalatok, ¢és a kinai tékeexport allomanyanak tobb mint 80 szazaléka allami tulajdon, 86
szazaléka nem pénziigyi beruhdzas volt. A beruhazasok 40 szazaléka részvénytulajdont,
37 széazaléka profit-tjrabefektetést, 23 szazaléka egyéb beruhazast testesitett meg. A nettd
éves kiaramlas 26,5 milliard dollar volt, durvan egyharmad-egyharmad aranyban jelentett
részvényszerzést, profit-ujrabefektetést és egyéb (nem specifikalt) beruhazast. A 2007. évi
tékekivitel kozel 94 szazaléka nem a pénziigyi szférat célozta.

A pénziigyi szolgaltatasokba aramlo tokebefektetések tobb mint kétharmada a bank-
szektorban tortént. 2007 végén 33 allami tulajdonban 1év6 kinai kereskedelmi banknak 33
leanyvallalata és 19 tarsintézménye volt 27 orszagban, illetve régidban, 26 300 foglalkoz-
tatottal, akiknek 97 szazaléka volt kilfoldi.

A nem pénziigyi szolgaltatasok terén 2007 folyaman 41 szazalékkal néttek a kinai koz-
vetlen beruhazasok kiilfoldon. A kinai transznacionalis vallalatok itt 337,6 milliard for-
galmat bonyolitottak le, és 2,94 milliard dollar adot fizettek, 658 ezer fét foglalkoztattak,
akiknek azonban csak 45 szazaléka volt kiilfoldi. A kinai transznacionalis vallalatok bevo-
nasaval tortént export €s import egyiittes értéke 118,9 milliard dollart ért el.

A mukodotdke-kivitelben az évek soran egyre nagyobb jelentdségre tettek szert a val-
lalatfelvasarlasok és -egyesiilések: az 1990-es évek atlagaban még az 6sszes kinai miko-
détoke-export allomanyéanak 16-17 szdzalékat tették ki, 2006-ban viszont mar tobb mint
84 szazalékat (OECD [2008]). A vilag 100 legnagyobb nem pénziigyi szolgaltato transz-
nacionalis vallalata kozott 2006-ban mar nyolc kinai volt — egy évtizede még egy sem
(UNCTAD [2008]).

A kinai tékekivitelben mindig nagy sullyal szerepeltek a fejlodé orszagok, de részese-
désiik az utobbi években tovabb nétt. 1999 ota a fejlédé orszagokban 1évo allomany meg-
haladja a fejlett orszagokban lévét. 2003 és 2006 kozott példaul az osszes kidramlas 94,7
szazaléka, az allomany 95,3 szazaléka jutott a fejlodd orszagokra (OECD [2008]).
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A kinai beruhdzasok mérete és foldrajzi eloszlasa a kormany aktudlis stratégiajahoz
igazodik, amely ugyanakkor meghatarozza Kina bilateralis gazdasagi viszonyait mas or-
szagokkal. Ebbdl adodik a kinai mikodotoke-export erds koncentraltsaga is. Az els6 ot
célorszag a kinai miikodotoke-allomany koriilbeliil 85 szazalékat adja. A kinai toke nagy
pénziigyi offshore-kozpontokba aramlik, és innét &ramlik tovabb, vagy esetleg vissza Ki-
naba': 2007-ben Hongkongban fektették be a folyd kinai miikodétoke 52 szazalékat, és
itt volt az allomany 58 szdzaléka. Az allomanybdl a Kajman-szigetek rendre 9,8 és 14,3
szazalékkal, a Brit Virgin-szigetek 7,1 és 5,6 szazalékkal részesedtek. A tovabbi kedvelt
teriiletek Ausztralia, Dania, Dél-Korea, Makad, Oroszorszag, Szingapur, Szudan és az
Egyesiilt Allamok (Mofcom [2007]).

A Kkinai toke és a vilaggazdasagi valsag
A vilaggazdasagi valsag hatdasa a kinai mitkodotoke-kivitelre

Cheng—Ma [2007] szerint a vazolt foldrajzi dsszetételt nagymértékben befolyasoltak az
adokedvezmények, s mivel ezek jelentésége csokkenni fog, a jovoben Eszak-Amerika és
Europa nagyobb szerepet jatszik Kina miikodétoke-exportjaban. Ezt az allitast a 2008-ban
kirobbant vilaggazdasagi valsag lehetséges forgatokonyvei igazolhatjak: Kina szamara e
gazdasagokba valo befektetés uj kihivast jelent. Bar Kinanak az amerikai gazdasag talpra
allitasaban valo érdekeltsége jelentds (legnagyobb exportpiaca és egyben trezorja az Egye-
siilt Allamok), a zuhano részvényindexek az eurdpai vallalatok felvasarlasaban is érdekelt-
té tehetik. Kiilondsen, hogy a kinai vallalkozoi toke még csak most bontakozik ki, és a nyo-
mott részvényarak jo alkalmat kinalnak a , kisérletezésre”. Ugyanakkor még a valsag el6tt
kirajzolodo és kétségteleniil Kina hosszu tavu érdekeit tiikrozo trendek részben ellentmon-
danak Cheng—Ma [2007] allitasanak, de legalabbis csokkentik a kinai téke Europa felé
fordulasat jelz6 elképzelések jelentdségét. Az utdbbi években — mint emlitettiik — éppen a
fejlddd (a nyersanyagokban gazdag afrikai és latin-amerikai) orszagok eldtérbe kertilése
jellemezte a kinai miikddétoke-kivitelt. A 2007 nyaran 205 millidrd dollaros tékével 1étre-
hozott kinai allami szuverén alap (angolul: China Investment Corporation, CIC) egyeldre
még nincs jelen Europaban, célpontjai eddig elsésorban az afrikai nyersanyag-kitermeld és
az amerikai technologiai vallalatok voltak.

A két tendencia (nyersanyagokban gazdag fejlodé és technologiahordozo fejlett orsza-
gokba iranyuldé miikodoétéke) valdsziniileg egyszerre érvényesiil majd, hiszen a hatalmas
valutatartalékokbol taplalkozo és az allam altal tamogatott kiilfoldi beruhazasok expanzi-
0ja ezt lehetévé teszi.

A vilaggazdasagi valsag, benne kiilonosen az Egyesiilt Allamok megroggyanasa valo-
ban felértékeli a fejlett orszagokba iranyulé tékeexportot Kina szamara is, hiszen most le-
het olcson vallalati részvényekhez, piacokhoz jutni. Ugyanakkor olcsobban lehet arukhoz
is jutni, €s a vasarlas egyben segiti az europai termeldket, enyhiti a valsag lefolyasat. Nem
véletlen, hogy a kinai allam ,,beszerzékorutra” kiildte vallalatait Europaba, aminek révén
13,6 milliard dollar értékben vasaroltak (Wang [2009]). Ebben a folyamatban Kelet-Eurdpa
szerepe sem elhanyagolhatd, mivel azonban — és ez kiilondsen igaz Magyarorszagra — az
itt 1évo vallalatok tilnyomorészt kiilfoldi (nyugat-eurdpai, amerikai) tulajdonban vannak,
ezek megragadasa nem elsdsorban magukat a fogado orszagokat, mint inkabb a fejlettebb
anyaallamokat (vagy az ott 1év6 vallalatokat) érinti.

! Az eredetileg Kinabol szarmazo, de a pénziigyi offshore-helyekrél oda visszaaramlé korbeforgott (round trip-
ping) toke a becslések szerint a kinai miikoddtdke-import 20-30 szazalékat tesz ki (OECD [2008]).
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Kiilonosen Iényeges a kiilfoldi tokének a kelet-europai orszagokban jatszott szerepe ab-
bol a szempontbdl, hogy Kina szdmara a nyersanyagok €s energiaforrasok mellett a fejlett
technika megszerzése a legfontosabb cél. Ebben ugyanis (legalabbis bizonyos piaci rések-
ben) adhatnak ujat szamara a Kelet-Eurépaban miikddé vallalatok.

Kina szerepe a vilaggazdasagi valsag kezelésében

Kinaval szemben nagy reményeket taplal a nemzetkozi kozosség a valsagbol valo kilaba-
last illeten: arra szamit, hogy Kina noveli részesedését a Nemzetkodzi Valutaalapban, ahol
jelenleg kevesebb mint 4 szazalékos a szavazati joga. Ezt 2011-ig 6,3 szazalékra kivanjak
novelni, ami az Egyesiilt Allamok utan a masodik legnagyobb arany lenne a szervezetben
(Kan—Tao [2009]). Kina kész nagyobb 0sszeggel hozzajarulni a nemzetkozi pénziigyi rend
biztositasara hivatott szervezet biidzséjéhez, de akkor — mint Vang Csi-san (Wang Qishan)
miniszterelnok-helyettes hangsulyozta — nem a valutatartalékok nagysaga, hanem az egy
fore jutdo GDP alapjan kell megszabni a hozzajarulas mértékét (BBC [2009]).

Kinénak hatalmasak a munkaerd-tartalékai az agrariumban — ez okozza a még ma is
oriasi tomegeket érintd nélkiilozést. Ennek a munkaerdnek a felszivasdhoz az orszagnak
tovabbi massziv (legalabb évi 8 szdzalékos GDP) novekedésre van sziiksége. A tartalé-
kokat tehat nagyrészt a belfoldi munkahelyteremtésre és vasarlderé-novelésre kivanjak
forditani. A hatalmas orszag azzal tesz a legjobbat a vilaggazdasagnak, ha fenntartja né-
vekedését, amelybdl nemzetkdzi egyensulyjavitod hatasa is taplalkozik. Kiilondsen az ame-
rikai koltségvetési hiany finanszirozasaban jatszanak kiemelkedd szerepet az exportbe-
vételekbdl szarmazo kinai valutatartalékok: az Egyesiilt Allamok &llampapirjainak kozel
egynegyede (2009 februarjaban 744,2 milliard dollar, 23,5 szazalek) kinai kézben van.
Igy 2008. augusztus 6ta — Japant is megel6zve — Kina az Egyesiilt Allamok legnagyobb
finanszirozojava valt (DoT [2009]).

Az IMF részérdl is tisztaban vannak a kinai névekedés vilaggazdasagi hatasaval, mint
arra Murilo Portugal, az IMF vezérigazgato-helyettese utalt a G20-at megel6z6, Kina val-
sagban jatszott szerepérdl szolo pekingi forumon. A 2008 novemberében meghirdetett két-
éves kinai gazdasagfejlesztd csomag (amely egyszerre valsagkezeld, ndvekedés- és keres-
letélénkitd) négyezer milliard jiian értékl (a GDP 13 szazalékaval egyenld) terv, amelybdl
1,18 ezer milliardot biztosit a kozponti kormanyzat. Ez azt jelenti, hogy a kinai gazdasagba
két év alatt 585 milliard dollar pénzt pumpalnak, ezen beliil 172,5 milliard dollart a kinai
kozponti kdltségvetésbol. A kinai fejlesztési terv négy f6 komponense a massziv allami kol-
tekezés, az ipari rekonstrukcio (technologiai megujitas), a tudomanyos kutatas ¢s a szocialis
biztonsag (China Military Online [2009]). Kinanak nem kell a pénziigyi szférara koltenie,
mivel annak szabalyozottsaga miatt e téren a valsag kozvetlenill nem éreztette hatasat.

A G20-cstcs megallapodasa szerint Japan és az EU 100-100 milliard dollart, Kanada és
Svajc 10-10 milliardot, Norvégia 4,5 milliardot ad az IMF-nek valsagkezelésre. Kina 40
millidrdot igért. (Ezzel a kinai szavazati arany az IMF-ben alig néhany ezrelékkel, 3,807
szazalékrol 3,997 szazalékra nd.) Kotelezo erejli egyezmény eddig csak Japannal sziiletett.
A kinai alldspont szerint az IMF rendelkezésére 4ll6 forrasok ndvelése nemesak a kvo-
tak befizetésaranyos novelésével érhetd el. A masik megoldas, hogy az IMF kotvényeket
bocsat ki, amelyekbdl Kina is vasarolna. A forrasokat foleg a valsagtol leginkabb sujtott
fejlodo orszagok megsegitésére kell forditani (Wang [2009]).

A hazai gazdasagot célz6 fejlesztési tervhez €s a tobbiek felajanlasahoz képest Kina 40
milliard dollaros hozzajarulasa nem tiinik soknak, de mértéke vilagosan mutatja a kinai
kormanyzat preferenciait. Nemcsak a belso fejlesztések tamogatasarol van itt szo, hanem
arrol is, hogy Kina nem egyszeriien a sajat szerepét szeretné ndvelni a nemzetkozi pénziigyi
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rendben, hanem altalaban a fejlodé orszagoknak kivan nagyobb stlyt adni — ahogy az a ki-
nai miniszterelnok-helyettes Vang Csi-san altal vazolt stratégiabol kideriil (Wang [2009]).

A G20-csucsot kdvetd elemzések is ramutatnak: Kina ugyan nem zarkozik el attol, hogy
novelje befolyasat a nemzetkdzi intézmények hagyomanyos strukturajaban, de nem is bi-
zik ezeknek az intézményeknek a — gyors — megreformalhatosagaban. Jol mutatja ezt az
azsiai 0sszefogast erdsitd 1épése: részt vallal egy 120 milliard dollarnak megfelelé nagy-
sagu kozos valutaalap jelentds mértékli finanszirozasaban, amely alap az amerikai dollar
hegemonidjanak kiiktatasara s egyben a régio — benne természetesen Kina — vilaggazda-
sagi fiiggetlenitése irdnyaba mutatd szandékot tiikrozi. (Az alap 32-32 szazalékat Japan és
Kina fedezi, Dél-Korea 16 szazalékot ad, és a maradék 20 szazalék oszlik meg az ASEAN
10 tagorszaga kozott.)?

Az alap a pénziigyi stabilizacio mellett a kinai pénziigyi befolyas novelését — példaul
a kinai valuta nagyobb aranyu hasznalatat— eredményezheti a kereskedelmi tigyletekben,
ekképpen elésegitheti Kina gazdasagi fellendiilését — tartjak a kinai kereskedelmi minisz-
térium vezetd kutatoi. Hozzatéve azt is, hogy a G20 csupan egy forum, s a dolgok valto-
zasaval — példaul a vilaggazdasagi helyzet tovabbi romlasaval — az ottani (az IMF-kvota
novelésére vonatkozo) megallapodasok semmissé valhatnak (China View [2009]).

Kinara erds nyomas nehezedik valutdja leértékelésére vonatkozdan, amely nyomdsgya-
korlast azonban a kinai vezetés hatarozottan visszautasit. ,,Egyetlen orszdg sem szorithat
minket le- vagy felértékelésre” — jelentette ki a miniszterelnok, Ven Csia-pao (Wen Jiabao)
még a G20-talalkozo eldtt (Foster [2009]).

A kinai korméanynak a vilaggazdasagi valsag kezelésérdl alkotott elképzelésével kap-
csolatos f6 vonalai rajzolodnak ki a mar emlitett Vang Csi-san miniszterelndk-helyettes
Timesban megjelent cikkébol. A vilaggazdasagi kereslet sziikiilésének okaiként a valsag
mellett Vang Csi-san kiemeli a kereskedelmi és beruhazasi protekcionizmust. A gazda-
sagi segitségnyujtas, illetve valsagkezelés jegyében Kina a tavalyi G20 6ta koriilbelil 86
milliard dollar értékii kétoldalu cseretigyletet irt ala kiilonbozd orszagokkal, tobb egyiitt-
miikddést kezdeményezett a nemzetkozi gazdasagi térben [példaul Dél-Korea, Kina és
Japan, valamint az ASEAN ko6zdsen az International Financial Corporationnal (IFC) vagy
az Inter-American Development Bankkel (IADB)]. 2008 végén a kinai export-import bank
20 milliard dollaros kereskedelemfinanszirozasi egyezményt kotott az Egyesiilt Allamok-
kal, és Kina aktivan egyiittmtkodik afrikai és azsiai orszagokkal is a Dél-Dél kooperacid
keretében. Az eurdpai beszerzokorutrol, melyet a kormany eurdpai kereskedelmi egyez-
ményei alapoztak meg, mar szoltunk.

A kinai valsagkezelés és Kelet-Europa

Mi kovetkezik mindebbdl Kina eurdpai, és kiilondsen kelet-eurodpai beruhazasaira nézve?
Mindenekeldtt az, hogy a kinai allam olyan szektorokba, régidkba igyekszik fektetni pén-
z¢ét, amelyek /. vagy kozvetlenill eldsegitik Kina gazdasagi teljesitményét (piacszerzés,
technologiai fejlodés), 2. vagy politikai oldalrol erdsitik nemzetkdzi szerepét.

Mindez a nagyobb, allami termeld- és pénziigyi beruhdzasokra vonatkozik. A kisebb,
féleg maganberuhazasok megmaradnak a kereskedelem és a szolgaltatasok teriiletén, itt
is leginkabb a végsd fogyasztokra orientalodo szegmensben (textil- és ruhakereskedelem,
vendéglatdipar stb.). Kinanak elemi érdeke fliz6dik a vilaggazdasagi kereslet mieldbbi fel-

2 A Chiang Mai Initiative Multilateralisation (CMIM) nevii kezdeményezésrél van sz, amely még az 1997—
1998. évi délkelet-azsiai valsag idején indult Gtjara. Az eredetileg 80 milliard dollaros alapot 2009 tavaszan az
Ujabb valsag hatasara 120 milliard dollarra novelték.
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lendiiléséhez. Azok irant a befektetési lehetdségek irant érdeklddnek, amelyek vagy pia-
cot, vagy jelentds termelési inputot (nyersanyag, technologia) nytjtanak nekik.

Az EU keleti tagallamainak piacai egyenként igen kicsik, nyersanyagban sem bévelked-
nek, marad tehat a technologiai, esetleg mas specialis eldény (példaul regionalis szerepre
lehetdséget ado foldrajzi fekvés). Kérdés, hogy ezek az orszagok, illetve vallalkozasaik és
— féleg — allamaik mennyire nyitottak a kinaiakkal folytatott egylittmiikddésre, példaul
kozos K+F-re, amelybdl mindkét félnek kdlcsonds elényei szdrmazhatnak. A kelet-euro-
pai orszagok tudasukat és nem utolsdsorban eurdpai piaci ismeretiiket, illetve EU-tagsa-
guk elényeit (piachoz jutas) adhatjak. A kinai fél pedig a t6két, amelybdl a keleti EU-alla-
mok mindig is hianyt szenvedtek, valamint az oriasi kinai piac felé mutatéd kapcsolatokat,
amelyek hosszabb tavon is kamatoztathatok.

Ehhez j6 alapot kinal az EU-szintl kapcsolatépités Kinaval. 2009 elején kilenc szekto-
ralis egyezményt is alairt Briisszel és Peking, példaul a didkcserérdl, az energetikarol, a
légi kozlekedésrol, a szellemi tulajdonjogok védelmérdl stb. (EC [2009]).

Kinai miikodotoke az Eurépai Unioban — kiilonds tekintettel az 0ij tagorszagokra

Kina mukodétoke-kivitelében a kelet-eurdpai régid egészen a legutdbbi iddkig igen kis
szerepet jatszott, egyes orszagok jelentdsége pedig elenyészének mondhatd. Az 1979-
ben meginduld tékekivitelben 1993-ig még 5 szazalékkal részesedett Kelet-Eurdpa, ami
a Nyugat-Eurdpaba iranyul6 tokekivitelnek két és félszeresét jelentette. (A jelzett 14 év
alatt a kinai tékeexport minddssze 2 szazaléka aramlott Nyugat-Europaba.) A kelet-eu-
ropai rendszervaltas atvagta a hagyomanyos ,,szovetségi” rendszer kereteit, s az 1990-es
évektdl Kina is az 0 vilaggazdasagi helyzethez igazodott. Ennek kévetkeztében — igaz,
novekvo volumen mellett — Kelet-Eurdpa, sét egész Eurdpa relativ jelentsége is csokkent
a kinai tékekivitelben. 2000-ben a kumulativ értékek alapjan képzett rangsorban a 30 leg-
fontosabb célorszag kdzott minddssze Oroszorszagot (6. hely), Németorszagot (22. hely)
¢és Kazahsztant (29. hely) fedezhetjiik fel az eurdpai teriilettel rendelkez6 orszagok koziil
(Mofcom [2003]). Kina kiilfoldi mikddétoke-allomanyaban 2002-ben Europa még 6 sza-
zalékot ért el (ez is nagyrészt a nyersanyagokban és energiahordozdkban gazdag Oroszor-
szagnak és Kazahsztannak volt kdszonhetd), 2005-ben viszont mar csak kevesebb mint 3
szazalékot, messze lemaradva Latin-Amerikétol és Azsiatol, amely két régio egyiitt mind
az aramlasban, mind az allomanyban 90 szazalékot képviselt. 2005 az az év, amikor a
kinai tokekivitelben Latin-Amerika eldszor elézte meg Afrikat. Ekkor azonban Eur6pa
még nagyobb sullyal szerepelt Afrikanal (az éves aramlasnak rendre 4,1 és 3,2 szazaléka).
2003 és 2006 kozott Eurdpara jutott a kinai tékekivitel 3,6 szazaléka (OECD [2008]). Osz-
szességében tehat megallapithatjuk, hogy Eurdpa mindeddig nem volt a kinai tékeexport
homlokterében, st a régiod az utdbbi években még veszitett is stlyabol. (Lasd a 4. abrat.)
Az 1j kelet-europai tagorszagok jelentdsége pedig még ennél is kisebb. Ide egyeldre — igaz,
novekvod szamu kivétellel — csupan a kis- és kdzepes méretii, tobbnyire kereskedelmi cé-
gek aramlanak, a nagyobb vallalkozasok beruhdzasaikat inkébb a nyersanyagleléhelyek
kozelébe telepitik.

A képlet forditva is igaz: Europa szamara a kinai mikod6toke-bearamlas nem jelentds.
Ha a vilag egészét tekintjiik, Eurdpa joval nagyobb sulyt képvisel az 6sszes mikodotoke
vonzasaban, mint a kinaiéban, szemben Latin-Amerikaval és Azsiaval, amely régiok a
kinai téke szamara joval fontosabbak, mint a vilag tobbi része szamara. (2003-ban még
Afrika is az atlagosnal kisebb sullyal szerepelt a kinai tokekivitelben, ezt kdvetéen azon-
ban a kép megvaltozott, mivel Kina nagy erdvel keresi az afrikai kapcsolatokat, kiilonos
tekintettel a nyersanyag- és energiaforrasokra.)
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4. abra
A kinai miikodétéke regionalis megoszlasa (éves aramlas), 2003—2006 (millié dollar)
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Forras: OECD [2008].

A vilaggazdasagi valsag el6tti utolso elemzések (OECD [2008]) szerint 2003 és 2006
kozott a Nyugat-Europaba iranyuld kinai tékebefektetések éves értéke koriilbeliil 120
millié dollar koriil stagnalt, mig Kelet-Europaban ugyanezen iddszak alatt a kinai mi-
kodotoke-export 38 milliorol 500 millio dollarra nétt. Ez utébbi ndvekedés azonban
szinte kizarolag az orosz piac vonzerejének volt koszonhet6: ide dramlott az Eurdpaba
iranyulo kinai mikodétdke 60 szazaléka (az 6t kovetd német piac részesedése nem éri
el a 20 szazalékot), a Kozép-Kelet-Eurdpaba dramlod kinai tékének pedig kortilbeliil 90
szazaléka. Oroszorszag tehat tovabbra is stabilan a kinai miikod6étdke-export tiz leg-
fontosabb célorszaga kozott szerepel. 2006-ban az éves aramlasban a 3., az allomanyt
illetéen pedig (csakugy mint 2000-ben) a 6. helyet foglalta el (4. abra) (OECD [2008]).
Csak ennek koszonhetd, hogy 2006 végére tobb kinai téke volt Kozép-Kelet-Eurdpa-
ban, mint Nyugat-Europaban.

Mig az Oroszorszag nélkiil vett kozép-kelet-eurdpai orszagok részesedése az éves kinai
miikddotoke-aramlasban csokkend, addig az allomanymutatokban mar némi ndvekedést
mutat, ami az itt keletkez6 profit ujrabefektetésére utal: 2006-ban a kinai mitkodétoke 0,4
szazaléka ide érkezett, szemben a korabbi 0,2 szazalékkal (5. dbra) (OECD [2008]).

Mindez ismét csak azt hizza ala, hogy a kinai t6ke szamara a kdzép-kelet-eurdpai, ra-
adasul jelenleg egyensulyi zavarokkal kiiszkddd vagy egyensulyi zavarokkal fenyegetett
orszagok jelentdsége elenyész6 a nyersanyagkincseket és oriasi piacot felmutatni tudo
Oroszorszaggal szemben. A 2004 6ta tagga valt eurdpai orszagokban tehat csak elenyész6
mennyiségben és még annal is kisebb jelentdséggel talalhato kinai mitkodotoke (6. abra).

Eurdpa egészének stlya a kinai vallalatokat is érinté kiilfoldi 6sszeolvadasokban és
fuziokban alig egy szazalék. A z6ldmezds beruhazasokban ugyan tobb, de — mint a 4. és 5.
abrabol és az emlitett adatokbol is latszik — még ez is alacsony. Ha csak az EU-t tekintjiik,
Németorszag dominanciaja szembeszoko. Itt talalhaté az EU-ban 1év6 kinai miikodétoke
tobb mint egyharmada (pénziigyi szolgaltatasok nélkiil). A Németorszagban 1év6 kinai
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5. abra
A kinai miikodétéke regionalis megoszlasa (allomany) 2003-2006 (milli6 dollar)
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Forras: OECD [2008].
6. abra

A kinai miikddétéke-allomany regionalis megoszlasa, 2007 (milli6 dollar)

Afrika 4461,83 Latin-Amerika

24700,91

Eszak-Amerika 3240,89
Oceania 1830,4

Europa KKE10
nélkil 4171,92

Rominia 72,88 Csehorszag 19,64

Szlovakia 5,1
Bulgaria 4,74
Litvania 3,93
Szlovénia 1,4
Esztorszag 1,26
Lettorszag 0,57

KKEI0 286,62

Lengyelorszag 98,93

Magyarorszag 78,17

Azsia 79217,93

Forras: Mofcom

miikddotdke-allomany egymagéaban kétszer akkora, mint a kelet-europai 4j tagorszagokba
fektetett kinai téke (1. tabldzat).

A legfrissebb trendek azonban arnyaljak a képet, 0j tendenciakat sejtetnek. Ugyanis a
kelet-europai 0j tagorszagokba az utobbi években gyorsuld iitemben aramlik a kinai t6ke
(2005-161 2006-ra példaul kozel négyszeresére nétt az allomany az 1. tablazatban szerepld
hat 0j tagorszagban), és kiilonésen nagyot ugrott Magyarorszag esetében.

Mindazonaltal az UNCTAD és a kinai kereskedelmi minisztérium (Mofcom) adatainak
Osszevetésébdl kitlinik, hogy egyetlen EU-tagorszagban sem éri el a kinai téke részaranya
az egy szazalékot a miikodotoke teljes allomanyan beliil, de még az egy ezreléket is csak
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1. tablazat
A kinai miikddétéke-allomany Oroszorszagban és az EU-ban, 2005-2006 (millié dollar)

Orszag 2005 2006
Oroszorszag 466 930
NSZK 268 472
Egyesiilt Kiralysag 108 202
Spanyolorszag 130 137
Lengyelorszag 12 87
Olaszorszag 22 74
Romania 39 66
Magyarorszag 3 54
Franciaorszag 34 45
Dania 97 36
frorszag 0 25
Hollandia 15 20
Svédorszag 22 20
Csehorszag 1 15
Bulgaria 3 5
Belgium 2 3
Europai Unio 768 1275

Forrds: Mofcom [2007].

néhany esetben haladja meg. Az EU-27 atlagaban 0,06 szazalék a kinai miikodétoke ara-
nya. A magyar adat ennél az atlagnal némileg nagyobb, 0,08 szazalék, és ezzel az arannyal
sorvezetd az ujonnan csatlakozott kelet-europai orszagok kozott. Meg kell jegyezniink,
hogy a kinai miikdddtoke-allomany egyelére kevesebb mint 0,8 szazalékkal részesedik
vilag miikodotoke-allomanyabol (2. tabldzat).

Ami az agazati megoszlast illeti, a kinai beruhazok {6 céltertiletei Németorszagban az
elektronika és gépgyartas, az Egyesiilt Kiralysagban az autoipar, Franciaorszagban szamos
ipari szektor, az Uj tagorszagokban az elektronika és a textilipar. Ugyanakkor figyelemre
méltd a kinai miikodoétoke részaranyanak novekedése az eurdpai kutatas-fejlesztés teriile-
tén. Itt a kinai vallalatok elészeretettel hoznak létre z6ldmezds beruhazasokat, amelyeket
egyébként a telekommunikacio és a szolgaltatasok teriiletén is kedvelnek. Mas dgazatokban
inkabb a kereskedelmi képviseleteken keresztiil terjeszkednek. A vallalatfelvasarlasok és
faziok esetén a kinai beruhazok a pénziigyi nehézségekkel kiiszkddd cégeket, a verseny-
képes, specialis termékeket gyarto vallalkozasokat keresik, valamint a korabbi partnereket,
alvallalkozokat igyekeznek integralni (Nicolas—Thomsen [2008]). A kinai miikod6tokének
mindezzel egylitt sincs még szamottevo hatdsa az eurdpai orszagok gazdasagara.

Az Eurdpai Unioba iranyulé kinai mikodotoke mozgatorugdi és a bearamlasat ser-
kenté és akadalyozé tényezok az \ij tagorszagokban

2000 folyaman felmérést készitettek a kiilfoldon beruhazo kinai vallalatok korében. 100
vallalat valasza alapjan a kovetkezo kép rajzolodott ki: a vallalatok 8,7 szazaléka tervezett
beruhazast Kelet-Europaban, tulnyomo tobbségben Oroszorszagban. A vallalatok elsésor-
ban piacszerzés céljabol és a vendéglatd orszag befektetési kedvezményeinek vonzasaban
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2. tablazat
A kinai miikodétéke részaranya az EU-ban, 2007

Miikodotoke-allomany

Régid Osszes ebbdl: kinai A kinai téke aranya
millio dollar (szazalék)
Vilag 15210 560 117910,5 0,78
Eurépa 7267 144 4458,5 0,06
Eurdpai Unid 6 881 625 2940,7 0,04
Ausztria 126 895 4,0 0,00
Belgium 748 110 34,0 0,00
Bulgaria 36 508 4,7 0,01
Ciprus 18414 - -
Cseh Koztarsasag 101 074 19,6 0,02
Dania 146 632 36,8 0,03
Egyesiilt Kiralysag 1 347 688 950,3 0,07
Esztorszag 16 594 1,3 0,01
Finnorszag 85237 0,9 0,00
Franciaorszag 1026 081 126,8 0,01
Gorogorszag 52 838 0,4 0,00
Hollandia 673 430 138,8 0,02
frorszag 187 184 29,2 0,02
Luxemburg 30176 67,0 0,22
Lengyelorszag 142 110 98,9 0,07
Lettorszag 10493 0,6 0,01
Litvania 14 679 3,9 0,03
Magyarorszag 97397 78,2 0,08
Malta 7457 1,9 0,03
Németorszag 629 711 845.,4 0,13
Olaszorszag 364 839 127,1 0,03
Portugalia 114 192 1,7 0,00
Romania 60 921 72,9 0,12
Spanyolorszag 537455 142.9 0,03
Svédorszag 254 459 146,9 0,06
Szlovakia 40 702 5,1 0,01
Szlovénia 10 350 1,4 0,01

Forras: UNCTAD, http:/www.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=3277&lang=1, Mof-
com http://hzs2.mofcom.gov.cn/accessory/20080928/1222502733006.pdf.

valasztanak kiilfoldi telephelyet (3. tdbldzat). Tudni kell, hogy ebben az idében a kinai be-
ruhazasok atlagos értéke viszonylag kicsi volt: 1997-ben példaul 2140 kilf6ldi beruhazas
koziil minddssze 100 volt nagyobb, mint 5 millié dollar, és 1920 esetben egymillié dollarnal
kisebb volt a beruhazas értéke (Wang [2002]). Ez az akkoriban é16 szabalyozas (,,formalizalt
allami szigor” — Artner [2008]) miatt alakult igy, hiszen a 2000-es évek elejéig minden egy-
milli6 dollarnal nagyobb beruhazashoz két allami szerv jovahagyasara volt sziikség.

Egy masik, 2004-2005 folyaman szintén a kinai vallalatok kdrében végzett felmérés tiik-
rozi az eltelt évek szempontvaltozasait, a ,,stratégiaibb” gondolkodas el6térbe keriilését.
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Ekkor az EU-beli beruhazas a kinai beruhazok szamara elsdsorban piacszerzést jelentett,
masodsorban a stratégiai részvényszerzest, valamint globalis versenyképességiik erdsitését.
Az unids befektetések mellett szolt a kinai vallalatok szemével, hogy ekképpen kikeriilhe-
tik az EU importkvotait, piacokra talalhatnak a hazai fizetoképes kereslet korlatai miatt Ki-
naban kihasznalhatatlan kapacitasaik szamara, és Europaban jol kamatoztathatjak az zsiai
hatorszag adottsagaiban gydkerezd komparativ elonyeiket (Nicolas—Thomsen [2008]).

3. tablazat
A kinai transznacionalis vallalatok tékeexportjanak motivacioi
(zarojelben a valaszok szazalékos megoszlasa)

Kiilf6ldi beruhazas indoka Vendéglato orszag vonzereje Régio
Piacszerzés (47,1) Miikddotéke-import Afrika (32,0)
Nagyobb profit (16,9) Osztonzése (32,0) Délkelet-Azsia (20,0)
Elégtelen kereslet Kinaban (14,5)  Elegend6 kis indul6 téke (28,7) Latin-Amerika (18,0)
Harmadik orszagba iranyuld Olcsoé munkaerd (22,5) Kozel-Kelet (9,3)
export (12,1) Olcs6 f0ld, nyersanyagok Kelet-Eurdpa (8,7)
kozelsége (8,4) Ko6zép-Azsia (8,0)

Forras: Wang [2002] 198. o.

Az EU kiilpolitikajaval foglalkozo, a 2007 oktoberében alakult European Council on Fore-
ign Relations (ECFR, Kiilkapcsolatok Eurdopai Tanacsa) megvizsgalta, és csoportokba sorol-
ta az EU tagorszagait a Kinahoz vald gazdasagi és politikai viszonyuk alapjan. Az orszago-
kat egy olyan koordinatarendszerben helyezték el, amelynek fiiggéleges tengelye a Kinaval
szembeni gazdasagi (negativ értékek: protekcionista, pozitiv értékek: liberalis) alapallast,
vizszintes tengelye a politikai (negativ értékek: kritikus, pozitiv értékek: elfogadd) megité-
Iést jelolték. A keleti tagorszagok a kovetkezd csoportokba keriiltek (4. tablazay).

— Protekcionista kereskedelem- és beruhazaspolitikai, valamint Kinaval szemben kriti-
kus magatartast tanusitonak itélték Lengyelorszagot, nalanal is kritikusabbnak, de inkabb
liberalisnak Csehorszagot.

— Lettorszag ¢és Litvania mindkét elobbi orszagnal a liberalisabb és kevésbé Kina-
kritikus besorolast kapott. Hozzajuk kozel all Esztorszag, némiképpen liberalisabb gazda-
sagpolitikai attitiiddel, és 1ényegében semleges (se nem kritikus, se nem elfogadd) Kina-
politikaval.

— Szlovénia és Bulgaria enyhén liberalis €s viszonylag elfogadd, Szlovakia és Romania
elfogaddbb, de enyhén protekcionista mindsitést kapott.

— Magyarorszagot liberalisabbnak és az eddig emlitettek koziil csak Romanianal kevés-
bé elfogadobbnak itélte Fox—Godement [2009] (4. 0.)

Magyarorszagi sajatossagok

KEDVEZO JELEK. Magyarorszagot foldrajzi fekvése alkalmassa teszi, hogy kozponti, el-
oszto-kozvetitd szerepet jatsszon. Ezért a Kelet-Europa—Kina relacidban is ilyen szerepre
tor, amit alatamaszt, hogy tobb kinai cég, s6t a kinai politika is Ggy vette/veszi szamitasba
Magyarorszagot, mint eurdpai terjeszkedésének kiindulopontjat. Magyarorszagot adottsa-
gai és az eddig ez iranyba tett Iépések erre alkalmassa is teszik.

— Az Azsia Centerben 1év6 kinai kereskedelmi kozpont (Kinai Méarkas Termékek Ke-
reskedelmi Kdzpontja) 2008. marciusi megnyitasaval, ahova a tervek szerint 2000 céget
varnak, létrejott egy hidfoallas vagy legalabbis annak lehetdsége a kinai cégek szamara
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4. tablazat
A kelet-europai EU-tagorszagok osztalyozasa Kinahoz valé viszonyuk alapjan

Politika
Gazdasag —
kritikus elfogado

Liberalis Esztorszag (politikailag semleges) Szlovénia

Lettorszag Bulgéaria (gazdasagilag semleges)

Litvania Magyarorszag

Csehorszag
Protekcionista Lengyelorszag Szlovékia

Romania

Forras: sajat tablazat Fox—Godement [2009] alapjan.

a régioban valo terjeszkedéshez. (Ezen kiviil csak még egy ilyen kdzpont van a vilagon,
mégpedig Dubaiban.) A kinai kereskedelmi kozpont 1étrehozasarol a két orszdg kormany-
o1 allapodtak meg, ami arra utal, hogyan lehet nagyot 1épni elére a Kindval val6 gazdasagi
kapcsolatok terén.

— Peking és Budapest kozott kozvetlen repiildjarat mitkodik.

— A Bank of China egyetlen europai fidokja Budapesten talalhatd 2003 6ta (a banknak ez
a regionalis kdzpontja).

— A becslések szerint koriilbeliil 20 ezer kinai allampolgar tartézkodik Magyarorsza-
gon (Fox—Godement [2009] 85. 0.), amely az egyetlen eurdpai orszag, ahol (2004 6ta) két
tannyelvii, az oktatasi rendszerbe integralt kinai iskola mikddik (Mohr [2008]). A tavoli
orszagokkal valo kapcsolatteremtésben mindig donté szerepiik volt a diaszporaknak.

— A kapcsolatépitésnek jot tett a 2007-2008 folyaman Kindban megrendezett Magyar
Evad és a kapcsolatok épitését konnyiti az is, hogy két kinai egyetemen is tanitjak a ma-
gyar nyelvet.

Mindehhez jarul a magyar miniszterelnok kinai latogatasa, a Magyar Kereskedelmi €s
Iparkamaran beliil 1étrejott magyar—kinai tagozat (2004), a magyar—kinai informatikai
egyiittmiikddést segitd informaciodtechnoldgiai iroda Shenzhenben (2005), amelyeket jol ki-
egészitenek a kiilonb6z6 szintl tizleti forumok (PBKIK [2004]), vagy az 1995-ben magya-
rok altal alapitott Kinai Kulturalis és Mivészeti Kozpont, és nem lehet eléggé hangsulyozni
a jo politikai kapcsolatok szerepét sem. (Mint korabban lattuk, Magyarorszag Romania
utan a legelfogadobb Kinaval szemben a kelet-eurdpai térségben — Fox—Godement [2009].)

Magyarorszag tovabbi vonzereje a kutatas-fejlesztési képességében van. A legnagyobb
kinai beruhazasok kozott szerepel egy vezetd kinai szamitastechnikai cég szoftverfejlesz-
t6 kozpontja (Neusoft), valamint az Ossejtkutatas (Beike Biotechnology). A jelentdsebb
cstcstechnoldgiai beruhazasok kozé tartozik még példaul a Hisense—Flextronics kozds
leanyvallalatanak keretében torténd led-panelgyartas, vagy a Huawei vezetd telekommu-
nikacids cég magyarorszagi tizeme (Mohr [2008]).

Egyelére azonban még a kinai befekteték ,,mindenevok™ Magyarorszagon. Tobb ezer kis (tobb-
nyire textil- és ruhakereskedd) cég miikodik az orszagban, bar ezek a tékeallomany szempontjabol
alig jelentenek valamit. Viszont kinai befektetdk vasaroltak meg a Skala tizletlanc egy részét, van
itt kinai csomagoloanyagot gyartd iizem (Livan Biodegradable Product Co. Ltd), csavargyar, ¢s
talalkozhatunk kinai infrastrukturalis beruhazassal is. igy példaul kinaiak épitenek Vat kozség ha-
taraban egy teherszallitoé gépek fogadasara alkalmas repiil6teret, ami koriilbeliil évi 170 ezer tonna
aru befogadasara lesz képes. Mara tobb balatoni, budapesti szalloda is kinai kézben van. Most, a
vilaggazdasagi valsag idején, amikor a hagyomanyos autoipari piacvezetok sora roggyan meg, kinai
autogyartok érdeklédnek Magyarorszag és Lengyelorszag irant.
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A magyar Kiiligyminisztérium nyilvantartasa szerint 1989 6ta négy egyezmény szii-
letett Kinaval: egy jogi, egy adozasi, egy vamiigyi és egy allategészségiigyi.® Ezekhez
azonban tarcakdzi egyezmények sora jarul, példaul a légi kozlekedés, turisztika, K+F,
kornyezetvédelem stb. teriiletén (Németh [2005]). Osszesen 27 allam- és kormanykozi és
tobb mint 20 tarca- és intézménykozi megallapodds és munkaterv van hatalyban hazank
¢és a Kinai Népkoztarsasag kozott.

KEDVEZOTLEN JELEK. Mindeme kedvez6 mozzanatok mellett azonban vannak olyan jelek
is, amelyek a kinai kapcsolatok jelentdségének alabecsiilésére mutatnak.

— A magyarorszagi Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium jogelddje a Gaz-
dasagi és Kozlekedési Minisztérium bearamlé mikodotéke-beruhazasokkal foglalkozo
idészaki jelentése (Attekintés az aktudlis ... [2008] meg sem emliti a kinai t6két, még 2008
aprilisaban sem, amit indokolhat a Magyarorszagon 1évé kinai téke kis mértéke, de nem
indokol a benne rejld lehetdség.

— ,A kiilgazdasagi kapcsolatrendszer fejlesztésében emellett kiemelt iranyt jelentenek
Oroszorszdg és egyes kelet-eurdpai orszdgok, Délkelet-Eurépa, az Egyesiilt Allamok,
Kina és mas dazsiai orszagok, valamint a Kozel-Kelet értékesitési piacai” — éllitja a Kiil-
tigyminisztérium kiilgazdasagi stratégiaja.* Ehhez képest a stratégia tobbé meg sem emliti
Kinat, tehat neve minddssze egyszer (az imént idézett helyen) szerepel, de Azsia is csak
Osszesen négyszer. Ezzel szemben Eurdpara tobb mint kilencvenszer torténik hivatkozas.
Vajon Europa kilencvenszer fontosabb Magyarorszagra nézve, mint a vilag legnépesebb és
évtizedek oOta a leggyorsabb litemben novekvd gazdasaga, amely egyes becslések szerint
(Ernst & Young) egy évtizeden beliil utolérheti, sét lehagyhatja az Egyesiilt Allamokat?
Amelynek egyik bankja (ICBC — Industrial & Commercial Bank of China) lett a vilag
legnagyobb hitelintézete 2009 elején a betétallomanya alapjan, és amely a vilag masodik
¢s harmadik legnagyobb bankjat is birtokolja? (Profitline [2009], Kirchfeld [2008].) Amely
a vilag legnagyobb autdpiaca és az internethasznalok szdma alapjan a vilag legnagyobb
internetes hatalma? (Bodnar [2008].)

Zar6 gondolatok

A kinai miikodétéke exportja a vilaggazdasag szamara (ij impulzusokat jelenthet mind
a gazdasagi lehet6ségek (kereslet, termelési kapacitas, foglalkoztatas), mind a gazdasa-
gi valsag utani nemzetko6zi rend szempontjabol (kiegyensulyozottabb, a fejléddé orszagok
érdekeit jobban figyelembe vevd, szabalyozottabb nemzetkozi pénzpiacok). Ezért a kelet-
kozép-eurdpai, félperiférias orszagok — és kiillonosen Magyarorszag — szamara a vele valo
kapcsolatépités a tokeinjekcio mellett (1j megoldasok keresésében és talalasaban nyutjthat
segitséget. A kinai gazdasaggal vald kapcsolat tehat a tékeimporton, a kinai, tobbnyire
allami vallalatokkal valé egytiittmiikddésen keresztiil nyitottabba teheti a kelet-eurdpai or-
szagokat mind gazdasagi, mind tarsadalmi értelemben.

Altalaban is, de Kinaval kapcsolatban kiilondsen igaz, hogy a gazdasagi kapcsolatok
fejlédésében kulcsszerepe van az allamnak. Kina mikddétoke-exportjat az allam vezérli, a
hazai fejlesztési céloknak, a vilaggazdasaggal, globalis szerepvallalassal kapcsolatos stra-
tégianak alarendelten. Ez azzal jar, hogy a kit(izott f6 relacidokba iranyuld forgalmat mindig
magas szintli allami kapcsolatépitéssel alapozzak meg. Magyarorszag Kinaval fenntartott

3 Lasd a Kiiltigyminisztérium altal miikodtetet CONTRACT Web elnevezésti honlapot: http:/www.kulugymi-
niszterium.hu/szerzodes/main.aspx.
4 http://www.kum.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/kulkapcsolati_strategia/hu_kulkapcs_strat.htm (14. 0.).
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gazdasagi kapcsolatainak sikerei is — amelyek régionkban e tekintetben a legjobb helyzetet
jelentik szamunkra — részben az aktiv kiil- (gazdasag-) politikanak koszonhetdk. A magyar
gazdasagdiplomacia — a mar idézett kiiliigyi stratégiai alapvetésben méltanytalanul elha-
nyagolt Kina-kapcsolatokkal ellentétben — a gyakorlatban szamos 1épést tett a két orszag
kozti viszony aktivizalasara. Kétségteleniil ennek tudhaté be az is, hogy a két orszag kol-
csolatokban (Lengyelorszag utan Kina masodik legnagyobb kereskedelmi partnere a tiz 4j
kelet-eurdpai tagorszag koziil Magyarorszag, és Magyarorszag szamara a Kinaval folytatott
kereskedelem a legnagyobb az azsiai térségben. A kinai diaszpdra szempontjabol Kina sza-
mara kiemelkedd jelent6ségli Magyarorszag, €s itt van egyetlen regionalis bankja is stb.)

Az emlitett kormany- és alsobb szintii 1épések (miniszterelnoki latogatas, CBTC, it-iroda
Shenzhenben, kdzvetlen 1égi kapcsolat stb.) kétségteleniil eldsegitik a két orszag és vallala-
taik kozeledését. A tovabbfejlodés, a kinai téke bevonasa azonban ,,csak hosszu tavi, stra-
tégiai elkotelezettséget tiikkroz6 magyar allami garanciavallalas mellett lehetséges” (Racz
[2008] 4. 0.). Ennek keretében felkinalhato példaul Magyarorszag vizi Gtjainak, gazdasagi
logisztikai adottsagainak kihasznalasa is (lasd bévebben Novak—Tuiry [2008]).

A kinai kapcsolatok tovabbi épitésére vald torekvés helyessége mellett szol, hogy Kina
az utdbbi években erdteljesebb tokeexpanzidba kezdett (1asd példaul a 205 milliard dolla-
ros allami szuverén alap 1étrehozasat 2007 nyaran), és a vilaggazdasagi valsag idején ezt
a torekvését lathatolag erdsiteni kivanja. Ez azt jelenti, hogy tobb és nagyobb vallalatok
keresnek majd maguknak telephelyet, és ezt, illetve az ehhez szilikséges regionalis kézpon-
tokat — egyéb gazdasagi szempontok mellett — nyilvan inkabb ott fogjak felallitani, ahol
mar kiépitett kapcsolatrendszerre €s jo fogadokészségre talalnak.

A kinai-magyar kapcsolatok, igy a tdkebearamlas gatjai kozott megemlitendd a ma-
gyar lakossag ismereteinek hianyossaga Kinat, a kinai gazdasagot, kulturat, teljesitményt
illetéen. Az informaciohiany hozzajarul ahhoz, hogy még az iizleti szféra sem ismeri fel a
kinai kapcsolatokban rejlé lehetéségeket, ezért a vallalatok rendszerint mar az els6 nehé-
zségektdl visszariadnak.

Kina szdmara a fejlett technologia megszerzése alapvetd, stratégiai fontossagt cél. A
kinai kormany nagy sulyt fektet a technologiai fejlédésre, és jelentds pénzeket invesztal
a hazai K+F-be. Am a technolégiai innovéciokra, tobbek kozott korszerli mezégazdasa-
gi és kornyezetvédelmi eljarasokra fogékony kinai vallalatoknak sem elég a mar készen
talalt magyar fejlesztéseket kinalni: értékesitésre csak a kinai hasznositast eldsegitd mo-
dositasok utan lehet szamitani, amihez elozetes tajékozddas, sét tokebefektetés sziikséges.
Mint Mohr [2008] megallapitja: nem elég ,,vaktaban probalkozni” (6—7. o.). Ugyanakkor
valtoztatni kell a szemléleten, miszerint csak toliink tanulhatnak a kinaiak, mi téliikk nem.
A kinai tarsadalomban példaul sokkal kevésbé jellemzé az individualista gondolkodas,
miko6zben a lasst, fokozatos fejlodés elvét kovetik a nagy, gyors valtoztatasok helyett.

A tanulas egyik teriiletét éppen a fejlett technologidk jelentik (példaul kozds K+F-
tevékenység révén), hiszen Kina az utobbi években e tekintetben szamottevdoen eldre 1¢-
pett — ami megmutatkozik példaul exportaru szerkezetének modernizalédasaban is (lasd
bdovebben Novak—Tuiry [2008]).
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