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Bevezeto

Tobbéves kutatomunka eredményeit tartja kezében az
olvasé. A kisvallalatok tevékenységének elemzését még a
Szovetkezeti Kutaté Intézetben kezdtem a hetvenes
években, amikor a Tellér Gyula vezette ipari szovetkezeti
csoport szamara készitettem esettanulmanyokat.
Anyolcvanas évek elsS felében a Német Szovetségi Koz-
tarsasdgban, majd az Amerikai Egyesiilt Allamokban
tanulméanyoztam a kisvéllalatok allami tdmogatasa-
nak rendszerét. A magyarorszagi kommunista rendszer
Osszeomlasa utan 1989-ben a MTA Kozgazdasagtu-
domanyi Intézetébe kertiltem, kutatasi témdmnak a pri-
vatizaciét vélasztottam.

A maganositds, a magéanszektor terjeszkedése kétféle
modon zajlott (zajlik). A politikusok és a kozvélemény
figyelmének kozéppontjidba a nagy allami vallalatok,
allami gazdasagok, illetve a termel8szovetkezetek ma-
gankézbe keriilésének eseményei, a privatizdcios médsze-
rek hatékonysdgéanak kérdései keriiltek. Ezzel parhuza-
mosan a magangazdasag egy masik irdnyban is terjesz-
kedett — tobb mint egymilliéra nétt az Gjonnan alapi-
tott, tilnyomo részben igen kis méretdi maganvallalko-
zasok szama. Ezeket nem , privatizatorok”, hanem az
allami szektorbdl kivalt munkésok, alkalmazottak, a
korabban a vallalati hierarchia alacsonyabb posztjait
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elfoglalok (mivezetdk, csoportvezeték) hoztak létre.
Novekvs érdekl6déssel figyeltem ezt a folyamatot, és
amikor megindult a CIPE (Center for International
Private Enterprise) Gazdasagi-jogi reformprogram Ma-
gyarorszagon cimd kutatdsi programja (az USAID pén-
zigyi tdmogatasdval), akkor ennek keretében a Foldi
Tamds vezette Politikai Kutatdsok Intézete megbizasa-
bél a kis magéanvallalatok helyzetét feltaré terepkuta-
tasba kezdtem.

Ez a konyv nem csupdan a két magyarorszagi kisvaros-
ban, Egerben és Nagykanizsan foly6 kutatas eredményeit
tarja az olvaso elé. Akutatas soran kideriilt, hogy a val-
lalkozok viselkedését csak a miiilt felhalmozott tapasz-
talatainak, valamint az 1j intézményi-gazdasdgi kor-
nyezet leifrdsa alapjin lehet kielégitden értelnmiezni.
Akonyv ezért a szocializmusbeli maganvallalkozas kii-
16n6s politikai és piaci feltételeinek, kockazati viszo-
nyainak bemutatdsaval kezdddik. Ezt koveti a rendszer
Osszeomlasa el6tti varakozdsok, majd a rendszer Ossze-
omladsa utani a maganvallalkozasok vilagaban lezaj-
lott folyamatok bemutatésa.

Az eredetileg csupan vallalkozokkal készitett inter-
jukra alapozott kutatds nemcsak a mult, a makrogaz-
daséagi folyamatok és az 4j intézményi kornyezet vizs-
galataval tagult, nemcsak az informéacios forrasai bé-
viltek. A hidnyossagok feltdrdsaban, 1j 6tletek megfo-
galmazasidban nagyban segitett, hogy munkahelyeimen,
a Kozgazdasagtudomanyi Intézetben és a Kozép-euro-
pai Egyetem politikatudoményi tanszékén el6adhattam
kutatdsi eredményeimet. A két tudomanyos kozosségben
a vitdk soran megfogalmazottakat tjragondolva javi-
tottam a kutatasi tervet és az itt kozreadott irds szin-
vonalat.

Nemcsak a felsorolt négy intézménynek (a CIPE-nek, a
Politikai Kutatasok Intézetének, az MTAKo6zgazdasag-



Bevezetd 9

tudomanyi Intézetének és a Kozép-eurdpai Egyetem po-
litikatudomanyi tanszékének) tartozom koszonettel.
A tanulmany korabbi véltozatat igen sok baratomhoz
és kollégamhoz jutattam el. Koziiliik j6 néhanyan nagy
elfoglaltsdguk miatt nem olvastak, illetve kommental-
tdk tanulmanyomat. Nagy oromomre még tobben vol-
tak azok, akik szakitottak id4t az olvasasra és arra,
hogy elmondjak véleményiiket. Koziiliik elsének tani-
tomesteremnek, Ldnyi Kamilldinak mondok koszonetet,
az 6 biztatasa és biralé megjegyzései nélkiil talan el sem
késziilt volta ez a konyv. Koszonom tovabbéa Bauer Ta-
mds, Brody Andrds, Csanddi Mdria, Fertd Imvre, Farkas
Jdnos, Foldi Tamds, Hirs Agnes, Inzelt Annamdria,
Rajnai Péter, Kovdcs Andrds, Kertesi Gdbor, Kollg Jd-
nos, Major Ivdn, Pete Péter, Révész Gdbor, Szalai Erzsé-
bet, Szalai Jilia, Tdrnok Eva és Vajda Agnes segitd, bira-
16 megjegyzéseit. Koszonettel tartozom Kemipfner
Zsdfiinak a kotet megtervezéséért és Patkos Anndnak
szerkeszt6i munkdjaért.

Ahibakért és hidnyossagokért természetesen a szerzét
terheli a felel6sség.

Budapest, 1998. januar
Laki Mihdly



A szoveg természetérdl,
avagy a kutatas modszere

Tanulmanyom kétféle szoveg keveréke. Az olvasé megis-
merkedhet allitdisaimmal és gondolatmeneteimmel, va-
lamint dokumentumokkal, leirdsokkal és interjukbdl
szarmaz6 szoveghordalékokkal. A szerzéi szoveg inter-
pretdcid, a magyarorszagi maganvallalkoz6i magatar-
tds, az ezt befolydsol6 kornyezeti hatasok egyik lehetsé-
ges leirdsa és értelmezése. Az adalékok, dokumentumok
és szoveghordalékok neni elegenddk a tételek bizonyitd-
sdhoz. Csupan azt illusztrdljdik, hogy allitdsaim nem
mondanak ellent bizonyos tapasztalatoknak. A tudo-
manyos bizonyitas fogalmait hasznalva: egy jol-rosszul
dokumentdlt hipotézist tart kezében az olvasé.

A kutatok tobbnyire nem publikaljak hipotéziseiket,
legfeljebb megvitatjak a tudomanyos kozosség mértékadod
tagjaival. A cél a pontositds, a durva tévedések kisztirése.
A hipotézis sokszor félig kész, nehezen emészthets. Isme-
riink azonban olyan eseteket, amikor a vazlat legalabb
akkora intellektualis élvezetet okozott, mint a késGébb
kozreadott tanulmany vagy konyv. (Akik olvastak
Kornai Jdnos Ahiany cimd konyvének vazlatat — Kornai
[1974] —, tantusithatjédk, hogy egy jelent6s hipotézis alkal-
mas arra, hogy szdmos kérdésben gyokeresen megvaltoz-
tassa az olvasé allaspontjat.) Dokumentélt hipotézise-
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met én is igyekeztem olvasmanyossd, a szélesebb olvaso-
k6zonség szdmara is élvezhet6vé tenni, Am ez nem magya-
razza kozreadasat.

A kozlésnek fontosabb oka van. Az 1989 utan Kozép-
Kelet-Eurépaban lezajlott gyors valtozasok kutatdsa és
értelmezése soran a tudomdényos kozosség altal érvé-
nyesnek tekintett kutatdsi modszerek, bizonyitasi elja-
rasok hatékonysagat nemcsak a statisztikai, levéltari
adatszolgaltatas latvanyos romlasa, esetenként Ossze-
omlasa csokkentette. Stilyosabb gatja a szokasos elem-
zésnek és kutatasnak, hogy tobbnyire nem lehet el6re
megbecsiilni a vizsgalt intézmények, jogszabalyok tar-
tossagat, mikodSképességét, tovabba a gazdasagi vagy
politikai tranzakcidk tényleges és varhaté gyakorisa-
gat. Ilyen kortilmények kozott az egy-két éve még rele-
vans kérdések érdektelenné, a megértés és magyarazat
szamara masodlagossd valnak. Méskor a fontos kérdé-
sekre adott valaszok — éppen a médszerek és a forrasok
megbizhatatlansaga miatt — élesen eltérnek egymastol.

J6 példa erre, és a tudoményos kutatds és bizonyitas
gondjait is noveli, hogy a szocializnius utdn gazddlkodo
ember készségeirdl és viselkedésérdl is megoszlanak a véle-
mények. A posztszocialista rendszer egyes tervezémérno-
kei (Kovdcs [1992]) szerint a 1étez3 szocializmus évtizede-
iben szerzett készség és tudas inkabb gatja, mint segitGije
az dtmenetnek: ,,a hetvenes, nyolcvanas években Magyar-
orszagon megfigyelhetd (Csehszlovakidban a hatvanas
években tervezett) gazdaséagi reformokat soha nem sza-
bad hatédsos gazdasagi valtozasként elgondolni. (...) az
olyan reformok, amelyeket a kommunista korméanyok
hajtottak végre Magyarorszagon, az atalakulas megfele-
16 idSzitését csak még nehezebbé teszik.” (Klaus—Triska
[1994] 482-483. 0.)

Az atalakulés idedlis terepe ezek szerint a kordbban
neni reformdlt posztszocialista gazdasag. Ez az allitas
csak akkor igaz, ha az addig tulnyomorészt a katonai-
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biirokratikus elvek szerint felépitett, miikodtetett nagy
szervezetekben dolgoz6 emberek tanulasi sebessége kivé-
telesen nagy. Ha a tervgazdasag formalis és informalis
szabalyait ismerd, kovet$ és alakité szdzmilliok elha-
nyagolhatdan révid idd alatt képesek alkalnmazkodnia
piaci versennyel és a magéntulajdon tdlsulyaval jelle-
mezhet6 gazdasag koriilményeihez. Az intézményi, Osz-
tonzési stb. rendszer 6sszeomldsanak hatasait elemezve,
masok éppen ellenkezd kovetkeztetésre jutottak. Felfo-
gasuk szerint a szocialista rendszer 0sszeomldsa utan
igen kicsi a tere az ésszertdi magatartasnak, benne a racio-
nalis gazddlkodasnak, a ma divatos nyelvet hasznalva,
a preferencidk rendezésének, hiszen a kaotikus viszo-
nyok kozott , raciondlis érvekkel kevéssé magyarazhato
meg, hogy ki, miért és mit is nyert vagy veszitett, maga a
nyerés és a vesztés értelme is meglehetdsen zavaros. S6t
ismeretlen, hogy a nyerés vagy a vesztés ténye milyen ko-
vetkezményekkel jar, belathatatlan, hogy a nyerés vagy
a vesztés tartds-e, vagy csupdn ideiglenes allapot egy-
egy olyan teriileten, amely éppen fontos, vagy mar ér-
dektelen.” (Bunce—Csanddi[1993] 41. 0.)

A szocializmus utdni emberi viselkedés szélsGséges
megitélésének példajaval nemcsak az 6vatos allitasok
mellett érvelek. Konyvem nemcsak hipotézis, de vitairat
is. Nem osztom ugyanis az itt idézett szerzdk felfogdsdt,
a szocializmus utdni gazdasdgban tevékenykedd embert
hol déntéshozd gyorsautomatinak, hol a mindenhato
pdartdllam dltal menthetetleniil negnyonioritott, sodrd-
do pdridnak tekintd nézeteket.

A tovabbiakban a szocializmus utdni magyar gazda-
sagban tevékenykedd emberek egyik fontos csoportjaval,
a kisvdllalkozdkkal foglalkozom. , A kisvallalat olyan
méretd vallalat, amelynek irdnyitasdhoz nem sziikséges
hierarchikus szervezet.” (Schweitzer [1982] 14. 0.) Léteznek
allami kisvallalatok is, de a kisvallalatok tulajdonosai
jellemzéen maganszemélyek, tarsuldsok, csoportok. A kis
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szervezetek sokféle arupiac szerepldi, eltérd fejlesztési és
piaci stratégidkat kovetnek, nagyon kiilonb6z6 noveke-
dési ambiciokkal. Nemcsak a kisvallalatok, de a magan-
tulajdonosaik, a kisvdllalkozdkis szdmos, igen kiillonbo-
z6 piaci fejlesztési és termelési stratégiat kovetnek. Nove-
kedési terveik eltérnek egymastol, és igen sokféle az dllami
szervekhez, vallalkoz6i érdekvédelmi szervezetekhez fd-
z6d6 viszonyuk is. A kotetben nemcsak azt igyekszem be-
mutatni, hogy a magyar vallalkozék sem alkotnak ho-
mogén csoportot, de az utolsé fejezetekben kisérletet te-
szek tipoldgia készitésére, a mai magyar véllalkozdk fon-
tos csoportjainak elkiilonitésére is.

Ekozben kiilonos figyelmet forditok a magyar kisval-
lalkoz6k egy csoportjara. Akozolt interjurészletek és vé-
lemények jelentSs része olyanoktol szarmazik, akik 1989
elStt, még a szocialista gazdasdgi rendszerben inditottdk
villalkozdsukat. Felfogdsom szerint ugyanis a vallalko-
zéshoz sziikséges tudds elsajatitasa, a tapasztalatok
rendszerezése a szocializmusban is iddigényes, niiltfiiggd
(Stark[1992]) folyamat volt, akar az iskoldkban zajlott,
akar a mindennapi életben, a cselekvé tanulas keretében.
Aszocializmus utdni vallalkozék viselkedését ezért nem-
csak az 4j intézményi kornyezet, a megvaltozott piaci
feltételek, de az el6zmények, a szocialista rendszerben
szerzett készségek is jelentGsen befolyasoljak.

AKkotetben a kovetkez6 hipotéziseket dokumentéljuk:

1. A magankisipart, kiskereskedelmet, vendéglatast a
kommunista rendszer sohasem tudta és merte egészen fel-
szamolni. A gazdasag kezdettdl sulyos mikodési zava-
rait egyes id6szakokban az erdszak és az elnyomas foko-
zasaval, maskor, Sztalin haladla utan, gazdaséagi refor-
mokkal igyekeztek kikiiszobolni. Areformok a kisvallal-
kozas bétoritasaval jartak. A timogatds azonban min-
dig ideiglenes volt, még az atfogé reformok tetépontjain
a legradikélisabb reformerek sem vontak vissza a kom-
munistak eredeti tervét, a koztulajdon tdlsulyan alapu-
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16, kozpontilag irdnyitott gazdasdgot és tarsadalmat.

2. Afejlett piacgazdasagokéhoz képest kiilonos piaci és
szabalyozasi kornyezetben az alkalmazkodasnak, a tal-
élésnek, a kockéazat csokkentésének, a hasznok novelésé-
nek is sajatos, e rendszert jellemz6 médszerei terjedtek el.
Kozben kifejl6dott egy masfajta magangazdalkodas is,
amely mar a szocialista nagyvallalatok béazisara épiilt.

3. Alényeges gazdasagi reformok (1968-ban, 1981-1982-
ben, majd 1985-ben) aru- és szolgaltatdsi piacot teremtet-
tek (pénzpiacot nem), ami egyiitt jart a t6ketulajdonosi
jogositvanyok tujraelosztasaval a vallalatvezetSk (szo-
vetkezeti vezetSk) késébb egyes munkavallaléi csoportok
javéara. Ez a folyamat 1985-t6] egyes helyeken meghaté-
rozéva valt, olyannyira, hogy vezetSk csoportjai ma-
gantSkeként kezdtek banni a formalisan allami vagy szo-
vetkezeti tulajdonban levé tékejavakkal (Tellér [1994]).
A hagyomanyos és az tjabb tipust kisvallalkozok nem
ismerték fel ezt a folyamatot és nem kapcsolddtak bele.
Erésitette tévedésiiket a radikalis reformerek és a szerve-
z6d6 4j politikai partok (kis)vallalkozasbarat és harma-
dikutas propagandaja.

4. A rendszerviltas, fliggetleniil az éppen korméanyzé
partkoalicioktdl, més szinteken zajlott. A folyamatot
dominalé nagytulajdon, valamint a pénz- és a t6kepiac
intézményei hatarozott tamogatasban részestltek.
A nagytSkétdl eltérd gazdasagi, kulturalis kornyezetben
és kapcsolati rendszerekben tevékenyked kisvallalkozok
szamara fontos intézmények fejlesztése, fejlédése lassu-
nak bizonyult. Tevékenységiik b6viilését nemcsak a piacok
nem vart mértékd zsugorodasa, de szamukra elénytelen
megkiilonboztetések is fékezték. Ebben az 1j helyzetben a
vallalkozok az alkalmazkodasi mddszerek 4j, hatékony
kombindcidit fejlesztették ki. A tobbség a novekedés he-
nyertesei nen az egykor sikeres kisvdllalkozdk lettek, ha-
nent mds tdrsadalmi csoportok.



(Szamunkra) fontos
hagyomanyok

A méasodik vildghaboru el6tti Magyarorszagon az ipa-
rosok és a kereskedSk — f6ként a falvakban és a mez6va-
rosokban — a mezdgazdasagbdl is szereztek jovedelme-
ket. Diverzifikdltik tevékenységiiket: ,JelentSs résziik
néhany hold folddel, sz6lével, gytimolesossel, csaladi
hazzal, kis kerttel rendelkezett. Megélhetésiiket nem
egyediil ipari tevékenységiikbdl biztositottdk. Parasz-
tok és kisiparosok voltak egyszerre. A kisebb kozségek-
ben a fodrész, a cipész, a szabd és mas szolgaltatészak-
makban a mezégazdasagbol szarmazoé jovedelmiik meg-
haladta az iparit.” (Gervai[1965] 38. 0.) Atevékenységek
dgazatkozi diverzifikdcidjdnak més modjait is alkal-
maztdk ebben az idében. Az iparosok egy része kereske-
déssel foglalkozott, f6ként vasarokon arultdk termékei-
ket. Az allattarté parasztok pedig gyakran fuvarozas-
sal egészitették ki jovedelmiiket. Novelte a rugalmas al-
kalmazkodés esélyeit, hogy a paraszti, iparos-paraszti
haztartdsokban felhalmozott eszkozok jelentds része
(éptiletek, gépek, szallitéeszkozok, nyersanyagok stb.)
ugyanugy szolgalhatta a személyes fogyasztast, mint a
termelést vagy a szolgaltatast. Kemény Istvan 1946-ban
igy irta le az akkori &llapotokat: , Termelés és fogyasz-
tds még mindig nem valt kiilon, (a paraszt — L. M.) haz-
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tartdsa bennmaradt termelSiizemében: a falusi haz egy-
ben termelSudvar is.” (Keniény [1992] 13. 0.) Arugalmas-
sagot tovabb fokozta, ha a piacra szant végterméket a
haztartasban is elfogyaszthattak. ,Ha termelnek is pi-
acra, ez inkabb esetleges, gazdalkoddsukat nem erre épi-
tik. Termelésiik nem elég fejlett ahhoz, hogy a piacon ko-
moly tényezdk legyenek, akar eladasban, akér fogyasz-
tasban.” (Uo. 14. 0.)

A kockézatvisel6 képességet a vallalkozok, a piaco-
16k mas bevételei is befolyasoltdk. A tevékenységek val-
tasat, a zsugoritast vagy a terjeszkedést konnyitette, ha
a vallalkoz6 csaladjanak egyes tagjai kiilonbozd aga-
zatokhoz tartoz¢ vallalatokban vagy nagy szerveze-
tekben dolgoztak. Kiilondsen az dllami alkalmazottak,
hivatalnokok, tanitok, vasutasok, tlzoltok stb. és az
allami (és egyes magan-) nagybirtokok alkalmazottai-
nak esetében a kockazatcsokkentés, a kiegyenlités igen
fontos eszkozei voltak a f6allasban szerzett biztos jove-
delem és a beosztassal jaré kedvezmények. Az ,allami
emberek” a kisegité gazdasagaikban, illetményfoldjei-
ken, kertjiikben, istdll6ikban, a csalddi hdz melléképiile-
teiben termelt mezdgazdasagi termékeket (gytimolcsot,
baromfit stb.) eladtdk felvdsarloknak vagy a helyi pia-
con (Rdna-Tas [1995]). Mivel jovedelmeik meghatarozé
része a nagy allami vagy maganvéllalattol, szervezettdl
szarmazott, akkor sem kertiltek bajba, ha sziineteltették
a magantevékenységet.

Az iizemmiéret is befolydsolhatta a kiegészit6 vallal-
kozas sikerének esélyeit. Minden egyebet azonosnak vé-
ve, egy bizonyos (nehezen meghatarozhat6) méret elérése
utdn mind nehezebb, koltségesebb volt tevékenységet
(dgazatot) valtani vagy szilineteltetni, kiilondsen ha va-
lamely termék gyartaséra, szolgaltatas nyujtasara spe-
cializdlodtak (célgépekkel vagy specidlis épiiletekben
dolgoztak stb.).
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A vallalkozasi és tizemformak terjedésének sebességét
a piacgazdasagokban elsésorban az j technika ismere-
te, mukodtetésének képessége — a szaktudas —, terjedési
sebessége hatdrozza mieg (Jdnossy [1966]). Minél tobb
ponton, minél strtibb kapcsolati halén lehet bekapcso-
16dni az Gj ismeretek megszerzésébe, annal nagyobb terje-
dési sebességgel szdmolhatunk. Az alkalmazkodés és
kockazatcsokkentés itt bemutatott moddszereit nagy
tarsadalmi csoportok (falusi iparosok, fuvarozo, véasa-
roz0 parasztok, a posta, a vastt, a ttizoltésag alkalma-
zottai, allami kishivatalnokok, uradalmi cselédek) is-
merték a kommunista hataloméatvétel el6tti Magyaror-
szagon. Ahhoz kell6 szamban, hogy a szocializmus egé-
szen mas koriilményei kozott sok helyen sokan tanul-
hassak, elleshessék Sket, és igy viszonylag gyorsan széles
korben cselekvési mintava valhassanak.

Akovetkez6 fejezetben bemutatjuk, hogy a szocialista
gazdasagban az egyes vallalkozasi médok szamanak
gyors novekedését, mas vallalkozo6i ismeretek és készsé-
gek elsorvadéasat nagyban befolyasoltdk a ttrés, a ta-
mogatas vagy éppen a tiltas és a velejard biintetés esé-
lyei. Ez magyarazza példaul azt is, hogy a modern bank-
vezetés, a nagy maganvallalatok, a részvénytdrsasagok
tulajdonlasanak és vezetésének a tudasa (Lengyel Gy.
[1989]) — a modern kapitalizmus intézményrendszerének
talnyomo részével egyiitt — nem hasznosult, hanem el-
pusztult a szocializmus évtizedeiben.



Elotorténet

A magantulajdon radikalis felszamolasa

Aszocialista rendszerben a magénvallalkozashoz sziiksé-
ges tudas nem a reformok tervezett melléktermékeként szii-
letett meg, hiszen a szocializmusbeli reformok készit6inek
neni volt, neni is lehetett célja a magdangazdasdg fejlesztése,
silydnak novelése. Egy ilyen fejlemény alapjaiban &tirta
volna a szocializmus genetikai kédjat (Kornai [1993c]), a
koztulajdonon alapuld, osztaly nélkiili tarsadalom ter-
vét. Amagyar kommunista vezetdk is j6l megtanultak Le-
nin hires szavait a kistizemi termelésrdl, amely , minden-
nap minden 6rajaban, magatol és tomegméretekben sziili a
kapitalizmust és a burzsoaziat” (Lenin [1920/1974] 52. 0.).
Allamositasi kampanyokkal, illetve a termel§szovetkeze-
tek er6szakos szervezésével igyekeztek — mar a kommunis-
ta hatalomatvétel el6tt, de f6ként utan — novelni az tgy-
nevezett szocialista tulajdon, a szocialista szektor rész-
aranyat a gazdasagban. Abanyéak, a nagybankok, a stra-
tégiai nagyvallalatok habort utdni allamositasat ezért
kovette 1949-1950-ben a kis- és kozépvallalatok, a nagy-
és kiskereskedések, a vendégldk allami tulajdonba vétele,
majd a kisiparosok ipari szovetkezetekbe ,,tomoritése” az
otvenes évek elején (Petd—Szakdcs [1985]).

A nagyszabdsu tarsadalomalakité terveknek megfele-
16en a legdlis maganipar és kereskedelem visszaszorita-
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sdra majd megsziintetésére a hatranyok és korlatozasok
atfogo rendszerét épitették ki. Akit az akkor igen tekinté-
lyes, évi 50 ezer forint brutt6 jovedelem felett 70 szazalé-
kos elvonast tartalmaz6 adok sem riasztottak el az en-
gedélyezett magantevékenységtdl, annak szamos korla-
tozéssal kellett szamolnia. A kisiparos csak annyi mun-
kavallalét foglalkoztathatott, amennyi 1950. oktéber 1-
jén nala alkalmazasban &llott. (Gervai [1960]) Egyes
agazatokban még szigorubb szabalyok léptek hatdlyba:
Az épit6 kisiparosokat korlatozta még az 5535/1951. O.
M. B. sz. utasitas is, amely szerint az épitSiparban szak-
munkast foglalkoztatni nem lehet.” (Uo. 302. 0.)

Ekkor vezették be az igényléses anyagkiutalds rendsze-
rét. A kisiparos nem vasarolhatott kozvetlentil a gyarto-
t6l, hanem , Az indokolt anyagigénylést a kisiparos a
Kiosz kozépszervéhez adta le, ezt a kozépszervek vélemé-
nytikkel tovébbitottdk a Kiosz orszagos kozponthoz. In-
nen az igények Osszesitve elbirdlas céljabdl a konnytipari
minisztériumhoz keriiltek. Az elfogadott anyagkeretet is-
mét a Kiosz kozpontja kapta meg, amely szervezetein ke-
resztiil anyagutalvany formajaban eljuttatta a kisiparo-
sokhoz.” (Uo. 201. 0.) Altalanos jellegti korlatozasnak te-
kinthet6 a 103/1950. M. T. sz. rendeletnek az az intézkedése
is, amely szerint a kisiparos a gazdalkodas ald vont
anyagokbdl csak annyit tarthat raktdron, amennyit egy
hoénap alatt fel tud dolgozni.” (Uo. 302. 0.) Amaganvallal-
kozékat a diszkriminativ drak is sajtottak: , A kisiparos
a termékének eldéllitasdhoz, szolgaltatasanak nyujtasa-
hoz sziikséges anyagot, arut csak fogyaszt6i aron szerez-
heti be.” (Uo. 302-303. 0.) Az értékesitési piacokra 1épést is
korldtoztdk: ,A kisiparos termékeit telephelyén hozhatja
forgalomba. A kisiparos telephelyén kiviil més kozségben
csak meghivés alapjan végezhet munkat.” (Uo. 299. o.)

Az adok, a korlatozasok (és nemegyszer a nyilt eré-
szak) megtették hatdsukat: a kisiparosok tilnyomo ré-
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szét sikeriilt rovid id6 alatt az ipari szovetkezetekbe te-
relni (Tellér 1973]), és a kiskeresked 6k boltjait, a magan-
vendéglSket allami vallalatok tizemegységeivé vagy
raktaraiva alakitani.

A kommunista hatalomatvétel utdn megkezd6dott a
parasztok tomeges termel&szovetkezetekbe kényszerité-
se, hivatalos néven a mez6gazdasag szocialista atalaki-
tdsa. 1953-ban mar az allami-szovetkezeti szektorhoz
tartozott a szantoéteriilet 40,6 szdzaléka (Petd—Szakdcs
[1985] 188. 0.). Az 1ij mezdgazdasdgi nagyiizeniek azon-
ban rossz hatékonysdggal miikodtek., Az allami gazda-
sagok és szovetkezetek terméseredményei kukoricabdl,
napraforgobdl, burgonyabdl, cukorrépabdl, lucernabdl,
esetenként buzabdl olykor 15-20-50 szdzalékkal elma-
radtak az egyéni gazdasdgokétol.” (Uo. 211. 0.) Nemcsak
létrehozasuk, de hatékonysdguk novelése is jelentSs
(nem tervezett) poétlélagos beruhazdsokat igényelt
(Dondth [1977]). Sokba kertilt az elnyom¢ és a begyijté
szervezetek fenntartasa is.

A nagyiizemek rossz teljesitménye is hozzajarult a fa-
lu, a parasztsdg vartnal nagyobb ellenallasdhoz. A pa-
rasztok tilnyomo tobbsége ugyan nem akart belépni az
erésen propagélt mezdgazdasagi termelSszovetkezetek-
be, de a jov6 bizonytalansagai, a novekvé kockazat mi-
att kertilték, halasztottdk termelésnovelS vagy korsze-
riisité beruhazasaikat, csokkentették a magangazdasa-
gok termelését is (f6ként az dllattartast). A visszafogas-
ra az allam szigoru, adminisztrativ intézkedésekkel va-
laszolt. Példaul egyre részletesebben elSirtak a kotelezd-
en beszolgaltatand6 termékek volumenét. A nem teljesi-
téket tomegesen megbiintették, gyakran bortonbe zar-
tak. (Petd—-Szakdcs [1985], Magyar [1986]). A termelés
csOkkentése, a beruhazasok halasztasa ellenére a ma-
gangazdasagok nagy tobbsége igy is képes volt értékesi-
teni termékeit a hidnypiacokon.
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Az Gj szakasz

Az el6z6 alfejezetben leirtak még nem ellenkeztek a hiva-
talos tervekkel. Az azonban mar igen, hogy a gyorsan
kiépiil6 14j gazdasagi-tarsadalmi rendszer hamarosan
sulyos miikodési zavarokat mutatott. A termelési és fo-
gyasztasi cikkek tartés hidnya (Kornai[1957], [1980]), a
vallalatok kozotti kapcsolatok tomeges zavarai, a ter-
mékek és szolgdltatasok romlé mindsége (Brddy [1955]),
a munkafegyelem lazuldsa, az innovécidk szdmanak ro-
hamos csokkenése nent vdrt, am igen kellemetlen kisérd
jelenségei voltak a szocializmus épitésének. A kedvezét-
len jelenségek hatasat erdsitette, terjedésiiket gyorsitot-
ta a nehézipar fejlesztését, a gyors gazdasagi novekedést
erdlteté voluntarista gazdasagpolitika. (Petd—Szakdcs
[1985], Ungvdrszky [1989].)

A kommunista vezetSk jobb esetben a dolgozok még
nem eléggé fejlett ontudatdra, a kdderek tudés- és ta-
pasztalathidnydra, rosszabb esetben a szocializmus el-
lenségeinek aknamunkajara vezették vissza ezeket a je-
lenségeket. (Rdkosi[1950]).

Ezekkel a tényezdékkel magyaraztdk a lakossag tome-
gesvdlaszreakcidit is. Az aruk és szolgdltatdsok hianya
ésrossz mindsége miatt ugyanis tovabb éltek, illetve tjra
terjedtek a haboru és az tjjaépités idején széles korben is-
mert, a rendkiviili helyzetek tulélését segitd, de az ontu-
datos szocialista ember viselkedési kédexébe nem ill§
modszerek. Ebbe a korbe tartozott a termékek, a szolgal-
tatasok kozvetlen cseréje és az onelldtds. A szocializmus
feltételei kozott, a szigoru biintetések ellenére, gyorsan
népszertivé valt a kordbban ritka fusizds is — amikor a
munkavallal6 engedély nélkiil hasznalta a munkaadé
(esetliinkben az allami vallalat) termelGeszkozeit, beren-
dezéseit termékek, szolgaltatasok eldéllitdsara. A fusi-
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ban el6allitott, maskor lopott, csempészett, a hivatalos
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kereskedelemtdl illegalisan, feldron megvett termékek
engedély nélkiili (igen kockdzatos) kereskedelnie (a kor
szohasznalataval a feketézés) is gyorsan terjedt.

A novekvé tarsadalmi elégedetlenség, a koltséges ad-
minisztrativ, elnyomé intézkedések hatastalanséga lat-
tdn — persze csak Sztdlin halédla utdn — mind tobb kom-
munista vezetd, szakember jutott arra a kovetkeztetésre,
hogy a rendszer teljesitményének javitdsdhoz nem az
emberek magatartasat és gondolkodasat kell atalakita-
ni, hanem a gazdasdgiranyitdsi rendszert, a gazdasdgi
niechanizmust (Péter [1956], Kornai [1957]).

Az atalakiték, a kor ,naiv reformerei” (Kornai
[1993b]) ismerték (jorészt vallottak is) a szocializmus ge-
netikai kédjat, és nem akartdk visszadllitani a magén-
tulajdon meghatarozo szerepét, és sulyat sem kivantak
novelni a gazdasagban. Areform f6 terepének a szocialis-
ta szektort tartottdk. Hitték, hogy az allami-nagyszo-
vetkezeti tulajdon dominélta gazdasagban is lehetséges
az allami vallalatok, szovetkezetek kozotti gazdasagi
verseny. Feltételezték, hogy a verseny hatasara javul
majd a vallalatok teljesitménye, megsztinik az aruhiany,
javul a termékek és szolgédltatisok mindsége, n6 az Gjité-
kedv a gazdasagban. (Szamuely [1982], Kornai [1993b].)

A naiv reformerek el8szor 1953-ban, a Nagy Imre mi-
niszterelnok altal meghirdetett 1ij szakaszban jutottak
hatalomhoz és befolydshoz. Fordulatot akartak végre-
hajtani a gazdasagpolitikdban, javitani préobaltik a
gazdasagiranyitas hatékonysagat. Ekozben tiirelniet
hirdettek és taniisitottak a legdlis magdngazdasdiggal
szemben. Felfogésuk szerint erre a szektorra addig min-
denképpen sziikség van, amig a reformok hatdsdra nem
javul kell6 mértékben az allami-szovetkezeti szektor
teljesitménye. E szemlélet jegyében nemcsak leallitottdk
a termelGszovetkezetek erGszakos szervezését, de ki is le-
hetett 1épni a szovetkezetekbdl. Ezzel egyidejtileg csok-
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kentek a magénparaszti gazdasagok beszolgaltatési
kotelezettségei is (Petd—Szakdcs [1985] 252. 0.).

Az 4j gazdasagpolitika kedvezden hatott a magan-
iparra is. Megkonnyitették az iparengedélyek kiadasat,
csOkkentek az adok. Akedvez6 hatds hamarosan jelent-
kezett: ,mig az 6ndll6 ipari, épitipari és szolgaltato-
ipari magankisiparosok szdma az 1949. évi 200 ezerrdl
1951-re 100 ezerre, majd 1953-ra 43 ezerre zuhant, addig
1954-ben mar 83 ezer, 1955-ben pedig kozel 105 ezer kisi-
paros mikodott” (Gervai [1965] 67. 0.).

Az illegélis magangazdasag, a szocialista szektoron
kiviili tevékenységek terjedése a reformerek szamara neni
jelentett rendészeti kérdést, hanem jelzést a legdlis gaz-
dasdg, féként a szocialista szektor zavarairdl. Nen iil-
dozték, inkdbb integrdlni, a szocialista szektor részévé
szerették volna tenni az ilyen tevékenységeket. Ezt az in-
tegraldst szolgalta a gebin intézménye: a maganbérls és
az allami vallalat szerz6dést kotott vendégldk, boltok
miikodtetésére. A kiilonboz6 gebines szerz6dések koziil a
leggyakrabban a bérbe ad6 4llami véllalat tulajdonéa-
ban maradtak a termelSeszk6zok. A bérlg, ,,a gebines” a
véllalat alkalmazottja volt. A bérbe vett , lizemegység”
azonban nem a vallalati terv, hanem a bérlé ondlld don-
tései alapjan mikodott. O dontott a beszerzési forra-
sokrol, a bemendk mennyiségérdl és szerkezetérdl, bele-
értve az alkalmazottak szdmat, bérezését is. A gebines
hatdrozta meg a kindlat nagysagat, szerkezetét is. A bér-
leti id6ben kotelezettséget véllalt arra, hogy a bevétel és
a nyereség egy részét befizeti a vallalati kozpontnak.

A gebin volt taldn az elsd olyan intézményi ijitds,
ami a genetikai kod, azaz a tulajdonviszonyok vdltoz-
tatdsa nélkiil, a szocialista szektoron beliil tette lehetd-
vé a magdanvdllalkozdst. Hamarosan kideriilt, hogy nem
az egyetlen megoldas: ,,A magyar reform jellemzé vona-
sa, hogy olyan vegyes formakkal kisérletezik, amelyek
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az allami tulajdont magantevékenységgel vagy magan-
tulajdonnal kombinaljak.” (Kornai [1989a] 229. o.) Egy
ekkor bevezetett masik vegyes forma, a mezdgazdasagi
szovetkezetek tagjainak hdztdji gazdasdga. Ahaztajit a
hiszas években a Szovjetunidban ,taldltak fel”. A szo-
vetkezetek 1935-0s ,sztdlini” minta alapszabalyzata
mar kotelezben el6irta a haztaji fold kiadasat (Dondth
[1977]). Afold a haztaji gazdasagban vagy a szovetkezet
tulajdona, vagy a szovetkezet altal kordbban hasznd-
latba vett, kozosbe vitt magantulajdon. A haztajiban
termelt termények OsszetételérSl, mennyiségérdl, a te-
nyésztett dllatok szaméaroél, felhasznédlasarol, értékesi-
tésérdl a torvényekben, rendeletekben megszabott korla-
tok figyelembevételével a mtivel6-hasznalé csalad dont.

1953 el6tt csak az tgynevezett termeldszovetkezeti
csoportokban volt méd a haztaji gazdalkodasra. A fej-
lettebb forméban, a termelGszovetkezetben ,,a kozos gaz-
dasagokkal Osszeegyeztethetetlennek tartottdk a szo-
vetkezeti tagok egyéni haztaji gazdalkodasat; 1953 utan
a gazdasagi vezetés elismeri, hogy a termel&szovetkeze-
tek mellett 1étezhetnek haztaji gazdasagok, de csak mint
a parasztsdg onelldtdsdt segité gazdalkodasi forma”
(Unguvdrszky [1989] 152. 0.). Az Gj szakasz politikusai ez-
zel az intézményi djitassal. ugy keriilték ki a genetikai
kédot, hogy elSirtdk: a haztaji l1étrehozdsanak, ,a haz-
taji gazdalkodds folytatdsanak is elSfeltétele a szovet-
kezeti tagsag”, tovabba ,az is, hogy a tag meghatarozott
mennyiségli munkat végezzen a kozos gazdasdgban”
(Dondth [1977] 122. 0.). Donath Ferenc szerint a haztaji
gazdasag ,mindenekelGStt természetbeni juttatas, a mun-
kadij természetbeni része” (uo.122. 0.) — amit azzal indo-
kol, hogy sok helyen a szovetkezet fold helyett pénzt
vagy terményt adott a tagoknak. Ennyiben a haztaji a
feudalis-félfeudalis nagybirtok és a birtokon laké és dol-
goz6 cselédek kozotti munkaszerzédés feldjitasa: ,jogi
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forméjaban a haztéji gazdasag a nagybirtoki cselédek il-
letményfoldjére alapozott gazdasagra hasonlit” (Juhdsz
[1982] 118. 0.). Donath Ferenc nem vette észre — vagy nem
akarta észrevenni — a haztajiban rejlé ndsik lehetéséget,
azt, hogy a fold itt nem elssorban munkadijelem volt,
hanem termelési tényez8, ami munkaval és t6kével kom-
binalva a maganvallalkozas része lehetett.

Ellenreform és forradalom

Atiirelemmel és integralasi szandékkal jellemezhetd refor-
mokat rendre felvaltottak a represszi6 és a visszaszoritas
id6szakai (Ungvdrszky [1989]). 1955-ben a partvezetésben
ismét a Rakosi Matyas vezette dogmatikusok kertiltek
tobbségbe. Ujra hozzalattak a termelSszovetkezetek erd-
szakos szervezéséhez, nagy lendiilettel mtikodtették a be-
szolgaltatasi rendszert: , A kisiparosok és kiskereskedSk
terheit is szaporitottak, ugyancsak az elviselhetd feletti
mértékig. Emiatt — f6leg falun — sokan adtak vissza az
iparengedélyt.” (Petd—Szakdcs [1985] 280. o.)

A magantevékenységeket elnyomé dujabb id&szak
azonban nem tartott sokdig. A Szovjetunié6 Kommunis-
ta Partjanak 1956 februérjaban tartott XX. kongresszu-
sa utan a valtozdas és reform hivei kertiltek tobbségbe a
szovjet vezetd testiiletekben. Ez elbizonytalanitotta a
,kemény vonal” itthoni képviselSit — Gjbdl lehetett re-
formterveket kovacsolni és vitatni (A Petdfi Kor...
[1989]). A gazdasagpolitikardl, a gazdasagiranyitasi
rendszer reformjardl foly6 vitadk ekkor is f6ként az alla-
mi-szovetkezeti szektor hatékonyabba tételérdl folytak.
A maganszektor iddleges feltamasztasardl, fejlesztésérdl
f6ként a kényszerrel és terrorral alakitott mez6gazdasa-
gi szovetkezetek tovabbi sorsaval kapcsolatban esett
sz0. Az akkori reformerek dilemmait jol illusztralja
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Nagy Tamds &llaspontja: ,(...) a kisparaszti gazdasa-
gokra nem jellemzé a bévitett Gijratermelés, az, hogy nem
jellemzd, még nem jelenti azt, hogy nem képesek. Képesek
bizonyos hatarok kozott. A termelésnek ehhez a bévité-
séhez kedvezs feltételek kellenek. Ez nem lesz a termelés
rendszeres béviilése, de el lehet érni azt, hogy a paraszti
gazdasagok egy része bovitett Gjratermelést folytasson,
ha kedvezd kortilmények kozé kertil. Ez elvalaszthatat-
lan a mezdgazdasag kollektivizalasanak kérdésétsl.
Amennyire helytelen volna valamiféle kisparaszti uto-
pidba esni és azt hinni, hogy a mezdgazdasagi termelés
nagyaranyu fellendiilését, problémai megoldasat meg le-
het talalni a kisparaszti gazdasagok talajan, ugyan-
olyan, talan adott pillanatban még nagyobb veszéllyel
jaré felfogas azt hinni, hogy a mezégazdasag kollektivi-
zéalasaval kapcsolatosan az egyéni parasztgazdasagok
fejlédési lehetSségei szamunkra nem dontden fontos kér-
dések.” (A Petdfi Kor... [1989]73. 0.)

Az 1956-0s forradalom napjaiban fellépé 4j politikai
er6k sem szorgalmaztak kiilonosebben a magéanszektor
korabbi szerepének helyreallitasat: ,, A kiilonbo6zd nyilat-
kozatokbél azonban az tiint ki, hogy az alapvetd terme-
16eszkozok tulajdonlasa terén donté véaltozast nem te-
kintett redlisnak egyetlen szamottevé politikai part vagy
csoport sem.” (Petd—Szakdcs [1985] 293. 0.) Amai szemmel
nézve f6ként baloldali, kollektivista és harmadikutas
ideologidkat kovets forradalmérok, kiilondsen a mun-
kastanacs-mozgalom résztvevdi, els6sorban a kollektiv
tulajdon hatékonyabb formait keresték, a munkds-on-
igazgatast tdmogattdk (Lomax [1989]; Szalai [1994)).
A forradalom napjaiban azonban sokan tugy gondoltak,
hogy a forméalédé 4j politikai rendszer nem lesz ellenséges
a magénvallalkozokkal szemben: ,,a torvényesség megla-
zult, a tandcsokndl alakult »Forradalmi Bizottsdgok«
osztogattak az iparigazolvanyokat” (Gervai [1960]).
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Az 1957-es reformlépések

Aforradalmat kovetd restauracié és megtorlas (Kis [1988])
els6 honapjaiban is folytatédott a magangazdasag fellen-
diilése. A Kadar-kormany és a visszaépuld part- és dllami
apparétus 1957 elsé felében nem a maganszektor visszaszo-
ritasdra, hanem a fejlesztésére és integralasara torekedett.
Gyorsitottak és egyszertsitették az iparengedélyek kiada-
sat. ,,A kormany (1957 — L. M.) janudr 26-an hatarozatot
hozott a magénkisipar fejlesztésérdl, s ebben tobbek kozott
kimondta az érvényes adokulcsok 20 szézalékos csokken-
tését, valamint a hivatalostol eltérd kalkulaciés armegél-
lapitast a 1946-0s rezsi- és haszonkulcsok visszaallitasa-
val. Lehet6vé tette a kisiparosok koziileti munkavallala-
sat, nyilvanos palydzati alapon biztositotta — az allami
szektorral azonos dron —az anyagellatdst, tovdbba modo-
sitotta az exporttevékenységiiket akadélyozé jogszaba-
lyokat. Egy honappal kés6bb a kisipari adécsokkentést a
magéan-kiskereskedSkre és az 6nall6 szellemi foglalkozasu-
akra is kiterjesztették.” (Berend [1988] 100. 0.)

JelentGs konnyitéseket vezettek be az ad6zasban is. Az
4j kormédny megsziintette az alkalmazotti kiilonadét,
tovabba kimondtdk, hogy , a magankisiparosok adé-
elSlegét és végleges addjat 1957. januar 1-t6l az ad 6téte-
lek dtlagosan 20 szézalékos csokkentésével (...) kell meg-
allapitani” (Gervai [1960] 218. 0.).

Ujb6l 6sztonozték az llami tulajdon és a maganérde-
keltség Osszekapcsoldsat is. Ezt szolgdlta ,,a Gazdasagi
Bizottsag dontése is 1957. februar 1-én az allami boltok
egy részének bérbeadaséarol. Az allami kiskereskedelem és
vendéglatdipar »vallalati gazdalkodas keretében nagy
nehézségekkel« tizemeltethetd egységeit eszerint maga-
nosoknak adnak bérbe.” (Berend [1988] 100. o.)

A forradalom els6 napjaiban eltorolték a kotelezd be-
szolgaltatast, és ezt az intézményt a forradalom ellenfe-
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lei sem allitottak vissza. AKddar-kormény a maganpa-
raszti gazdasagok tartés és tomeges fennmaradasat
igérte. A mez6gazdasagi szovetkezetek életében pedig j-
bél fontos szerepet kaptak a haztéji gazdasagok.

A politikai megtorlast a magangazdasag korlatozott
kiterjesztésével kombindl6 Gj vezetés elsésorban a gaz-
dasagi visszaesés okozta munkanélkiiliség és az ezt kisé-
16 fesziiltségek enyhitését remélte a maganvallalatoktol:
példaul ,az dllamapparatus racionalizdlasa kovetkez-
tében a létszamfelettiek egy részét a magankisipar felé
iranyitottak” (Gervai[1960] 99. 0.).

A gazdasagi visszaesést azonban nem vart gyors fel-
lendiilés, helyreallitasi periédus kovette (Jdnossy [1966]
82-83. 0.). Mar 1957 masodik felében a szocializmusban
szokasos tulkereslet jelei mutatkoztak a munkaerdpia-
con. A gazdasagi fellendiilés esélyeit novelte a szocialis-
ta orszagok altal 1957 kozepén nyjtott jelentds deviza-
hitel is (Berend [1988] 118. o0.). Hasonl6 hatédsa volt an-
nak, hogy az addssagok egy részét elengedték.

Ellenreform és kollektivizalas

A gazdasag javulo teljesitménye f6ként a reformok ellen-
z6inek szolgéltatott érveket. 1957 masodik felében ossze-
hangolt, a partkozpontbol vezérelt tamadas indult a re-
formokat tervezé szakemberek, az tigynevezett gazdasagi
revizionistdk ellen. (Szamiuely, szerk. [1986]) Ezzel egy
idében a kisipar a felesleges munkaerd hasznos felszivéja-
bél az dllami ipar kikiiszobolendd versenytarsa lett: ,, Po-
litikai és gazdasagi életiink gyors konszolidalasaval 1957
szeptemberében lezarult a kisiparos létszamemelkedés,
megszlintek a konjunkturalis lehetéségek. Az allami és
szOvetkezeti ipar izléses, j6 és olcs6 termékeivel mar nagy-
részt kielégitette az igényeket. Megindult a visszavandor-
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las a kisiparb6l az allami és a szovetkezeti termelésbe, s
ezzel egyidejileg a spekulansok szinte egyenkénti felsza-
molasa.” (Gervai [1960] 100. o.) Ugyancsak Gervai Béla
emliti a kovetkezdket. ,Mig 1957 januarban 5791 iparjo-
gositvanyt adtak ki, addig 1958 januarban 1129-et. A spe-
kulacié elleni harc eredményeként 1958 januartél decem-
ber 31-ig 1888 iparjogositvanyt vontak meg.” (Uo. 103. 0.)

A reform ellenzéi nem akartdk megismételni az 1949-
1952-es idG8szak hibait. Nem torekedtek a magankisipar és
kiskereskedelem felszamolasara. Terveikben a magdnszek-
tor az dllami szektor hasznos kisegitdjeként szerepelt, ki-
toltve azokat a piaci réseket, ahol az allami és a szovet-
kezeti véllalatok még nem képesek hatékonyan tevékeny-
kedni. Ugy gondoltak: a kisipar olyan szolgaltatdsokat
nyjt, elsésorban a kisebb falvakban, vagy olyan (egyedi,
kézmdipari) termékeket allit el6, amire a nagyobb valla-
latok csak nehezen, dragabban lennének képesek.

Az 1958-ban kezd6dott tjabb reformellenes iddszak-
ban a kozponti gazdasagi vezetés elsGsorban a szekto-
rok kozott, a sziikos eréforrasokért (importanyagok,
munkaer$) folyd verseny kikiiszobolésére torekedett.
Egyes ipardgakban korlatoztdk, nehezebb feltételekhez
kototték az iparigazolvanyok kiadasat. ,Az ipariga-
zolvanyok kiaddsdnak korldtozasat féleg anyaggaz-
déalkodasi okok tették sziikségessé. Egyes importanya-
gok (vegyi, mdanyag stb.) kismértékben dllnak rendelke-
zésre. Nem volna helyes ilyen anyagot feldolgozo kisipa-
rosok szaméat indokolatlanul novelni.” (Uo. 205. 0.) A
szabaly alol kivétel az allami javito-szolgaltatd ipar
altal keriilt, vagy még el nem ért falusi térség: , Altalanos
elv, hogy a falvak iparosai — kiilonosen ott, ahol a szoci-
alista szektor nem miikodik - nagyobb mennyiségi
anyagot kapjanak, mint a varosban dolgozék.” (Uo.)

A munkaerdért folyé verseny korlatozasat szolgélta,
hogy nem lehetett iparjogositvanyt kiadni annak, aki
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alkalmazasban allt (uo. 298. o.). Azért sem novekedhe-
tett jelent6sen munkaerd szdma a magangazdasagban,
mert korlatoztdk a kisiparosokndl dolgozok 1étszamat,
és ezzel a maganvallalatok novekedését: , A segit6 csa-
ladtagok, a munkavallalok és az ipari tanuldk 1étsza-
ma Osszesen a 9 f6t nem haladhatja meg.” (Uo. 299. 0.)

A kisipar és kiskereskedelem korlatozasaval egy id6-
ben, 1958 masodik felében, immar harmadszorra kezdtek
hozza a mezdgazdasagi termeldszovetkezetek tomieges
szervezéséhez. Ismét nem a gazdasagossagi, hanem a po-
litika-ideolégiai megfontolasok befolyasoltdk a don-
tést: ,, A nagytizemek, ezen beliil is f6leg az allami tizemek
hozama, illetve termelési eredménye tilnyomorészt ek-
kor is csak a korabbi kiilterjes 4gakban (leginkabb a ga-
bonatermelésben) allta a magantizemek zomének eredmé-
nyeivel a versenyt. Azokban a kultdrdkban azonban,
amelyekben a legf6bb termelési tényezd véltozatlanul a
szorgalom, az emberi munka maradt (a fold, az allatok
és az idGjaras mellett), a maganiizemek — 4ltalaban hat-
ranyosabb gazdasagi helyzetiik ellenére — f6lényben ma-
radtak.” (Petd—Szakdcs [1985] 439. 0.) Akar a szovjet bi-
rodalom ekkor kibontakozédé gyorsitdsi stratégidja
(Ungvdrszky [1989], Petd-Szakdcs [1985]), akar a Kornai
Jdnos emlitette genetikai kod volt az ok, a mezégazdasa-
gi politika gyokeres fordulatot vett. 1958 decemberében
az MSZMP KB tilésén , hatarozatban mondtak ki a kol-
lektivizalds meggyorsitdsanak sziikségességét; visszame-
néleg taktikainak mindsitettek szdmos addigi megnyi-
latkozast és intézkedést, tobbek kozott azt az elvet is,
hogy a parasztsag szabadon vélaszthatja meg gazdal-
kodéasanak moédjat”. (Petd—Szakdcs [1985] 441. 0.)

A magangazdasagok adoterheinek novelése, a fold
adéasvételének korldtozasa, az intenziv agitacio, a lelki
és esetenként a fizikai terror megtette hatdsat. Alig ha-
rom év alatt gyokeresen megvéltoztak a tulajdonviszo-
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nyok a mezégazdasdgban: , 1958-ban az egyéni gazdasa-
gok Oszszes teriilete 8,2, szant6tertilete 6,6 milli6 kataszt-
ralis holdat tett ki. 1962-ben viszont a tsz-ek Ossztertilete
kozelitette meg a 9,4, illetve szantdja 1épte til a 6,7 millid
katasztralis holdat. Ugyanakkor mig 1958-ban az 0sszes
mezdgazdasagi foglalkoztatott 79 szazaléka dolgozott
a magéangazdasagban, addig 1962-ben mar 75 szazalékuk
termeldszovetkezetekbe tomoriilt.” (Uo. 445. 0.)

Maig vitatott kérdés, miért tort meg a parasztsag el-
lenéllasa, mi volt az oka annak, hogy a korabbinal ki-
sebb kényszer hatdsara tomegesen hagytak fel a magan-
gazdalkodassal. Targyunk szempontjabdl figyelemre
méltd Petd Ivan és Szakacs Sandor érvelése: ,, A szervezés
ilyen gyors eredményeiben a dont6 szerepet minden bi-
zonnyal onmagaban a kollektivizdlas kampanyszerd
djrakezdése jatszotta. Ez mintegy utdlag igazolta a pa-
rasztsag korabbi (...) bizalmatlansdgat és megerdsitette
azt a vélekedést, miszerint az egyéni gazdalkodast min-
dig csak atmenetileg engedik. Az 1945-1948., majd az
1953-1954. évek utan ezuttal mar harmadszor igazolo-
dott ez a nézet, s ez a gazdalkod ok jelentSs részét minden
érvnél vildgosabban meggyézte arrél, hogy szandékatol
fliggetleniil a tsz-eké a jov6.” (Uo. 445. 0.)

A mezbgazdasag kollektivizalasa jelent6sen befolya-
solta az iparban, a szolgdltatdsokban és a kereskedelem-
ben tevékenykedd kisvallalkozok helyzetét is. A falusi
kisiparosok egy része — f6ként a mezdgazdasag inputjait
el6éllitok — belépett a termelSszovetkezetekbe. Masok,
akik korabban is munkaidejiik csak egy részében folytat-
tak ipari tevékenységet, kiegészit6 mezdgazdasagi tevé-
kenység nélkiil kevés jovedelemhez jutottak, ezért fel-
hagytak a kisiparral, és a varosi nagyiparban véllaltak
munkat.

A vérosokban, az iparban, a szolgaltatdsokban és a
kiskereskedelemben ekkor neni terveztek toneges szovet-
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kezetesitést. Tudattak azonban a kisiparosokkal és kiske-
reskedSkkel, hogy vallalkozasaik fennmaradésa elsGsor-
ban az 4llami-szovetkezeti szektor teljesitményének a
fliggvénye. A kisiparért akkoriban felel6s hivatalnok ér-
telmezése a kovetkezs volt: ,Az MSZMP gazdasagpoliti-
kajaban a magankisipar helyét és szerepét tigy hatarozta
meg, hogy mtikodésiik terjedelmének hatarat a gazdasagi
verseny szabja meg. Amilyen mértékben el6renyomul a
szocialista ipar a lakossagi sziikségletek kielégitésében,
agy szorul hattérbe a magankisipar. Amig azonban a szo-
cialista szektorok nem latjak el jobban az ilyen igényeket,
a torvényes keretek kozott zavartalanul mdkodhetnek
kisiparosok.” (Gervai[1965] 361. 0.) Nem sarkallta hosszt
tavu uzletpolitika kialakitdsara a maganiparosokat és
kereskedGket Kadar Janos sem, aki kongresszusi beszédé-
ben igy tervezte jovdjiiket: ,, A part arra torekszik, hogy a
kispolgarsdgot meggy6z6 széval, ideoldgiailag és politi-
kailag tnevelje és szdmara is elfogadhaté médon, egyéni
boldogulasat és gyermekei jovGijét biztositva, a szocializ-
mus Utjara vezesse.” (Kdddr [1960] 65. 0.)

A gazdasagi-politikai kornyezet e valtozasainak ha-
tasara tobb éven dt csokkent a legélis maganipar és ke-
reskedelem teljesitménye. A magankisiparban foglalkoz-
tatottak létszama 1957-ben még 152 ezer, 1963-ban mar
csak 66 ezer {6 volt (Gervai [1965] 306. 0.). A magankisi-
par forgalma az 1957. évi 6,64 milliardrél 1963-ban 4,1
millidrd forintra esett (uo. 310. 0.). Nemcsak a foly¢ ter-
melés csokkent, de a kisiparosok beruhézasi aktivitasa
is. Amagankisiparosok altal — els6sorban beruhazasra —
felvett kolcsonok Osszege 1957-ben 21,1, 1961-ben mar
csak 9,3 milli6é forint volt. A beruhazasi kedv csokkené-
sét tobbek kozott a kisiparossag eloregedése magyaraz-
za: 1957-ben a kisiparosok 15,9 szdzaléka, 1960-ban mar
21,1 szazaléka volt hatvan éves vagy idésebb (uo. 331.
0.). Az eloregedés — akar a beruhazaskertilés — a magan-
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szektor ,torvényes degenerdléddsanak” (Aslund [1985])
tiinete: mind kevesebben léptek be ebbe a szektorba, mi-
kozben a fiatalok atmentek az ipari szovetkezetekbe és
az allami vallalatokhoz (Vajda [1987]).

Az 1968-as gazdasagi reform és el6zményei

Hamarosan kideriilt azonban, hogy a falusi (mezégaz-
dasédgi) tulajdonviszonyok forradalmi atalakitdsdnak
a vartnal nagyobbak koltségei és kisebbek a hozamai:
~Amezdgazdasagi beruhazasok az 1958-1960-as harom-
éves terv id@szakaban a tervezett 6,1 milliard forinttal
szemben 16,3 millidrd forintot tettek ki, részesedésiik a
népgazdasagi 0sszberuhazasokbol a harom év atlaga-
ban 11,7 szazalék helyett 18,6 szazalékot ért el.”
(Ungvdrszky [1989] 147. o.) Ekozben ,,a mez&gazdasagi
termelés csokkent, romlott a belsé ellatas, novelni kellett
a mezdgazdasagi termékek importjat (1959-1961-ben az
élelmiszerek és élelmiszer-ipari anyagok behozatala
évenként tobb mint 30 szdzalékkal ndétt), csokkentek a
mezbgazdasag exportlehetdségei”. (Uo.) Evrél évre las-
sult, 1965-ben mar stagnalt a lakossag reéljovedelmének
novekedése, egyes fontos arucikkek (hus, burgonya) pia-
can nétt vagy ujra jelentkezett a hiany. A mez6gazda-
sagiexport-arualapok csokkenése is hozzajarult ahhoz,
hogy 1965-ben a kiilkereskedelmi mérleg negativ volt
(Bauer [1981]).

A kisipar csokkend teljesitményét sem poétolta a terve-
zett mértékben a szovetkezeti és a tandcsi ipar. Az igyne-
vezett helyi iparpolitikai tervezés korébe tartozo tevé-
kenységekrSl 1962-re az értékelés a kovetkezSképpen
szOlt: ,A harom szektor az 6téves terv idGardnyos részét
egyrészt a magankisipar 1étszamcsokkenése, masfeldl a
szocialista szektorok ilyen tevékenységének lassu titemi
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fejlédése miatt nem teljesitette. Még mindig sok szaz »fe-
hér folt« talalhato, ahol senki sem végzi el az aprébb ipari
javito-szolgaltaté munkat.” (Gervai [1965] 269-270. o.)

A mezdgazdasagban a visszaesést tobbek kozott az
okozta, hogy — a jelentds, am gyakran nem hatékony be-
ruhdzéasok ellenére — a hagyomdanyos paraszti munka-
szervezetben alkalmazott takarmanytermelési (kukori-
catermelési) technolégiat nem véltottak fel a nagytizemi
termelési rendszerek. Nem volt kell6 mennyiség nagy-
tizemi istdll6 sem, hogy elhelyezzék a kozos allatallo-
manyt. Atakarméany- és istallohidny kényszere szerveze-
ti innovaciéra serkentette a szovetkezetek vezetdit és a
pragmatikus helyi és kozponti gazdasagiranyitokat. Uj-
bol a tulajdonviszonyok vdltoztatdsa nélkiil, a szocia-
lista szektoron beliil tették lehetévé a maganvallalko-
zéast. A takarméany-, ezen beliil f6ként a kukoricahidny
enyhitésére a termelGszovetkezetek jelentSs részében be-
vezették a csaladi vagy részes miiivelést. A termelGszovet-
kezet és a szovetkezeti tag (és csalddja) kozott szobeli
vagy irasbeli megallapodas rogzitette, hogy a szovetke-
zet foldjén, vetémagjaval mennyi takarmanyt termeljen
a csalad — és mennyi illeti a termésbdl Gket, illetve a ter-
mel&szovetkezetet. Az ilyen bérleti megéallapodédsokon
alapul6 részes vagy csaladi miivelés szerepe a hatvanas
évek kozepéig novekedett. Az itt , ledolgozott munkaidé
1966-ban kereken 1/3-a volt a kozos gazdasag novényter-
melésében ledolgozott munkaidének. Ez az ardnyszam
1970-ben is 27 szézalék volt.” (Dondth [1977]207. 0.)

Az elkésett, elmaradt vagy rossz hatékonysagu beru-
hazasok miatt a hdztartasok tulajdonaban levé gazda-
sagi épiiletekben helyezték el a kozos allatallomény je-
lentSs részét. Ezekben az esetekben is megallapodasok
szabélyoztdk a szerz6dé felek jogait és kotelességeit,
hogy mennyi takarmanyt ad a termelSszovetkezet, és
mennyi munkat végez a csaldd. 1960-ban példaul
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,aszarvasmarhak tobb mint 60 szadzaléka a haztajikban
maradt” (Berend [1988] 155. 0.).

A kommunistdk tarsadalomatalakité terveinek egy
masik eleme sem teljesiilt. Az dllami (tanacsi) vallalatok
és az ipari-szolgéltat6 szovetkezetek vartndl lassabban
novekvd teljesitménye nem volt képes ellenstlyozni a ki-
siparosok és kiskereskedSk szamanak tartés csokkené-
sét. Els6sorban a szolgaltatbdgazatokban romlott je-
lentésen a kinalat mindsége, vagy ahogy akkoriban
mondtak, a lakossag ellatasa. Az ellatas szinvonalanak
romlésa — és ezzel akarva-akaratlan a kisiparosok sza-
manak csokkenése — miatt aggddo gazdasagiranyitok a
kordbbinal kedvezSbb ad6zasi szabalyokat vezettek be.
Elsésorban a falusi, kiilteriileti iparosok, kereskeddék
szamat igyekeztek ezen a médon novelni. Kedvezménye-
ket adtak az ipari tanul6k képzésére vallalkozé kisipa-
rosoknak is. Felismerték, hogy a kisebb falvakban nincs
sziikség teljes munkaidSben foglalkoztatott iparosra,
ezért felmertilt, hogy: ,Segiteni lehet az ellatatlan igé-
nyek kielégitésén tigy is, hogy a tanacs a vidéki varosok,
nagykozségek fiatal szakmunkédsainak miikodési enge-
délyt ad, hogy egy kis faluban ondlléan dolgozzanak.
Ugyanigy dolgozhatnanak a helybeli nyugdijas szakem-
berek anélkiill, hogy nyugdijukrél lemondananak.”
(Gervai[1965] 364. 0.)

Aszektor teljesitményének javulasat vartak a kisipa-
rosokat sujté korabbi hatranyos megkiilonboztetések
megsziintetésétdl is. Erre a tarsadalmi csoportra is kiter-
jesztették az egészség- és nyugdijbiztositds mashol mar
bevezetett rendszerét, illetve annak fontosabb elemeit.
Eltorolték a kisiparosok és kiskereskeddk gyerekeinek
egyetemi felvételénél alkalmazott hatranyos megkiilon-
boztetéseket is.

Ezek az intézkedések mar az 1968-as gazdaségi reform
szellemét és hangulatat tiikrozték. A reform tervezdi,
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akarcsak elédeik, az 1953-as, majd az 1957-es reformbi-
zottsagok tagjai, hittek és biztak abban, hogy a szocialis-
ta gazdasdg teljesitménye jelentdsen javithato anélkiil,
hogy miegsziinne az dllanii-szovetkezeti tulajdon tiilsi-
lya és a gazdasdg pdrtirdnyitdsa. Ugyancsak valtoztat-
hatatlan feltételnek tekintették Magyarorszag kiilpoliti-
kai és kiilgazdasagi adottsagait — azt, hogy az orszag
tagja a Varsoi Szerz6désnek és a KGST-nek. E feltevések
ismeretében aligha meglepd, hogy figyelmiik és reformter-
veik kozéppontjaban tovédbbra is az allami-szovetkezeti
szektor &llt, javaslataikban, el6terjesztéseikben a legalis
és illegdlis magénszektorral alig foglalkoztak.

Az 1968-as reform kozvetett hatdsai azonban kedvez-
tek a kisvallalkozasnak. A kisiparosok szama az 1965.
évi 95 794-r61 1970-re 116 162-re nétt (Gervai [1983] 302.
0.). Nem elsGsorban a szektor tartés fennmaradésat igé-
r6 politikai hatarozatok miatt n6tt a szdmuk, sokkal
fontosabb volt a kereskedés és a munkaerdpiac felszaba-
ditasa a kordbbi kotottségektdl. Akisiparosok mas val-
lalatokkal egyezd feltételekkel vasarolhattak nyers-
anyagokat, alkatrészeket. A gépek beszerzésével kapcso-
latos korlatozasok is csokkentek. A maganvéllalkozok
szamukra korabban tiltott piacokon is megjelenhettek:
elsésorban a személy- és teherfuvarozé kisiparosok sza-
ma nétt gyorsan 1968 utan. Amunkahely-valtoztatas, a
munkavdallalds kotottségeinek eltorlése, a kisteleptilések
szolgaltatasi piacanak javitasat szolgdl6 emlitett ipar-
engedély-kiadasi és adokonnyitések pedig a midsod- és
miellékdlldsii kisiparosok szdmédnak novekedését val-
tottdk ki. Mindezek hatdsara megvéaltozott a kisiparos-
réteg Osszetétele. Egyre tobben osztottdk meg munkaidd-
alapjukat az dllami és a magdanszektor kozott.

A reform egy 1ijabb — a koztulajdont és a magdnniii-
kodtetést kombindld — vdllalkozdsi forma, a termeld-
szovetkezeti mellékiizeniek gyors elterjedését is magdval
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hozta. Amezdgazdaséagi termelbszovetkezetek egy részé-
ben kordbban is voltak, els6sorban a gépek javitasaval,
takarmanyfeldolgozassal foglalkozé mellékiizemek. Az
4j szabalyozoérendszerben a nyereség novelésében érde-
kelté tett szovetkezetek hamar rajottek, hogy bevételei-
ket és nyereségiiket nem elsésorban az alacsony nyereség-
tartalmu mezSgazdasagi termékekkel, hanem nyereséges
szolgaltatasi és ipari tevékenységgel tudjak novelni. F6-
ként az tiigynevezett kedvezdtlen adottsagu termel8szo-
vetkezetek keresték a mezdgazdasagi veszteségek, kis
hasznok ellenstlyozéasanak a lehetdségeit. A megoldast
az ipari termeléssel vagy szolgaltatassal foglalkozo
mellékiizemek kinaltak.

A mellékiizem csak formélisan volt a szovetkezet belsé
munkaszervezetének szokasos alegysége. Egyik kulcssze-
replSje a ,mellékiizenies”, specidlis tudassal, szellemi és
kapcsolati t6kével, esetenként képzett munkaerével, cél-
gépekkel rendelkezé véllalkoz6. A masik szereplGje a ter-
meldszovetkezet, amely segéd- és betanitott munkaso-
kat, éptileteket és f6ként a mellékiizemes legdlis piaci
tranzakci6éihoz sziikséges jogi személyiségét (pecsétek,
uizletkotési formanyomtatvanyok stb.) adja. A mellék-
lizemes és a szovetkezet megallapodott a haszon megosz-
tasarol is. Ha a haszon kisebb volt az igértnél, a szovet-
kezet felmondta a megallapodast (Rupp [1973], [1983]).

1969-1971-ben a mellékiizemagak szama robbanassze-
rden emelkedett, a mez6gazdasagi szovetkezetek kibo-
csatdsaban a nem mezdgazdasagi termelés stilya az 1965.
évi 9,6-161, 1971-re 22,8 szdzalékra nétt (Rupp [1983] 44.
0.). 1971-ben a mellékiizemekben a szocialista iparban
foglalkoztatottak mintegy 3,5 szazaléka dolgozott
(Rupp [1973]). Els6sorban Budapest korzetében miikod-
tek a mellékiizemek, mikdzben a veliik szerz6dg termels-
szovetkezetek kozpontjai igen gyakran az orszag tavoli
korzeteiben helyezkedtek el.
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A reform leallitasa 1971-ben

Az 1968-as gazdasagi reform a kezdeti sikerek ellenére
nem hozott gyors és lényeges valtozast az allami-szo-
vetkezeti vallalatok és ezzel a magyar gazdasag teljesit-
ményében, &m hamar kivaltotta a korabbi tdrsadalmi-
gazdasagi szerkezet, hatalmi viszonyok megdrzésében,
visszaallitdsdban érdekelt er6k reformellenes Iépéseit.

1971-1972-ben nétt a kozponti koltségvetésbe aramlo
jovedelmek és a kozponti keretekbdl finanszirozott beru-
hazasok aranya, a nagyvallalatok egy része kiemelt ta-
mogatast kapott, kivételes szabdlyozasban részesiilt
(Antal [1985], Szalai [1981]). Ugyancsak ezekben az
években 0sszevondsi kampany kezdddott az allami és a
szovetkezeti iparban. Az allami iparvallalatok szama
1968 és 1978 kozott 811-r61 700-ra, az ipari szovetkezete-
ké 792-r61 685-re csokkent (Laki [1983b] 14. 0.).

Areform ellenz6i leghangosabban a , kispolgarisagot”,
a novekvé jovedelmi kiilonbségeket, a nyilt és a rejtett
maganszektor térnyerését biraltak. (Berend [1988]) A ter-
mel6szovetkezetek vezetdi sok esetben nem tudtdk haté-
konyan ellendrizni a téliik tdvol mikods mellékiizeme-
ket, és ez visszaélések forrasa lehetett. A mellékiizemek
raadasul , agazatidegen”, nem mezdgazdasagi termelés-
sel foglalkoztak. Mindez tiriigytil szolgalt az altalanos
szabalyozas olyan szigoritasara, amely rovid idén beliil
a mellékiizemek tobbségének felszdmolasahoz vezetett.
A mellékiizemek elleni tdmadas csak egyik eleme volt a
szovetkezetek rejtett dllamositasara, ,fejlettebb 6ssznépi
tulajdonnd alakitasara” torekvé politikdnak. A renddr-
ség és az ligyészség szamos termelSszovetkezeti vezetd el-
len folytatott vizsgalatot, késébb koziiliik tobbet sza-
badsagvesztésre itéltek. A partvezetés akkori mésodik
embere szerint ,a haztdji gazdasagot nem tekinthetjiik
szocialista gazdasagnak” (Biszku [1975]).
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Mindezek lattdn, valamint az 4llami iparban dolgo-
z0k szabad mozgasat, masodmunkajat korlatozo intéz-
kedések hatédsara, a legalis magdngazdasag novekedése
is megtorpant. A magankisiparosok és alkalmazottaik
szama az 1970-es 86 ezerrdl, 1976-ban 84 ezerre csokkent.
A magankeresked6k szama is stagnalt ebben az id§szak-
ban. (Statisztikai Evkonyv [1978] 374. 0.)

Ujabb reform a nyolcvanas években

A gazdasagi reform fontos elemeinek a visszavétele ebben
az esetben sem jart a vart kedvez6 népgazdasagi hata-
sokkal. Az 1972-es, majd az 1979-es olajaremelésre, az ezt
kovetd valsagra adott hibas vélasz, a mesterségesen kel-
tett regiondlis konjunkttra és az ezt kiséré — a kozponti
fejlesztési programokra, a nagyvallalatok beruhazasai-
ra, szallitasaira épiilé — gazdasagpolitika (Bekker [1995],
Csaba [1994]) kovetkeztében Magyarorszag kiilsé ados-
sagai gyorsan néttek. A gazdasagi novekedés lassuldsa a
Szovjetunibban megnehezitette a nyersanyagok beszer-
zését és a magyar termékek elhelyezését ezen a piacon.
A gazdasagpolitikai hibdk negativ hatasai a mindenna-
pi életben, a politikai nyugalom szempontjabdl oly ké-
nyes lakossagi ellatasban is jelentkeztek: , A »munkaspo-
litika« jegyében hozott megszoritd, jovedelemkorlatozo
intézkedések példaul a haztaji allattartds esetében — a
sertéstartds adoztatasdnak lényeges emelése kovetkezté-
ben — az érdekeltség oly radikalis csokkentésére vezetett,
hogy egyik évrdl a masikra a sertés-, s6t anyakoca-allo-
many jelentSs részét is (...) levagtdk. A varosi lakossag
husellatisa veszélybe kertilt.” (Berend [1988] 367. 0.)

A gazdasagi nehézségek, a lassulé gazdasagi noveke-
dés, a csokkend beruhdzasok kényszerité hatdsara 1980-
1982-ben jbdl piaci reformokkal kisérletezett a magyar
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gazdasagi és politikai vezetés. A reformbizottsagok
munkéjanak kozéppontjaban ismét az allami-szovetke-
zeti szektor teljesitményének a javitasa allt, de, szemben
a kordbbi reformokkal, a szakérték a tulajdonviszo-
nyok atalakitdsara is tehettek és tettek javaslatokat
(Sdrkozy [1986], Lengyel Gy. [1989]). Az tjabb reform
fontos mellékszala volt a félmagéan és maganvallalko-
zasok héatranyos megkiilonboztetésének megsziintetése,
4j formainak, a kidolgozasa is.

Ez id6 tajt mar nem esett sz6 a haztaji gazdasagok nem
szocialista jellegérdl. A hivatalos program ekkor mar el-
fogadta a tartés fennmaradasukat és integralasukat, a
nagyiizenihez kapcsolddo kisternielést (Berend [1988]).

A magankisiparban is lazult a szabélyozas: ,Egysze-
risitették az iparjogositvanyok kiadéasat, 14-re csok-
kentették a mestervizsgahoz kotott szakmak szamat.
Az aru- és személyszallitasra is kiterjesztették a magan-
kisipar tevékenységi korét. Megvontak a tandcsoktol
azt a jogot, hogy az eldirt feltételekkel rendelkezd szak-
emberektS]l megtagadhassdk az ipargyakorlas engedé-
lyezését.” (Gervai[1972] 308. 0.) E , kiilonboz6 kedvezmé-
nyek és 0sztonzések hatasara” (Berend [1988] 430. o0.). Gj-
b6l nétt a szektorban foglalkoztatottak szdma. Az
Osszes kisiparos szdma 1975-ben 84 ezer, 1985-ben mar
145 ezer 6 volt (Statisztikai Evkonyv [1985]). Anoveke-
dés az évtized masodik felében is folytatédott, 1989-ben
mar 174 ezer kisiparos tevékenykedett az orszdgban
(Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1990] 192. 0.).

Novekedésnek indult a magankereskedelem is: ,1975-
ben alig tobb mint 9 ezer magéan-kiskeresked és nem egé-
szen 900 magan-vendéglatohely miikodott az orszag-
ban. Ezzel szemben 1985-re a magéniizletek szama meg-
kozelitette a 20 ezret, a magan-vendéglatohelyek szama
pedig joval meghaladta az 5 ezer egységet. A magénke-
resked6k Osszlétszama tehat 10 ezerrél tobb mint 25
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ezerre ugrott.” (Berend [1988] 430. 0.) A novekedés iliteme
itt sem tort meg. Arendszervaltas évében, 1989-ben a ma-
gankereskedések (boltok) szama mar 29 ezerre, a vendég-
latohelyeké tobb mint 10 ezerre nétt (Magyar Statiszti-
kai Zsebkonyv [1990] 159. o.).

A nyolcvanas évek reformjainak hatasara az dllami-
szovetkezeti tulajdont a magdnmiiikodtetéssel kombindld
régebbi formidk is 1ij életre keltek. A hetvenes évek végén
megszint a termelSszovetkezetek niellékiizenieinek hat-
ranyos megkiilonboztetése. Az 1982-es szovetkezeti tor-
vény pedig feloldotta mez8gazdasagi szovetkezetek tevé-
kenységi korére vonatkozd korlatozasokat. Mindezek
hatdsara a ,mezégazdasagi szovetkezetek ipari tevé-
kenysége 1980 és 1985 kozott 70 szazalékkal bévult”
(Berend [1988] 411. o.).

Feléledt az allami kisiizletek és a kis vendéglaté-ipari
egységek szerz6déses és magéanbérleti rendszere is. ,1981-
ben alig tobb mint 2 ezer szerzédéses rendszerben miikodé
kiskereskedelmi bolt vagy vendéglatohely, 1985-ben pe-
dig mar majdnem 12 ezer ilyen jellegii egység taldlhat6
az orszagban.” (Berend [1988] 431. 0.)

Anyolcvanas évek reformjanak 4j fejleménye, hogy az
allami nagyiparban is megjelenhettek a vegyes formak.
Gyorsan nétt a vdllalati gazdasdgi munkakozosségek
(vgmk) és a gazdasdgi munkakozosségek (gnmk) szdama.
Avallalati gazdasagi munkakozosséget a vallalati szer-
vezet egy alegységében (brigadban, mtihelyben stb.) dolgo-
z6k alapitottdk. Munkaidé utan tobbnyire ugyanazo-
kon a gépeken, berendezéseken ugyanazokat a termékeket
allitottak el6, ugyanazokat a szolgaltatasokat végez-
ték, mint munkavallaléként a fémunkaiddben. A valla-
lattal azonban nem mint bérmunkdsok, hanem mint a
vallalkozok kozossége szerzédtek. Nem munka-, hanem
iizleti (bérleti) szerzddést kotottek. Vallalkozasuk hasz-
nat a termelés, a szolgaltatas bevétele és a bérleti dij kii-



Ujabb reform a nyolcvanas években 43

lonbsége adta. Szamuk igen gyorsan nétt: 1981-ben alig
néhéany tucat ilyen szervezet miikodott az iparban, 1986-
ban — ez az év volt a tetépont — méar tobb mint 14 ezer
vgmk-ban 184 ezer ipari munkas 11,8 milliard forintnyi
brutté termelési értéket allitott eld. (Statisztikai Ev-
konyv[1987]109. 0.) A gyors novekedés ellenére a véllala-
ti munkakozosségek szerepe margindlis: az 1986-ban az
allami iparban foglalkoztatottak 1,4 szazaléka az alla-
mi ipar termelésének 0,9 szadzalékat allitotta elS. Az épi-
téiparban is jelentds szamu vgmk alakult. 1986-ban 2682
ilyen szervezetben 29,6 ezren dolgoztak és 1,8 milliard fo-
rint brutt6 termelési értéket, az évi épitSipari termelésnek
mintegy 2 szazalékat allitottak eld.

A kiegészits tevékenységek végzésére villalatokon ki-
viil alapitott gazdasdgi munkakozosségek szama is
gyors novekedést mutatott ebben az idészakban. Az elsé
ilyen szervezetek 1981-1982-ben jottek létre, 1986-ban
3369, 1987-ben 3590 gazdasdgi munkakozosség miiko-
dott az iparban. 1987-ben a 22 ezer tag 5,8 milliard forint
brutté termelési értéket (az allami ipar az évi termelésé-
nek kb. 0,5 szazaléka) hozott 1étre. Az épitGiparban még
népszertibb volt ez a véllalkozasi forma. Itt 1987-ben
2700 gmk miikodott, 23 700 taggal és az allami épitSipar
évi termelésének mintegy 7,7 szazalékat, 8,1 milliard fo-
rint brutt6 termelési értéket allitottak el6.

A gazdaséagi reform az ipari és szolgaltatoszovetkeze-
teket sem kertilte el. Itt egyfel6l a vgmk-hoz hasonlé el-
vek alapjan makodé ipari és szolgdltato szovetkezeti
szakcsoportok, masfel6l tgynevezett kisszovetkezetek
jottek létre. A szakcsoportok szerepe nagyobb volt a szo-
vetkezetek életében, mint a vgmk-é az allami vallala-
tokban. 1986-ban az ipari szovetkezetekben dolgozdék
14,5 szazaléka volt szakcsoporttag. Ezekben a csopor-
tokban az ipari szovetkezetek brutté termelési értékének
mintegy 3 szazalékat allitottak eld.
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Anyolcvanas évek egyik fontos szervezeti innovacio-
ja, a kisszdvetkezet nem volt egyéb, mint a klasszikus
szovetkezési elvek érvényesitésének megtestesitSje a szo-
vetkezetek miikodésében. Az 1949 utan szervezett, ha-
gyomanyos ipari és szolgaltatészovetkezetekkel szem-
ben, ahol a vagyon jelentSs része kertilt az tigynevezett
kozos, oszthatatlan alapokba, a kisszovetkezetben nem
képeztek ilyen alapot. Ahagyoményos szovetkezet meg-
sztinésekor, atszervezésekor az osztatlan alapban levg
vagyonrészt nen osztottak szét a tagok kozott, hanem
azt az allam, jobb esetben a szovetkezeti mozgalom 6ro-
kolte. A kisszovetkezetek szabalyozasa viszont ugy
szO0lt, hogy ha a szovetkezet megsziinik, a tagok a bevitt
vagyonrész ardnydban osztjdk el a maradék vagyont.

Az erGsebb vagyonérdekeltség hatasara a korabban
alakult, hagyoményos szovetkezetek egy része valt — ki-
valasok vagy atszervezés ttjan — kisszovetkezetté. Ama-
ganvallalkozok is felismerték az ,14j” forma elényeit, és
szovetkezetet alapitottak. A vagyont a szovetkezetbe vi-
v alapité tagok (a tulajdonosok) — rendszerint a szo-
vetkezet vezetSi — ezutdn kell6 szamu alkalmazottat
vettek fel, hogy a forgalmat megfelel$ titemben noveljék.
Az 4j tipust, kisebb méreti szovetkezetek szaporodédséra
utal, hogy 1980-ban 883, 1988-ban mar 1662 ipari szovet-
kezet volt az orszagban. A kisszovetkezet igy a magan-
vallalkozas legalizalasanak tjabb és egyben utolsoé allo-
masa a szocializmusban. Ebben az esetben méar nincs sz6 a
koztulajdon magénhasznalatardl, itt mar nemcsak a
kapcsolati, szervezési, de a pénz- és az all6tSke is a ,,5z06-
vetkezSk” tulajdona. Erdekes fejlemény, hogy a szektor-
ban foglalkoztatottak 1étszama ugyanebben az id6szak-
ban 287 ezerrSl 198 ezerre csokkent (Tellér [1984-1985],
Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1989]).



Magangazdalkodas
kiilonos kornyezetben

A szocializmusbeli magangazdasag magyarorszagi kor-
nyezetének a kovetkezd tulajdonsagaira hivjuk fel a fi-
gyelmet.

1. A szocializmusnak a magangazdasag kérlelhetetlen
felszdmolasara torekvd klasszikus szakasza (Sztalin
halédla) utdn ,abtirokrdcia (...) ambivalens magatartdst
tanusit a maganszektor irant. Hol biztatja és segiti, hol
letori bizakodésat és hatraltatja a tevékenységét. Ez az
ambivalencia kifejez6dhet abban, hogy a biirokréacia
egyik dga tdmogatdst nyujt, mig a masik akadélyokat
gorget a maganszektor elé. Vagy pedig abban, hogy az
id6ben egymast valtogatjak a maganszektor szempont-
jabol kedvezé és kedvezétlen hullamok.” (Kornai [1993]
472. 0., kiemelés tGlem — L. M.)

A biirokracia azért segiti a magdnszektor fejlodését,
,mert azt reméli, hogy a magantermelés javitani fogja a
lakossag ellatasat és csokkenteni a hianyt. Emellett le-
vezeti a tarsadalmi fesziiltség egy részét: a legaktivabb,
leginkabb kezdeményez6 emberek szamottevd része el-
foglalja magét gazdasagi tevékenységgel, vallalkozasba
kezd. Ett6l elégedettebbé is valnak, raadasul kevésbé fi-
gyelnek oda a politikai tigyekre. Minél vilagosabban
megértik a bilirokracia koreiben ezeket az Osszefiiggése-
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ket, annal kovetkezetesebbek a maganszektor engedélye-
zésére vonatkozo rendszabalyok.” (Uo. 457. 0.)

Az ambivalencia mdsik oldaldrol igy ir Kornai Janos:
Az ellenérzés egyik magyarazata az ideoldgiaban kere-
sendd. A mésik magyardzat hatalmi megfontoldsokkal
fiigg Ossze. Az allami véllalat és a kvazidllami szovetke-
zet vezetése szerves része a biirokratikus hierarchianak;
a biirokracia sajat embere az igazgat6 vagy a szovetke-
zeti elnok. Azt is mondhatnank, hogy a biirokracia be-
lilrél kormanyozza a koztulajdontu szektort. Ezzel
szemben csak kiviilrél tudja korlatozni a magénszektor
tevékenységét és jovedelmét.” (Uo. 472. 0.)

2. A szocializmusban a helyi és a kozponti hatalom a
magéangazdasagot tAmogato, majd vele szemben ellensé-
ges iddszakai vdltogattdk egymdst. Egyszer a politikai
fesziiltségek enyhitése volt a timogatas célja (1953), més-
kor politikai és gazdasdgi szempontok egytittese hozott
szemléleti valtozast (1957), esetleg atfogd gazdaséagi re-
form mellékhatdsaként kertilt sor a magéanvallalkozas
korlatainak enyhitésére (1968). A szigoritast tobbnyire
politikai irdnyvaltasok magyaradztik (1955-ben vagy
1971-1972-ben), de a maganszektor erételjes korlatozasa-
ban a gazdasagi novekedés gyorsitdsanak szdndéka is
szerepet jatszott (1958).

Aszocializmusbeli magangazdasag torténete némisza-
bdlyossdgot mutat az dllami magatartds valtakozasai-
ban. A gazdasagi novekedés lassuldsa kedvezett a refor-
moknak, ekkor tobbnyire enyhiiltek a maganszektorral
szembeni tiltdsok és megszoritasok is. Ez a laza szaba-
lyossdg azonban kordntsem volt olyan jellegti, hogy a
fordulatok idSpontjat vagy — ami ugyanaz — a kedvezé-
sek és a korlatozasok iddszakainak hosszat (a piacgaz-
dasagokbdl ismert tizleti ciklus mintajara) megbizhato-
an becsiilni lehessen. Csak utdlag deriilt ki, hogy mikor és
hanyszor valtozott a ,,vonal”, a kozponti vagy a helyi
gazdasagpolitika. A szocializmusbeli vallalkozok elsé-
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sorban a szabdlyozdsi kornyezet vdltozékonysdgdban,
kiszdamithatatlansdgdban lehettek biztosak.

3. A magéanvéllalkozasokkal szemben ellenséges sza-
kaszokban sem vontak vissza minden tdmogatod, engedd
intézkedést, ezért egyre ndtt a ,reformok maradéka”
(Seleny [1991]). Az Otvenes évek allamositd idGszakat
talélte a magdankisipar és kiskereskedelem egy része. Sza-
mos kisiparos, kiskeresked6 vagy szerzddéses gebines
tizemegység a kollektivizalas alatt és utan is miikodott.
Ahaztaji gazdasagok, s6t mellékiizemek is atvészelték a
hetvenes évek szigoru korlatozasait. A reformok mara-
dékanak a novekedése erdsitette a vallalkozasi kedvet, a
véllalkozok bizalmaét.

4. A reformerek elsGsorban nem a hagyoméanyos ma-
gantulajdont (legalis kisipar, kiskereskedelem, magan-
paraszti gazdasag) erdsitették, hanem figyelenire niélto
alkotdkészséggel az dllami-szovetkezeti tulajdont és a
magéankezdeményezést kombinal6 kevert formidkat ve-
zettek be és propagaltak. A bérleti rendszer és az alkal-
mazotti fliggés e kombindciéi — fontos szervezeti inno-
vdcidk — gyorsan terjedtek, hamar népszertivé valtak.
A meghatérozott idére sz6l6 bérleti szerzédések azon-
ban a hosszu tdva érdekeltség ellen hat6 tizletpolitika-
val, piaci és a beruhdzasi dontésekkel jartak egytitt.

5. A legkedvezdbb id6szakokban, az atfogo, radikalis
reformok tet6pontjan, még a legradikdlisabb refornierek
sent vontik vissza vagy kérddjelezték nieg a kommiunis-
tdak eredeti tervét, a koztulajdon tilsilydn alapulo,
kozpontilag irdnyitott gazdasdgot és tdrsadalmat.
Szervezeti és irdnyitasi djitasaikat ugy probaltak elfo-
gadtatni a politikai vezetéssel, a tomegtajékoztatas ira-
nyitéival, hogy hangsiilyoztik a magdngazdasignak
tett ,engedmények” ideiglenességét, a maganszektor ki-
egészitd, kisegitl, az allami-szovetkezeti szektor talsu-
lyat nem veszélyeztetd jellegét. Még a roviddel a rendszer
Osszeomlasa elStt késziilt ellenzéki és félellenzéki ropira-



48 Magangazdalkodas kiilonos kornyezetben

tok (Tdrsadalmi szerzdédés [1987], Fordulat és reform
[1987]) is az &llami-szovetkezeti szektor tulstlyaval
szamoltak (Lengyel L.[1987], [1989]).

A fejlett piacgazdasdgok kisvallalkoz6i szektordnak
elemzésekor alighanem értelmetlen a biirokrataknak a
magangazdasaggal kapcsolatos ambivalens viselkedé-
sérdl, a tulajdoni viszonyok kiszdmithatatlan valtoza-
sairdl, a vegyes formak elterjedésérdl, a koztulajdon do-
minanciajarél vagy a magangazdasagnak tett engedmé-
nyek ideiglenességérdl beszélni — ezek a szocializnius jel-
legzetességei.

A szocializmusbeli véllalkozéds kornyezetének masik
meghatédroz6 eleme, a piac is szdnios kiilonds vondst
mutatott. Sok magéanvallalkozé szaméra elényosnek
bizonyult, hogy a rendszert jellemz6 aru- és szolgalta-
tashiany (Kornai[1980]) miatt igen sok olyan piac, piaci
szegmens kindlkozott, ahol gyorsan lehetett novelni a
forgalmat és a bevételeket. Egy ma is aktiv véllalkoz6
igy emlékezett erre az idészakra: ,Nyugodtabb voltam
1985-ig, én akkor nyugodtabban dolgoztam. Volt mun-
kam. En legalabb is mondhatom azt, hogy majdnem azt
a munkdt vdllaltam el, ami szimpatikusabb volt.” (In-
terjurészlet, készilt 1993-ban egy autdszerel$ vallalko-
z6val, aki a nyolcvanas évek elején inditotta a vallal-
kozasat.)

A hidnygazdasagban is szamolni kellett azonban a
véllalkozas piaci korlataival. A szocializmusbeli val-
lalkoz6 helyzetét a beszerzési piacokon szdmos hétra-
nyos megkiilonboztetés nehezitette, gondoljunk itt a pi-
acra lépés kordbban bemutatott tilalmaira. Mindezt fo-
kozta szamos alkatrész, nyersanyag, beszallitéi szol-
galtatas tartds hidnya (Laki[1980], Kornai[1980]).

A vallalatok, a maganvéllalkozék kényelme az el-
adési oldalon sem volt teljes (Laki[1976]). Els6sorban a
hidny allokdcidja (Kornai [1980] 570. o.) okozhatott
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kellemetlen meglepetéseket. Avéllalkoz6 szamaéra , alta-
lanos és kronikus hidny kozepette sem k6zombos, hogy
mibdl és hol van hiany, s mennyire intenziven. Akdézpon-
ti gazdasagpolitikdnak moddja van egyes szférakat
aranylag megoltalmazni a hidny terheit6l, s a hiany
sulypontjait mds szférdkba athelyezni.” (Uo. 571. 0.) Az
,ellatas javitdsa” egyes drukbdl vagy szolgaltatasokbol
ezért varatlan értékesitési nehézségeket okozhatott a
maganvdallalkozéknak is.

Kockazatok

Aszabalyozas és a piac e sajatossagai jelentésen befolya-
soltdk a szocializmusbeli vallalkozas kockazatat is.
A kockazatot most elenieire bontjuk, és kiilonbséget te-
sziink

1. a szabalyozasi (hatalmi) és a piaci kockazat kozott;

2. a vallalkozas inditasdnak és miikodtetésének koc-
kéazata kozott;

3. az egyes véllalkozasi formak kockazatai kozott is.

Ad 1. Az ild6zés és a negativ diszkrimindcié mértéké-
nek varatlan valtozasai, tovabba a tarsadalomatalaki-
tasi tervek meghatarozo elemeinek érinthetetlensége (az
ideiglenesség 4llandésaga), ez a sajatos szocializmusbeli
hatalnii-szabdlyozdsi kornyezet vdratlanul ndvelhette
vagy csokkenthette a magdnuvdllalkozds miikodtetésének
kockdzatdt. Ilyen feltételek kozott nehéz volt megbizha-
téan elSrebecsiilni a varhat6 hasznot vagy veszteséget.

Inkabb csokkentette, mint novelte viszont a vallalko-
zas kockazatat a piaci hiany. Az anyag- és alkatrészel-
latds emlitett nehézségei ellenére a vallalkozék megbiz-
hatéan tervezhették a forgalmat és a bevételt, mivel ter-
mékeik, szolgaltatasaik irant tobbnyire tulkereslet mu-
tatkozott.
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Ad 2. Villalkozdst inditani — ha ezen a vallalkozas
bejegyzését, a miikodéshez sziikséges minimalis feltételek
(tevékenységi tér, nélkiilozhetetlen eszkozok, nyers-
anyag, informdci6, beszerzési, értékesitési kapcsolatok)
el6teremtését értjiik — kis kockdzattal jdart a reformok
idején, amikor tdmogattak a vallalkozasokat. A refor-
mok visszavondsa utdn azutdn nétt az inditds és még
inkabb a mdkodtetés kockazata.

Ad 3. Amagyarorszagi vallalkozasok szocializmusbe-
li torténetének érdekes eleme, hogy egyes vallalkozasi
formak elterjedtsége id6rdl idSre ugrasszerten nétt vagy
csokkent (mellékiizemek, véllalati gazdasagi munkako-
z0sségek, kisszovetkezetek stb.), masok felttintek, majd
elttintek (részes mtvelés). Egy harmadik csoportba pedig
azokat a vallalkozasokat sorolhatjuk, amelyek valta-
koz6 szamban, de az egész vizsgalt idGszakban el6for-
dultak (magankisipar, haztaji gazdasag, gebin és mas
szerzdéses lizemeltetési formak). Azt azonban nem 4l-
lithatjuk, hogy a kevésbé kockazatos forméak rendre ki-
szoritottdk a kockazatosabbakat.

A vallalkozas inditékai

Asszocializmusbeli véllalkoz6 tehat a kockéazati elemek
sajatos (a fejlett piacgazdasagbelitdl jelentésen kiilon-
b6z6) kombindcidjaval szamolt tizleti tervei Osszedlli-
tasakor. Ez a sajdtos szerkezet, mint ldttuk és ldtni fog-
juk, jelentdsen befolydsolta a vdllalkozdk magatartd-
sdt, dm vajmi keveset drult el a esélyeikrdl. Nem lenne
ezért szerencsés, ha a szocializmusbeli véllalkozés esé-
lyeit csupén a kockazati elemek ardnyai alapjan ming-
sitenénk (mondjuk igen veszélyesnek).

Félrevezets lenne az is, ha a kiilfoldi befektetSk szoka-
sos gondolatmenetét kovetve, mas piac- vagy tervgaz-
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dasagokkal hasonlitandnk Gssze a magyarorszagi val-
lalkozasok sikeresélyeit. A szocializmusbeli magyar ma-
ganvallalkozok ugyanis — reformok idején vagy reform-
ellenes id6szakokban egyarant — az dltaluk is megvald-
sithatd munkavdllaldi stratégidk haszndhoz és rdfordi-
tdsdhoz viszonyitva dllapitottdk meg a vdllalhatd, el-
viselhetd kockdzat mértékét. A talnyomo tobbségiik az
allami-szovetkezeti szektorbeli karrierr6l mondott le,
amikor atlépett a legalis vagy illegdlis magédngazdasag-
ba. Esélyeiket, sikerességiiket ezért az dllami-szovetkeze-
ti szektorbeli kordbbi vagy elérhet6 pozicidik hozamai-
hoz viszonyitva hataroztdk meg.

Az allami-szovetkezeti szektor legfdbb vonzerejét a
munkahelyek nagyfokii biztonsdga jelentette. A szocia-
lizmusban sem valdsult meg a teljes foglalkoztatottsag.
Egyfel6l mindig volt stirléddsos munkanélkiiliség, més-
fel6l — f6ként mezbgazdasagban és az épitSiparban —
rendre szezondlis munkaerd-felesleg keletkezett, kiilono-
sen az iparfejlesztésbdl kihagyott régiokban. Ezt azon-
ban ellenstlyozta, hogy hosszti idén keresztiil gyorsan
nétt az j munkahelyek szama az 4llami és a szovetke-
zeti szektorban. Az aktiv keres6k szadma 1949 és 1980 ko-
zott a lakossag szamandl joval gyorsabban, 28 szaza-
lékkal, mintegy 1,1 milli6 fével (3 millié6 969 ezerrdl 5
milli6 73 ezerre) nétt (Statisztikai Evkonyov [1980]).
Ekozben a munkahelyek jelentSs része betoltetlen ma-
radt. Ezekben az évtizedekben a munkahelyiikon gyen-
gén teljesit6k nem érezték, hogy veszélyben lenne az alla-
suk, s6t még valogathattak is a munkahelyek kozott.

Elvesztésének elenyészden kis kockdzata mellett az al-
lami-szovetkezeti munkahely mas el6nyoket is kinalt.
Aszocializmus id6szakaban az allami-szovetkezeti val-
lalatok nemcsak termeltek, szolgéltattak és forgalmaz-
tak, hanem - itt nem részletezend$ okokbol — a szakmai-
politikai képzés, a szocidlis és egészségligyi ellatas, a kul-
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turalis és sportélet intézményeinek széles halézatat mi-
kodtették. A vallalatok vezetSi vagy — ami esetiinkben
ugyanaz — a vallalati part- és szakszervezeti apparatus
illetékes részlegei emellett szamos, a piacon nehezen be-
szerezhetd termék és szolgaltatas elosztdsaval is foglal-
koztak, sok esetben képesek voltak a hidnycikkekért sor-
ban allok pozicidjat javitani. Aki tehat elhagyta a szoci-
alista szektort, az nemcsak az ingyenes tovabbképzéstdl,
olcso tidiiléstdl, sportolasi lehetSségtdl, esetenként az at-
lagosnél szinvonalasabb egészségligyi ellatastol vett bu-
cstit, de nagy valoszintséggel szamithatott arra is, hogy
lakas-, telefon- vagy utlevélkérelmét, partfogd hianya-
ban, hatrabb soroljak. Ezt a hatranyt az allami szektor-
bol kikertiltek szamos esetben jelentds , korrupciés” fel-
arral egyenlitették ki. Azt gondolhatnank ezek alapjan,
hogy a biztos munkahelyrdl és a vele jar6é szolgéltata-
sokrol és elényokrdl csak kiugréan nagy haszon remé-
nyében mondtak le azok, akik a magangazdasagot va-
lasztottak. J6 néhdnyuk rovid id6 alatt jelentSs vagyon-
ra tett szert, &m a vdllalkozok tobbségének jovedelme,
vagyoni allapota a szocializmus évtizedeiben nem ha-
ladta meg szdmottevGen az elit munkasokét, még inkabb
a nagyvallalati kozépvezetdkét. , E gazdasagi szféra to-
megében nem »bomba Otletekre«, szenzaci6é szamba mend
felismerésekre, hazardirozasra, hanem szorgalommal pa-
rosulé koznapi tligyességre, vallalkoz6 szellemre épiil, s
ilyen értelemben »szolid« tigyletekbdl, vallalkozédsokbdl
all.” (Gdbor R.—Galasi [1981] 19. o0.) A vallalkozas és a
haszon nagysaganak tervezésekor eleve szamitasba kel-
lett venni a szocialista rendszerben soha fel nem oldott
mérethatarokat. A foglalkoztathaté létszamra (maskor
a tarthat6 igas dllatok szdmara, a felhasznalhaté aram
mennyiségére stb.) vonatkozé eldirasok eléggé pontosan
kijelolték a vdllalkozds niéretének felsé hatdrait:,,Aval-
lalkozasnak azonban a rendszerbél ad6d¢ korlatai van-
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nak. Csalddi vallalkozést lehet folytatni, bérmunkéat
azonban csak kismértékben lehet alkalmazni, és nagy-
aranyu felhalmozasrdl sem lehet sz6. Minél jobban no-
vekszik ugyanis a kisiizem, anndl inkdbb szembeotlik, és
annal tdrhetetlenebbé valik a rendszer szdméra. Mar az
is elfogadhatatlan, ha a kisvéllalkoz6 jovedelme tulsa-
gosan magasra emelkedik (amit nagyon nehéz eltitkolni),
végképp megengedhetetlen azonban az a torekvés, hogy
magas nyereségét felhalmozasra forditsa.” (Kemény
[1992] 237. 0.) De nem csupan a felsé korlat magyarazta,
hogy az indulaskor csak szolid haszonnal szdmoltak, a
vdllalkozds wvdrhatd bevételeit az dllami szektorban
megszerezhetd jovedelenihez viszonyitottdk: ,Mindenki,
aki ebben az idében jott ki a magénszféraba, azt nézte,
vajon az a fizetés Osszejon-e, amit a vallalati szféraban
megkapott az ember.” (Interjurészlet, 1995) , A szandé-
kom az volt, hogy ha 4000 forintot keresek — ennyi volt a
fizetésem a hivatalban —, akkor mar nem vesztettem. Ak-
kor mégis 6nall6 vagyok, a magam ura vagyok, és az em-
ber szépen megvan.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy
vendéglds-cukrasz véllalkozéval. A vallalkozas kezdé
éve: 1982.)

Ha nem a nagy haszon, akkor mi ellensulyozta az el-
vesztett biztonsagot, a juttatasokat és az elényoket?

Itt 4jbol az allami-szovetkezeti szektor volt az Ossze-
hasonlitési alap, de ekkor az drnyoldalait vették szdm-
ba: ,igen gyakran részint a kényszertség, részint a tarsa-
dalmi munkaszervezetbe valé adaptdlédas elutasitdsa
hiuzédik (gyakran szerényebb életkoriilmények vallalasa
aran is) e tevékenységek hatterében” (Gdbor R.-Galasi.
[1981] 19. 0.). Aszocialista szektorban uralkod¢ és a sza-
mukra 1élekols allapotokrodl tuddsitanak a kovetkezd
vélemények: ,Négyezer forintért alltunk, és nem csinal-
tunk semmit. Volt olyan, hogy bent voltunk este hat 6ra-
ig, utdna harom napig nem csinaltunk semmit.” (Interja-
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részlet, készilt 1994-ben egy autészereld kisiparossal.
Avallalkozas kezd¢ éve: 1982.) ,Negativ példa a volt cé-
gem. Ugye ott tigy lehetett megtanulni a szakmat, hogy
megtanulta az ember, hogy mit hogyan nem kell csindl-
ni.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy épitSipari kft.
tulajdonos-vezetdjével, aki a nyolcvanas évek masodik
felében inditotta vallalati gazdasagi munkakozosség
forméjaban a vallalkozédsat.) ,Nehezen tiirtem, hogy
nalam butdbb emberek dirigaljanak —ilyen egyszerd, azt
hiszem. Tehat olyan vezet6im voltak a kiilonb6zé mun-
kahelyeken, akik fiatal korom ellenére gyengébb tudasu-
ak voltak.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy auto-
szerel§ kisiparossal. A vallalkozas kezdé éve: 1971.)

Nemcsak a szervezetlenség, a kontraszelekcid, de az
allapotok javitasaért tett eréfeszitések sikertelensége,
az allami, szovetkezeti szektorban folytatott szélma-
lomharc is erdsitette a valtasi, vallalkozasi szandékot:
»Sajnos, ott teljesen primitiv koriilmények kozott dol-
goztunk. Sarban, koszban a huszadik szdzadban, ugye.
Es ezt tobb alkalommal termelési tandcskozason felhoz-
tam. Erre semmi hathatos intézkedés nem tortént, hanem
azt mondtak, hogy ez épitévallalat, és ez csak egy részle-
ge ennek. Nem kivantak vele foglalkozni, a nagy kalap-
bol mindenkinek egyformén kell adni, teljesen mindegy,
hogy ez ennyit hoz az asztalra, az meg csak annyit. No
és akkor eldontottem magamban, hogy el fogok jonni a
vallalattol, és meg fogom mutatni a vallalatnak, hogy
lehet ebbdl csindlni egy olyan irdnyu véllalkozast, ille-
t6leg szervizt, ami megfelel, nem mindjart a nyugati sti-
lusnak, de amilyen koriilmények adottak, ahhoz képest
mindenképpen lehetett jobban csinalni ezt a dolgot.”
(Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy munkagépjavitd
vallalkozoval. A vallalkozas kezdé éve: 1991.)

Afejlett ipari orszdgokban tapasztaltak is erGsitették
a vallalkozasi szandékokat: ,,(...) és amikor itt Rabafi-
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zesnél dtmentiink a hatédron, hat az élményeket hadd ne
mondjam, de az elsé gondolatom az volt, hogy én azt
nem értem, hogy a hataron tal miért zoldebb a fd, és miért
kilonb az osztrdk ember. A 1dba annak is a foldon van,
nem mondom, hogy mit mondtam még mellé, hogy én gy
érzem, hogy 6k semmivel sem kiilonbek, és amit 6k produ-
kéaltak, mi is képesek vagyunk ugyanerre a produktum-
ra.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban egy autdkereskedés
tulajdonosaval. Avéllalkozas kezdé éve: 1988.)

Az allami-szovetkezeti szektorban elszenvedett sérel-
mek, kudarcok hatdsa nem egy esetben olyan erésnek bi-
zonyult, hogy a véllalkozék nemcsak a munkahely biz-
tonsagarol, a juttatasokrol mondtak le, de rovidebb
hosszabb ideig a kordbbindl jéval kisebb jovedelemmniel is
beérték: ,(...) hogyha ennek (az allami szektorbeli fize-
tésnek — L. M.) csak a fele lesz meg, de lesz egy nyugodtabb
hattér az ember mogott, akkor nem szabad rajta gondol-
kodni, hanem bele kell vagni. Ha méar az induldsnél ez a
két tényezd 0sszejott, hogy megvolt a nyugodt hattér, és
megvolt az a, mondhatom, létminimum-fizetés vagy -be-
vétel, akkor innentdl kezdve lehetett gondolkodni, hi-
szen az embernek volt ideje ra. Sokkal kevesebb munka-
val kereste meg azt a pénzt, mint az allami szektorban,
ellenben volt ra ideje, hogy utdna tudjon gondolkozni,
hogyan lehet béviteni ezt a vallalkozast.” (Interjarész-
let, késziilt 1994-ben egy fogtechnikai gmk vezetGjével.
Avallalkozas kezdé éve: 1985.)

A kockazat mértékét és ezzel az inditéds, Gjrainditas
esélyeit jelentésen befolyédsolta a vdllalkozdk tulajdo-
ndban maradt vagy 6rokolt termelési tényezdk mennyi-
sége is. A kiméletlen 4llamositasok és begytijtési kampa-
nyok sordn az épiiletek, gépek, szallitéeszkozok, a rak-
taron levé nyersanyag, a fold és a munkaeré idéalapja-
nak meghatarozé része ugyan az allami véllalatokhoz,
szovetkezetekhez keriilt, &m a nemzeti vagyon nem kis
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hanyada tovabbra is a lakossdg tulajdonaban, a héaz-
tartasokban maradt. 1970-ben, a mezdgazdasag kollek-
tivizdlasa utdn, de a maganvallalkozds nyolcvanas
évekbeli nagy fellendiilése el6tt, a nemzeti vagyon korébe
tartozo redleszkozok (alldeszkozok, befejezetlen beru-
héazasok, készletek, természeti er6forrasok, haztartasi
készletek) 22,5 szazaléka volt a lakossag személyi és ma-
gantulajdonaban (Arvay [1973]). Nemcsak telkek, lako-
hazak, bérlemények, jarmtvek, szerszamok, nyersanya-
gok maradtak igy az allami szektoron kiviil, de ami ta-
lan ennél is fontosabb, a szaktudas, a piaci kapcsolatok,
az ismertség allomédnyanak jelentSs része is. Minden
egyebet azonosnak véve, azok, akik rendelkeztek ilyen
szabad, kihasznalatlan kapacitdsokkal, kisebb kocka-
zattal léphettek at vagy maradhattak a legalis és az il-
legalis maganszektorban, mint azok, akiknek nem vol-
tak ilyen tartalékaik.

Kockazatcsokkentés, kockazatkeriilés

A vallalkozok nemcsak az inditaskor, de a maganval-
lalkozas miikodtetése soran is alkalmazkodtak a szoci-
alista gazdasag valtoz6 kockazati feltételeihez. Az 1j
rendszerben nemcsak feldjitottdk, djratanultdk, de to-
vabbfejlesztették a hdboru el6tti kisvallalkoz6i maga-
tartas szamos elemét.

Ide sorolhatjuk a vallalkozas sziineteltetését, iijrain-
ditdsdt. A bejegyzett vallalkozasok felszamolasat (az
iparengedélyek visszaadaséat) tobbnyire nem kovette a
tevékenység sziineteltetése. MindOssze annyi tortént,
hogy az addig legdlis tevékenységet engedély nélkiil foly-
tattdk (tobbnyire kisebb kibocsétassal).

A sziineteltetés helyett vagy mellett sokan a formdk
vdltogatdsdval, a politikai vezetés dltal éppen kedvelt
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és tamogatott vdllalatformdk dtvételével is csokkenteni
probaltak a mukodtetés kockéazatat. Egy gazdasagi
munkakozosség vezetSje igy mérlegelte vallalkozadsa
helyzetét 1983-ban: , Van egy tervem, amit a tobbiekkel
egyeztettem. Ebben elvi egyetértés van. Ha mar nagyon
ugy néz ki, hogy befellegzett ennek a vallalkozési forma-
nak, akkor gyorsan meg kell teremteni az 4tmenetet egy
kisszovetkezetbe. Ami biztos, hogy jobban megttrt val-
lalkozasi forma, az mar jogi személyiség, meg a szovet-
kezeti tulajdon, az ma mar elfogadott....” (Interjirész-
let, késziilt 1983-ban egy feliiletvédelemmel foglalkozé
vallalkozas vezetGjével. A vallalkozas kezdé éve: 1982.)

Laky Teréz e viselkedés széles korti elterjedésére hivta
fel a figyelmet: ,, Az utébbi csaknem két év alatt sok, kii-
lonféle tevékenységd pjt-t és gmk-t ismertem meg, Ggy
tdnik Ggyszoélvan mindegyiknek volt elGélete. Sokan
probaltak torvényes kereteket talalni akkor is: megsze-
rezték a Kkisipari miikodési engedélyt, az Afész
gesztorsagat, megkeresték a tsz-t, amely a tevékenységet
mellékiizemagként befogadta. Masok csoportosan vagy
egyedileg — haszndljuk a kozkeletd kifejezést — egyszert-
en »maszekoltak«. Amikor lehet8ség nyilt ra, tevékeny-
ségiiket a kordbbi, kényszerd formék koziil az alkalmas
torvényes keretek kozé helyezték.” (Laky [1984] 11-12. 0.)

A sziineteltetést, az at- vagy visszalépést az illegdlis
gazdasagba, s6t a formavaltast is konnyitette az alkal-
mazkodasnak az a — méar a haboru el6tt elterjedt — mod-
ja, amikor a vallalkozoék egyszerre voltak dllami alkal-
mazottak és a magingazdasdg szerepldi. A vallalkozok
igyekeztek mérsékelni a véllalkozassal egyébként termé-
szetszerlien egylitt jaré kockazatot azzal, hogy csak fél
labbal 1épték at az allamilag szervezett gazdasag ha-
tarat, és csak kicsiny hanyaduk valt valéban magéanval-
lalkoz6v4, tobbségiik biztos és kényelmes allasokbdl ruc-
cantak at véllalkozénak.” (Csillag [1988] 130. o.) Idézett
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cikkében Laky Teréz az érintett munkavéllal6i kor mind-
Ossze két szdzalékdra tette az j formak keretében legélis
vallalkozasba kezd 6k szamat, de a ,, két szdzalékhoz tar-
tozOk zome is megtartotta munkaviszonyat eredeti
munkahelyén - a kisvallalkozas a szabadidejét terheli”.
(Laky [1984] 2. 0.) Ugyanebben az id§szakban , a magan-
kisipari létszam szdndékolt és égetSen sziikséges noveke-
dése helyett — a mar emlitett 4j tizletkorokben (példaul
személyfuvarozas — L. M.) tevékenykeddk egyel6re még
béviilé korét leszdmitva — tovabbra is az Osszlétszam
stagnalasa, a nyugdijas ipartzdéktdl eltekintve pedig
csokkenése a jellemzd. Emellett a f6foglalkozasu iparo-
sok Osszlétszamon beliili ardnyanak 70-es évek eleje 6ta
tarté fogyasa a legutdbbi években felgyorsult.” (Gdbor
R.—Horvdth D.[1987] 417. 0.) Ezzel parhuzamosan nétt a
munkaviszony mellett iparjogositvannyal rendelkezék
aranya a kisiparosok kozott (1. tdbldzat).

1. tablazat
Amunkaviszony mellett iparjogositvannyal rendelkezék
aranya az 0sszes kisiparos szdzalékaban

Ev Szazalék
1971 14,5
1975 23,7
1980 27,4
1987 33,8

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv (Kozponti Statisztikai Hiva-
tal, Budapest) megfelel6 kotetei alapjan szamolva.

A mellék- és masodallasok novekvd aranya mellett nem
meglepd, hogy a nyolcvanas évek magangazdasdgaban
is tulsulyban voltak az igen kis méretii vdllalkozdsok.
Kemény Istvan okkal emliti, hogy az atlagosndl na-
gyobb méret gyakran szemet sztrt a helyi vagy az orsza-
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gos hatalomnak, és adott esetben tehetds véllalkozékat
hasznaltak elrettent6 példanak (Keniény [1992]). Ilyen
kortlmények kozott ebben az idében a kis méret, a nove-
kedés elutasitdsa is a sikeres alkalmazkodds egyik be-
vett mdédszere volt.

1988-ban a kisipari vallalkozasok atlagos létszama
1,6 f6 volt — az ipari és szolgaltaté vallalkozasok leg-
alabb felében a vallalkozé egyediil tevékenykedett.
A magankereskedelemben és vendéglatasban miikodd 39
612 boltban és vendéglatéhelyen 68 200 {6 dolgozott, igy
az atlagos létszdm a belkereskedelmi maganszektorban
1,7 £6 volt 1989-ben. (Magyar Statisztikai Zsebkonyov
[1989].) Az épitSiparban ugyanebben az évben a 25 606
egységnél 76 500 £ dolgozott, az atlagos létszam itt ha-
rom {6 koriil volt.

A brutt6 termelési értékre vonatkozé 1986-os adatok
is a torpevallalatok tulsulyat jelzik. Az 2. tdbldzatban
természetesen nem szerepelnek az addkeriilés miatt eltit-
kolt jovedelmek, &m ezek sem modosithattak jelentGsen
a kialakult méretaranyokat.

2. tablazat
Evi brutté termelési érték a kisiparban
és a kiskereskedelemben, 1987-ben (ezer forint)

Agazat Termelési érték
Ipar 533 000
Epit6ipar 1230000
Belkereskedelem* 530 000

*Vendéglato-ipari egységek, illetve boltok.
Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1988] alapjan szdmolva.

A mez6gazdasag félmagan és maganszektordban is a kis
méretek uralkodtak. 1989-ben a 1 milli6 436 ezer kisterme-
16 gazdasag a foldtertilet 12 szdzalékan, 1 millié 118 ezer
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hektéron gazdélkodott. Egy gazdasdghoz igy atlagosan
0,76 hektar tartozott. Egy évvel kordbban 1988-ban az
akkor 1 milli6 376 ezer haztaji, kisegitS és egyéni gazda-
sag 110,2 milliard forint brutté termelési értéket allitott
el6, egy gazdasagra igy mintegy 80 ezer forint jutott.

Az allami munkahely meg6rzésével, a kis méretekkel, a
vallalkozas sziineteltetetésével vagy a formavaltassal
sokan javitottdk a vallalkozasuk tulélési esélyeit.
E moédszerek egymashoz kapcsolédtak, kozos alkalma-
zdsuk rendszerint még hatasosabban csokkentette a koc-
kazatot. A kis méret vagy a minimdlis allétéke
konnyebbé teszi a ki- vagy a belépést valamely aru vagy
szolgéltatas piacara. Af6munkahelyét megtart6 vallal-
koz6 Osszes jovedelmének tekintélyes része a tobbé-ke-
vésbé garantalt bér. Ez masként azt jelenti, hogy a val-
lalkozdsbodl szarmazé kiegészitd jovedelem és ezzel a
vallalkozas mérete lefelé is mozgathat6. Az ilyen vallal-
kozas rovidebb-hosszabb ideig kisebb lehet, sziineteltet-
hetd, anélkiil hogy a vallalkoz6 egzisztencidja alapja-
ban megrendiilne.

A sikeres stratégia

Tobbcélu beruhazasok

Mikozben hangsulyozzuk, hogy ezekkel a médszerekkel
hatékonyan csokkenteni lehetett a kockdzatot, azt sem
szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy ezek nemcsak a
védekezést szolgalhattak. Eqyiittes alkalmazdsuk sza-
mos esetben hosszu tavi, offenziv tizleti stratégia meg-
valositasat szolgalta.

Mint mér emlitettiik: a nyolcvanas években minden
kordbbindl nagyobb volt a ,reformok maradéka”
(Seleny [1991]) és a vallalkozasbaréat politika irdnti bi-
zalom: , nyolcvankett6tél nyolcvannyolcig, akkor vol-
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tak az igazi j6 eredmények, azt hiszem, minden iparos-
nak”. (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy villanyszerel
kisvéllalkozéval. A vallalkozas kezd¢ éve: 1979.)

A maganvéllalkozésok, ezen beliil az 1j vallalkozasi
formak szdméanak novekedése miégseni jdrt a termeld
magdnberuhdzdsok hasonld iitemii ndvekedésével.
A vallalkozoéknak tovabbra is csak igen kis része vasa-
rolt gépeket, berendezéseket, htizott fel 4j tizemi épiilete-
ket (3. tdbldzat).

3. tablazat

Alegélis magénszektor, valamint az alkalmazasban allék
kisegit6 gazdasagainak részesedése az all6eszk6zok

netté értékébdl (szazalék)

Gépek,

Ev Ingatlanok berendezések Alloeszk?tzok
és jarmuivek cgyu

Legdlis magdnszektor

1970 1,2 0,5 1,1

1978 0,7 0,2 0,5

1987 0,6 0,7 0,7

Az alkalmazdsban dllok kisegitdk*

1970 19,7 (18,1) 0,2 16,0

1978 24,7 (23,8) 0,1 19,2

1987 25,6 (25,1) 0,1 21,0

*Zarojelben: ebbdl személyi tulajdond lakés.
Forrds: KSH [1987] 107. 0. és KSH [1979] 18. o. alapjan szamolva.

A 3. tdbldzat j61 mutatja, hogy a hagyoményos legélis
maganszektor eszkozallomanya hossza idészakokban
az atlagosnal is lassabban nétt. Eléggé valdszind, hogy
az 1j vallalkozasi formdak (elsGsorban a kisszovetkeze-
tek) novekvé eszkozallomanya sem ellenstlyozta a ko-
rabbi idészak visszafogott magénberuhazasi tevékeny-
ségének hatasait.
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Van olyan vélemény, amely szerint a gyenge beruhéza-
si hajlam alapvet6 oka a maganszektor tékehidnya
volt: ,De ami a legfontosabb, nincs tékéjiik. Téke nélkiil
az onallok nem igazan onallok. Inkdbb csak olyanok,
mint valamikor a részes bérlSk.” (Keniény [1992] 250. o.)
Egy masik alldspont szerint a vallalkozas mérete még
akkor is hatart szab a befektetésnek, ha kell6 jovedelem
keletkezik a vallalkozasban: , A szocialista gazdasag-
ban a maganvallalkozas mérete sziikségképpen limitalt.
Ezért a véallalkoz6 magatartasat — a vallalkozas mére-
tének limitjétdl fliggd alacsonyabb vagy magasabb élet-
szinvonalon — pazarl6 fogyasztas, személyes vagyon-
targyak felhalmozasa, illet6leg a megtakaritott jove-
delmek tizemen kiviili, jaradék jellegti befektetése jellem-
zi.” (Gdbor R.—Galasi[1981] 189.0.)

Matolcsy Gyorgy is tigy véli, hogy a nyolcvanas évek-
ben — f6ként az allami szektorbeli amortizacié vallalati
nyereséggé alakitasaval — egyre tobb jovedelem kertilt az
allami szektorbél a lakossaghoz. O azonban ebben nem
els6sorban a pazarl6 fogyasztds, hanem a befektethetd
t0ke forrasat vélte felfedezni. A ,rejtett privatizacié szi-
vattydja” hatékonyan miikodott: ,, A lakossag tulajdo-
naban 1év§ lakasok, tidiilételkek és tidiil6hazak, deviza
és egyéb vagyontargyak természetesen a szegények gaz-
dagsagat jelzik: egy svdjci, angol, osztrak tehet6sséghez
képest szerény gazdagsag ez. Ahhoz azonban elegendd,
hogy szazezres nagysagu lakossagi csoportok az 1960-
as, 1970-es, 1980-as évtizedben felhalmozott t6kéjiikkel
képesek legyenek gyorsan bekapcsolédni a kiépiil 1j
magangazdasagba.” (Matolcsy [1991] 33-34. 0.)

Matolcsy Gyorgy tételét erdsiti a 3. tdbldzat masodik
fele, ahol jol lathat6 a személyi tulajdonban levé lakds-
dllomdnynak az atlagosnal gyorsabb novekedése a hetve-
nes, nyolcvanas években. Ebben az idészakban gyorsan
nétt a haztartasokban levé szeniélygépkocsik dllomdnya
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is. 1970-ben 213 ezer, 1985-ben 1 milli6 539 ezer, 1989-ben 1
milli6 703 ezer személyaut6 volt lakossagi tulajdonban.
(Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1986] 166. o., Magyar
Statisztikai Zsebkonyv [1990] 146. 0.) Novekedett a haz-
tartdsok telefonallomanya is. Alakdson felszerelt telefon
fodllomdsok szdma 1970-ben 237 ezer, 1985-ben 499 ezer,
1989-ben 640 ezer volt (uo.). N6tt a maganszemélyek, a
haztartasok altal mivelt foldteriilet nagysaga is. Az al-
kalmazasban allok kisegitd gazdasdgai (kertek, telkek)
1970-ben 274 ezer 700, 1986-ban mar 483 ezer 300 kataszt-
ralis holdon tertiltek el. Tudatosan hasznéljuk itt a ma-
gangazdasag terjedésének mérésére a tulajdonolt helyett a
muvelt fold mennyiségét. A tagok altal bevitt, az 6 tulaj-
donukat képezd, de a szovetkezetek altal hasznalt foldek
jelent6s része ugyanis 1968 és 1989 kozott fokozatosan a
szOvetkezetek tulajdonaba kertilt. 1968-ban még 3,9 mil-
1i6 hektar, 1989-ben mar csak 1,9 millio hektér fold tarto-
zott ebbe a korbe (A fold tulajdoni... [1990]).

A lakossagi vagyon fontos eleme, a devizadllomdny
csak 1990 utan indult gyors novekedésnek, de valdszind-
leg a haztartdsok mar korabban is jelentds (illegalis) de-
vizakészpénz-dllomannyal rendelkeztek.

4. tablazat
Alakossag devizabetétei

Ev Milliard forint
1990 71,6
1991 129,5
1992 152,6
1993 204,7
1994 293,7
1995 438,6
1996 485,4

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1994], [1995], [1996].
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Alakossdg mar a hetvenes években is jelent6s forintnieg-
takaritdsokkal rendelkezett. A novekedés a nyolcvanas
években is folytatédott. Az 1980-ban 145,3, 1985-ben
244,1 millidrd forint lakossagi takarékbetét-allomany
1989-ben mar 285,3 millidrd forintot tett ki.

A befektetésre kész lakossagi vagyonokrol sz6l6 Ma-
tolcsy-tétel talan legfontosabb bizonyitéka a lakossag
tulajdonaban levé értékpapirok &allomanyanak igen
gyors novekedése a nyolcvanas évek végén. 1987-ben kez-
dédott a kotvények, a kincstarjegyek, a letéti, majd a
pénztarjegyek kibocsatasa, és a lakossagi értékpapir-al-
loméany négy év alatt kozel az 6tszorosére nétt.

5. tablazat
Alakossag tulajdondban levé értékpapirok allomanya

Ev Milliard forint
1987 16,7
1988 34,3
1989 445
1990 82,2

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1988], [1989].

Az ,ugrasra kész” lakossagi t6kérdl szol6 tétel némi
pontositdsra, tovabbfejlesztésre szorul. A lakds, a gép-
kocsi, a telefon, a telek, valamint a forint- és devizanieg-
takaritds ugyanis nenicsak vagyonniegdrzési, megtaka-
ritdsi formdk voltak, allomanyuk idésorai nemcsak a
kockazat csokkenésének iddszakaiban a gazdasagba
fordithat6, befektethet6 lakossdgi vagyon gyarapoda-
sat mutatjak, hanem egy elnyiijtott beruhdzdsi folya-
mat jelzdszdmai is. Alakas, a telefon, a személygépkocsi,
a kert vagy az tidiilGtelek igen gyakran a n1ifkdd 6 terme-
16- és szolgaltatovallalkozasok allotSke-allomanya-
nak fontos részei. A haztartas pénzbeli magtakaritasai
pedig a vallalkozas forg6alapjaként is felhasznalhatok.
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A haztartasnak és a vallalkozasnak ezt a hagyonid-
nyos parasztgazdasdgokra enilékeztetd, a parasztgaz-
dasdg hagyomdnyait folytatd szimbidzisdt konnyebben
valositottak meg azok a haztartdsok, ahol — mint lat-
tuk — az allamositas, a kényszerkollektivizalds utan
tobb-kevesebb vagyon maradt. ,,Ez (egy szerel6 mthely —
L. M) jelen pillanatban is itt, a sziil6k csaladi udvaran
miikodik. Mellékhelyiséget épitettiink at, ami azt jelenti,
hogy abban az idészakban még lehetett tartani csirkét,
disznét és egyéb dolgokat. Most ezt megsziintettiik, és
annak a helyiségeit épitettiik 4t egy miihelyre.” (Interja-
részlet, késziilt 1993-ban egy héaztartasigép-javit6 kisi-
parossal. A véllalkozas kezd6 éve: 1980.)

Nemritkan tobb nemzedék, benne a sziildk, nagysziilk
felhalniozott tékéje volt a vdllalkozds alapja. ,Az ap6-
somnak volt Verpeléten egy csalddi hdza, ahol ki tudtam
alakitani a mdhelyt. Telefont, mindent bevezettiink, tgy
jartunk ki Verpelétre. Aztan késSbb ugye, ahogy a vallal-
kozéas prosperalt, megengedtiik magunknak, vagy meg
tudtuk oldani, hogy Egerben egy kertes hazat vegyiink,
ahol mar a szuterénben ki tudtuk alakitani a mihelyt. Ez
még 1979 el6tt tortént. (...) megmaradt Verpeléten a mi-
hely, a mai napig is megvan gyakorlatilag, és megvan itt
Egerben is az a mihely.” (Interjurészlet, késziilt egy nyom-
daipari véllalkoz6val 1993-ban. A vallalkozas kezdé éve:
1979.) Egy masik esetben ,,a mthely épitése a csaladi haz
udvaran tortént, tehat a sziileim sajat tulajdona a jelen
pillanatban is. Az els6é szdmu segitségiik, hogy tertiletet
kaptam téliik, és az épitkezéshez még anyagi segitséget
is.” (Interjurészlet, késziilt egy autdszerel$ kisiparossal
1994-ben. A vallalkozas kezdé éve: 1971.)

Masok a csalddi vagyon egy részének eladdsdbol szer-
zett pénztdkét fektették be: ,A pénz az nagyon kevés
volt, hat nekem akkor be volt fizetve egy autéra. Ez az
aut6 volt tulajdonképpen a fehér csempe meg a fal. Az
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autot visszavontam, tehidt lemondtam a Merkurnal,
kaptam vissza 85 ezer forintot, és szinte mind egy fillérig
beruhdztam ebbe a véllalkozasba.” (Interjurészlet, ké-
sziilt 1994-ben egy fogtechnikai kft. vezetSjével. A val-
lalkozas kezd6 éve: 1985.)

Az elnytjtott beruhédzas (kapacitdsnovelés) leggyako-
ribb forrdsa azonban a vdllalkozd munkaereje volt.
Ilyenkor munkdt vdltottak dt tékejavakra: ,Mindent
sajat magunk készitettiink. Tehat sajat szerszdma volt
édesapamnak, sajat szerszdmokon kezdtiink el dolgozni,
ugyanakkor sajat magunk épitettiik meg a mihelyt, azt
szereltiik fel, sajat magunk komfortositottuk, tehat vizet
vezettiink bele, villamos aramot, festettiink, betonoz-
tunk...” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy haztarta-
sigép-javito kisiparossal. A vallalkozés kezd6 éve: 1980.)

Egyes vallalkozok az onellatas (0nberuhazas) mellett
vagy helyett munkdt tékére (gépre, berendezésre) cserél-
tek: ,Szerencsére sikertilt folhajtanom egy nagyobb gé-
pet, mint ami nekem volt mér, detigy, hogy elvallaltam a
munkat és egy év alatt kellett kifizetni a gépet. Tulajdon-
képpen ez nekem annyiban volt j6, hogy elvileg azzal a
géppel megkerestem a gép arat is. Es igy sikeriilt, de olyan
feltételekkel, hogyha én egy éven beliil nem tudom kifi-
zetni, akkor vissza kell adni a gépet.” (Interjarészlet, ké-
sziilt 1994-ben egy gépalkatrész-gyartd kisiparossal.
A véllalkozés kezd6 éve: 1982.) Egy gépkocsi-kolcsonzé
vallalkozo tgy novelte a jarmdalloméanyat, hogy , alta-
laban olyan autdkat inditottunk be, amelyek 6ssze vol-
tak torve. Fiatal aut6k, mi megvettiik roncsként, helyre-
allitottuk 6ket. Ujonnan nem vettiink még egy autét se a
vallalkozéasba.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy ka-
rosszéria- és autokolcsonzgé-vallalkozas egyik tulajdo-
nosaval. Avallalkozas kezdé éve: 1978.)

A munka-t6ke valtas gyakran a kélcsonds teljesité-
sek, a reciprocitds bonyolult hdldjdban (Poldnyi [1972])
zajlott. Egy autéjavité mihely tulajdonosa igy irta le
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vallalkozasanak kezdetét: ,,Az akkori kuncsaftkorom
volt mondjuk 6tven f6. Es annak a zome az elvileg volt
kuncsaft, mert nem is pénzért dolgoztam, pénzért nem is
johetett. Mert azt mondta az egyik, amikor nekem volt
valami betonozési dolgom, hogy no haver, akkor gyere,
betonozzunk. Tehat egymasnak segitettiink. Ledolgoz-
tuk azt, elvileg pénzes fizetGeszkoz az nem volt. Tehat a
munka értékét munkéra cseréltiik be. Végiil is itt a md-
hely meg az egyéb tdmfal —ilyen dolgokat &ltaldban hét-
végeken csinaltuk, és a taxiskollegakkal, akiknek javi-
tok, még a mai napig is, j6 viszonyban vagyunk. Itt volt,
amikor két-harom évig nem is volt pénz, nem volt, hogy
adjal otezer forintot, mert valamit lecseréltem. Nem. Ha-
ver, te itt voltal, amikor én raszorultam, mert fel kellett
épiteni egy fél év alatt. Es volt olyan, hogy mar elétte is
ingyen dolgoztam neki, utdna meg természetesen, mert a
végzett munka értékét beszamitottam.” (Interjurészlet,
késziilt 1995-ben egy autdszerel$ kisiparossal. A véllal-
kozas kezdé éve: 1980.)

Avallalkozok a zsugoritasban ugyanolyan leleményes-
nek bizonyultak, mint a terjeszkedésben. Alétrehozott ter-
meld- és szolgaltatokapacitdsok, a véllalkozas miikodte-
tését szolgald pénzalapok a politikai vagy éppen a piaci
kockézat novekedésének iddszakaban tjbdl a haztartasi
vagyon elemeivé vélva, a haztartas tagjainak fogyaszta-
sat, fogyasztasi céli megtakaritdsat szolgalhattdk. Az
addig arut szallit6 gépkocsik személygépkocsiva, a terme-
lést szolgal6 ingatlanrészek lakétérré valtak stb.

A termelésre és fogyasztasra egyarant hasznalhato,
oda-visszaalakithat6é kapacitasok kockazatcsokkentd
hatasat fokozta, ha kombinaltak Gket a mar ismertetett
tobbi mddszerrel. Nemcsak a termelés vagy szolgaltatas
szlineteltetése majd djrainditasa, de a vallalkozasi for-
mak véltogatdsa is rendszerint konnyebb volt ilyen ka-
pacitasok és ismeretek birtokdban.

A tart6és fennmaradas szempontjabél kiillonosen gyii-
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molcsozének bizonyult, ha a kapacitdsait a hdztartds
és a termelés kozott mozgatd vdllalkozd (vagy csaldd-
jadnak valanely tagja) egyszerre volt a magdngazdasdg
résztvevdje és az dllami szektor munkavdllaldja. Illyen-
kor kétfelé, az dllam és a haztartds iranyaban is terjesz-
kedhetett vagy éppen zsugorodhatott a vallalkozés.
Terjeszkedéskor és zsugoroddskor a csaladi munkaidd-
alap felhasznédlasanak bels6 ardnyait valtoztattak.
Zsugorodaskor példaul a vallalkozasba bevont csalad-
tagok visszatértek megszokott foglalatossdgaikhoz.
(A telefoniigyeletet tarté nyugdijas tjbol f6z6tt és taka-
ritott.) Ennél fontosabb, hogy sokan visszaléptek az 4l-
lami szektorba, vagy a tervezettnél hosszabb ideig osz-
tottadk meg munkaidejiiket (fél- vagy masodalldsokkal)
az allami és a maganszektor kozott.

A fokozatos alkalmazkodas

Mikozben a beruhazasok elhtizédasdban, elnyujtasidban
és az ezzel kombinalt kapacitas- és szektorvéltasban rej-
16 kockéazatcsokkentési lehetdségeket hangsulyozzuk,
nem feledkezhetiink meg arrél sem, hogy ez a stratégia a
vdllalkozdk tanuldsi és alkalmazkoddsi teljesitniényeit
is javitotta.

Az elnyujtott novekedés javitotta a piacépités esélyeit:
,El6tte itthon dolgozgat az ember, és kialakul egy bizo-
nyos kuncsaftkor, kind. El6szor kezd fusizni az ember,
utana, amikor fusiban tigy van, hogy na, kortilbeliil érzi,
hogy kialakult egy bizonyos kuncsaftkor, akkor megpro-
balja hitelessé tenni, akkor kivaltja masodéllasban az
ipart. Mikor masodéllasban odaig feszitette a hurt, hogy
most mar az a négy 6ra kevés — 6t év utan —, akkor megy
at f6allasba az ember. Ez a fokozat, ez volt 1981 utan ne-
kem, hogy akkor mér hiaba, itt vartak két érakor oten-
hatan, és végiil is 6t-hat aut6t meg kellett csindlni, és ak-
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kor kezd6dott, hogy na jo lenne, ha f6alldsba csindlndm,
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és igy kezdtiik.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy au-
toszerelG kisiparossal. A vallalkozas kezdé éve: 1981.)

A fokozatos, megszakitasoktol sem mentes befektetd
vallalkozéssal részben vagy teljesen ellenstlyozni lehe-
tett a fejlett bank- és hitelrendszer hidnydt, konnyebb-
nek bizonyult az Onfinanszirozds: ,Mésodallasom is
volt, volt egy fix j6 munkahelyem, ott volt egy 4500-5000
forintos fizetésem. Volt mellette mésodalldsos koromban
80-100 ezer forint bevétel, amib6l megmaradt 60 ezer fo-
rint. Ennek a kettének a jovedelmébdl jobban meg tud-
tam élni, mint most, és jobban tudtam fejleszteni.” (In-
terjurészlet, késziilt 1995-ben egy autodszereld kisvallal-
kozoval. A vallalkozés kezdd éve: 1979.)

Az allami és a maganszektor kozotti esetenként akar
évtizedes lavirozas soran szamos alkalom kinalkozott
az tizleti, szakmai kapcsolatok fokozatos kiépitésére is.
Ez azért fontos, mert a kapcsolati hdlo volt a vdllalko-
z0i tudds taldn leghatékonyabb kézvetitdje a szocializ-
musban: , A vallalkozok elmondjak egymasnak, te ore-
gem, ne igy csinald, mert tigy befiirddsz, és itt is hall va-
lamit az ember, ott is hall valamit, és akkor dgy csindl-
ja.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy autdszereld ki-
siparossal. A vallalkozas kezdd éve: 1971.) Egy masik
esetben: , szilikség volt ra, hogy taldljak egy olyan miiko-
dé vallalkozast, ahonnan az én vallalkozasom elindi-
tasahoz megkaptam a tippeket, otleteket, egy masik pe-
dig adott szamitasokat. Jaszberényben taldltam egy
gazdasagi munkakozosséget, az 6 rdbeszélésiikre, a ve-
liikk val6 j6 kapcsolatra mondhatom azt, hogy mertem
belevagni az 4ltalam elkezdett véllalkozasba. Minden-
képpen azt mondom, hogy az ¢ segitségiik nélkiil szinte
nem mehetett volna, mert akkor az agrarszféraba eljutni
elég bonyolult és rogos ut volt.” (Interjurészlet, késziilt
1994-ben egy fogtechnikai vallalkozds vezetGjével.
Avallalkozas kezd¢ éve: 1985.)
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A vallalkoz6 két irdnyban is épithette kapcsolatait.
Egyfeldl - felhasznalva a rokoni, barati szalakat — a he-
lyi tarsadalom rokon- és mds szakmabeli véllalkoz6i-
val, masfelSl — f6ként az allami szektorban kiépitett
kapcsolataira épitve — szakméjanak més vidékeken, ta-
volabbi telepiiléseken €16 tagjaival cserélt informaciot,
arut vagy szabad termeldi kapacitasokat: ,Valahogy
mindegyik baratunk véllalkoz6 vagy lehet6leg magan-
személy. Allami alkalmazast dolgozé nem nagyon ta-
lalhat6 kozottiik, kivéve orvos, tigyvéd, akik taldn még
a barati koreinkhez tartoznak.” (Interjurészlet, késziilt
1994-ben egy fogtechnikai gmk vezetéjével. A vallalko-
zas kezd6 éve: 1985.)

A kapcsolatok halodja javitotta az anyagok, félkész
termékek beszerzésének hatékonysagat: ,Magyarorsza-
gon majdnem minden novényvéddszer-gyartdé cégnek a
képviselGje vagy évfolyamtarsam volt, vagy ismerds,
vagy egy kordbbi tizleti kapcsolat soran jottiink Ossze,
amikor én példaul tudtam neki adni vagy mutatni vala-
mit, és nem tartottam a markomat. Es ez tiz év utan agy
jelentkezik, hogy az a fajta szer, amire nekem sziikségem
van, az rendelkezésre all soron kiviil, amikor mésnak
nem &ll rendelkezésre.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben
egy novényvéddlszer-gyarto kft. tulajdonos-vezetdjével.
Avallalkozéas kezddg éve: 1984.)

Akapcsolati halo segitett athidalni a likviditdsi gon-
dokat is:,Volt, amikor a bankban nem irtak jov4, el kel-
lett mennem egy j6 baratomhoz. Arra, hogy kifizessem a
fizetéseket, adjon kolcson. A bank jovdirta, a jové ho-
napban megadom neki, de a jové honapban is gond van.
De az ilyen barati hitelek folyamatosak: kapom, adom.
Majd ha egyszer utolérem magam, akkor ezt is el lehet fe-
lejteni, mert nekem ez egy rémalom.” (Interjurészlet, ké-
sziilt 1994-ben egy fogtechnikai laboratérium tulajdo-
nosaval. A véllalkozés kezdé éve: 1993.) A halon keresz-
tul druhitelhez is lehet jutni: ,Nagyon sok esetben el6-
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fordul, hogy nem kell készpénzzel vasarolni, fizetési ha-
lasztast ad, vagy azt mondom, hogy itt az év vége, nem
akarok készletet, adjal bizomanyba arut.” (Interjirész-
let, késziilt 1993-ban egy szamitastechnikai és mdszaki
cikkeket értékesits és javitdé gmk vezetGjével. A véllal-
kozas kezd§ éve: 1980-1981.)

A fokozatos alkalmazkodas sordn moéd nyilott a
munkaerd kiprébdldsdra, gondos Osszevalogatdsara is.
A véllalkozasok tobbsége egyetlen emberbdl allt, egy to-
vabbi nagy csoport pedig kizardlag csaladtagokat fog-
lalkoztatott, am ott, ahol mégis felvettek tanuldkat, se-
gédeket, az alkalmazast igen alapos vizsgalédas és in-
formalodas el6zte meg. A véllalkozék felhasznalva a
halét, tobbnyire ,leinformalhaté” munkavéllalokat ke-
resnek. Az idegenekben , a kiils6kben” &ltaldban nem biz-
nak a véllalkozék: ,...ha hirdetnek, se megyek el (meg-
hallgatni — L. M.), mert aki hirdeti magat, annak valami
oka van, szerintem. Tisztelet a kivételnek, de...” (Inter-
jurészlet, késziilt 1994-ben egy épitGipari vallalkozoéval.
Avallalkozéas kezdg éve: 1972.)

Beépiilés a szocializmus intézményeibe
A kapcsolatok héldja, benne kiilondsen a csaldd, nem-
csak a vallalkozéasok hatékonysagat és ezzel tulélési esé-
lyeit javitotta, de a piacgazdasag hidnyz6 (a szocializ-
mustol idegen) intézményeit is helyettesitette. A kisval-
lalkoz6knak hitelt, tizleti, vallalatvezetési tanacsot
ado bankokat, mint lattuk, sokszor a rokonok, baratok
helyettesitették. Ugyancsak a hal6 pétolta — jél-rosszul
— a fejlett ipari orszagok kozos beszerzési szovetkezeteit
vagy vallalatait, kooperacids, termékfejlesztési vagy
adotandcsado irodait, vallalkozokat oktatd, tovabb-
képz6 szervezeteit. Nem helyettesitette viszont a kapcso-
latok haldja az érdekképviseletek szervezeteit, a kama-
rakat, az ipartestiileteket és a vallalkozodi szovetségeket.
A masodik vildghdbord utdn hamarosan megalakul-
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tak a koaliciés partok befolyésa alatt 4116 kisiparos és
kiskereskedd érdekvédelmi szervezetek, de a szakmai ér-
dekvédelem legfontosabb szervezetei tovabbra is a tobb-
nyire mér a szdzadfordulo el6tt felallitott ipartestiiletek
maradtak. A kommunista hatalomatvétel utan a kom-
munistdk befolyasa alatt 4116 érdekvédelmi szervezetek,
a Kiosz és Kisosz foglaltak el a helytiket: , Az ipartestiile-
tek 4ltalanos felszamolasa gyakorlatilag 1949 janiusa és
decembere kozott befejez6dott és igy a kisiparosok egye-
diili képviselete a Kisosz lett.” (Gervai [1960] 314. 0.)
Minden iparos és kereskedd kdteles volt belépni ezekbe
a szervezetekbe. Mas szakmai szervezetekhez, a szak-
szervezetekhez és az ifjusagi szovetséghez hasonléan a
Kioszt és a Kisoszt is a ,transzmisszids elv” (Lenin
[1921]) alapjan szervezték meg. F6 feladatuk, akdrcsak a
tobbi , attételnek”, a kozponti parthatalom terveinek,
céljainak a végrehajtasa volt: ,, A szervezet (a Kiosz — L.
M.) célja — az alapszabaly szerint — az alkotmany 56. §-a
alapjan az orszag dolgozé kisiparossaganak népi de-
mokratikus szellembe val6 0sszefogdsa, szocialista ha-
zaszeretetre és torvénytiszteletre valo nevelése, anyagi,
szocidlis és kulturélis szinvonaldnak az emelése. Mun-
kéjat oly modon kell megszerveznie, hogy a helyi ipar
tertiletén a lakossag sziikségleteinek kielégitését a nép-
gazdasag érdekeinek megfelelGen, a szocialista ipar tevé-
kenységét kiegészitGen szolgdlja.” (Gervai [1960] 315. o.)
A feliilrdl jott parancsok végrehajtasa és a kisiparosok
nevelése mellett a két szervezet szabalyzata a tagok ér-
dekvédelmérdl és a tagoknak nyujtandé szolgaltata-
sokrdl is rendelkezett. A Kiosz feladata volt tobbek ko-
zott: , kozremikodni az anyag- és hitelbiztositasban”,
el6segiteni a kisiparossdgnak a betegségi biztositasban
és az udulésben vald részvételét (...), elémozditani és
megszervezni a kisiparban a szakmai utanpétlast (...), a
kisiparossag teherbirdsanak figyelembevételével kozre-
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miikodni a helyes és ardnyos ad6ztatas megvaldsitasa-
ban.” (Uo.) AKiosz és a Kisosz hatésagi funkcidkat is el-
latott, 6k bonyolitottdk példaul a mestervizsgékat.

A kisiparosok és kiskeresked6k tudomasul vették a
kényszertagsagot, de sokan koziiliik a tagsagi dij fizeté-
sén tdl nem tartottak fenn kapcsolatot a szakmai szer-
vezetekkel, nem vették igénybe szolgdltatasait: szamuk-
ra a Kiosz, Kisosz ma is felesleges intézmények: , ...tulaj-
donképpen semmiféle szolgaltatast nem nyujtott. Azon-
kiviil, hogy a tagdijat beszedték, meg kiildtek egy tujsa-
got.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy vegyeskereske-
dés tulajdonosaval. A vallalkozés kezdé éve: 1990.)

Akét szervezet torténetének fontos eleme, hogy vezetsi
és a szervezetben dolgozok fokozatosan haszndlatba
vették és haszndltdk a formdlis jogokat, jogositvdnyo-
kat. Az érdekvédelem és a képzési és mas szolgaltatasok
hatékonysaganak javulasat tapasztalva, az iparosok és
kereskedSk egy kisebb csoportja ezért a feliigyeletiikre 1ét-
rehozott szervezeteket kapcsolatteremtésre, informacio-
szerzésre és a hatalom befolyasolasara (érdekvédelemreés
kijarasra) is hasznalta. F6ként a Kiosz és Kisosz teriileti
szerveiben, ezeken beliil a kozépszintd és helyi szakmai
csoportokban tevékenykedd tekintélyes iparosok és ke-
reskeddk jutottak igy informéciéhoz és befolyashoz.

Azok viszont, akik az 4llami vagy a szovetkezeti
szektorban dolgoztak, és mellék- vagy masodallasban
véltottdk ki az iparengedélytiket, illetve akik az allami
és a maganvallalkozds korabban emlitett kombinacioi-
ban (gebin, véllalati gazdasagi munkakozosség stb.) te-
vékenykedtek, elsésorban az &llami véllalat part- és
szakszervezeti hierachidjaban szereztek a vallalkoza-
suk szdmara fontos hireket, épitettek ki kapcsolatokat.
Avaéllalkozdsokban ugyanis az atlagosndl tobb pdrttag
vett részt (Rona-Tas [1995]), és igen sokan koziiliik a
vallalati munkaszervezet kulcspozicidiban foglaltak
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helyet (Fekete-Lukdcs [1988]). Igy az atlagosnal jobban
tdjékozodtak a vallalat beruhdzasi, értékesitési tervei-
r6l. Hosszu évek sordn szerzett helyismeretiik meg-
konnyitette a vallalat kapacitastartalékainak feltara-
sat és hasznositasat (Laki [1984]). Kapcsolataik révén
kis kockézattal hasznalhattdk magancélokra a valla-
lati infrastruktara fontos elemeit (telefon, szallitéesz-
kozok) is. Kiilonosen elényosnek bizonyult, ha a beliil
szerzett készségeket, informéacidkat , kiviil,” a magéan-
gazdasagban is hasznosithattak: ,En tajékozott voltam
a piacon, végiil is mindig mozgalmi ember voltam és tigy
irdnyitottam a szovetkezeti ipart, hogy benne voltam,
elnokségi tag voltam, egy szélesebb latokorom volt ebben
a dologban. Ugye akkor az ipartestiiletnél szintén vol-
tam, a Kioszndl voltam elnokségi tag, tehat bizonyos
gytléseken felfigyeltek ram, és akkor a feladatok megol-
désanal az ember latokore béviil, ha erre nyitott.” (In-
terjurészlet, késziilt 1994-ben egy hdaztartasigép-szereld
kisiparossal. A vallalkozas kezd¢ éve: 1980.)

A magangazdasag 1989 utan, avagy mit mutat
a statisztika?

1988-1989-ben 6sszeomlottak a kozép-kelet-eurdpai szo-
cialista rendszerek. Az ellenzék és a kommunista kormény
kozotti megallapodés szerint Magyarorszdgon is meg-
tartottak a partok versenyén alapulé szabad valaszta-
sokat. Ezeket a hatalom korabbi birtokosai elvesztették.
Az 4j parlament és a gy6ztes partkoalici6 altal alakitott
4j kormény azonnal hozzalatott a tervgazdasagi rend-
szer lebontdsdhoz és a modern piacgazdasag intézményei-
nek feldllitdsahoz. Az atalakuldsnak tdjabb lendiiletet
adott a Szovjetuni6é 1991-ben kezd6dott felbomlédsa. Ez a
nem vart eseménysorozat nagymértékben befolyasolta a
magyarorszagi magéanvallalkozas esélyeit és kockazatat,
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6. tablazat
A gazdasagi szervezetek szama gazdédlkodasi forma szerint

3 Jogi személyiség

Jogi személyiségi Egyéni

Ev nels;é;‘%eazletélﬁagl gazdaséagi tarsasdag vallalkozo6
1989 15235 17 341 320619
1990 29470 26 807 393450
1991 52756 43 439 510459
1992 69 386 60762 608 207
1993 85638 86 867 715105
1994 101 247 121128 778026
1995 116 928 106 245 791 496
1996 136917 125940 745 247

Forrds: Magyar Statisztikai Evkonyv [1994]95. 0., Magyar Statiszti-
kai Zsebkonyv [1995].

a maganszektor fejlédését. A valtozasok elemezését a sta-
tisztikai adatok bemutatasaval kezdjiik.

A maganszektor terjeszkedését gyakran illusztraljak
avdllalatok szdmdnak novekedésével.

A6. tdbldzat jol mutatja a gazdasagi szervezetek sza-
manak gyors novekedését. , A piaci szereplék (jogi, nem
jogi személyiségl gazdasagi szervezetek és egyéni vallal-
kozasok egyiitt) szama 1994. december 31-én els6 izben ha-
ladta meg az egymilliot, amely 2,8-szerese volt az 1989. év
véginek.” (Sdntha [1996] 423. 0.) A novekedés egy masik
mutat6 szerint is igen figyelemre mélto: ,,1988-ban — a je-
lenlegivel 0sszehasonlithaté struktiraban — Magyaror-
szagon ezer lakosra 32 piaci szerepld jutott, 1992. év végén
72,1993-ban 85, 1994-ben pedig mar 98 szervezet.” (Uo.)

Avallalatszam gyors novekedése nem magyar sajatos-
sag. Leila Webster adatai szerint a bejegyzett véallalatok
szama Csehszlovdkidban 1989 és 1991 kozott 130-rdl 39
434-re emelkedett. Ugyanebben a két évben a csehszlova-
kiai egyéni véllalkozok szama 8779-r61 1 175 716-ra
nétt! Lengyelorszagban ugyanebben a két évben 11 693-
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r6l 45 077-re emelkedett a bejegyzett vallalatok szdma.
Az egyéni véllalkozasok szama itt lassabban nétt, mint
Csehszlovéakidban, aminek f6 oka, hogy a lengyel mez6-
gazdasagot elkertilte a tomeges kollektivizalas. A nove-
kedés igy is figyelemre mélt6: a lengyel egyéni véllalkoza-
sok szama 1989-ben 813 500 volt, 1991-ben mar 1 420 000.
(Webster [1995] 178. 0.)

Csehszlovékia kettévalasa utan sem csokkent a vélla-
latalapitasi laz Csehorszdgban. ,A cseh véllalat-nyil-
vantartasi hivatal 1993. janudri adatai szerint a bejegy-
zett véllalkozok szama Csehorszégban 1 060 222 {6, ez a
cseh munkaerd 22,5 szazaléka.” (Bendcek [1995] 39. 0.) A
volt szovjet birodalom mas orszagaibdl szarmazoé el-
sz6rt adatok hasonléan viharos vallalatszam-noveke-
dést sejtetnek. (Gdcs— Karimov—Schneider [1993], illetve
Frydman—-Rapaczynski[1994].)

Visszatérve Magyarorszagra, a gazdasagi szervezetek
szamaroél kozolt idésorokbdl (7. tdbldzat) nem deriil ki,
magan-, vegyes vagy koztulajdonban vannak-e a valla-
latok. Aligha kétséges azonban, hogy az 4j egyéni vallal-
kozék szinte kivétel nélkiil a maganvéllalatok szamét
gyarapitottdk, a maganszektor sulyat novelték a gaz-
dasadgban. A vallalatok masik csoportjaban. , A (jogi
személyiséggel rendelkezé vagy jogi személyiség nélkiili —
L. M.) tarsas vallalkozasok tulajdoni Osszetételében
megjelenik ugyan az onkormanyzati, illetve allami va-
gyon, de ennek meglehetdsen kicsi a stlya.” (Czakd—Va j-
da [1993] 15. 0.) A tarsas vallalkozéasok 88,8 szazaléka
kizarélag magéantulajdonban, 5,7 szazaléka vegyes tu-
lajdonban van, és mindossze 5,5 szazalék, ahol kizaré-
lag koziilet a tulajdonos (uo.).

A tarsas vallalkozdsok csoportjdban maradva, az
egyes véllalkozasi formék kozotti aranyeltolédésok is a
magdngazdasdg térnyerésére utalnak. 1989 utan a szovet-
kezetek szdma az atlagosnal lassabban nétt, a tilnyomo-
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részt allami tulajdonban levé vallalatoké pedig folya-
matosan csokkent. A maganositashoz sziikséges rész-
vénytarsasagi formaba alakuld, majd részben privatizalt
véllalatok szdma ekozben folyamatosan emelkedett.

A szocializmus hibridjeinek, az dllami-szévetkezeti tu-
lajdont és a magdnhasznositdst egyesitd gazdilkoddsi
formidknak a gyors térvesztéseis a magingazdasdg térnye-
résére utal. A hdztdji gazdasdgok 1988-ban még 281 ezer,
1993-ban mar csak 37 ezer hektaron gazdalkodtak. A gaz-
dasdgi munkakozosségek szdma is folyamatosan csokkent
a szocialista rendszer 6sszeomlasa utan (8. tdbldzat). Eb-
ben része volt annak is, hogy ,,1990 6ta ugyanis e formaban
mar Uj szervezet nem alapithatd.” (Sdntha [1996] 424. o.).

7. tablazat
A gazdasagi szervezetek szamanak alakulasa 1989 utan

Ev Vallalat  Részvénytarsasag Szovetkezet
1988 2377 116 6880
1989 2399 307 7076
1990 2363 646 7132
1991 2233 1072 7766
1992 1733 1712 8229
1993 1130 2375 8668
1994 821 2896 8778
1995 761* 3166 8321
1996 683 3536 8362

*Atalakitdsra kotelezett gazdasagi szervezet.
Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1989]-[1995].

8. tablazat
A gazdasagi munkakozosségek szama egyes dgazatokban

Ev Ipar EpitSipar Szallitas, hirkoz-
lés

1989 6125 2206 392
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1990 7641 2507 530
1991 7006 2427 539
1992 5903 2169 460
1993 4186 n. a. 530
1994 3623 n. a. 452

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyvek [1989]-[1994].

Csokkent a szerzddéses boltok és vendégldatohelyek sza-
ma is. Ilyen formédban 1988-ban 11 385, 1990-ben mar
csak 8397 egységet miikodtettek. (Magyar Statisztikai
Evkonyv [1990]157. 0.)

A piacgazdasagokra jellemz6 formak szaménak gyors
novekedése, a szocializmusban uralkod¢, illetve népszert
vallalati, vallalkozasi formak szamanak csokkenése te-
hat a magangazdasag térnyerésére utal. Nem mutatja
azonban a térnyerés sebességét. A vallalatszdm csupan
azt mutatja, hogy hanyan regisztrdltattik magukat a
cégbirésdgokon, illetve valtottak véllalkozdéi igazol-
vanyt. Nem jelzi, hogy a bejegyzett magan- és koztulajdo-
nu véllalkozdsoknak mekkora hdnyada ,iires”, azaz nem
vésérol inputokat és nem bocsat ki terméket vagy szol-
galtatdst. Az 1989 utani Magyarorszdgon korantsem el-
hanyagolhat6é az ilyen vallalatok szama. Egy felmérés
soran kidertilt, hogy a , megkeresett vallalkoz6i cimek ne-
gyede-harmada val6jaban csak a hivatalos kimutata-
sokban létezett, a valésagban nem”. (Czakd—Kuczi—-Len-
gyel-Vajda [1994] 5. 0.) Az arnyékvallalatok elsGsorban
ado6-, vam vagy mas kedvezmény megszerzésére jottek 1ét-
re. Az , iresek” nélkiili vallalatszdm-novekedés a magan-
gazdasag joval szerényebb térnyerését sejteti.

Afoglalkoztatdsi adatok (9. tdbldzat) is a magangaz-
dasag novekvd jelentSségét mutatjak. Az igy mért nove-
kedés joval szerényebb a vallalatszamra vonatkozé
adatok altal jelzettnél. A magangazdasag ugyanis ak-
kor nyert tért a foglalkoztatési szerkezetben, amikor a
munkahelyek szama jelentésen csokkent: 1989-ben még 4
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9. tablazat
Afoglalkoztatottak megoszlasa munkahelyiik gazdalkodasi
formaéja szerint (adott év marcius)

Gazdalkodasi forma 1992 1993 1994 1995
Koltségvetési szerv 15,7 174 20,7 22,8
Allami vallalat 33,2 21,8 10,0 8,5
Onkorményzati vallalat 4.8 54 44 3,7
Hagyomaéanyos szovetkezet 74 59 5,0 3,7
Allami tulajdont gazdasagi

tarsasdg 7,1 11,8 14,0 12,1
Részben magéntulajdond

gazdaséagi tarsasag 8,6 10,8 13,3 11,9
Magéntulajdont gazdasagi

tarsasag 13,9 170 21,2 24,7
Magénvallalkozas 95 9,9 11,5 12,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: MHP [1996] 15. o.

822 700, 1995-ben mar csak 3 636 400 aktiv keres6t tar-
tottak nyilvan Magyarorszagon.

A szektor sulydnak mérésére alkalmas masik mutato-
r6l, a magdnvdllalatok vagyondrdl sajnos nincs értékel-
het6 adatunk. Tudjuk viszont, hogy csupén ,32 szazalé-
kot tesz ki a jelenleg valamilyen termel6vagyonnal rendel-
kez6 haztartasok ardnya” (Tdrsadalmi tagozddds...
[1994] 95. 0.). Ennek az adatnak az értékelését neheziti,
hogy nem tartalmazza a haztartasok termel6vagyonna
alakithaté pénzvagyonat. A szdmba vett (nem pénz) va-
gyonbdl raadasul kimaradtak a termeléshez sziikséges gé-
pek és eszkozok. Az ezek utdn megmaradoé termel6vagyon
talnyomo része f6ld, ,a vagyonnal rendelkezdk tobbségé-
nek — 26 szazalékdnak — csak foldvagyona van, ipari és
szolgaltatasi célokat szolgal6é vagyona van 6 szazalék-
nak” (uo.). Ha eltekintiink a foldvagyontél, akkor kidertil,
hogy az olyan csalddokban, ahol a csaladfé ondllo iparos
és kereskedd, tobb niint a kétharmad nem rendelkezett a
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fenti médon meghatarozott terneldvagyonnal. Avagyon-
adatok értékelésekor figyelembe kell venniink, hogy a val-
lalkozésok viszonylag nagy hanyadanak nincs, vagy alig
van sziiksége termelévagyonra. Ezek olyan tevékenységet
folytattak/folytatnak, amihez nem kell gép, szerszam,
tizemcsarnok, raktér és elad6tér. Tobbnyire idetartoznak a
gyorsan novekvé szamu szellemi szabad foglalkozasuak,
akik 1995-ben mar az egyéni véllalkozok kozel harmadat
(31,2 szazaléka) adtak (Sdntha[1996]). A tevékenységek fe-
161 kozelitve: 1995-ben a magyarorszagi vallalkozasok
30,8 szazaléka foglalkozott ingatlaniigyekkel és bérbe-
adéssal, amihez ugyancsak nincs sziikség jelentds termeld-
vagyonra. (Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1995] 133. 0.)

Avagyon, a foglalkoztatds és az agazati, tevékenysé-
gi szerkezet e tulajdonsagai mar jelzik, hogy a Magyar-
orszagon a huszadik szdzadban paratlan méretd, robba-
nasszerd vallalkozasszdm-novekedés elsGsorban a kis-
méretii villalkozdsok szaporoddsdval jdart. A hisznal
kevesebb f6t foglalkoztat6 legkisebb véllalatok aranya
gyorsan nétt 1989 utan (10. tdbldzat).

10. tablazat
Aharminc f6nél kevesebbet foglalkoztaté véallalatok aranya
(0sszes vallalat = 100 szazalék)

¢ Husz vagy kevesebb

Ev foglalkoztatott 21-30
1989 37,6 17,6
1990 59,5 14,9
1991 76,5 12,1
1992 78,2 10,3

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1992].

Az Gjonnan alapitott vallalatok tobbsége a fejlett piac-
gazdasdgokban sem indul novekedésnek. Az Egyesiilt Al-
lamokban alapitott vallalatok 50-70 szdzaléka — f6ként
a kis cégek —nidr az elsd évben csddbe niegy és felszamol-
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jak. (The State of... [1986] 3. 0.)

A vaéllalatok tovabbi nem kis része — mind Nyugaton,
mind Magyarorszagon — tudatosan keriili a novekedést:
,50-60 f6 a tervem, és akkor is csak tgy, hogy esetleg két
miuszakon beliil. Ef616tt nem. Nem igazdn tudom atfogni, és
nem is akarom. Ugye, egy bizonyos létszdm f6lott van egy
tehetetlensége az tizemnek, mtihelynek, illetve nem annyira
kozeli a kapcsolat, amennyire kellene az én megitélésem
szerint. Tehat magyarul: mar kozvetett vezetés van, és ott
mar nem érzem igazan jol magam.” (Interjtirészlet, késziilt
1993-ban egy fémtechnikai lakatos vallalkozés tulajdo-
nos-vezetGjével. A vallalkozas kezd6 éve: 1973.) Egy ven-
déglés szerint: ,Ez a véllalkozasi forma igazan gy miko-
dik jol, ha az ember csinalja. Ha odaadja valakinek, az mar
nem olyan, az mar mas. Tehat rajottem arra, hogy az ilyen
tipust vendéglatast, legyen az melegkonyha, cukraszda,
s0r6z6, barmi, ezt tdviranyitassal nem lehet csindlni. Es én
ugy hiszem, hogy még a vildgon sem tudtdk megcsinalni,
beleszdmitva a McDonald’st, hogy halézatot épitettek. De
hogyha az ember nincs ott, és nem néz r4 naponta, és nem
érzi a felelGsséget az tizlet irant, akkor el6bb-utébb cstiszik
adolog.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy cukrész kisi-
parossal. Avallalkozas kezd6 éve: 1990.)

A kovetkezSkben azt igyeksziink bizonyitani, hogy a
kezdeti erds szelekcié és a novekedés tudatos keriilése
nem elegendd a jelenség megértéséhez. Asok esetben elna-
radt, halasztott novekedés éppiigy magyardzatot igé-
nyel, mint a vdllalatszdm robbandsszerii ndvekedése.

Az atalakulas kozvetlen el6zményei
Viarakozasok - radikalisan megreformalt szocializmus

A radikalis reformkozgazdaszok az 1987-ben kozre-
adott hires ropiratukban, a Fordulat és reforniban a re-
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form folytatasat, ,a reform reformjat” siirgették. Az 4l-
lami vallalatok szdmdanak decentralizaldssal valé no-
velését, az allami szektorban 4j vallalatiranyitasi for-
makat javasoltak. A kormany vallalkozasélénkitd
programja pedig elképzelésiik szerint ,a kis- és kozepes
méretd vallalkozasok létrejottét tadmogatja, tulajdon-
formatol fluggetlentil”. (Fordulat és reform [1987] 35. 0.)

A demokratikus ellenzék &ltal ugyancsak 1987-ben
publikalt Tdrsadalmi Szerzddés ennél tobbet kovetelt:
,akilonbozé tulajdonformak kozotti verseny mestersé-
ges korlatainak leépitését”. (Tdrsadalmi Szerzddés
[1987] 24. 0.) E dokumentumban mar megjelenik a priva-
tizdlds gondolata is. ,Az allami véllalatok részvény-
forgalméaban pedig éppolyan eséllyel vehessenek részt
maganszemélyek, mint a gazdasag 4llami és szovetkeze-
ti szervei (kivéve a piaci szféran kiviil mikods koziize-
meket, energiaipari létesitményeket stb., ahol a magan-
t6ke részesedésének hatar szabhat6) — javasoljak a szer-
z6k (uo.). A Tarsadalmi Szerzédés erdteljesen hangsu-
lyozta a magantulajdonon alapulé piacgazdasag hat-
ranyait is. A tulajdonreform f6 elemének ezért a munka-
helyi Oonigazgatas kiterjesztését tekintették: , A hatalom
koncentrécidja a gazdasagban nem elfogadhatébb, mint
a politikdban. A magéantulajdonon alapulé hatalom
koncentracidja nem elfogadhatébb, mint az 4llami bii-
rokréacia hatalmi monopdliuma. Ezért célszertinek tart-
juk, hogy az egységes t6kepiac megteremtése a munkahe-
lyi onigazgatas erételjes tovabbfejlesztésével kapcso-
16djon 6ssze.” (Uo.)

E két nagyhatdsti dokumentum jol érzékelteti, hogy a
nyolcvanas évek masodik felében még a legnierészebben
gondolkoddk sem adtak esélyt a magdntulajdon domnii-
nancidjdn alapulo piacgazdasdg gyors létrejottének. In-
kabb egy ,szuperreform” valészintdségét latolgattak. Az
altaluk elképzelt megreformalt gazdasagban az dllanii
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tulajdon tovdbbra is meghatdrozo szerepet jdatszott vol-
na, dm a kordbbindl nagyobb szerephez juttatva a ma-
gdnkezdeményezést, elsésorban a kis- és a kozépvillala-
tok vildgdban.

Az értelmiségiek reformterveit céfolva, a politikai
rendszer varatlanul és gyokeresen &talakult 1988-ban.
Megtort a kommunista dllampart, az MSZMP addig meg-
kérdGjelezhetetlen hatalmi monopdliuma. A Magyar De-
mokrata Forum 1987. szeptemberi, a Fidesz 1988. marciu-
si, majd a Tudomanyos Dolgozék Demokratikus Szak-
szervezete (TDDSZ) majusi megalakuldsa utan 1988 ma-
sodik felében sorra alakultak az dgynevezett alternativ
szervezetek, valojadban el6partok, szakszervezetek, civil
szervezetek. Az alternativok a képlékeny és bizonytalan
politikai helyzetben rendre a tulajdonformidik egyenldsé-
gét, a magdnvdllalkozdssal szembeni diszkrinindcio
niegsziintetését igérték: , Az altalunk kivanatosnak tar-
tott berendezkedésben egyméas mellett miikodnek a ma-
gan-, az intézményi (példaul nyugdijpénztari) és az alla-
mi tulajdon valtozatos és tarsult formdi. Az egyes tulaj-
donformdk kozotti tényleges aranyok ideolédgiai elSitéle-
tektSl mentesen alakuljanak, alapvetSen a piaci verseny
alapjan.” (Fidesz [1990] 495. o0.) Hasonl6an fogalmaz az
Gjjdalakult Flggetlen Kisgazdapart programirdnyelve:
A Kisgazdapart a gazdasagi megujulas alapfeltételének
tekinti a tulajdonformak garantalt piaci esélyegyenlésé-
gét. a) Az allami tulajdon mesterséges tulsilyanak meg-
sziintetését, valodi szovetkezeti és Onkormanyzati tulaj-
donnd alakuldsanak lehet6vé tételét. b) A termelSeszko-
z0k és a fold piaci forgalman alapul6 széles kord vallal-
kozasi szabadsagot, a tulajdonszerzés szabadda tételét.
A szovetkezés szabadsaganak garantdldsat, a szovetke-
zeti tulajdon oszthatatlansdgdnak megsziintetését.”
(Fiiggetlen Kisgazda-...[1990] 732. 0.) ,, A kiilonféle tulaj-
donformék egyenjogtisdgara és versengésére van sziikség,
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meg szabad t6kedramlésra, az arak és bérek adminisztra-
tiv merevitésének folszamolaséara. Az ipar és mezdgazda-
sagi lizemek szabadon vélaszthassdk meg, milyen tulaj-
donformdaban kivannak mtkodni. A szovetkezetek bo-
csathassédk druba vagy adhassak bérbe foldjeiket és ter-
melGeszkozeiket. A kilépd szovetkezeti tagok kaphassak
vissza bevitt tulajdonukat - hirdették a szabad-
demokratak.” (,Van kiiit” [1990] 767. 0.)

Ekkor méar a kommunista hatalom kozpontjaiban is
mas szelek fajtak. Ha mas nyelvezettel és mashova he-
lyezve is a hangstulyokat, de az MSZMP vezetése is tulaj-
donreformot hirdetett: , Tobbszektort népgazdasdgunk-
ban a jov6ben is meghatdroz6 a szocialista, kozosségi
tulajdon. Fontos feladatunk az allami és szovetkezeti
tulajdon miikodésének hatékonyabba tétele, a tulajdo-
nosi rendelkezési jogok és felelgsség érvényre juttatasa.
Sziikség van a kozosségi tulajdon formainak gazdagita-
sara. A szocialista épités jelenlegi szakaszdban és
hosszabb tavon is sziikség van arra, hogy a lakossag
megtakaritott pénzeszkozei bekeriiljenek a gazdasagi
vérkeringésbe, s arra is, hogy a kiilfoldi miikod 6t6két be-
vonjuk a hazai termelésbe. Tamogatunk minden olyan
kezdeményezést — beleértve a vegyes tulajdonu vallalko-
zasok meghonositdsat és a magéantevékenység élénkité-
sét —, amely a nemzeti jovedelem novekedését és a lakos-
sag életviszonyainak javitdsat szolgélja.” (Az MSZMP
Orszdgos... [1990] 547-548. o0.)

Az 1988-1989-es potvalasztdsokon sorozatban folé-
nyes gy6zelmet araté Magyar Demokrata Férum is fo-
kozatos valtozasokat igért. Uzenetei, programjai nem
voltak mentesek az antikapitalista elemektdl sem: , El-
utasit minden olyan tdrsadalmi format vagy szervezé-
dést, amelynek léte a monopdliumokra, az dllampolga-
rok, a nép fliggdségére, kiszolgaltatottsagara és kizsak-
manyolasara épil, jelentkezzék az akdr a magéantdke,
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akar a totdlis allam képében. (...) Az dllamositott gaz-
dasdgot a gazdasag tarsadalmasitdsaval kell felvalta-
ni.” (Az MDF Alapitdlevele [1990] 743. 0.)

Az értelmiségiek reformtervei, a hatalom és a szerve-
z6d6 ellenzék politikai programjai tehat ekkor még egy-
ardnt azzal szdmoltak, azt igérték, hogy a magdngaz-
dasdg fokozatos térnyerése és a tovdbbra is jelentds si-
lyii dllami-szovetkezeti szektor korszeriisitése pdrhuza-
niosan, egymidst erdsitve zajlik majd.

A Magyar Kozvélemény-kutatd Intézet 1988-as felmé-
rése szerint e felfogdsukat a magyar tdrsadalom tobbsége
is osztotta: ,csak egy torpe kisebbség (10 szadzalék alatt)
vélekedett gy, hogy az egész gazdasagot a kisvallalko-
zasokra kellene épiteni, a tobbség szerint csak kisegitd
szerepet tolthetnek be.” (...) ,Azt, hogy a nagyvallalatok
maganemberek tulajdonaba kertiljenek, az emberek tobb-
sége (69 szazalék) nem helyeselte...” (A kozvélenény 1988-
ban... [1990] 625. 0.) Nemcsak a két szektor tovabbi egy-
mas mellett élését, az allami szektor fontos, s6t meghata-
roz6 szerepének fennmaradésat tartottak valdszintinek
és kivanatosnak, de sokan szamitottak arra, hogy a re-
formot 1jbdl ellenreform koveti majd: ,, mig szinte altala-
nos volt az egyetértés abban, hogy a gazdaséagi hatékony-
sag, eredményesség szempontjabol a kisvallalkozasoknak
elényeik vannak, alapvetéen megosztotta a lakossagot
az a kérdés, hogy az egyéni gazdasagi szabadsag id6szaka
meddig fog tartani. Mig az emberek tiilnyomo tobbsége (90
szazalék folott) vallotta azt a véleményt, hogy »a kisval-
lalkozasok sokkal gyorsabban alkalmazkodnak a gaz-
dasagi valtozasokhoz«, s hogy »utat nyitnak az egyéni
kezdeményezéseknek«, arra a kérdésre, hogy »Véleménye
szerint az dllam tartésan engedélyezi majd a kisvallalko-
zasokat?«, ugyanannyian (43 széazalék) valaszoltak
»igen«-nel, mint »nem«-mel, 14 szazalék pedig azt mond-
ta, hogy nem tudja megitélni a jovéjiiket.” (Uo. 625. 0.)
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Akozvélemény-kutatdsok eredményeit, kiilonosen sok
év utén, igen nehéz értelmezni. A nagyvallalatok allami
kézben tartasat, a kisvéllalatok kisegit6 szerepét helyes-
16k nagy szama, a reform és ezzel a kisvallalkozasok bi-
zonytalan jovéjét valdszindsitk tekintélyes hdnyada
azonban jelzi, hogy a magyar tdrsadalom jelentds cso-
portjai még 1988-ban is csak a szocializmusbeli gazdasdg
tulajdoni szerkezetének lassii, fokozatos modosuldsdra,
a politikai kockdzat mértékének kordbban is tapasztalt
— meghatdrozatlan ideig tarto, dm — jelentds csokkenésé-
re szdmitottak. Ezzel kimondva, kimondatlanul azt is
feltételezték, hogy a magdnvdllalkozds kordbban bevdlt
kockdzatcsokkentd, a tiilélés esélyeit javito eszkozeit is
eredményesen lehet majd alkalmazni. Azt, hogy adott
esetben maéd lesz a véllalkozéas sziineteltetésére, a formak
valtogatdsdra, a kapacitdsok és a piacok fokozatos béo-
vitésére és f6képpen arra, hogy a politikai kockazat no-
vekedésekor 1ijbdl visszahtizédjanak az dllami szektor-
ba, illetve a haztartasba. Nem kell feladni, legfeljebb mo-
dositani a politikai rendszerben megszerzett poziciokat.

A piaci kockazat 1986-1988-ban

A magéanszektorbdl az dllami alladsba, haztartasba (fo-
gyasztasba) visszahtuizédast kivalté gazdasagpolitikai
fordulatnak azonban 1988-ban semmi nyoma. A magan-
véllalkozast ebben az idészakban csupana piaci kockd-
zat ndvekedése fékezhette volna. A szocializmusbeli hi-
anygazdasagban (Kornai [1980]) is el6fordultak értéke-
sitési nehézségek (Laki[1976]), am a gyors gazdasagi no-
vekedés feltételei kozott piac- vagy termékvaltassal
tobbnyire ki lehetett ldbalni a vallalati valsagokbodl
(Laki[1983a]). Ahetvenes évek végétdl azonban tartésan
lelassult a gazdasagi novekedés Magyarorszagon és a
KGST més orszagaiban (11. tdbldzat).
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11. tablazat
A gazdasagi novekedés lassuldsanak néhany mutatdja,
Osszehasonlité aron (el6z6 év = 100 szazalék)

Ev Brutt6 nemzeti Ossz/es/ Egy fére jutd
termék (GDP) beruhézas ogyasztas
1982 102,8 95,9 101,3
1983 100,7 108,7 100,7
1984 102,7 98,6 101,4
1985 99,5 87,2 101,5
1986 101,3 1159 102,2
1987 103,7 94,8 103,3
1988 100,1 93,6 95,7
1989 99,8 99,0 100,6

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1988], [1989].

A nyolcvanas évek masodik felében csupan egyetlen
évben, 1987-ben nétt jelentSsen a brutté nemzeti termék.
Mig ebben az iddszakban a GDP lényegében stagnalt, ad-
dig a beruhazasok — az 1986-os kiugré novekedéstdl elte-
kintve — évrdl évre csokkentek. 1988-1989-ben mar a la-
kossag fogyasztdsa is visszaesett. Egyre tobb (allami)
vallalat szamolt értékesitési gondokkal: 1987 elején a
megkérdezett iparvéllalatok 26, 1989 negyedik negyedé-
ben mar 51,6 szazaléka emlitette a termelést hatraltato
tényez6k kozott az elégtelen keresletet (Ipari konjunk-
tiirateszt... [1994]).

A maganvéllalkozok szaméra fontos piacok forgal-
mat is csOkkentette a stagnédlas-visszaesés. A nyolcva-
nas években példdul joval kevesebb lakést éptilt: 1981-
ben még 76 945, 1988-ban mar csak 50 566. El6szor az al-
lami lakdsépités csokkent, a vallalkozok igazi piaca, a
maganer$bdl épiilt lakasok szama csak 1986 utén esett
vissza.
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12. tablazat
Ahéztartdsok kozmtelldtasanak néhany jellemzdgje
(ezer haztartas)

Koézmdellatasi mutaté 1980 1985 1986 1987 1988 1989

Villamosenergia-

fogyasztok szdma 3675 4047 4124 4190 4258 4314
Vezetékesgaz-

fogyasztok szama 919 1181 1272 1371 1470 1559
Vizvezeték-hal6zatba

bekapcsolt lakdsok

szama 1981 2498 2584 2681 2738 3265

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1989], [1990].

13. tablazat
Tart6s fogyasztési cikkek dllomanya
(100 héaztartdsra juté allomany)

Fogyasztasi cikk 1980 1987
Hiit6gép 87 117
Mosogép 91 101
Személygépkocsi 26 41
Televizid 99 114

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1988].

14. tablazat
Akisipar és a kiskereskedelem részesedése
a szektor arbevételébdl (szazalék)

by Kisipar a fogyasztasi ~ Magankereskeddk a kis-
szolgaltatasokbol kereskedelmi forgalombdl

1986 55,5 8,8

1987 56,8 10,8

1988 63,7 11,5

1989 66,9 12,8

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1989] alapjan szamolva.
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Mas, kisvallalkoz6k szamara fontos, részpiacok for-
galma viszont gyorsan nétt. Ilyen volt példaul a lakas-
korszertsitési piac (12. tdbldzat). A haztartasokban
hasznalt tartdés fogyasztasi cikkek dlloménya is nove-
kedett, ami a veliik kapcsolatos javito-szerel6 munkdk
piacanak jelentSs béviiléséhez vezetett (13. tdbldzat).

Kihaszndlva a béviilé piacok kinélta lehetSségeket, a
kisiparosok és magdnkereskeddk a stagndlo gazdasdgban
is novelni tudtdk piaci részesedésiiket (14. tdbldzat). Fon-
tos fejlemény, hogy nem elsésorban egymastdl, hanem az
allami-szovetkezeti szektortél hoditottak el piacokat.
A kisiparosok és kiskeresked6k szama ugyanis lassabban
ndétt, mint a maganszektor forgalma ezekben az dgaza-
tokban, igy a kisiparosok vagy kiskereskeddk atlagos for-
galma, bevétele évrél évre novekedett. Hasonl6 folyama-
tokat figyelhettiink meg a mezdgazdasagban, ahol a kis-
termelSk 1980-ban 32,8 széazalékkal, 1988-ban mar 37,3
szazalékkal részesedtek a mez6gazdasagi termékek terme-
1ésébdl, mikozben a kistermel$ gazdasagok szdma az 1981-
es 1500 ezerrdl 1989-ben 1435 ezerre, 1991-ben 1396 ezerre
csokkent. (Harcsa—Laczkdné—Oros—Schindele [1992]).

Avallalkozast inditoknak azt is végig kellett gondol-
niuk, hogy kudarc esetén vissza vagy at tudnak-e lépni
az allami-szovetkezeti szektorba. Ennek esélyeit befo-
lyasolta, hogy a munkaer6piacot tovabbra is a tialkeres-
let jellemzi-e, vagy pedig jelentés szamui munkanélkiili-
vel kell versenyezni a sikertelen, munkahely utdn néz6
véllalkozénak.

Alassulo, stagnal6 gazdasagi novekedés (és mas, itt nem
targyalt demografiai folyamatok) feltételei kozott a
nyolcvanas évek masodik felében lényegében nem valto-
zott az aktiv keresGk szama a gazdasagban (15. tdbldzat).

A gazdaségi novekedés lassulasa altal leginkabb érin-
tett iparban és épitSiparban ugyan csokkent a munka-
helyek szama, de a felszabadulé6 munkaerd rendszerint
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talalt munkahelyet a szolgéltatasi és kereskedelmi dga-
zatokban. Mind tobben taldlkoztak azonban a munka-
er6hidny csokkenésére, st megsztinésére utald jelensé-
gekkel is. Amar idézett Ipari Konjunkturateszt... [1994]
szerint 1987 els6 negyedében a véllalatok 22,2 szdzaléka,
1989 végén mar csak 13,4 szazaléka emlitette a termelést
akaddalyoz6 tényezdk kozott a munkaerShidnyt. E je-
lenségek hatasara 1988-ban mar csak ,egy kisebbség vé-
lekedett tigy, hogy nincsenek Magyarorszagon olyan em-
berek, akiknek elhelyezkedési nehézségeik lennének. En-
nél is kevesebben hitték azt, hogy ilyenek nem lesznek a
jovében. Tialnyomé volt az az allaspont, hogy a kozel-
jovében nemcsak elhelyezkedési nehézségekkel kell sza-
molnunk, hanem lesznek olyanok is, akik rovidebb-
hosszabb ideig munka nélkiil maradnak.” (A kozvéle-
mény 1988-ban... [1990].)

15. tablazat
Az aktiv keresGk szama (ezer £3)

Ev Keres6k szama
1970 4988,7
1986 48227
1987 4885,2
1988 48447
1989 48227

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1988], [1989].

A munkahely elvesztésének novekvé esélyeivel nétt a
véllalkozas kockézata is, hiszen a korabbindl nagyobb
eréfeszitést igényelt az allami alldsok egyideji megtar-
tasa, illetve az dllami munkahelyekre visszalépés.

Az 1987-1988-as tehat idészakban egyardnt mutat-
koztak a vallalkozas kockazatat novel$ és csokkentd
tényezdk. A lassul6 novekedés kockazatnovelS hatasai
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azonban elsésorban az dllami-szovetkezeti szektorban
jelentkeztek: csokkent a szektor munkahelyteremté ké-
pessége és piaci részesedése. Ekozben a sohasem tapasz-
talt mértékben biztatott, politikailag tdmogatott nia-
gdnvdllalkozdk képesek voltak novelni forgalmukat,
piaci részesedésiiket, és nétt a maganszektorban foglal-
koztatottak szdma is.

Els6sorban ez a teljesitmény és légkor befolyasolhatta
ebben az idében a vallalkozni szandékozok vdrakozdsa-
it. Sokan gondolhattak azt, hogy mikozben a kisvallal-
kozas politikai kockézatai csokkentek, az arupiaci,
munkaerd-piaci kockazatok véllalhatok.



Rendszervaltas utan

A politikai kockdzat tovabbi és tartds
csokkenése 1989-1990-ben

A sarkalatos torvények

Korédbban a reformok terjedelme és sebessége a valtoza-
sok hivei és ellenfelei kozott a kommiunista pdrton beliil
kialakult eréviszonyoktdl fliggott. 1989-ben az atala-
kulas mértékét, idérendjét az MSZMP, az Ellenzéki Ke-
rekasztal, valamint a Harmadik Fél kozotti Nemzeti
Kerekasztal targyaldsok hataroztdk meg. A felek ,szak-
értéi kozremtiikodésével tobb honapon at forméalédott”
az alkotmanymdodositasr6l, a partokrol, az alkot-
manybirésagrol, valamint a véalasztéjogrol szo6lo sar-
kalatos torvények végleges szovege. , A targyaldssoro-
zatot lezaré szeptember 16-i megallapodds elfogaddasa
utan a kormany a megallapodasoknak megfelel6en eze-
ket a torvényeket benytjtotta az orszaggytilés oktoberi
id6szakara.” (Jutasi[1990] 365. o.)

A targyalasokon részt vevd pértok és mas szervezetek
féként a politikai rendszer atalakitasaval, a tobbparti de-
mokracia intézményrendszerének kialakitdsaval foglal-
koztak, de szdmos, a gazdasag miikodését befolydsold
dontést is hoztak. A maganvallalkozast korabban korla-
tozo, tiltd torvényeket, rendeleteket, bels6 utasitdsokat a
modositott alkotméany hatédlytalanitotta. A 9. szakasz
megsziintette a szocialista tulajdon elényeit kimondva,
hogy ,,a Magyar Koztarsasdgban a koztulajdon és a ma-
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gantulajdon egyenjogu és egyenl védelemben részesiil.”
(Uo. 366.0.) A13. és 14. szakasz intézkedik az allamositott
javak korédbbi tulajdonosainak kdrpdétlasarol. Amoédosi-
tas szellemében szdmos helyen megvaltoztattak a polgari
torvénykonyvet is (Gray—Hanson—Heller [1993]).

A magéntulajdonnak és a véllalkozdsnak ezek a ko-
rabban elképzelhetetlen jogi garancidi minimalisra
csokkentették a vallalkozasok politikai kockazatat.

Igéretek, programok, tj érdekvédelmi szervezetek
Mindez Osszhangban &llt a versengé politikai partok
programjaival. Az 1990. tavaszi valasztdsokon olyan
part nem jutott a parlamentbe, amelyik ellenezte volna
a magantulajdonnak a tobbi tulajdonformaval egyenld
elbirdlasat és terjedését. A gydztes kormanykoalicié és
az Uj ellenzék egyarant elkotelezte magéat a maganszek-
tor esélyegyenlGsége és a piacgazdasag mellett.

,Olyan gazdasagi rendszerre van sziikség, ahol az
alapvetd és donté tulajdonforma a magéntulajdon, az-
az a Kisgazdapart a magantulajdon els6dlegességét hir-
deti.” (A Fiiggetlen Kisgazdapdrt... [1990] 501. 0.) Akoa-
lici6 masik partja, a Kereszténydemokrata Néppart
6vatosabban fogalmaz: ,A magan- és csoporttulajdon
és az 4llami tulajdon egymas melletti szereplésén alapu-
16 vegyes gazdasag hivei vagyunk. A kiilonb6z6 tulaj-
donformédk szabad versenyét tartjuk a legfontosabb-
nak.” (A Kereszténydemokrata... [1990] 511. o.) A kor-
manykoalicié meghatarozo6 ereje, a Magyar Demokrata
Férum ,tudatdban van annak, hogy nemzetgazdasa-
gunk teljesit6képessége romlik, szerkezete rossz, alloesz-
koz-allomanya és infrastruktiraja elavuléban van, ter-
melése korszertitlen. Ebb6l az allapotbdl csak a tulaj-
donléds radikalis reformja, vegyes tulajdont gazdasag
kialakitdsa, a tulajdonformdk esélyegyenlGségének és a
vallalkozas szabadsaganak biztositasa, a korszert szo-
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cidlis piacgazdasdg megteremtése révén juthatunk ki.”
(AMagyar Deniokrata Foruni... [1990] 521. 0.)

Az ellenzékbe szorult Magyar Szocialista Part is a ve-
gyes tulajdonon alapulé piacgazdasag hive: , A tulaj-
donszerzés és a tulajdonnal valé rendelkezés szabadsa-
gat kivanjuk. (...) A magantulajdon a novekedés egyik
nélkilozhetetlen hajtéereje. (...) Elkotelezziik magunkat
a tulajdonformak sokszintisége mellett, alkotmanyosan
is garantalni kivanjuk a kiilonb6z6 formdak (koztik a
kilfoldi tulajdon) gazdasagi jogegyenlGségét és a tulaj-
donléds biztonsagat.” (A Magyar Szocialista... [1990]
579.0.)

A liberalis ellenzék két partja is a vegyes tulajdonu
gazdasag hive volt ebben az idében. A Fiatal Demokra-
tak Szovetsége szerint , Az altalunk kivanatosnak tar-
tott berendezkedésben egymas mellett mikodnek a ma-
gan-, az intézményi (pl. nyugdijpénztari) és az allami
tulajdon véaltozatos 6néll6 és tarsult formai. Az egyes
tulajdonformédk kozotti tényleges aranyok ideoldgiai
elGitéletektSl mentesen alakuljanak, alapvetden a piaci
hatékonységi verseny alapjan.” (Fidesz [1990] 494. o0.)

A Szabad Demokratak Szovetsége szerint: ,A modern
piacgazdasdgokban az allam jelentSs szerepet véllal,
szamottevd tulajdonos lehet, tovabba nagy stlya van a
kollektiv tulajdonosoknak (nyugdijpénztaraknak, be-
tegsegélyezbknek), a nem profitorientélt vallalkozasok-
nak és az egyes feladatokra létrehozott szovetkezések-
nek is. A gazdasdg motorja mégis a magéantdke, az a tu-
lajdonos, aki a legnagyobb eréllyel képviseli a vagyon
raciondlis hasznositasdnak szempontjait, aki legkevés-
bé érdekelt abban, hogy tékéjét gazdasagtalan vallalko-
zasokban pihentesse...” (A rendszervdltds...[1989] 41. 0.)

A maganvallalkozas politikai kockdzatat az is csok-
kentette, hogy a villalkozdk, élve a szabad szervezkedés
friss jogdval, sorra alapitottik, alakitottdk dt, illetve
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Kisosz 1949-ben erdszakkal megteremtett monopoéliu-
mat el6szor a Véllalkozok Orszagos Szovetsége alapi-
tasa torte meg 1988 februdrjaban. Ezt kovetden egymas
utan alakultak az 4j vallalkozéi szervezetek, keltek
életre az ipartestiiletek, majd a Kiosz és Kisosz is atala-
kult. AKiosz Gj néven — Iposz — probédlva megdrizni tag-
sagat és befolyasat.

A magéntulajdont és a vallalkozédst tdmogaté tor-
vénykezés, a politikai valtégazdalkodastol fliggetlentil
(egyhangtian) tdimogatast igéré partprogramok, tovab-
ba az érdekvédelem szervezeteinek szaporodésa és er6so-
dése — vagy masként: a politikai kockédzat tartésnak
igérkezé jelentds csokkenése — mindenképpen hozzaja-
rult a vallalatszam 1989 és 1995 kozotti robbanésszert
novekedéséhez.

A piaci kockazat novekedése

Apolitikai fejleményekkel szemben a piaci kockdzat vdl-
tozdsai nem indokoltdk a vdllalkozdst miikodtetdk, in-
diték szdmdnak 1989 és 1995 kozotti gyors novekedését.
A gazdasagi stagnélast 1990-ben a gazdasagi teljesit-
mény drdmai visszaesése valtotta fel (16. tdbldzat).
Atranszformdcids visszaesés (Kornai [1993a]) négy évig
tartott. Abrutt6 hazai termék csak 1994-ben kezdett 1j-
ra novekedni. A beruhdzasok volumene még nagyobb
mértékben zsugorodott, de itt a csokkenést mar 1993-ban
novekedés valtotta fel. A redljovedelem és a redlbér 1989
és 1994 kozott évrdl évre jelentés mértékben csokkent,
1994-ben atmenetileg nétt ugyan, majd 1995-1996-ban a
csokkenés gyorsulé titemben folytatodott.
Akisvdllalkozdk hagyomdnyos piacait sem keriilte el
a visszaesés. Néhany év alatt a felére csokkent az épitett
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16. tablazat

Rendszervaltas utan

A transzformacids visszaesés fontosabb jelzdszamai

(el6z6 év=100)

Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Brutt6 hazai termék

(GDP) 9,5 881 969 994 1029 101,55
Nemzetgazdasagi

beruhazas 6sszesen 904 87,7 985 102,55 112,3 101,2
Egy fére jutéd

redljovedelem 98,2 983 96,5 953 1025 97,8
Egy keresére jut6

realbér 96,3 93,0 986 96,1 1072 87,8
Egy fére juto

fogyasztas 94,8 91,0 100,2 102,2 100,1 93,2

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1995], Magyar Statisztikai

Evkonyv [1996].

17. tablazat
Lakésépités, 1989-1996

Ev Uj laké4sok szama
1989 51487
1990 43771
1991 33164
1992 25807
1993 20925
1994 20947
1995 24718
1996 28257

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1993], [1995], [1996].

lakdsok szdma, amit csak részben ellensulyozott az,
hogy a nagyobb alaptertiletd 4j lakdsok aranya vala-
melyest nétt ebben az idészakban (17. tdbldzat). 1990-
hez képest 1995-ben mintegy 50 szazalékkal csokkent az
djonnan épitett tidiil6k szama is.
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18. tablazat
Alakéskorszerisitési piac béviilésének néhany mutatdja
(szazalék)

Mutaté 1986-1990  1990-1995
Villamos energiét fogyaszték 106,8 103,0
Gazt fogyaszt6é haztartadsok 128,1 143,6
Vizvezeték-hdlozatba bekapcsolt

lakasok 129,4 107,4

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1990], [1993], [1995] alapjan
szamolva.

s

A lakaskorszertsitési piac 1990 utan is béviilt, de in-
kabb lassuld, mint gyorsulé titemben. A korabbinal las-
sabban nétt a villamosenergia-, illetve a vizvezeték-ha-
l6zatokba kapcsolt lakasok szdma, igaz ugyan, hogy a
gazt fogyaszto haztartasok szamanak novekedése 1990
utan felgyorsult (18. tdbldzat).

1989 utén lassult a tartés haztartasi cikkek alloma-
nyanak novekedése. 1993-ban néhany fontos tartos fo-
gyasztasi cikk dllomanya mar valamelyest csokkent az
el6z6 évhez képest (19. tdabldzat).

Az allomany stagnaldsat, visszaesését jorészt a vasar-
lasok csokkenése, a cserék halasztdsa okozta (Kapitdiny
[1996]) Az allomanyok eloregedtek, ami akér a javitasi
piac bdviilésével is jarhatott volna. Nem ez tortént. Mind
tobben elhalasztottak vagy héazilag végezték a javitast,
karbantartast. A gépkocsik javitasdndl példaul: a fo-
gyasztok ,megismerték az autdjukat és az ilyen fékjavi-
tdsokat, kisebb-nagyobbakat nem hozzdk, pontosan
azért, mert nincsen pénz rd. Még a 350 forintos rezsiora-
bért sem tudjak kifizetni az emberek. Csak akkor, ha mi-
szaki vizsgaval jonnek be, vagy ra vannak kényszeritve,
amit mar hazilag nem tudnak megcsinalni. Azért mon-
dom, hogy 0sszetételében valtozott meg, a kis munkat el-
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19. tablazat
Néhany tartos fogyasztasi cikk szaz haztartasra jut6é szama
1992-1993-ban

Fogyasztasi cikk 1992 1993
Személygépkocsi 42 35
Hitészekrény 100 98
Fagyasztogép 57 57
Bojler (gaz, villany) 65 64
Tdzhely 98 96
Mikrohulldm siité 13 15
Mosoégép 98 98
Porszivo 88 86
Kerékpar 101 103
Radié 99 97
Televizié 113 111
Képmagno 26 30
Személyi szamitégép 7 6
Nyaral6 8 8

Forrds: Magyar Statisztikai Evk(‘)'nyv [1993], [1994].

végzik otthon, és a nagy munkat hozzak csak.” (Interju-
részlet, késziilt 1993-ban egy autdszerel§ kisiparossal.
A vallalkozas kezd6 éve: 1982.) Egy masik esetben ,,...
most mar inkdbb az van, hogy nem djitja fel az autéjat,
hanem jarkal tigy, hogy meg van nyomva az oldala, vagy
korrodalt az autdja, és nem foglalkozik vele. Mert egysze-
riien nincs mar ra pénze.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban
egy karosszérialakatos vallalkozéval. A vallalkozas
kezdé éve: 1978.)

A visszaesés a kiskereskedelmet és vendéglatast sem ke-
riilte el. Az eladasi forgalom itt 1991 és 1995 kozott mint-
egy 15 szazalékkal csokkent (Magyar Statisztikai Fo-
konyv[1995] adatai alapjan szamolva). Akisvéllalkozas
hagyomanyosan kedvelt masik dgazatinak, az idegen-
forgalomnak a nyolcvanas évek masodik felében tapasz-
talt gyors novekedése is megtort. 1990 utani években sze-



A piaci kockazat novekedése 99

20. tablazat
Azidegenforgalom néhany mutatdja (ezer £6)

Fizet6vendég-ellatas j , .
3 Magyarorszagra érkezd

Ev  szervezett nem szervezett — -
kulfoldiek turistak

féréhelyek szama

1980 n.a. n.a. 9404 4995
1986 146 n.a. 16 646 10613
1987 149 n.a. 18913 11826
1988 146 n. a. 17 965 10563
1989 133 n. a. 24919 14 236
1990 119 386 37 632 20510
1991 93 246 33265 21860
1992 78 558 33491 20188
1993 61 512 40599 22804
1994 41 n.a. 39836 21425
1995 39 n.a. 39240 20690
1996 31 n.a. 39833 n. a.

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1986]-[1995].

rényen novekedett, maskor visszaesett a turistdk szama.
1993-ban a korabbi idészaknal joval szerényebb noveke-
dés kezdddott (20. tdbldzat). Az idegenforgalmi piacra
1989 utan be6zonlé magéanvallalkozok — szamukat tobb-
kevesebb pontossaggal jelzi a fizet6vendég-ellatasbeli fé-
réhelyek szama —1ényegében stagnalo piacra érkeztek.

A mezdégazdasagi kistermelSk hazai piaca is zsugoro-
dott az 1989-es fordulat utan. Az élelmiszerek fogyaszta-
sa 1989 és 1994 kozott mintegy 15 szazalékkal csokkent.
Ezen beliil az egy fére juté husfogyasztas 1989-ben még
78,2 kilogramm, 1994-ben mér csak 66,4 kilogramm volt.
1989-ben 189,6 kilogramm tejet és tejterméket fogyasztott
egy magyarorszagi lakos, 1994-ben mar csak 141,1 kilo-
grammot. A tojasfogyasztds ugyanebben az idészakban
évi 364-r6l, 340 darabra csokkent. 1989-ben még 40,5 kilo-
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gramm volt az évi cukorfogyasztas, 1994-ben 34,5 kilo-
gramm. (Magyar Statisztikai Evk(inyv [1996] 94. 0.)

A maganvallalkozas hagyomdnyos részpiacain tehat
rendre csokkent a forgalom. Tévedtek, alulbecsiilték a
vdrhatd kockdzatokat azok, akik a forgalom kordbban
tapasztalt ndvekedésére szamitottak.

Véltozatlan vagy zsugorod6 piac mellett azonban a
piaci szereplSk egy része rendszerint noveli forgalmat és
ezzel részesedését. (Ennek lehettiink tandi a nyolcvanas
évek masodik felében, amikor a szolgéltatasok és az al-
lami kiskereskedelem teljesitménye lassan nétt, am a
maganvallalkozok jelentésen novelték forgalmukat.)
A transzformaécios visszaesés id6szakdban is megfigyel-
hettiink hasonl6 folyamatokat.

A piacok ujrafelosztdsa, az 1j szereplSk térnyerése zaj-
lottaz autdpiacon. Aszocializmus éveiben itt a piacot né-
hany nagy allami monopolvéllalat, ezen beliil a forgalom
mintegy 80 szdzalékat bonyolité Merkur uralta. Az évti-
zed elejére azonban megvaltozott a helyzet. ,Az 1990-es
évek elején a magyar autépiacon nemcsak a Merkur, ha-
nem mas allami kereskedelmi és importal6 vallalat mo-
nopolhelyzete is megsztint, igy lehetévé valt a kindlati
oldal Gj szereplSinek a megjelenése és a piac tjrafeloszta-
sa. 1993-ban mar az autdértékesitést, elsGsorban az Gj au-
tok értékesitésének jelentés hanyadat a nyugati markak
vezérképviseletei, illetve az értékesitést ténylegesen lebo-
nyolité markakereskeddk végzik, beleértve a hazai auto-
gyartok markakereskeddit is. A markakereskedSk mellett
azonban jelentds részarannyal rendelkeznek azok az au-
tokereskedd cégek is, amelyek elsGsorban a szervezett im-
portbol szarmazé hasznalt autokat — de egyre tobb dj au-
tot is —adnak el, a markaképviseletek araindl azonban 1é-
nyegesen alacsonyabb aron, igen eltéré mennyiségben és az
eladdshoz kapcsolédd szolgaltatdsoknak igen eltérd
szintjén.” (Kapitdny [1996] 69-70. 0.)
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J6 példa a piacok iijrafelosztdsdra a mezégazdasagi
termékek termelése is. 1989-ben a kistermel6k 36,4 szaza-
lékkal részesedtek a mezdgazdasagi termelésbdl. A szo-
vetkezetek bizonytalan jogallasa, felbomlasa, tarsasag-
ga alakulasa, az 4llami gazdasagok elhtz6dé privati-
zaldsa miatt a nagy szervezetek teljesitménye romlott,
piaci részesedése csokkent a transzformacids visszaesés
els6 éveiben. E folyamatok hatdsara az egyéni gazdal-
kodok 1994-ben a mezdgazdasagi termelésnek mar 53,9
szazalékat adtdk (Magyar Statisztikai Zsebkonyv
[1995] 178. 0.).

Az dllami szektor 0sszeonldsa, zsugoroddsa azonban
nenicsak javitotta az iij szerepldk esélyeit., nenicsak a pi-
aci részesedés novelését tette lehetdvé. A szdllitdk jelen-
tds részét hdatrdnyosan érintette a zsugorodds: a kordbbi-
ndl vagy a tervezettnél kevesebbet adtak el termékeikbdl
és szolgdltatdsaikbdl az dllami szektor vdllalatainak.

Egy épitSipari véllalkozo, aki kordbban rendszeresen
feltjitotta egy vendéglato-ipari vallalat éttermeit, igy
irta le piacvesztését 1993-ban: ,, A privatizacid, ez na-
gyon megkavart benniinket. A... Vallalatndl a privati-
zaci6é miatt nagyon sok egységet nem tjitottak fel, nem
korszertsitettek.

Kérdés: Folyamatos felajitdsokban vett részt korabban?

Vilasz: Igen, ezt elhagytak. Nem tudtik, hogy most el
kell adni, nem kell eladni. Most is van nyereségtik, mert a
mult héten beszéltem az igazgatdval, van nyereségiik, ha
tudndk biztosan, hogy ez a par egység — olyan 10-12 ko-
riil lehet a megyében — megmarad, akkor fel is Gjitanak.
Igy meg nem djitanak, még akiknek nyeresége van, azok
se csindljak. Bizonytalansagban vannak.” (Interjarész-
let, készuilt 1993-ban egy épitSipari vallalkozoval.
Avallalkozas kezd6 éve: 1972.)

A piaczsugorité hatads maskor dttételesen jelentkezett.
Egy tonkrement nagyvallalat t6szomszédsagaban levd
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vegyesbolt tulajdonosa igy szamolt be téves tizleti donté-
sérdl: ,Nem gondoltam, hogy ez ilyen rohamosan csokken,
hogy a véllalat igy tonkremegy. Amikor kezdtem, majd-
nem kétszer annyi volt a forgalmam. Féleg reggel volt jo a
forgalmam, 6tkor nyitok altalaban, és akkor 6ttSl nyol-
cig megvolt mar nekem az a bizonyos forgalom, amivel le-
hetett volna haladni. Meg amikor jott a délutdnos md-
szak, meg mentek haza. Most atvaltottak egy mdszakra,
és minden mas.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy élel-
miszer-kiskereskedével. A véllalkozas kezd éve: 1993.)
Az 1989 utan gyakran el6fordult, hogy véllalkozdk —
korabban tobbnyire allami vallalati kozépvezeték — a
vallalati belsé technikai-szervezeti munkamegosztasbol
egyes alkatrészgyartd vagy szolgaltatorészlegeket , ki-
hoztak”, 6nall6 vallalatta alakitottak. Uzleti terveiket
arra alapoztdk, hogy a forgalmat tovabb bévits allami
vallalat nemcsak megtartja Sket szallitéi sordban, de
novelni fogja beszerzéseit. Szamitasuk azonban gyakran
derdlatéonak bizonyult, mert a piacainak jelentds részét
elvesztd dllami vdllalat csokkentette beszerzéseit. Jel-
lemz6 annak a vallalkozonak az esete, aki kordbban az
egyik tavvezetékeket épits és felujité allami nagyvélla-
lat specidlis emel6vel felszerelt tehergépkocsijait javito
lizemét vezette. A vallalkoz6 kapcsolataiban, szakértel-
mében bizva, javitélizemet alapitott. Alkalmazottait
volt munkatarsai koziil toborozta, legfontosabb vevdje
pedig volt vallalata lett. Ugyes szervezéként sikeriilt at-
vennie a beszallitokat. Technoldgiai tGjitasokkal és haté-
kony munkaszervezéssel csokkentette a koltségeket. Nem
szamitott azonban arra, hogy volt vallalatanal és mas
reménybeli parnereinél , csokken a megrendelések szama,
kovetkezésképpen az is, hogy ezek a vallalatok nem ru-
haznak be, nem dolgoznak a gépek. Az a gép, ami nem
dolgozik, nyilvanvaléan nem fog elromlani és a masik
az, hogy nem is fogjak fejleszteni a gépparkjukat, mert
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nincs mire fejleszteni.” (Interjirészlet, késziilt 1994-ben
egy épitégép-emelSgép javité véllalkozas tulajdonosa-
val. A vallalkozas kezd§ éve: 1988.)

A beszerzés csokkeno kockazatai

Mikozben a csokkend kereslet novelte az elad6k gondjait,
az anyagok, a félkész termékek, illetve a kereskedelmi for-
galomba kertil§ cikkek beszerzése mind kevesebb eréfeszi-
tést okozott a vallalkozéknak: ,Eddig mi mentiink a
nagykeresked6hoz. Emlékszem ra, még édesapam is évek-
kel ezel6tt jart Pestre alkatrészért és neki kellett vinni a
dolgokat. Mi bort vittiink, mert mi egriek vagyunk, ez
bortermeld vidék. Vittiik a bort, és ha volt bor, volt alkat-
rész, ha nem volt bor, nem volt alkatrész. De most mar itt
kell Egerben megrendelni, tigyhogy nem kell menni sehova
érte, Pestre, meg Ossze-vissza az orszdgban nem kell sza-
ladgalni alkatrészekért. Itt Egerben ezektél a keresked6k-
t6]l mindent meg tudunk rendelni.” (Interjirészlet, késziilt
1994-ben egy karosszérialakatos kisiparossal. A vallal-
kozas kezd¢ éve: 1978.) Egy masik esetben: ,Most mar a
piacon lehet valogatni, egyre inkabb ez a helyzet. Itt, Ka-
nizsan az embernek esetleg harom sorgyar eseng a kegyei-
ért. Régebben meg nekem kellett ajandékozni, hogy kapjak
sort.” (Interjurészlet 1993-bdl, késziilt egy vendégldssel,
aki a véllalkozésat a hetvenes évek végén alapitotta.)

A beszerzés, a beszerzési informacidk koltségeit csok-
kentette a vev@kért folyd verseny. Nem feledkezhetiink
meg azonban ennek a folyamatnak a masik oldalardl
sem. A legtobb részpiacon ugyanis igen rovid id¢ alatt
ugrdsszeriien niegndétt az eladdk és a vevdk szdmnia, a bi-
zalomra, ismeretségre épiilé kapcsolatok mellett vagy
helyett a vallalkozok egyre tobb tizletet kotnek a piacok
4j és alkalmi szerepldivel: ,,Ahol régen kialakitottam
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kapcsolatokat, ahol vasarolok, az egy korrekt cég, ott az
arak jok, korrekt a kiszallitas. De az Gj kapcsolatokat is
tigyelembe veszem, hogyha arban az 1j jobb — hét ez keres-
kedelem végiil is —, azt az arucikket nem véasarolom a ré-
ginél. Ilyen szempontbdl 6 is megérts, hogy ahol jobban
meg tudom venni, ott vasarolom. Tehédt az elényosebb
arakat veszem figyelembe. Ezzel nem rigom fel a régi kap-
csolatokat, de...” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy
magan-kiskereskeddvel. A véllalkozéds kezdd éve: 1991.)
Az j szereplSkrdl, kiillonosen az egyes piacok alkalmi
szereplGirdl gyakran igen keveset tudnak a vevdk, ese-
tenként alig van moéd a tdjékozodasra. Az ily médon
negzavart piacokon nétt a beszerzés kockazata, illetve
néttek az informdcios koltségek: , Van egy utazo, és azt
mondja, minden kedden jon. En veszek egy arumennyisé-
get, vehetem a duplajat is, de ha minden kedden jon, ak-
kor nem veszem. Es nem jon kedden, csak két hét milva,
az nekem is kellemetlen, azt kell mondani a vevémnek,
hogy keddre megigérték és nem hoztak. Széval vannak
ilyen dolgok.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy ma-
gankereskedével. A véllalkozés kezdé éve: 1991.)

A visszahuz6das roml6 esélyei

A szocializmusbeli maganvéllalkozas kiemelked&en fon-
tos kockazatcsokkenté modszere volt az dllami munka-
hely fokozatos, részleges feladasa. Mivel a munkaerépia-
con tartds tulkereslet mutatkozott, azok is konnyedén
elhelyezkedhettek az dllami-szovetkezeti vallalatokban,
akik hosszabb id6t toltottek a maganszektorban.
A nyolcvanas évek masodik felében csokkent ugyan a
munkahelyek szama és ezzel a munkaeréhidny, és — mint
lattuk — egyre tobben szdmitottak jelentds és tartés mun-
kanélkiiliségre, &m a munkaerdpiacon versenyképes uj
vallalkozok kudarc esetén még visszamehettek az allami
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szektorba, vagy ottani félalldsaikat Gjbol teljes 4llasra
vélthattdk. A transzformaciés visszaesés iddszakaban
az ilyenfajta kockazatcsokkentés esélyei jelentésen rom-
lottak: , Régebben belevagott kockazat nélkiil, mert ha
nem jott be a véllalkozas, akkor bumm, elment dolgozni.
No most itt nyilvan a feltételek megvaltoztak, mert ilyen
nincs. Ha belevagok valamibe és tonkrementem, akkor
nincs az, hogy elmegyek dolgozni, és megoldottam a
problémat. Tehat tulajdonképpen most nincs hattér.
Nincs visszatt, csak el6re lehet menni.” (Interjurészlet,
késziilt 1994-ben egy radié-, televizié- és videoszerviz tu-
lajdonosaval. A véllalkozas kezdete: 1980.)

A visszahtizédas, tovabba a fokozatos dtlépés (az eld-
szOr masodallasban, majd f6allasban végzett maganval-
lalkozas) esélyeit az 4llami vallalatoknal foglalkoztatot-
tak szdmdnak csokkenése és ezzel Osszefliggésben a munka-
nélkiiliek szaménak gyors novekedése rontotta elsésorban.
Ha visszalapozunk a 9. tdbldzathoz, lathatjuk, hogy 1992-
ben a foglalkoztatottaknak még 40,3, 1995-ben mar csak
20,6 szazaléka dolgozott kizardlagos allami tulajdonban
levé vagy allami tulajdoni tobbségi vallalatnal.

21. tablazat
Aktiv keresSk és munkanélkiiliek (f5)

5 . < Munkanélkiiliségi ~ Nyilvantartott
Ev Aktiv keresSk ellatasban részesiul6k munkanélkiiliek

1989 4822700 12 064 -

1990 4 467 000 61693 79 521
1991 4668 700 312077 406 124
1992 4241 800 476 962 663 027
1993 3 866 900 326 618 632 050
1994 3700700 191 600 519 600
1995 3 636 400 198 900 495900
1996 3615000 139 400 477 500

Forrds: Magyar Statisztikai Zsebkonyv [1990], [1995].
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A visszavonulas csokkend esélyeit jelzi az is, hogy 1993-
ban a mellékallasban vallalkozok aranya 22,4 szazalék volt
(Czako-Kuczi-Lengyel-Vajda [1994] 31. o.). Emlékeztetdiil:
1987-ben még a kisiparosok 33,8 szazaléka rendelkezett
munkaviszony mellett iparjogositvannyal (1. tdbldzat).

A fokozatos és tobbcéla beruhazas
romlé esélyei

A korédbbiakban bemutattuk, hogy a hetvenes-nyolcva-
nas években a fokozatos vagyongyarapodas mind tobb
csalad szamara teremtette meg a vallalkozas esélyét. Szd-
nios jele van azonban annak, hogy a magyar hdztartdsok
nagy tobbsége neni rendelkezik szdniottevd vagyonnal, és
neni is jutott be a befektetésre képesek csoportjdba.
Afalusi, kisvérosi, kiilteriileti haztartdsok allapotardl
tudodsit a Kozponti Statisztikai Hivatal 1994-es mez&gaz-
dasagi gazdasagszerkezeti Osszeirdsa. E felmérés szerint
egyéni gazdalkodok azok, akik ,legaldbb 400 négyzetmé-
ter teriiletet mdveltek és/vagy barmelyik allatfajbol —a tu-
lajdonosi hovatartozasatol fliggetlentil, legalabb egy da-
rabot tartottak”. (Németh-Vati [1995] 717. o.) Az ilyen
modon meghatarozott , egyéni gazdalkodok haztartasai-
hoz, (az 0sszeirt 1675 ezer haztartdshoz) 0sszesen kozel 4,8
milli6 6 tartozott, az orszag lakossdganak 46 szdzaléka.
A héztartashoz tartozok koziil tobb mint 3 millidan
(mintegy 65 szazalékuk) rendszeresen munkat is végeznek
a haztartas mez6gazdasagi tevékenységében.” (Uo. 718. 0.)
A tobb mint masfél millié egyéni gazdalkodast folyta-
t6 haztartdsban azonban csupén 50 910 féallastu gazdal-
kodoét talaltak az 6sszeirdk. A mezégazdasagi tevékeny-
séget folytatd6 haztartdsok mintegy 7 szazaléka 400
négyzetméternél kisebb teriileten, tovabbi 72 szézaléka
(1208 ezer haztartas) pedig kevesebb mint 0,5 hektaron
gazdalkodik. Egy masik, frissebb felmérés szerint: ,,a fold-
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teriilettel rendelkez6 haztartasok kozel 80 szazalékanak
egy hektar alatti foldtertilete volt, ebbdl 15 szazalékuké a
400 m2-t sem érte el, 18 szazalékanak 1-10 hektar kozotti,
atlagosan 3 hektdros birtoka volt, mig valamivel tobb,
mint két szazalék 10 hektarnal nagyobb foldteriilettel
rendelkezett. Ez utébbi 41 ezer haztartas tulajdondban
volt a sajat foldtulajdon 48 szazaléka, atlagosan majd-
nem 27 hektéros birtoknagyséaggal. Ezen beliil 4600 haz-
tartasnak 50 hektarnal nagyobb foldje volt, atlagosan 93
hektar.” (A hdztartdsok felszereltsége... [1996] 24. 0.)

A birtokszerkezet ismeretében aligha meglepd, hogy
,Mindossze 7629 héaztartasnal dolgozott allandd (12
ezer f6) és 156 ezer haztartasndl id6szaki alkalmazott
(mintegy 23 ezer £6).” (Németh—Vati[1995] 718. 0.) Nem-
csak a torpebirtokok tulstlya, de a gazdasagok felsze-
reltsége is arra utal, hogy az egyéni gazdalkodok héaz-
tartasai taldn alkalmasak a gazdasagi visszaesés tul-
élésére, am az ott felhalmozott vagyon nem elegendd a
tartds és novekedd véllalkozashoz. Az egyéni gazdalko-
dok 17 szazalékanak nem volt semmiféle sajat tulajdo-
nu mezdgazdasagi épiilete. A tobbség tulajdonaban levé
ilyen célu épiiletek tilnyomo része sertés- és baromfidl.
Szarvasmarha- és 16istalloval minddssze 166 ezer egyéni
gazdalkodo rendelkezett. A véllalkozasra képesek vi-
szonylag kis szamara utal, hogy 1994-ben az Osszeiras
soran ,, 58 ezer haztartas valaszolt tigy, hogy rendelkezik
(8 kilowatt motorteljesitménynél nagyobb) két tengelyes
traktorral”. Csupén ,32 ezer haztartas jelezte, hogy van
tehergépkocsija”. (Uo. 722. 0.) Két évvel késébb ,,91 ezer
haztartas, az 0sszes magyar haztartas 2 szazaléka ren-
delkezett tehergépkocsival, 7400 haztartasnak volt au-
tobusza, mig 71 ezernek Onjaré mezégazdasagi haszon-
jarmive”. (A hdztartdsok felszereltsége... [1996] 21. o.)

Ilyen koriilmények kozott az egyéni gazdalkod6 haz-
tartdsok tobbsége alig képes tobbre az onellatasnal, az al-
kalmi piacozasnal. A kistermeléssel foglalkoz6 haztarta-
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sok kortlbeliil haromnegyede csak fogyasztas céljabol
tartott allatot vagy termelt haszonnovényeket (MHP
[1994] 44. o., 7. tablazat adatai alapjan szdmolva). Az
ilyen statusd csaldadok szama és ardnya folyamatosan
nétt: 1987-ben az Osszes haztartas 38,4, 1994-ben mar 44,4
szézalékdban folyt csak fogyasztasi célu kistermelés. Az
onellatds mellett vagy helyett sokan pénz fejében monda-
nak le a fold hasznalatardl: ,, A sajat tulajdonu fold je-
lentds részét, mintegy 41 szdzalékat bérbe adjak, tobbnyi-
re mezdégazdasagi nagylizemeknek vagy azok valamilyen
utddszervezetének. Ennek oka f6ként az, hogy az 1j fold-
tulajdonosok nem rendelkeznek a fold megmiiveléséhez
szlikséges t6kével, eszkozokkel és megfelel§ szakismeret-
tel, illetve egy résziik foldjétsl tavol él és/vagy nem akar
mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozni.” (Ferté—Mo-
hdcsi[1996] 109. 0.)

A (most mér nemcsak mezégazdaségi) vallalkozédshoz
sziikséges minimalis indul6 téke hianyat jelzi, hogy 1994-
ben ,,a haztartasok tobb mint a felének (52 szazalékanak)
nem volt megtakaritdsa. Amegtakaritasokkal rendelkezd
haztartasok atlagos megtakaritdsi allomanya 1994-ben
valamivel tobb mint 100 ezer forint volt. A megtakaritasi
célok kozott a leggyakrabban a varatlan eseményeket em-
litik (47,5 szazalék). Véllalkozasra a megkérdezettek haz-
tartdsoknak csupan 2 szazaléka tett félre pénzt.” (MHP
[1994]74. 0.)

Avallalkozasra képes csalddok viszonylag kis szama-
ra utal a lakdsdllonidny szerkezete is. Még 1995-ben is az
allomany 59 szdzaléka egy- vagy kétszobas lakasbol
allt, j6 résziik nem alkalmas rendszeres termelésre és szol-
galtatasra. Aligha véletlen, hogy a magyar vallalkozok
jelentSs része bérelt épiiletben vagy épiiletrészben tevé-
kenykedik. (Webster [1995] 184. 0.) ,,1996 aprilisaban az
Osszeirt haztartasok 4,6 szadzalékanak volt hasznalata-
ban tizlet, mihely vagy iroda. A vallalkozasokhoz kap-
csolédo helyiségek koziil a legtobb iizlethelyiség volt,
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szam szerint 97 100. Ebbdl sajat tulajdonban volt 57 800
(60 szazalék), a tobbit bérelték. Az 56 400 mdhely 76,8 sza-
zaléka sajat tulajdont volt, mig a 23 800 iroda tobb mint
a felét bérelte a haztartas vallalkoz6 tagja. Az tizletek,
mihelyek, iroddk, 40 szazalékanak az alaptertilete 20
m?-nél is kevesebb, 33 szazaléké 21-50 m?, 18 szazaléka-
nak 51-100 m2 kozotti volt, és mindossze 9 szazaléka ha-
ladta meg a 100 m?-t. Ez egyben azt is jelenti, hogy e he-
lyiségeket sok esetben kozvetlentil a haztartas lakohelyi-
ségeihez kapcsoléddan alakitottak ki.” (A hdztartdsok
felszereltsége... [1996] 22-23. 0.)

Mig ezekben az esetekben a csekély vagyon neheziti
vagy teszi lehetetlenné a vallalkozas inditasat, addig a
tehetdsebbek jelentds része 1989 utan csak veszteségekkel
tudta vagyonat befektethet6 t6kévé alakitani: ,, A lakos-
sag tobbségének korabban felhalmozott vagyonat ingat-
lanok tették ki, kevés kivételtdl (budai telkek és zoldove-
zeti hazak, néhdny vidéki varos centruma) eltekintve, ez
a vagyon értékben nem tartott 1épést az inflacidéval, a va-
gyon egyre nagyobb része kertilt atszivattytuzasra azok-
nak az aruknak és vagyontargyaknak a profitjdba, ame-
lyeknek az arszintje az inflaciéval 1épést tartott vagy
azt még meg is haladta.” (Matolcsy [1996] 23. 0.)

A haztartasok vagyonanak fontos eleme volt a hasz-
nalt, jorészt kelet-eurépai gyartmanyu személygépkocsi.
Ezek értéke gyorsan csokkent 1989 utan. Mig a hianygaz-
dasag koriilményei kozott a harom éves hasznalt auto-
kat az Gj autok aran lehetett eladni, a kilencvenes években
az ilyen autdkba fektetett t6ke jelentds értékveszteséget
szenvedett el: , Az atmeneti idGszak kezdetén a kelet-eu-
ropai Gj auték aremelését a hasznaltauté-piac még meg-
probalta kovetni araival, de az 1990-ben és 1991-ben vég-
rehajtott dremelések hatdsdra a hasznéltauté-arak mar
elszakadtak az 4j aut6k araitél. Ennek oka nemcsak az
volt, hogy az 4j auték arainak novekedése jelentSsen
meghaladta a fogyasztéi arak novekedésének atlagos
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mértékét, hanem az, hogy 1989-ben a magénimport ttjan
az orszagba bedramlott nagy mennyiségt hasznélt auto
altal hirtelen megnovekedett a hasznaltaut6-kinalat, és
ennek arcsokkentd hatasa volt.” (Kapitdny [1996] 121. 0.)

A pénzmegtakaritdsok egy részének is csokkent a real-
értéke. Szamos megtakaritasi forma igen nyereségesnek
bizonyult, &m sok esetben a kamat nem ellenstlyozta az
inflaciés veszteségeket. Erre utal, hogy a betéti kamat
tobb éven at kisebb volt az inflaciét jelz6 fogyasztoi ar-
indexnél (22. tdbldzat).

22. tablazat
Fogyaszt6i arindex és betéti kamatok

_Lakosségi betétek

£ Fogyasztéi arindex atlagos kamatlabai
el6z6 év =100 latra sz6l6  egyéves lekotési
(az év végén)

1990 128,9 18,4 19
1991 135,0 18,4 25
1992 123,0 10,5 16
1993 122,5 51 12,5
1994 118,8 83 19,5
1995 128,2 83 21
1996 123,6

Forrds: MNB-kozlés.

A gazdasagi visszaeséstdl fiiggetlen
tényezdk hatasa

A privatizacié

Eddig a transzformécids visszaesés kozvetlen és kozve-
tett hatdsait vettiik szamba. A piaczsugorodas, az élet-
szinvonal visszaesése miatt nehezebbé valt a vallalatok
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forgalmanak novelése, csokkent a visszahtizédas esélye
a sikertelen maganvéllalkozasokbél az allami szektor-
ba. Més esetekben a csaladi vagyon hidnya vagy a va-
gyon értékvesztése gatolta a vallalkozdsokat, nehezi-
tette a véllalkozasok sziineteltetését.

Agazdasagi visszaeséstdl fliggetlen tényezdk is novelték
a maganvéllalkozas kockazatat. Szamos véllalkozas si-
kerének esélyeit csokkentette péld4ul az dllami tulajdon-
ban levé vallalatok, vallalatrészek privatizdcidja. A szo-
cialista gazdasagban a maganvallalkozok a koltségekre
érzéketlen, a piac igényeit nehézkesen kovet6 allami valla-
latokkal versenyeztek, tobbnyire sikerrel. A privatizacio
sordn viszont t6keerds, a piaci részesedésének fokozasat
fontos sikermutaténak tekint6 magan- és vegyes vallala-
tok jelentek meg a piacon. A piaci versenyben veliik szem-
ben mér nen elegendd az dllami villalatokéndl kicsit jobb
teljesitmény. A gyorsan szaporodd varosszéli bevésarlo-
kozpontok, druhdzlancok, az tizemanyagtolts allomasok
bolthal6zatai példaul jelentds és folyamatosan novekvd
vasarléerdt vonnak el a kiskereskeddktdl. A magankézbe
kertilt vallalatokban lezajlott gyokeres fordulat jo példa-
ja az a butorgyar, ahol ,emeletenként, szintenként szét
kellett tagolni a folyamatokat, embereket kellett raallita-
ni arra, hogy csak ezt csinalja, de ezt j6l. A termékcentrikus
gyartasrol a folyamatcentrikus gyartasra tértiink at, és
ezzel lehet6vé valt, hogy a veviket egy széles bolti hal6za-
ton keresztiil — mint az autéknal — névre széléan kiszol-
gdaljuk. Negyvenfajta szovet van, barmelyik vevé barme-
lyik fajta szovetbdl olyan Osszedllitasban rendel, amit
akar. Tehat olyan szolgaltatast rendeltiink hozza, aniit
nids még neni tudott.” (Interjurészlet, késziilt 1995-ben egy
kilfoldi tobbségd tulajdonban levé kft. tigyvezets igazga-
tojaval. Avallalkozés kezd6 éve: 1990.)

Amagyarorszagimagdnuvdllalkozok tiilnyomd tobbsé-
ge nem vett részt a privatizdcioban, nincs ,dllani erede-
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tii” tulajdona. Gépparkjukat legfeljebb kiegészitik allami
véllalatoktol vasarolt gépekkel, berendezésekkel: , Priva-
tizalnak, felszamolnak cégeket, ardnylag elfogadhatok
az arak, tehat olcsébbak a gépek, most kell beruhazni. En
is vettem vallalatt6l, amelyet felszdmoltak. Onnan hoz-
tam el a gépet.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban egy gépi
forgacsolo kisiparossal. A vallalkozas kezd6 éve: 1982.)

A privatizaciébol kimaradt véllalkozok rendre nieg-
kiilonboztetik magukat az dllami tulajdon részleges
vagy teljes magdnkézbe addsa sordn létrejott 1ij vdllal-
kozoi csoport tagjaitol: ,Egy klasszikus kisiparos va-
gyok, aki emelt fével jar, nem privatizaciébdl lehasitott,
hanem a kisipar forméjabol kinovekedett vallalkoz6.”
(Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy fémmegmunkalo ki-
siparossal. A vallalkozas kezd§ éve: 1973.)

A megkiilonboztetés és mogotte a privatizalt vallala-
tokkal, tulajdonosaikkal, igazgatéikkal szembeni gya-
kori ellenszenv azonban elsGsorban nem a feljavitott
teljesitményd piaci versenytarsaknak sz6l. A privatiza-
ci6bdl kimaradt, kizart vallalkozok f6ként az atlatha-
tésdg hidnya és ezzel az informacidk egyenlétlen elosz-
tdsa miatti hatranyaikat sérelmezik. A , bennfentesek”
féként az allami vallalatok volt vezetdi, akik jelentSs
helyismerettel és cselekvési szabadsaggal rendelkeztek.
A vallalkozasaikhoz sziikséges tékét gyakran nem a
jobb teljesitménybdl, az onmegtartéztatd, szorgalmas
életvitelbdl, hanem a kapcsolataikbdl nyerték: , Itt azok
jartak jol a cégek privatizacidindl, a meglévé vezets ré-
teg, akik a masik rendszerben is megvoltak, akik lerob-
bantottak nagyon sok céget. Ez minden varosban fellel-
het6. Hogy az a cég vagy természetes titon tonkrement,
mert egyszertien nincs ra igény, vagy pedig hozzasegitet-
ték? Es most érdekes médon ugyanazok az emberek ke-
riiltek a kft.-knek a tulajdonosi vezetérétegébe, akik ko-
rabban az lizemeknél vagy vallalatoknal vezetSként
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szerepeltek. Egy sem ment el lapatolni, meg talicskat tol-
ni, hanem azok mind fénokok lettek.” (Interjurészlet,
késziilt 1994-ben egy cukrész kisiparossal. A vallalkozas
kezd§ éve: 1991.)

A bennfentesek tuddsa nemcsak a privatizdlas el6tt
allo vallalat értékvesztésének gyorsitasat, de versenyké-
pes, nyereséges részeinek elkiilonitését és magantulaj-
donba vételét is lehetGvé tette. ,,1989-ben mar érezhetd
volt a szele a tdrsadalmi véaltozdsoknak, és mint 4j lehe-
téség ez volt. Akkor még nem tudtuk volna atalakitani
az egész céget. De részleges kft.-alakitast mar tobb cég
csinalt. S mivel a kdrpitostizemrész volt az, amelyik még
mindig jobban tudott exportalni, mert rugalmasabb
volt, és mondjuk kisebb az eszkozigénye a vallalkozas-
nak, azt mondtuk, hogy prébaljuk meg, és amennyiben
ez sikeres, akkor folytatjuk a batorgydrtédssal. (...) Tehat
ez volt a dolog lényege, hogy karpitosrész mar korabban
exportképes volt, manualisabb tevékenységrél és kisebb
helyigényrdl volt sz6, ezért ezt vittiik be a vallalkozas-
ba.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy kiilfoldi tobbsé-
gu tulajdonban lev§ kft ligyvezets igazgatdjaval. Aval-
lalkozas kezdd éve: 1990.)

Az informaci6 egyenlStlen elosztasanak masik kovet-
kezménye: a kivételes elbdnds a hivatalokban és ban-
kokban. , A volt gorék, az igazgaté meg a f6konyveld,
meg akik ott voltak, most a kft. tigyvezeté igazgatoja és
a tobbi fé6nokok. Ok vettek mondjuk kétmilli6 forintért,
mondjuk dolgozéi jegyet, egy vallalatnak a vezetdi.
Ezek meg jol mennek, és a kereskedelem nem is volt vesz-
teséges. Most érdekes médon futott hitelre, feltjitasra,
mindenre. En meg csak egy foldonfuté vallalkozé va-
gyok. Es ezekbdl lettek az igazi nagyvallalkozok, érti?
En nem lettem sok, én naponta betilok a kocsiba, elme-
gyek az aruért, és hajtok érte. Ezeknek meg megmaradt
ugyanugy a nyakkendd, az iroda meg mellette a tulaj-
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don és a hatalom. Es fillérekért, hozza kell tennem. Mert
én sohasem jutottam volna 2-3 milli6 forintért egy val-
lalatnak akar 20 szédzaléknyi részvényéhez.” (Interja-
részlet, késziilt 1994-ben egy cukrasz kisiparossal. Aval-
lalkozés kezd6 éve: 1991.)

Az elény0s kapcsolatok tobbnyire a bennfentesek szo-
cialista rendszerbeli politikai tevékenysége soran épiil-
tek ki: ,Meg ugye a volt kommunistak, meg a kommunis-
ta vallalatvezet6k maganvallalatokat, kft.-ket csinal-
tak, dgy tudtak magukat okosan atmenteni. Hat akkor
most hol itt a szamonkérés, ki lett itt elszamoltatva? Az
apparatusok meg majdnem valtozatlan feldllasban ott
vannak. Azel6tt tandcsnak hivtak, most meg polgar-
mesteri hivatalnak. A fémuftikat lecserélték, meg nyug-
dijba mentek, az apparatus maradt. Azzal, hogy 6k érte-
nek hozza. Hét tényleg, ki értsen hozza? Es akkor egy
csomd ember most nem parttitkar meg egyéb, hanem tu-
lajdonos. Hat ilyen kapds ez a privatizacié.” (Interja-
részlet, késziilt 1994-ben egy fogtechnikai laboratérium
tulajdonosaval. A vallalkozas kezdé éve: 1993.)

Tanulmanyunknak nem tdrgya az 4j tulajdonosi osz-
taly kiilonbozé csoportjai kozotti kiizdelem. A, megal-
vadt struktarak” (Tellér [1994]) jellegével és szerepével
sem foglalkozunk. A kockézati tényezdk szambavétele-
kor azonban nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az
allami vagyon maganositdsa szamos esetben novelte egy
4j csoport, a bennfentesekbdl lett vallalkozok és igazga-
tok esélyeit a kiviil maradtak vallalkozasaival folyta-
tott versenyben.

A kisvallalatok allami tAimogatasanak rendszere

A vallalati szerkezet és a versenyképesség Osszefliggéseit
elemzdk korében éltalanos az a vélemény, hogy a fejlett
piacgazdasagokban a kis- és kozépvallalatok jelentSs
versenyhdtrdnnyal indulnak a nagyvallalatokkal szem-
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ben. ,Ezek a hatranyok a vallalati élet majdnem minden
teriiletén jelentkeznek, igy az alapitaskor, a beszerzésben,
a termelésben és az értékesitésben.” (Koitte [1982] 117. 0.)
Ahatrany {6 oka, hogy tovabb nem oszthatésdguk miatt
bizonyos koltségek nem csokkenthetSk a véllalat méreté-
vel ardnyosan. Egy miiszaki fejleszt6 bére, egy vaséri pi-
achely ara vagy az ad6iv postazasi dija nem kiilonbozik
a kis- és a nagyvallalatokndl, de az utébbiak tobb kime-
nére (outputra) tudjdk ,teriteni” ezeket a koltségeket.
Ezért a fejlett ipari orszagokban az elmult évtizedekben
kiéptilt — az allamnak a gazdasagban betoltendd szerepé-
r6l a torvényekben (szamos helyen az alkotményban)
rogzitett elveknek megfeleléen —a kisvdllalatok verseny-
hdtrdnyait kiegyenlitd intézmények rendszere.

Tobbnyire ebbe a rendszerbe tartoznak:

- a torvényhozasnak a kisvallalkozdkkal foglalkozé
testiletei,

— a versenyhatranyok kiegyenlitésére szakosodott
korménytigynokségek és hivatalok,

— a kisvéallalatok fennmaradasat, alapitasat segité
pénzkezel6 intézmények, bankok,

— pénzalapok,

— addézasi kedvezmények,

— a kisvallalatok kockazatvéallaldsi képességét foko-
z06 intézmények, szabdlyozasi kivételek,

— a kisvallalatok vezetési szinvonalat novel6 allami
intézmények, tdimogatdsok. (Laki[1983-1985].)

Arendszervéltas utani magyar kormanyok feltételez-
ték, hogy a hazai kisvallalkozok is érzik a fejlett piac-
gazdasagokban tevékenykedd kisvallalat ,szokésos”
versenyhdtrdnyait. Ezért, f6ként a nyugat-eurépai min-
takat kovetve, gyors iitemben épitették ki a vdllalko-
zdstdniogatds magyarorszdgi intézniényeit.

Mas feladataik mellett a vallalkozasok tamogatasa-
val is foglalkoz6 szamos hivatal, intézmény tevékenysé-
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gének Osszehangoldsara az Ipari, Kereskedelmi és Ide-
genforgalmi Minisztérium , mint a kis- és kozépvallal-
kozas fejlesztés kormanyzati felelése” (A kis- és kozép-
villalkozds... [1997] 1. 0.) mikodteti a Villalkozdsfej-
lesztési Tandcsot, ,,amelynek munkdjaban az érdekelt
tarcak mellett részt vesznek a gazdasagi kamarak, vala-
mint a vallalkozoi, érdekképviseleti és szakmai szerve-
zetek képvisel6i, tovabbd miniszteri felkérésre véllalko-
z0k is. A Tanacs alapvetd feladata a vallalkozo6i szféra
és a kormanyzat kozotti »parbeszéd« javitasa, s a stra-
tégiai kérdésekben kozos alldsfoglalas kialakitasa.”
(Uo. 8. 0.) A tamogatési rendszer nemcsak funkcionali-
san tagolt, hanem tobbszintd is. A kormany mellett a
nagyobb dnkormanyzatok is létrehoztdk a (kis)vallal-
kozasok tamogatasat szolgalo szervezeteiket. Szamos
kisebb varosi 6nkormanyzat mellett miikodik kisvallal-
kozasi iroda vagy referens. Tovabb tagolja a rendszert,
hogy a véllalkozdsok tdmogatédsa els6sorban az allami
és az onkormanyzati intézmények feladata, &m miikod-
nek ilyen céld magdnintézmények is.

Amezdgazdasdgon kiviili dllanii tdnogatds kozponti
intézménye az 1990-ben létrehozott, jogilag az allam-
igazgatastol fluggetlen Magyar Villalkozdsfejlesztési
Alapitviny (MVA). ,Az MVA indulé tékéje 4,2 milliard
forint volt, amely arra szolgélt, hogy eldsegitse a mar
muikods kis- és kozépméretli — legfeljebb 150 személyt
foglalkoztat6 és maximum 300 milli6 forintnyi nett6 ar-
bevételld — maganvallalkozasok szakmai, piaci fejlédé-
sét, és tdmogatasaval hozzajaruljon 4j vallalkozéasok
elinditdsahoz. A tdimogatasi eszkozok kozott szerepel-
nek kedvezményes hitelek, a hitelek fedezetére forrasok
nyujtasa, kezesség vallaldsa és vissza nem torténd ta-
mogatasok odaitélése.” (Vajda [1996b] 20. 0.)

Mint Vajda Agnes megallapitja: , A feladatot centrali-
zalt szervezet nehezen tudna teljesiteni. Elindult ezért a
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helyi vallalkozéi kozpontok kiépitése és a tandcsadoi
hal6zat megteremtése.” (Uo.) A haldzatnak 1996 tava-
szan 19 helyi vallalkoz6i kozpontja és tobb mint 150 al-
irodaja miikodott. ,, A megyeszékhelyeken mikodd HVK-
k [helyi véllalkoz6i kézpontok] és a nagyobb telepiilése-
ken létrehozott alirodaik feladata, hogy kozvetlen kap-
csolatot tartsanak a vallalkozokkal és vallalkozasok-
kal, forrasok bevonasaval és programok kialakitasaval
0sztonozzék vallalkozasok alapitdsat, timogassak no-
vekedésiiket, programokat alakitsanak ki vallalkozoék
képzésére, véllalkozdi ismeretek oktatasdra és a régiok
gazdasagi fejlédésének elGsegitésére. A helyi véllalkozoi
kozpontok ugyancsak alapitvanyi formaban miikodnek.
Ahelyi véllalkozo6i kozpontok helyi szervezetek (6nkor-
manyzatok, érdekképviseletek, pénzintézetek stb.) altal
alapitott nonprofit szervezetek, melyeket helyi forrdsok-
b6l minimaélisan 10 milli6 forinttal alapitottak, és ame-
lyekhez az MVA mint alapité vagy csatlakoz6 hozzaja-
rult sajat vagyonabdl tovabbi 10 milli6 forinttal. Miko-
dési koltségeiket sajat forrasbol, a programokat
PHARE-, illetve MVA-alapokbdl finanszirozzak.” (Uo.)

Az MVA halo6zata, illetve az altala kezelt Start Ga-
rancia Alap tobb kedvezmiényes hitelkonstrukciot md-
kodtet. Ezek , kidolgozasanak célja az volt, hogy a kez-
dé vagy a mar egy ideje eredményesen miikodd kis- és ko-
zépvallalkozasok finanszirozdsi problémaira megoldast
taldljon.” (A kis- és kozépuvdllalkozdsok helyzete [1996]
128. 0.) Az MVA mikrohitelét , csak olyan vallalkozék
igényelhetik, amelyeknél a foglalkoztatottak szama
nem haladja meg a tiz {6t, a vallalkozas sajat vagyona
2,5 milli6 forintot és az éves arbevétele sem lehet 8 millié
forintndl magasabb”. (Uo. 129. 0.) A Reorg—-Start hitelt
egészen a legutobbi idSkig , jogi személyiségii tarsasagok
nem vehették igénybe, illetve csak 0-3 éves vallalkozo6i
kor lehetett hitelfelvevd.” (A kis- és kozépuvdllalkozds...
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[1997] 7-8. 0.) Ez a hitelkonstrukcié olyan természetes
személy finanszirozasdnak megteremtését szolgalja,
akik cséd-, illetve felszdmolasi eljaras sordn értékesiten-
d6 vagyontargyak megvasarlasat, reorganizaciojat
akarjdk végrehajtani.” (A kis és kozépuvdllalkozdsok
helyzete [1996] 130. 0.) Az MVA pénziigyi programjaba
tartoz6 PHARE-hitelprogram pedig ,gépek, berendezé-
sek és egyéb alloeszkozok vasarlasara vehetd fel, forgo-
eszkozok finanszirozasara maximum 25 szazalék vehetd
igénybe. A hitel felvételére az a kis- és kozépvallalkozas
jogosult, ahol az allam vagy a kiilfoldi befektetSk része-
sedése nem haladja meg az 50 szézalékot.” (Uo. 128. 0.)
Amezdégazdasdgi kisvdllalkozdsok timogatasa a tob-
bi dgazattdl tobbé-kevésbé elkiilonitett rendszerben fo-
lyik. A mezbgazdasagi kisvéllalkozasok ,csaknem két
tucat kiilonféle hitelre palyazhatnak. Ezek kozott olya-
nok is vannak, amelyekért csak mezdgazdasagi véllal-
kozasok folyamodhatnak, mint az j mezdgazdasagi-
gép-vasarlas kamattdmogatdsos hitele mezdgazdasagi
gépek és berendezések vasarlasara és az EBRD mezdgaz-
dasagi atalakulasi program hitele.” (Vajda [1996b] 13. 0.)
Akisvallalkozék tdmogataséat is szolgalja a Munka-
tigyi Minisztérium &ltal 1étrehozott Orszagos Foglalko-
zasi Alapitvany munkahelymegtarté programja. Az
Alapitvany olyan , profitorientdlt szervezeteknek nyuj-
tott bértamogatast, vagy vallalta at azok kamatterhe-
it, ahol a cég bizonytalan gazdasagi helyzete hosszabb
tdvon a munkahelyek megsztinésével fenyegetett”. (Neu-
mann [1996] 2. 0.) AFoglalkoztatasi Alaphoz hasonldan
miuikodik a Tertiletfejlesztési Alap, a Gazdaséagfeijlesztési
Alap, a Kozponti Mtszaki Fejlesztési Alap és a Koézpon-
ti Kornyezetvédelmi Alap. Ezeknél ,nem kiilonboztetik
nieg célzottan a kis- és kozépvdllalatokat”. (A kis és ko-
zépuvdllalkozdsok helyzete [1996] 139. 0.)
Akisvallalkozok hozzéajuthatnak az egyes fejlett ipa-
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ri orszagok korményai 4altal finanszirozott kedvezmé-
nyes hitelekhez is. Ilyen volt a Start-hitel, amelynél ,,Né-
metorszagbol 1991 majusdban 100 millié méarka kedvez-
ményes kamatozasu kolcson kertilt felvételre, a kis- és
kozepes vallalkozasok megteremtésének finanszirozasa-
ra. Akolcson-megallapodas értelmében az MNB hasonlé
nagysagu refinanszirozasi hitellel egésziti ki a német hi-
telt. Az tgynevezett japan forrasu hitelt a japan kor-
mény nyujtotta. Maximum 200 £6 alkalmazottat foglal-
koztato, illetve maximum 2 millidrd 500 millié forint
termelési értéket elGallité vallalkozasok vehetik igény-
be, a hitel célja Gj beruhazasok tdmogatasa, vallalkoza-
sok bévitése, termelékenység, hatékonysag novelése.”
(Akis- és kozépvdllalkozdsok helyzete [1996] 141. 0.)

A versenyhatranyok kiegyenlitésére, a kisvallalkoza-
sok tdimogatédsara szant, részben kiilfoldi, részben a koz-
ponti és a helyi koltségvetésekben elkiilonitett pénz je-
lentds része dramilik dt a hitelezési csatorndn, helyeseb-
ben csatornahdlézaton — ide folyik be és innen folyik a
kiilonb6z6 programok finanszirozasaban részt vevd, f6-
ként a kedvezményes hiteleket folydsité bankokhoz,
majd onnan tovédbb a vallalkozékhoz vagy a vallalko-
z0k teljesitményét javito szervezetekhez.

Awvdllalkozdsokat tdmogato pénzek dramldsdt segiti
a kormdny dltal nyiijtott kamattdmogatds és hitelga-
rancia. Itt egyes minisztériumok kozvetleniil is részt
vesznek a kis- és kozépvallalatok taimogatasaban.

A Pénziigyminisztérium beruhazasi kamattiniogatd-
sdtigényld ,egyéni véallalkozd, gazdasagi tarsasag, koz-
hasznu tarsasag. szovetkezet, vamszabadtertileti tarsa-
sag lehet, ahol a foglalkoztatotti 1étszama legfeljebb 100
f8, és a szervezet legalabb egy éve miikodik”. (A kis- és
kozépvdllalkozdsok helyzete [1997]) 155. o.

Hasonl6 elvek szerint mtikodik a Ipari Kereskedelmi és
Idegenforgalmi Minisztérium kamattdmogatasi prog-
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ramja. Itt mar olyan nagyobb vallalatok is palyazhat-
nak, ahol ,a teljes munkaidében foglalkoztatottak sza-
ma a tdmogatas igénybevételekor nem haladja meg az
500 f6t”. Fontos megkotés, hogy csak bizonyos tevékeny-
ségeket folytatd cégek jelentkezhetnek a programba:
,ipari, épitSipari, szalldshely-szolgéltatas, illetve koz-
ati jarmi- és kozsziikségleti cikkjavitas”. (Uo. 55. 0.)

A Foldmiiveléstigyi Minisztérium kamattdmogatésa-
ra szolgal a felszamolasi kamattdmogatas. , A hitelek
mellett miikodnek garanciaalapok és elkiilonitett alla-
mi alapok kifejezetten a mezdgazdasagi véllalkozasok
tdmogatasara (a foldmiivelési alapok csoportjan beliil
allattenyésztési, foldvédelmi, halgazdéalkodasi, mezé-
gazdasagi és erdészeti, vadgazdalkodasi alapok).” (Va j-
da [1996b] 13. 0.)

A kedvezményes hitelek felvételét segitik a hitelgaran-
cidk. A kormany, tovabba egyes pénzintézetek és érdek-
képviseletek altal alapitott Hitelgarancia Rt. ,szolgalta-
tasait maganszemélyek, egyéni véllalkozok vagy magan-
személyek tobbségi tulajdondban levé vallalkozasok. (...)
vehetik igénybe. A hitelfelvevé altal teljes munkaidében
foglalkoztatottak szama — a hitelfelvétel id6pontjdban —
nem haladhatja meg a 300 f6t. Az MRP-szervezetek esetén
ez a létszamkorlatozas nem érvényesiil.” (A kis- és kozép-
vdllalkozds... [1997] 11. 0.) Hasonl¢ elvek alapjan mtiko-
dik az Agrarvallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany, ame-
lyik ,legfeljebb 60 f6t foglalkoztaté kis- és kozépvallal-
kozasok hitelfelvételéhez nytjt garanciat”. (Uo. 12. 0.)

Kizérolag kisvallalkozéknak nyujtott addkedveznié-
nyek nincsenek, de 6k is igénybe vehetik példaul a magas
munkanélkiiliséggel sujtott térségek és vallalkozasi ove-
zetek beruhdzoéinak jaré ado- és amortizacioés kedvezmé-
nyeket vagy az exportb6vité beruhazasi addékedvez-
ményt. A mezdgazdasagi Gstermeld, ,ha igazolvannyal
rendelkezik, akkor az 0sszevont addalap adojat legfel-
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jebb 100 ezer forinttal csokkentheti”. (Uo. 2. 0.) Tovabba:
~Kedvezményben részesiil az az egyéni vallalkoz6, aki
szerz6dés alapjan a szakképzd iskolai tanul6 gyakorlati
képzését véllalja.” (Uo. 3. 0.)

Afejlett ipari orszdgokban tobb évtizede elemzik a kis-
véllalatok allami tdmogatasi rendszerének teljesitmé-
nyét: ,Néhany szélsséges allaspont szerint minden ta-
mogatasi rendszer tAmadds a piacgazdasag alapjai ellen.
A szerzGk tobbsége 6vatosabban fogalmaz és a tdimoga-
tdsmentalitds elterjedésének hatranyos kovetkezményei-
re, az elkényelmesedés, a hibas szelekci6 veszélyeire figyel-
meztet. Akik elismerik, hogy egy modern gazdasagban el-
kertilhetetlen szamos tevékenység allami tdmogatasa,
azok elsésorban a tdmogatasok tulzottan biirokratikus
elbiralasi, adatgydjtési rendszerét biraljak. A vallalko-
z6k nemcsak az trlapokon igazodnak el nehezen, de mar
a tulzottan sok (...) tAmogatasi cél és program kozott
sem igazodnak el. St a timogatasi programok egy része
olyan bonyolult, hogy még a szakemberek sem képesek
Oket teljesen attekinteni. A kérelmezési rendszer tobbnyire
talzottan terjedelmes, a kérelmek el6készitése hosszu ide-
ig tart. (...) Abiirokracia burjanzasa mellett — amely va-
lamilyen mértékben minden kérvényezés és elbiralas vele-
jaréja — tobben ramutatnak arra, hogy a tamogatando
iparagak, naturdlis célok kozott igen sok az olyan, ahol
els6sorban a nagyvallalatok tevékenykednek. Igy a kis-
véallalatok szaméra fontos programokra viszonylag ke-
vesebb pénz jut. Rdadésul a kisebb vallalatok ardnyuk-
nal kisebb hanyadhoz jutnak a tdmogatasi pénzekbdl.
(...) Atamogatasi rendszer biraléi felhivjdk a figyelmet
arra is, hogy a kérelmek elbiralasanak adott rendszere a
jol informalt, egészséges kisvéllalatoknak kedvez, noha
nem feltétleniil csak az ilyenek szorulnak tdmogatasra.”
(Laki[1984] 111-112. 0.)

Ez az osszefoglalas a kiépiilt, lassan valtoz6 nyugat-
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német tdmogatasi rendszerrdl késziilt, amely a vallala-
tok viszonylag dlland6 szama mellett miikodott. Az alig
néhany éve felallitott és igen gyorsan novekvd szamu
vallalkozast érint6 magyar tdmogatasi rendszer egyes
részeit elemzdk irasaiban is felbukkannak hasonlé ko-
vetkeztetések: ,Mar az elmult évben is miikodott jo né-
hany, allami eszkozokkel tdmogatott hitelkonstrukcio.
Ezek azonban — a tapasztalatok szerint — nem a kis- és
kozépvallalkozasok jelenlegi helyzete altal diktalt célt,
a kisvéllalkoz6i kor megerdsodését, versenyképességének
javulasat szolgaltdk, hanem alapvetden a véllalkoza-
sok megsziiletését tdmogattdk (mint példaul az Egzisz-
tencia-hitel, vagy a Start-hitel), vagy a mar meger6so-
dott, kozepes mérett vallalkozasok finanszirozasi lehe-
téségeit bovitették (példdul a japan Start-hitel).” (A kis-
és kozépuvdllalkozds... [1997] 6. 0.) , Elvileg nincsenek ki-
zérva a kis cégek a felsorolt (kedvezményes — L. M.) hite-
lekbdl, de a kiirt feltételeknek altaldban nem, vagy csak
részben tudnak megfelelni.” (Révész [1995] 15. 0.)

A magyar tamogatéasi rendszer egyes elemeinek, al-
rendszereinek megalapozott biralata, a fejlett orszagok-
ban tapasztalt gyengeségek felbukkandsa fontos infor-
macié a finomitashoz, javitdshoz, de még nem elegendd
az atfogd értékeléshez. Tovabb neheziti az értékelést,
hogy a fejlett orszdgokban hasznalt hatékonysagi becs-
Iések és mas értékeld modszerek atvétele is kockazatos,
hiszen az ottani helyzettel szemben Magyarorszagon
gyorsan nétt a vallalkozasok szama, mikozben valla-
lattdimogatasra a forrasok sziikosen alltak rendelkezés-
re, és a timogatasi intézményrendszerben dolgoz6 szak-
emberek jelentds része menet kozben szerezte meg a rend-
szer miikodtetéséhez sziikséges tudast.

A teljesitményét taldn nem, de a hatdkorét jelzi, hogy
hany vallalkozas dll kapcsolatban a meglehetésen bonyo-
lult magyar rendszerrel: , A helyi vallalkozasi kozpontok-
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nak is emlitésre mélt6 a szerepe az 6nalléi szféraban: a
megkérdezettek 11 szdzaléka 4ll vele hivatalos vagy sze-
mélyes kapcsolatban.” (Czakd—Vajda[1993]17. 0.)

Valoszintleg ennél sokkal kevesebben vették igénybe a
kindlt szolgaltatasokat. Laky Teréz kutatasai szerint
1993 végéig E-hitelt 3305 f6, PHARE-hitelt 409 vallalko-
z06 hasznalt fel, Start-hitelben pedig 6sszesen 3283 {6 ré-
szesult (Laky [1994]). A munkanélkiiliek vallalkozdéva
valasanak tdmogatasara létrehozott programban 1991-
ben 1071, 1992-ben 5493, 1993-ban 13 377 munkanélkiili
vett részt (Frey [1994]).

Az Orszagos Foglalkoztatasi Alapnal: ,1993-ban a ku-
ratériumi dontésekkel 190 palyazot részesitettek 6sszesen
1001 514 000 forint tAimogatdsban, akik Osszesen 17 686
f6 megtartasat vallaltak. 1994-ben 124 palyazé kapott
666 154 000 forintot, 11 189 6 foglalkoztatasdnak feltéte-
le mellett. 1995-ben 75 elfogadott palyazatra 363 500 000
forint tdimogatast itéltek meg 6105 munkahely megtarta-
sanak kotelezettsége mellett.” (Neumann [1996]) Az 1992-
ben inditott Mikrohitelprogramban 1996. méjus 31-ig a
,beérkezett palyazatok szama 12 856, a jovahagyott pa-
lyazatoké 6778 és a folyositottaké 5917”. (Vajda [1996b]
23.0.)

Az idézett részadatok jelzik, hogy a magyar vallalko-
z6i kozosség torpe kisebbsége részesiilt a tamogatasi
rendszer kedvezményes hiteleiben. A rendszer biztositot-
ta més szolgaltatasoknal is hasonl6 a helyzet: példaul
1995-ben az Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
,tanacsadast és oktatast biztosité programjain keresz-
tiil 6sszesen kozel 36 ezer véllalkoz6 részesiilt regisztralt
tanacsadasban vagy vett részt tanfolyamon”. (A kis- és
kozépvdllalkozdsok helyzete [1996] 124. 0.)

Awvillalkozok nagy tobbsége tehdt kiviil marad, szd-
mukra a rendszer semleges, hatdsait nem érzékelik. E je-
lenség és ezzel a rendszer teljesitményének értékelését ne-
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heziti, hogy a tobbség kiviil maraddsanak nem elhanya-
golhat6 okat a taimogatési rendszeren kiviil kell keresni.
A pénztamogatasok jelentds része a bankrendszeren ke-
resztil jut el a véallalkozékhoz. A tovébbiakban ezért
attekintjik a bankok érdekeltségét a kisvallalatok fi-
nanszirozasaban.

A bankok teljesitménye

Aszocialista orszagokban el6szor Magyarorszagon hoz-
tak létre kétszintd bankrendszert 1987-ben. Kordbban a
Magyar Nemzeti Bank egyszerre toltotte be a jegybanki és
az allami vallalatok szamlait vezet$ kereskedelmi banki
funkcidkat. A reform utdn a Magyar Nemzeti Bank kiza-
rolag jegybanki feladatokat hajtott végre. A vallalatok
hitelezésével az Gjonnan alapitott, kizarélagos allami
tulajdonban levd, a nyereség novelésében érdekelt keres-
kedelmi bankok foglalkoztak. Ezek nagyjabol véletlen-
szerl eloszlasban 6rokolték a korabbi monobank beté-
teit, hiteleit és ezzel tizletfeleit (Spéder—Virhegyi [1992]).
A kereskedelmi bankok betét- és hitelallomanyanak tal-
nyomo részét rendre néhany szaz meghatérozoé tigyfél ad-
ta. Ezzel a korrel, f6ként nagyvallalatokkal, koltségve-
tési intézményekkel bonyolddott a betét- és hitelforgal-
muk nagy része is.

Mig az allami vallalatok és az &llami tulajdont ban-
kok kozotti viszony jelentdsen valtozott, a reform nem
modositotta a maganvallalkozék és a bankok kapcso-
latat. Amunkaraforditasok mellett tovébbra is els6sor-
ban a haztartas, a rokonok és a baratok pénzbeli megta-
karitdsai szolgaltak a (nem nagy) maganberuhazasok
forrasaként. A bankhitel alarendelt szerepet jatszott a
vallalkozas inditasban és mikodtetésében.

Az 1987-es bankreform el6tt is mikodtek kis fejlesztési
pénzintézetek, , ezek toObbnyire dgazati mdszaki fejlesztési
alapokat hasznositottak, igyekeztek bankszerd koriilmé-
nyek kozott kihelyezni az addig szinte jovedelmezdségi
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feltételek nélkiil elcsordogald, elfolyé pénzeket”. (Tények
konyve [1987] 752. 0.) Ezek a szervezetek azonban a kis-
vallalkozéasokkal kapcsolatos — nem nagy — betéti és hi-
telforgalomnak csak tort részét bonyolitottak. A kisval-
lalkozok betéteit 1989 el6tt tiilnyomo részben a , lakosséag
bankja”, az Orszagos Takarékpénztar, valamint a vele
szoros kapcsolatban allé6 mintegy szaz takarékszovetke-
zet kezelte. Akisvallalkozok hiteleinek tilnyomo részét is
a bankrendszernek ez az alrendszere folyodsitotta. A val-
lalkoz6i betétek kezelése, hiteleinek folyositasa jovedel-
niezd nielléktevékenység volt az Orszagos Takarékpénz-
tar és a takarékszovetkezetek szamara, a f6 profil, a la-
kossagi megtakaritasok gytjtése és kihelyezése mellett.

Az atalakult bankrendszert hamarosan szdmos bira-
lat érte a kisvallalkozok hatranyos megkiilonboztetése,
hitelkérelmeinek lassu elbirdlasa miatt. A vallalkozok
azonban arra szamithattak, hogy a tervirdnyités sziik-
ségletei és logikaja szerint felépitett bankrendszer atala-
kitdsa ugyan nem megy egyik naprdl a masikra, am a
teljesitménye javulni fog. Nem ez tortént.

A banki szolgaltatasok szinvonala 1989 utén is eléggé
alacsony maradt, a bankkapcsolat, a bankszdmla-vezetés
sok vallalkoz6 szdmara tovéabbra is csak sziikséges rossz-
ként jelentkezett. Ennek egyik oka, hogy a kisebb vallalko-
zasok beruhéazasi és forgdeszkoz-hitelezése a kereskedelmi
bankoknak tovabbra is csupédn nielléktevékenységet jelen-
tett. ,,Olyan, hogy véllalkozécentrikus bank, olyan nincs.
Tehét olyan, amely elvileg 6sztonozne, és tudnd, hogy azt
a véllalkoz6t is segiteni kell, olyan nincs.” (Interjarészlet,
késziilt 1994-ben egy gépi forgacsolo vallalkozas vezetdjé-
vel. Avallalkozéas kezdd éve: 1982.)

Avaéllalkozok nem kis része — ameddig lehet — kertili a
bankokat. Sokan csupan azért nyitnak bankszadmlat,
mert igy juthatnak hitelhez. , Tehat ahol a hitelt vetted
fel, ott kell a f6szdmlét vezetned mindaddig, amig le nem
jar a hitel. Ezt megszabjak. Alegtobbnél igy van.” (Inter-
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jurészlet, késziilt 1994-ben egy szalloda tulajdonosaval.
A vallalkozas kezdd éve: 1991.) Mas esetben hatdsagi
el6irdsok kényszeritik ki a szdmlanyitéast. ,Egy év alatt
két dtutaldsért levesz t6lem 12 ezer forintot a (...) bank,
és van még egy atutalas a forgalom alapjan. Tehéat el-
megy igy vagy 14 ezer forintom azért, mert az adéhiva-
talnak igy tetszik.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy
autodszerel§ kisiparossal. A véllalkozas kezd§ éve: 1982.)

Az idegenkedés tovabbi fontos oka a szolgdltatdsok
gyenge niindsége: ,két-harom hetes cstiszassal szamol-
gatjak el a pénzemet. Es addig pontosan két hét telik el,
és addig ingyen haszndljak az én pénzemet, mert nekik
az mar beérkezett. Az mar létezik, csak nem az én szam-
lamon. Es én kétheti kamattél elestem mindig.” (Interja-
részlet, késziilt 1994-ben, egy fogtechnikai laboratérium
tulajdonoséaval. A véllalkozas kezdé éve: 1993.) , A kiil-
foldi partnerek el sem tudjak képzelni vagy egyszertien
nem hiszik el, hogy itt milyen feltételekkel mennek a
pénzutaldsok. Meg hogy itt az egy-két hetes késések ter-
mészetesek, a bank addig sajat maga forgatja a pénzt,
mikor nyugaton a nagy 0sszegt, egy-két napos hitelek
azok, amik a legnagyobb tizletet jelentik bizonyos ban-
kokndl.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy novényvé-
delmi vallalkozas tulajdonosaval. A vallalkozas kezdd
éve: 1983.) ,Nem értem azt, hogy a sok munka miatt, a
tulterhelésiik miatt van-e, hogy én elviszek egy atutalasi
megbizést, és van gy, hogy sem aznap, esetleg még mas-
nap sem csindljak meg. Ha én azt szeretném, hogy aznap
konyvelve is legyen, azért nekem 600 forintot kell fizet-
nem stirgdsségért.” (Interjirészlet, késziilt 1994-ben egy
autoészerel§ kisiparossal. A vallalkozés kezd§ éve: 1971.)

A bankokkal szembeni bizalmatlansag forrasa és az
alulfejlettség fontos tiinete, hogy a szamlakezelést és a
hitelnyujtast gyakran nen a hatékonysdg, hanen a sze-
mélyes kapcsolatok irdnyitjdk: ,Ott volt személyes
kapcsolatom annak idején "75-ben, és most is odamen-
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tem és (...) az els papirvasarldasomat tigy vettem, hogy
sertés-tovabbtenyésztésre vettem {6l 30 ezer forint hitelt,
és hadd ne mondjam, hogy nem jottek megszdmolni a kis
malackakat, és ebbdl én papirt vettem.” (Interjarészlet,
késziilt 1994-ben egy nyomdaipari vallalkozas résztu-
lajdonosaval. A véllalkozas kezdé éve: 1973.) ,Ez a hitel
akkor még azt hiszem 21 szdzalékos kamattal volt, ami
akkor a legkedvezébbnek szdmitott. Ismeretség kellett
hozza, nagymamdam barati kapcsolata kellett ahhoz,
hogy megkapjam, anélkiil nem is ment volna.” (Interju-
részlet, késziilt 1993-ban egy gépipari vallalkozas veze-
téjével. Avallalkozas kezd6 éve: 1984.)

Az ilyen vélemények egyeznek a terepkutatasok ered-
ményeivel: ,,Gyakori kritika, hogy a hitelezék tulzott
biztonsdgra torekednek. Kiilon gondként emlitették,
hogy a mostanaig leginkabb faj6 atutalasi késedelmek-
hez, biirokratikus eljardsokhoz, lasst tgyintézéshez
Gjabban kiegészitésként jarul a bankcséd eddig ismeret-
len rémképe. A technikai elmaradottsagon til a bankok-
kal szemben a vallalatok gyakori kifogdsa az is, hogy az
alkalmazottak mentalitdsa nem valtozott, még nincse-
nek tisztaban tevékenységiik szolgaltatasjellegével, a
garanciakéréseknél rugalmatlanok. Ennek kovetkezté-
ben a bankok nem a véllalatok, a vallalkozék tdmoga-
t6i, inkabb ellendrzd szerepet toltenek be. A vallalkozok
rendelkezésére 4ll6 szolgaltatasok kore sztik, altalaban
csak az alapvetd szolgéltatasokra, »szabvanytigyletek-
re« korlatozédik. Sziikség lenne kiegészit6 pénziigyi
szolgéltatasokra, példaul befektetési tanacsadasra, va-
gyonkezelésre, céginformacidra.” (Vianyai[1995] 42. 0.)

A targyilagos értékeléshez hozzatartozik, hogy a ma-
gyar gazdasag egyik dinamikusan noévekvd szektora
nyujtja ezt a teljesitményt. 1989 utdn az atlagosnal gyor-
sabban nétt a pénziigyi szektorban foglalkoztatottak
szama, novekedett a szektor részardnya a GDP eléallita-
saban. N6tt a pénzkezelési helyek (bankfi6kok) szdma is,
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valamelyest javultak a pénzkezelés technikai feltételei
(Vdnyai [1995]). A pénziigyi tevékenységgel foglalkozé
véallalkozdsok szdma is szépen szaporodott: 1990-ben
343, 1995-ben mar 1598 vallalkozas tartozott ebbe a nem-
zetgazdasagi é4gba (Magyar Statisztikai Zsebkonyv
[1990], [1995]). A lassan, vontatottan induld verseny ha-
tdsdra , Alegtobb nagybank a kisvallalkozéasok finanszi-
rozéasara kiilon részleget alakitott ki és jelentésen novelte
véllalkozéi tgyfélkorét.” (Géni—Sdandor—Spéder— Virhe-
gyi—Voszka [1995] 140. 0.) Az elad6i er6folény csokkenését
mutatja és a verseny jele az is, hogy bankok eltérg arat
kérnek bizonyos szolgaltatasaikért: , Volt nekiink a Bu-
dapest Bankunk, meg is voltunk vele elégedve, de egysze-
rien arrdl volt szol, hogy a szamlakezelés dijat felemel-
ték. Nos ezt az Osszeget éves viszonylatban fizetni, nem éri
meg, kizart dolog, mert akkora pénzforgalmunk nincs.
Most inkabb egy takarékpénztarban tartjuk a szamlat,
mert végiil is ezek elfogadhato feltételek mellett — ez havi
500 forintos koltség — miikodnek, és nem pedig 1500-2000
forintért.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy hiradas-
technikai termékeket javité kisiparossal. A vallalkozas
kezd§ éve: 1990.)

Ilyen feltételek kozott a f6 hitelforrds tovdbbra is a
csaldd és a bardti kor. , Tehat az a pénz, amit én kaptam,
és amit Osszeadott a csalad, gondoltam az lesz a legol-
csobb. Végiil is mi oten vagyunk testvérek, és eddig ugy
jott Ossze a helyzetiink, hogy amikor valamelyikiink
nagyon nagy bajban volt, akkor a mésik négy 0sszefo-
gott, ez tortént most is. Gyakorlatilag az az egymillio
forint elég volt ahhoz, hogy induljak.” (Interjarészlet,
késziilt 1993-ban egy magangyogyszertar vallalkozo-
tulajdonosaval. A véllalkozas kezd6 éve: 1990.)

Egy reprezentativ mintan 1993-ban végzett felmérés
szerint a vdllalkozdsinditdskor valamilyen eréforrast
igénybe vevlk 66,4 szdzaléka hasznélta a haztartds meg-
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takaritdsait, 30,3 szazaléka vett igénybe baréti, rokoni
kolesont. A bankhitel gyakorisaga ennél kisebb: a meg-
kérdezetteknek 25,2 szdzaléka vett fel bankhitelt vagy
kedvezményes hitelt (Czakd-Vajda[1993] 21. 0.). Nem ko-
vetkezett be tehat fordulat, s6t egyes jelek szerint a ban-
kok 1990 utan a korabbinal ritkdbban vettek részt a val-
lalkozédsok finanszirozasaban. Az 1990-ben és kordbban
alakult vallalkozasok 22,6 szazaléka vett fel bankhitelt
vagy kedvezményes hitelt, az 1991-ben vagy késébb ala-
kult vallalkozasoknak mar csak 13,8 szdzaléka élt ezzel
a lehetGséggel (uo. 22. 0.). Avdllalkozdsok miikodésének
finanszirozasaban valamivel nagyobb a banki kolcsonok
szerepe. 1991-1992-ben a megkérdezett vallalkozasok 8,7
szazaléka vett fel bank- és 5,5 szazaléka barati kolcsont.

A véllalkozok tehat szdmos ok miatt lehetnek elége-
detlenek a pénziigyi szektor teljesitményével. A bank-
kapcsolat sok esetben nem csokkenti, hanem noveli a
véllalkozék kockazatat. Azt azonban, hogy az
1991-1993-as id3szakban ,,az 0sszes vallalkozas 80 sza-
zalékdnak nem volt sziiksége t6kebevonasra” (uo. 21. 0.),
nen magyardzhatjuk csupdn a bankszektor viszonyla-
gos fejletlenségével.

A magénvéllalkozdsok pénzfelvételi esélyeit nagyban
befolyasolta néhany, kordbban mar bemutatott makro-
gazdasdgi folyamat is. A pénziigyi szektor terjedelmének
novekedésével egy idSben nagy iitenben nétt az iij vdl-
lalkozdk szdma. Ett6l fiiggetleniil, de gyorsan nétt — az
allami szektorbeli vallalatok vélsdga, Osszeomldsa,
korbetartozasai miatt —a behajthatatlan banki kévete-
lések tomege, ardnya is. Az elébbi folyamat (minden
egyebet azonosnak véve) novelte a potencialis hitelfelve-
v6k szamat, az utobbi pedig csokkentette a vallalkozék
hitelfelvételi esélyeit, rontotta hitelfelvétel kondicidit.
Az Oriési kintlévségek miatt az tgynevezett kocka-
zatvallalasuk — tehat hidba teszik bele a kockazati sza-



130 Rendszervaltas utan

zalékot — mégis nagyon kicsi. Tehat beépitik a banki ka-
matba a kockazati tényez6t, és mégis masfélszeres fede-
zetet kérnek. Hat ilyen koriilmények kozott ez a rendszer
nagyon nehezen miikodik, hat nem mikodhet. Maga a
konstrukcié nem teszi lehetévé, hogy ez rugalmas, laza
legyen. Akinek van fedezete, az belemegy, de hat annak is
magasak a kamatok. Tehat ezt a két dolgot a bank nem
képes atvinni.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy fém-
megmunkalo kisiparossal. A vallalkozas kezdete: 1973.)

Tovéabb rontotta a vallalkozok hitelfelvételi esélyeit,
hogy az dllanmii koltséguvetés is mind tobb hitelt vett fel a
bankoktol. (Hamarosan az onkormanyzatok egy része is
kovette a kozponti koltségvetés példajat.) A bankok
szamara egyszertibb és kockazatmentesebb volt allam-
papirok vétele és eladdsa nagy tételben, mint a gyakran
csak nagy koltséggel leinformalhat6, bizonytalan értékd
jelzalogtargyakat kinalé vallalkozoi kor hitelezése.
Gondok és koltségek forrasa volt az is, hogy (egy mar
idézett felmérés szerint) a bankok ,ugy latjdk, hogy a
vallalkozok sokszor nem mérik fel redlisan anyagi és pi-
aci lehetéségeiket, benyujtott kérelmeik még a formai ko-
vetelményeknek sem felelnek meg”. (Vidnyai [1995] 42. o0.)

A kamatszintet, a hitel és betéti kamatok kozotti
szinteltérést igen sok — a bank hataskorén kiviil es6 — té-
nyezd befolyasolja: a magas inflacio, a hitelveszteségek
fedezése, a koltségvetési elvonasok, az allamadéssag no-
vekedése, az allamhéztartdsnak a gazdasag teljesitmé-
nyét tullépd koltekezése.” (Uo.) Sok véllalkoz6 azonban
ebbdl elsésorban azt érzékeli, hogy a villalkozdsuk haté-
konysdga, nyereségessége neni teszi lehetévé a kamatok
fizetését, a hitelek torlesztését: ,,Nem lehet ma Magyaror-
szagon 30 szazalék folott hitelbe belemdszni, mert akko-
ra tisztességes hasznot nem lehet kigazdalkodni, hogy a
kamatot vissza lehessen fizetni. Olyan biztositékokat
kovetelnek és kérnek, amit ebben a gazdasagi helyzetben
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lehetetlennek tartok tisztességes tuton nyujtani, ugy,
hogy a véllalkozas szintjén befektethet6 legyen.” (Inter-
jurészlet, 1994.) Int6 példa sokuk szamara az olyan val-
lalkozasok esete, amelyek tulbecsiilték a vallalkozas
nyereségességét, likviditasat és eladdésodtak: ,,...agy vet-
tiik meg ezt a boltot, hogy hitelre, amit 35 szazalékos ka-
matra kaptam. Most mondjam, hogy a kamatokat elég
kifizetni, torleszteni. Tehat mindig valami hitelt kell fel-
venni, csak hogy a kamatot tudjam kifizetni, mert a tob-
bire nem megy.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben vallal-
kozok egy csoportjaval egy kisvarosban.)

Mindezek hatasara a kisvallalkozok sdlya a bankok
kihelyezéseiben jelentésen csokkent: , A nem kisvéllalko-
z0i szféra hazai pénzintézeteknél nyilvantartott hitel-
allomanya 1993. december 31-t6l 1995. szeptember 30-ig
762 milliard forintrél 986 milliard forintra emelkedett.
Akisvallalkozok hitelallomanya az 1993. december 31-i
86 millidrd forintos szintrél egy kismértékd 1994-es
emelkedés utdn 1995 harmadik negyedévének végéig 72
millidrdra csokkent. Ez azt jelenti, hogy az 1993-as 11
szazalékot meghalad¢ kisvallalkozéi arany 1995 szep-
temberére 7 szazalékra csokkent.” Es mivel ,a kozvetlen
kilfoldon felvett hitelekbdl a kisvallalkozasok részese-
dése alacsonyabb, mint a nagyvallalatoké, a véllalko-
z0i hiteldllomény kisvéllalkozoi részesedése a valosag-
ban az itt bemutatottnal nagyobb titemben csokkent”.
(Akis és kozépvdllalkozdsok helyzete [1996] 114-115. o.)

A kisvéllalkozok részesedése a kedvezményes hitelek
alloméanyédban is csokkent ,az 1993-as 45 szédzalékot
meghalad6 szintrél 1995 szeptember végéig kozel 26 sza-
zalékra esett vissza”. (Uo. 118. 0.)

Elkeriilhetetlen kitér6 a hatékonysagrol
Eddig nem esett sz6 a vallalkozok beszélgetéseinek ked-
velt targyairdl, a véllalkozodi érdekvédelmi szervezetek
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és a pénziigyi kormanyzat 6rok vitatémairol, az addk-
rél. Amulasztas oka csak részben izlésbeli, az, hogy az ér-
dekeltek az unalomig ismételgetnek bizonyos érveket és
ellenérveket. A vallalkozok, a vallalkozok érdekvédelmi
szervezetei tiladdztatasra panaszkodnak, az ad6szed 6k
pedig a tomeges addkertiléssel és a koltségvetési hidnnyal
magyarazzak az éppen érvényes ado- és kozterheket.

,Tisztazzuk: megértem a kormdanyzatnak ezt a fajta
allaspontjat, hogy az addkat minél hamarabb beszedni,
az 6 szempontjaikat értem, 6k nem értik a vallalkozdék
szempontjait. Magyarul: a véllalkozasokkal, vallalko-
zO0kkal szemben egyszertien diszkrimindci6 van, mert
6ket meg tudjak fogni. Rajtuk be tudnak hajtani dolgo-
kat, de a legnagyobb adésokon, akik az allamhéztar-
tasnak igazandibol a nagy problémat okozzak, lasd
MAV vagy a hatalmas mamutcégeket, akiknek milliar-
dos tartozasaik vannak, és még egyszertien remény sincs
arra, hogy az dllam be tudja hajtani. Hat ezt gyakorla-
tilag a vallalkozo6i szféraval fizettetik meg, akikrdl a he-
tedik bort lehtizzak véleményem szerint. Az egész szaba-
lyozas, ellenérzés arra megy ki, hogy a vallalkoz6 az egy
megbizhatatlan, az egy olyan egyed, akit haromszaz ol-
dalrol korbe kell jarni, le kell biztositani, utana kell néz-
ni. Es mindenki az én zsebemben akar kotoraszni.” (In-
terjurészlet, készult 1993-ban egy novényvédelmi vallal-
kozas tulajdonosaval. A vallalkozas kezdé éve: 1983.)

Sok véllalkozé raadasul ugy érzi, hogy nemcsak tul
sok adot fizet, de addterhei novekedtek a szocialista
rendszer Osszeomldsa utdn: ,1982-t61 1988-ig, akkor
voltak az igazi j6 eredmények. Azt hiszem minden ipa-
rosnak. Amai vildgban a tb meg az afa meg egyéb addzés
nem hagy arra lehetéséget, hogy egydltaldn valamit is
félre tudjunk tenni. Oriiliink, ha fenntartjuk azt, amink
van.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy villanyszere-
16 kisiparossal. A véllalkozas kezd6 éve: 1986.)

A magas ad6terheket és egyes adotételek jelentds nove-
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kedését szamitasok és osszehasonlitasok is bizonyitjak.
Egy Osszehasonité elemzés soran kidertilt, hogy ,Ma-
gyarorszagon az adobevételek/GDP arany a legnagyobb
mértékd kozponti djraelosztast megvalodsitod fejlett or-
szagokkal van egy szinten.” A tanulmany szerzgi szerint
a személyi jovedelemadonél ,,az adé Gsszege az 0sszjove-
delemhez viszonyitva az 1988. évi 14,5 szédzalékrol 1992-
re 18,5 szédzalékra emelkedett.” (Kopint—Datorg [1994]).

Nem hagyhatjuk azonban figyelmen kiviil, hogy itt az
adoterhek mértékét és novekedését nem a tényleges, ha-
nem a bevallott jovedelmek és forgalom alapjan szdmi-
tottak. Nem vették figyelembe, hogy ,,a védllalkozok egy-
re nagyobb ardnyban terelik jovedelmeiket az ad6zast
kikertil6 csatorndkba. Hogy ez utobbi tényezd hatasa
erésebben érzddik, abban az is szerepet jatszik, hogy az
adobevételek mind nagyobb hanyada szdrmazik a mint
szamottevébb maganszektorbél, ahol tobb méd van jo-
vedelmek adobzas el6tti eltitkolasdra, mint az allami
vallalatok korében volt.” (Uo.)

Atényleges adoterhek ugyan joval kisebbek az elSirt be-
fizetési hanyadoknal, a véllalkozoktol elébb idézett és
hasonl6 véleményeket mégsem tekinthetjiik csupan az
ilyen tigyekben Magyarorszagon szinte kotelez6 panasz-
kodas részének. Sok vdllalkozo azért is érzi (a kamat-
szintekhez hasonldan) tiilzottan magasnak az adoterhe-
ket, mert a vdllalkozds hatékonysdga, nyereségessége ki-
sebb a reméltnél, a tervezettnél. Vagy eleve olyan vdllal-
kozdst tervezett, anii csak a szokdsos adokeriilés niellett
hoz kell6 hasznot. ,Tehat nalunk a dolgoknak komoly
hanyada, amirdl nincs szamla. Ha tetszik, ha nem, mert
erre kényszeritve vagyunk. De olyan csiinya médon va-
gyunk kényszeritve, hogyha ez nem lenne, akkor be lehetne
zarni, és vége. Mert, amit az dllam bacsi nekiink meghagy
hivatalosan, hat az nevetséges. Egyszerien nevetséges
ilyen anyagkoltségek mellett, gépek, bérek, bérleti dijak,
rezsi gytjténéven. Mert hozz4jon a gaz, az aram, egyebek.
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Hat ezt allandéan emelik. Es nem hiszem el, hogy valaki
az életben egyszer rendesen kiszamolta, hogyha rendesen
kifizetek mindent, akkor nekem nem marad semmi.” (In-
terjurészlet, késziilt 1994-ben egy fogtechnikai laboratéri-
um tulajdonosédval. Avallalkozas kezd6 éve: 1993.)

A feketegazdasag
Mikozben a vallalkozdok, a vallalkozdsok novekedése
szempontjabdl lathatéan joval nagyobb jelentSséget tu-
lajdonitunk a konjunktarapolitikdnak, mint az adépo-
litikanak, neni szabad lebecsiilniink a nent adozdk tonie-
ges piaci jelenlétének, belépésének hatdsait seni. A szocia-
lista gazdasag jelentds és felszamolhatatlan része volt a
masodik, benne a fekete- vagy illegélis gazdasag, a val-
lalkoz6i engedélylyel, a cégbejegyzéssel nem rendelkezdk,
az adot nem fizet6k szektora. A szocialista gazdasag
Osszeomldsa utdn a legdlis vallalkozasokba mégis vi-
szonylag kevés masodik gazdasadgban szerzett tudast és
kapcsolatot vittek at. Erre utal, hogy ,az in. masodik
gazdasag kiilonb6z6 formdiban val6 részvételt mind az
egyéni, mind a tarsas vallalkozok az allami (és csak ki-
sebb részben magan) munkahelyen felhalmozott t6kéknél
kevésbé jelentds vallalkozo6i el6zménynek tekintik, még
leginkdbb a mellékéallasban végzett vallalkozd6i tevé-
kenység szerepét emlitették.” (Czaké—Vajda [1993] 30. o.)
Ez Osszefligg azzal, hogy a , posztszocialista rendsze-
rekben, amelyek a piacgazdasagokba val6 dtmenet nehéz
atjan jarnak, a rejtett gazdasagot taplalod tényezdk at-
strukturdlédasa megy végbe. A hianyjelenségek megsziiné-
se, a verseny fokozddasa, a szolgéltatdsok piacanak egy-
re novekvS mérete, a legdlis magéngazdasag egyre na-
gyobb szerepe miatt a hagyomanyos »szocialista« ténye-
zGket lassan felvaltja a piacgazdasagban is tapasztalha-
t6 adokertilés, a munkanélkiiliek és egyéb inaktiv munka-
eré feketemunkaja.” (Lackd [1995] 494. o.) E tényezGSk ha-
tasa is jelent8s, am az atdramlést f6ként a feketegazda-
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sdg 1989 utdni dinamikus névekedése korlatozta. A GKI
Gazdasagkutaté Rt. 1993-as becslése szerint ,A rejtett
gazdasagban létrehozott GDP globélis 0sszegének ardanya
Magyarorszagon lényegesen nagyobb, mint a nyugat-eu-
ropai fejlett piacgazdasdgokban. Abszolut értéke és ara-
nya is gyorsan ng, kiilondsen az utébbi hdrom évben.
Becslésiink szerint a rejtett gazdasagban keletkezett jove-
delem (GDP) 6sszege 1992-ben kereken 650 millidrd forint
volt, az adott évben hivatalosan kimutatott 2451 milli-
ard forintos GDP 27 szazaléka. (Ez az arany 1980-ban
még csak 13 szazalék volt.)” (Arvay—Vértes [1994] 18. o.)
Az aranyok gyors véltozasdban kozrejatszott az allami
szektor gyors zsugoroddsa is, de a novekedés {6 oka az,
hogy a feketegazdasagban maradtak, illetve az Gjonnan
belépdk egy része, kihasznélva a piacfeliigyelet, a vdm- és
az addellendrzés romlo teljesitményét, novelte forgalmat.

Arejtett gazdasdg nem csokkend, inkabb novekvo sze-
repére utal, hogy a legalis maganszektor szerepl6i — mi-
kozben (mint késébb latni fogjuk) tevékenységiik egy
nem elhanyagolhat6 részét ,benntartottdk” az illegélis
gazdasagban — a forgalmukat, piaci részesedéstiket elfo-
gadhatatlan eszkozokkel novelS veszélyes versenytdr-
sakat latnak a nem regisztralt vallalkozékban: ,Igen
rossz dolog véleményem szerint, ha mi ugy fogjuk fel,
hogy nagyon szépen kérjiik Sket, jojjenek be a legalis
vallalkozasok korébe. Nekik is minden lehetdségiik meg
lett volna ahhoz, ahogy nagyon sokunknak, mésoknak,
hogy nullardl elindulva, anyagilag, egzisztenciélisan,
informalisan, mindenféle szempontbél nullarél indulva
probaljak meg. Nem is akartdk megprobélni.” (Interja-
részlet, késziilt 1994-ben vallalkozok egy csoportjaval
egy kisvarosban.) ,Ugyanakkor ebben az orszdgban
most, per pillanat nem foglalkozik senki azzal, hogy aki
nem dolgozik, nem csindl semmit, folveszi a munkanél-
kiili-segélyt, amellett lop, csal, hazudik, vagy barmivel
foglalkozik, esetleg tisztességtelen arajanlatot ad, mert
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most mar mindenféle szakmaban van fusi, ott mi van.
Ok nem fizetnek ad6t, nem fizetnek sztk-t, viszont felve-
szik a munkanélkiili-segélyt, és semmivel nem hajland6k
foglalkozni.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy vil-
lanyszerel$ kisiparossal. A véllalkozas kezd6 éve: 1982.)

Gyenge érdekvédelem
Aszocialista rendszer 6sszeomlésa utan helyi és orszagos
vallalkozéi érdekvédelmi szervezetek sora jott létre. (Ké-
s6bb kiépiilt a kamarak hélézata is.) A régiek Gj néven és
4j programmal szintén részt vesznek az érdekvédelmi
szervezetek versenyében. Nem is rossz hatékonysaggal, hi-
szen a Kioszbdl lett Iposz tovébbra is a legnagyobb tag-
létszamu szervezet maradt (becsiilt tagsaga 60 ezer f6). Az
érdekvédelmi szervezetek nyujtotta szolgaltatasok koziil
a legfontosabb a tovdbbképzés, az addétandcsadds és tdjé-
koztatds: ,Az Iposz-tagsdg annyiban jo, hogy példaul
most is voltam Németorszagban egy hoénapig az Iposz
szervezésében egy ilyen tovabbképzé tanfolyamon. Van-
nak ilyen dolgok, amivel segitenek benniinket. Meg a
konyvvezetésben. Olyan is van, hogy az Iposz szervezésé-
ben indulnak kiilonb6zé adminisztrativ tanfolyamok,
amikor az adézéssal kapcsolatban segitenek, hogy ho-
gyan konyveljink, meg a mostani adérendeletekrdl t4jé-
koztatnak benniinket.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben
egy karosszérialakatos kisiparossal. A vallalkozas kezd6
éve: 1978.) Aszervezetek gyakran segitenek a piaci kapcso-
latok kiépitésében is:

,Kérdés: Az ipartestiiletbe val6 belépésre mi motivalta?

Vilasz: A kapcsolatok, a munkaszerzés. Bizom benne,
hogy kapok télitk munkat, és én is tudok nekik iparos
feladatokat adni. A legutébbi iilésen inditvanyoztam,
hogy kozosen induljunk el tendereken.” (Interjurészlet,
késziilt 1993-ban egy épitémérnok magantervezével.
Avallalkozas kezd¢ éve: 1983.)

Az 1j szervezetek, kiilonosen a helyi ipartestiiletek
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tagsdga is nétt, dm a vdllalkozdk tibbsége, becslések
szerint 60-70 szdzaléka, neni tagja egyetlen érdekvédelnii
szervezetnek seni. A szervezetkeriilés fontos mutatdja,
hogy 1993-ban a vallalkozasoknak csak 8,6 szazaléka
allt hivatalos és 4,8 szazaléka személyes kapcsolatban a
véllalkozo6i érdekképviseletekkel (Czako—Vajda [1993)).

A gyakori tavolmaradast, f6ként a régebbi vallalko-
z0k esetében, a kordbbi kényszertagsag kivaltotta szer-
vezetellenes érzelmek is magyarazzak, am ez aligha az
egyetlen ok. Fontosabb, hogy sok vallalkozé nem elége-
dett az érdekvédelmi szervezetek altal nyujtott szolgal-
tatdsok szinvonaldval: ,A Kioszhoz vagy az Iposzhoz
szoktam bemenni, ha van valami, nézzétek at a papirt,
de ott se olyan... Bemegy az ember a papirokkal, harom
alkalmazott van, mind a hdrom ellenkezdleg magyaréaz-
za.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban egy autdszereld ki-
siparossal. A vallalkozdas kezd§ éve: 1982.)

,En nem vagyok tagja a Kisosznak sem.

Kérdés: Megkérdezhetem miért?

Vilasz: Azért, mert voltaképpen semmilyen szolgalta-
tadst nem nyujt. Azon kiviil, hogy a tagdijat beszedték,
meg kiildtek egy Gjsagot: semmit. Széval ez van.

Kérdés: Es milyen szervezetnek a tagja?

Vilasz: Semmilyen szervezetnek nem vagyok tagja.”
(Interjurészlet, 1994.)

Szamosan ma is kényszernek érzik a tagsagot: , Az
ipartestiilettel annyi a kapcsolatunk, hogy mivel tanu-
16m van, igy onként kotelez6 tagnak lenni.

Kérdés: Es mi jar ezzel?

Vilasz: Hat csak a tagsagi dij jar ezzel. Meg tanfolya-
mokat inditanak, meg a vizsgat 6k levezetik a gyerekek-
nek, tehat ezért kell tagnak lenni, mert az 6néluk szerve-
zett vizsgan vesznek részt a tanuldk.” (Interjurészlet,
késziilt 1994-ben egy néi fodrasszal. Avallalkozas kezd 6
éve: 1993.)



Vallalkoz4i magatartas
a gazdasagi visszaesés
idoszakaban

Az 1989 utani fejleményeket 6sszegz6 23. tdbldzat j61 mu-
tatja, hogy a magyarorszagi vallalkozok tobbsége a ko-
rabbinal kedvezé6tlenebb kornyezetben tevékenykedett.

23. tablazat
Akockazat tervezett és tényleges valtozasa 1989 utan

Kockézati 1989 el6tti 1989 utani 1989 utani
tényezdék folyamatok varakozasok fejlemények
Politikai szabadség nétt néni fog tovabb nétt
Eladasi piacok

terjedelme nétt néni fog csokkent
Beszerzési biztonsag nétt néni fog nétt
Csaladi beruhazasi

forrasok nétt néni fog csOkkent
Tartalék allami kicsit erdsen

munkahelyek esélye  stagnal csokken csokkent
Bankok teljesitménye javult tovébbjavul aligjavult
Privatizacié hatasa k6zOmbos kedvezétlen
Erdekvédelmi

teljesitmény javult tovébb javul aligjavult

Allami vallalkozas
tamogatés javult tovébbjavul javult
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Kinalkozik a magyarazat: a véllalkozok szaménak rob-
banasszerti novekedését (6. tdbldzat) a politikai és ezzel a
vallalkozéi szabadsag novekedésére, a nem novekvé val-
lalkozasok szdménak és aranyanak gyors emelkedését pe-
dig a gazdasagi visszaesés hatdsaira vezethetjiik vissza.
Masként fogalmazva: a véllalkozok tulbecstilték a politi-
kai kockézat csokkenésének és a beszerzési lehetSségek ja-
vuldsanak kedvezg, és alulbecsiilték az eladasi kockazat
novekedésének kedvezdtlen hatdsait. A tomegesen el6for-
dul6 téves becslést pedig — Valery Bunce és Csanadi Méria
érvelését kovetve —az magyardzza, hogy az Gj és a régi val-
lalkozok a korabbitdl gyokeresen eltérd intézményi és piaci
kornyezetben tevékenykedtek (Bunce—Csanddi [1993]).

Novekedést nem tervez6 (alkalmi)
vallalkozasok

Bunce és Csanddi érvelése a vallalkozok egy csoportjara
biztosan nem all. Anem miikédd vagy alkalmi vdllalko-
zdsokrésztvevdi, akik eleve neni terveztek tartds fennma-
raddst, ndvekedést, egészen mas koltségekkel és a hasz-
nokkal szamolhatnak, mint a tartdos miikodésre beren-
dezkeddk. A kockdzat mérlegelésénél nem, vagy alig kell
figyelembe venniiik a 23. tdbldzatban sszefoglalt kedve-
z6tlen fejleményeket. Az alkalmi vallalkozasok rovid éle-
te soran nem kellett szamolni példaul a piacok zsugoro-
déasaval, a privatizaci6 kellemetlen mellékhatasaival,
még kevésbé a bankrendszer rossz teljesitményével vagy a
beruhazhat6é vagyon értékvesztésének kovetkezményei-
vel.

Az tires-alkalmi vallalkozasok egy része sohasem mi-
kodott. Egy maésik csoportba azok tartoznak, amelyek
kordbban miikodtek, &m a tulajdonosok valamilyen ok-
bél (f6ként az addhivatal eldl) egy masik vallalkozasba
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vitték 4t a vagyont és a hasznot. Nem elhanyagolhat6
azoknak az alkalmi vallalkozdsoknak a szdma sem,
amelyeket egy-két gazdasagi tranzakci6 (lizingelés, hoz-
zaférés nagykereskedelmi beszerzési forrdsokhoz, adé-,
vamkedvezmények) miatt hoztak létre, majd tritettek
ki. A kockazat becslésekor az alapitds és a bejegyzés
(esetleg a csekély adminisztracio) koltségeit kellett
Osszehasonlitani az addkertilés hasznaval vagy a tobb-
nyire egyszeri ad6- és vamkedvezményekbdl szarmazo
potldlagos jovedelmekkel.

Az tires vallalkozasok egy kisebb, &m nem érdektelen
csoportjaba a wvdllalkozdshalmazok ideiglenesen neni
mitkodd részei tartoznak. Szerepiiket késébb targyaljuk.

Tovabb csokkenti a bizonytalan kornyezet okozta to-
meges tévedés magyarazo erejét, hogy jelentds szdniii mii-
kodd vdllalkozds sem tervezett tartds fennmaraddst és
novekedést. A szocializmusbeli szabalyozas tudatosan
gatolta a véllalkozdsok novekedését, és ezzel kijelolte a
véllalkozasok mérethatdrait. Szigordan el6irtdk példa-
ul az alkalmazottak lehetséges legnagyobb szamat. 1989
utan mar nincsenek ilyen hatarok, a magéanvallalkoza-
sok terjeszkedését legfeljebb a versenyszabalyozds mono-
poliumellenes szankciéi korlatozzak. Kevesebb sz6 esik
arr6l, hogy nenicsak a novekedés motivdlta a vdllalko-
zdsokat, haneni a megélhetés biztositdsa is, ezért szdnios
vdllalkozds inkdbb méretének minimalizdldsdra toreke-
dett. Mint lattuk, a szocializmusbeli vallalkozdk leg-
alabb akkordra tervezték vallalkozdsukat, hogy a nett6
jovedelem ne kisebb, hanem lehetéleg nagyobb legyen az
allami szektorban kordbban szerzett jovedelmeiknél.
Aszocializmus utan — éppen az 4llami allasok szamanak
rohamos csokkenése miatt — sokan akkor is vallalkozas-
ba kezdenek, ha a vdrhatd jovedelmeik kisebbek ugyan az
dllami dlldsban szerzetteknél, de nagyobbak a munka-
nélkiili-segélynél, vagy a munkanélkiiliként szerezhetd
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24. tablazat
Avallalkozasba 1épés kozvetlen el6zménye a régi és az 4j
vallalkozok korében (az emlitések szazalékos aranya)

oy 1991 el6tt 1991 utan
6zmén

g alakult
Munkahelyi bizonytalansag 36,5 62,7
Pozitiv dontés 55,9 46,1
Megélhetés biztositasa 54,0 58,9

Forrds: Czaké—Vajda[1993] 29. o.

legdlis és illegdlis jovedelmeknél. (A vallalkozéasalapitas
kozvetlen inditékait foglalja Ossze a 24. tdbldzat.)

A vallalatnal nincs munka, nincs’ semmiféle lehets-
ség, sem szovetkezet, sem 4llami tizlet, csak maszek lehet
az ember, vagy elmegy dolgozni valahova feketén.” (In-
terjurészlet, késziilt 1993-ban egy néi fodrasz kisiparos-
sal. A vallalkozas kezd6 éve: 1993.) ,, Az egyik tizleti elv
az ugy volt, hogyha ezt nem csindljuk valami médon,
akkor igy is, ugy is éhen halunk, vagy el kell adni a ha-
zat, és valamit okoskodni, mert ez volt az utols6 dolog.
Ez volt az elsé tizleti terv, hogy valamit muszaj csindlni,
ami mas, és hogy én ezt meg tudom csinalni, és ezt kell
csinalni.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy fogtechni-
kus vallalkozoéval. Avéllalkozas kezd6 éve: 1993.)

Hasonl6 szamitasokat végeznek a véllalkozasba kez-
dé nyugdijasok is: ,Sok valasztdsom nem volt, mert a
nyugdijam olyan alacsony, azzal nem lehet mit kezdeni,
valami kiegészités kellett. Erre mit lehet mondani? Az
ember vegetal, ha mar nem fizetett r4, az mar j6. Ha azt a
pénzt ki tudom termelni, amit a régi munkahelyemen
megkaptam, akkor azt mondom, az mar j6, van egy biz-
tos megélhetési forrdasom.” (Interjurészlet, késziilt 1994-
ben egy fogaszati segédeszkoz kiskereskeddvel. A vallal-
kozas kezd6 éve: 1993.)
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Ezek a vallalkozasok kedvez§ esetben az tizleti terveket
joval meghalad6é novekedést is mutathatnak — ezért sem
célszert Sket csupan onfoglalkoztatd szervezetnek tekin-
teni. Amagdn- vagy dllami munkahely biztatdsdra létre-
hozott alvdllalkozdsok tilnyomo része viszont nemcsak
hogy nem tervezte a névekedést, de képtelen és alkalmat-
lan is erre. Ezek a véllalkozédsok val6jaban megéllapoda-
sok, amelyek révén a munkaado és a véllalkozé-munka-
vallal6 osztozik az ad6zési, kozteher-fizetési szabalyo-
zas teremtette elényokon. Ilyen kozos elény, amikor az
alvéllalkoz6 a munkéltatds hagyomédnyos formédinal
alacsonyabb kozterheket (tarsadalombiztositasi jarulé-
kot) fizet: ,A sajat alkalmazottainknal is olyan megol-
dasokat alkalmazunk, hogy van egy alapbér, ami mond-
juk tizezer forint, a Iétminimum. A tobbit pedig beszam-
lazza a céglinknek. (...) Egyéni vallalkozok, de a féalla-
suk megvan, emellett egyéni véllalkozdk, és igy a tb-t
megnyerik. Q) beszdmlazhatja nekem, azt a tb-t, amit én
egyébként kifizetnék. Hat aki ebben nem jaratos, tovabb
nem érti. De magyarul, ha van valakinek egy brutt¢ fizeté-
se, azutan a kft. fizet tarsadalombiztositdsi jarulékot.
Afizetésre 55 szazalékot még kifizet a kft., s ezt az 6sszeget
gyakorlatilag, ha méasodallasként végzi nekiink, akkor
beszamlazhatja ezt a plusz 55 szdzalékot, és ha koltséget
tdmaszt ezzel szemben, akkor megnyeri ezt a tb-t, s6t még
a személyi jovedelemad¢ is csokken, kevesebb lesz, mint
amennyit kozvetleniil egyenesbe kifizetne.” (Interjirész-
let, késziilt 1994-ben egy épitdipari vallalkozas tulajdo-
nos-vezetdjével. A vallalkozas kezdd éve: 1983.)

Az igy megnovelt nettd profitért cserébe a munkalta-
to-févallalkozo miegigéri, hogy a munkavallal6-alval-
lalkoz6 nett6 jovedelmei sem csokkennek. Az alvallal-
kozés méretét a f6véllalkozé munkaelldtottsaga szaba-
lyozza: ,Ezek mind nekem dolgoznak. Vagyis valami
munkat elvallalok, ezek mind jonnek utdnam. Majdnem
agy csinalom, mintha alkalmazottaim lennének. Olyan
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értelemben, hogyha én sz6lok, akkor johetnek.” (Interju-
részlet, késziilt 1994-ben egy épitSipari vallalkozéval.
Avaéllalkozas kezd¢ éve: 1972.) Ha kedvezd a piaci hely-
zet, akkor az alvallalkoz6 bevétele is novekszik, &m az
ilyenfajta alvallalkozds nem néhet akkorara, hogy az
adodeldny elvesszen vagy adohatrannyéa véltozzon. Ra-
adasul a hasznon viszonylag egyenléen osztoznak a fe-
lek, a veszteségek elosztasa egyenléStlen. A févallalkozas
zsugorodasa vagy tonkremenetele nemcsak az egyetlen
,piacra” szallit6 alvallalkozé bukasat okozza, de tobb-
nyire alldsanak, a torvényben jaré végkielégitésnek stb.
az elvesztésével is jar.

A bemutatott esetek is jelzik, hogy a nem novekedési
céllal létrehozott villalkozdsok jelentds része nen az ir-
raciondlis magatartds, a sodrddds ternéke. Inkabb arrél
tudositanak, hogy a varhat6 koltségek és hasznok 6ssze-
vetése egy gyorsan valtozo, raaddsul a gazdasagi siker
romlé6 esélyeit mutaté kornyezetben az alkalmi, az eseti,
sGt az tresen tartott véllalkozasok terjedésével jarhat.

Allandé vallalkozasok

De miért miikodtetnek vallalkozdsokat tartésan kedve-
z6tlen gazdaséagi kornyezetben olyanok, akik a forgalom,
alétszam és a piacrészesedés novekedését tervezték? Ama-
gyarorszagi gazdasagi visszaesés feltételei kozott eredmé-
nyes véllalatok jellemz&en ,,tobb elembdl all6 intézkedés-
csomaggal valaszoltak az 1989-1991-es gazdasagi
visszaesésre, piacaik dramai sztkiilésére”. (Laki [1992]
565. 0.) A csomagban egyarant talalhatok a iddhiizd, a
talélést segitd, valamint a tartds megolddssal kecsegtetd
modszerek. A tapasztalt véllalkozok és vallalatvezetSk
,pontosan tudjik, melyek azok a lépések, amelyekkel az
esetek nagy részében csak id6t nyernek, amelyek csak el-
nyujtjak az alkalmazkodas id6tartamat. Ezeket a 1épése-
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iket gondosan elkiilonitik a tartés megoldédssal kecsegte-
t6 modszerektdl. Ugyancsak megkiilonboztetik a gyorsan
visszavonhat6 intézkedéseket azoktdl, amelyek vissza-
fordithatatlan, vagy csak nehezen visszafordithaté ko-
vetkezményekkel jarnak.” (Uo. 566. 0.)

A szocialista gazdasag maganvallalkozéi is kiilonb-
séget tettek az id6hiizas és a vallalkozasuk helyzetét
stabilizdl6 modszerek kozott. A vallalkozéasi formak
gyakori valtasa jellemzéen az idShuzas eszkoze volt,
mig a tartés fennmaradést szolgalta az allami munka-
hely megdrzése, a novekedés elutasitasa, a hdztartasban
és a vallalkozasban egyarant hasznosithat6 fokozatos
beruhdazas, a kapcsolati halé gondos felépitése és apola-
sa, és a beépiilés a szocializmus hatalmi intézményeibe.

Az 1989 utédni id6szakban a tlélés vagy a tartds fenn-
maradas szamos, korabban hatékony eszk6zét mar nem
lehetett alkalmazni. Egyre kevesebben tudtak kudarc ese-
tén visszalépni az allami szektorba. Ertékvesztése miatt a
korabbinal kevesebben voltak képesek a véllalkozés indi-
tdsa utan a haztartasi vagyon kisebb-nagyobb részét t6-
keként mikodtetni. A szocializniusban felhalniozott vdl-
lalkozdi készség, kapcsolatok és tudds nids elemei azon-
ban az iij feltételek kozott is hasznosithatonak bizonyul-
tak. Asikeres véallalkozék szerzett tuddsukat a fejlett pi-
acgazdasdgokban tanult mddszerekkel, az dtmenet ki-
kényszeritette munka-, tizen- és villalatszervezési ijitd-
sokkal, az drupiaci és a vdllalatok kozotti kapcsolatok
iijszerii felépitésével is gyarapitottdk. Ezek segitették a
talélést vagy a véllalkozasok tartés fennmaradésat.

T1lélési modszerek

A talélési modszerek kozé tartozik az addalap csokken-
tése: a bevétel és a nyereség egy részét eltiintetik, példaul
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ugy, hogy nem adnak vagy kérnek szamlat. Az addkerii-
lés gyakori forméja az is, amikor , késziiliink arra, hogy
jon az év vége, és a j0 magyar cégek gyakorlata szerint a
nyereséget el kell tiintetni. A nyereséget csak tigy lehet el-
tiintetni, ha a pénz beszedjiik. Ezt a pénzt utana el kell
majd kolteni, aminek az ellenértéke meg majd jovére jon
be, tehat most erre késziiliink. Ilyenkor szeptemberben ki-
szamitjuk, hogy mennyi a nyereségiink, varhatéan
mennyilesz az év végén és a visszalévs honapokban gya-
korlatilag ezt kezelni kell.” (Interjarészlet, késziilt 1993-
ban egy épitbipari vallalkozas tulajdonos-vezetgjével.
Avallalkozas kezd¢ éve: 1983.)

Egy masik esetben: ,Nincs ad6zott nyereség, mert ta-
valy példdul tigyesen eltiintettiik a nyereséget, egyszertien
havonkénti dtlagolassal indultunk at, akkor tgy oldot-
tuk meg, hogy a készletgazdalkodasunkat megemeltiik.
Ajogszabaly lehetSséget adott, hogy a jovedelmet el lehet
készletgazdalkodasba tiintetni, és akkor egyszertien eld-
rehozott beruhazasokat csinaltunk, tehat mudszereket
vettiink. Es tavaly eltiintettiik Gigy a nyereséget, hogy a
vallalkozasbol nyereségadét nem kellett fizetni. Es most
az idén ebbdl tudunk élni.” (Interjarészlet, késziilt 1993-
ban egy héztartasigép-javité kisiparossal. A véllalko-
zas kezdé éve: 1981.)

Az id6hizas masik elterjedt mddja a késedelnies fizetés.
Ennek egyszerii formédja, amikor a vevd az igértnél ké-
s6bb, vagy a megallapodastol eltérd iitemezésben fizet.
Ezzel hitelezésre kényszeriti az elad6t: , Hat fizetési fegye-
lem: elviselhetetlenek ezek a vevdk jorészt. Mindent kita-
lalnak, hogy miért nem fizetnek, széval nagyon sok prob-
léma van, ami miatt nagyon megnézziik, hogy kinek val-
lalkozunk. Teh4t nem minden megrendelének fogadjuk el
a megrendelését maganerds épitkezésben, viszont a ma-
ganerds épitésben rejlé bizonyos elényiik miatt sziiksé-
gunk van erre.” (Interjirészlet, késziilt 1994-ben egy épi-
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téipari véllalkozas tulajdonos-vezetdjével. A vallalko-
zas kezd6 éve: 1991.) , Apranként adjak meg a pénzt, ez az
igazsag. Es az majdnem annyi, mintha meg sem kaptam
volna, mert egyszerre is mas megkapni, meg lassanként is.
Ilyen van, magén- és allami cég is van, hogy kész a mun-
ka, és azt mondja, hogy varni kell, mert nincs pénz a fo-
ly6szadmlan.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy épitési
vallalkozoval. A vallalkozas kezd g éve: 1972.)

Gyakran addssdglincok vagy -korok alakulnak ki.
Ilyenkor tobb, egymassal kapcsolatban 4116 vallalkozé
egyszerre ados és hitelezd: ,, A t6keszegény véllalkozast
érint6 probléma, hogy azt nagyon nehéz megfinansziroz-
ni, ha nem fizetnek. Tehat mindenki beleesett abba a csap-
déba, hogy vagy elad, vagy valamilyen szolgéltatast
nyujt, és akkor azt atmeneti nehézségeire hivatkozva,
nem fizeti. Nem azért, mert nem akar, hanem mert nem
tud.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben véllalkozdk egy
csoportjaval egy kisvarosban.)

Ebben az iizleti légkorben a kényszer mar nem jatszik
jelentSs szerepet a hitelnyujtasban: ,Na most a szerz6d6
partnereknél vannak bizonyos nehézségek. Tehat ezek
kozintézmények. Egyszertien az van, hogy eddig mindig
év végére kifizették a pénzt, de 6k is koltségvetésbdl gaz-
dalkodnak, és a koltségemelkedés megfojtja Sket. En tu-
domasul veszem, és azt mondom, hogy nincs értelme,
hogy én eladjam a pénzemet egy banknak, vagy éppen-
séggel bepereljem Gket, nincs értelme, mert a szerz6dott,
illetve partneri kapcsolat ezt nem kivanja meg. Ha egy
abszolut vadidegen ember lenne, akkor taldn azt mon-
dandm, hogy talan lehetséges, de (...) nem kertilt eddig
peres ttra a dolog. En jobban szeretem a peren kiviili
egyezséget.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy haztar-
tasigép-szerelS kisiparossal. A vallalkozéds kezdé éve:
1980.) Més esetekben f6ként a vallalkoz6k kozotti biza-
lom mikodteti a talélést jelenté hitelkapcsolatokat:
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,Olyan partnereim vannak, akik megértik azt, hogy ne-
kik is csak akkor fogom kifizetni, ha nekem fizetnek. Tu-
lajdonképpen egymasnak kolcsonadunk ilyen forma-
ban. Ez a segitségnek egy olyan forméja, amit nem tudok
mashogy fogalmazni, mint egy vallalkozdi gesztus. Nem
mindenhol jellemzé. Itt ennek nagyon sok esetben ko-
szonhetem a létemet.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben
vallalkozok egy csoportjaval egy kisvarosban.)

A talélést segitheti, hogy a vallalkozasi forma rugal-
mas valtdsaban és a barati hdlé pénzének Osszeszedésé-
ben szerzett tuddasukat is felhasznélva, a szocializmus
utani vildgban szdmosan a piac, az irdnyitds és a straté-
gia szempontjdbdl egységes vdllalkozdsukat kiilon ado-
20, sajdt bankszdmldval, adatszolgdltatdssal rendelke-
zd villalatokra bontjdik. Tobbnyire a halmaz egyik eleme
a profitcenter. Masok a munkaerét, az alléeszkozoket is
elkilonilt ,véllalatban” tartjak: ,Egyiitt csinaljuk
édesapammal, nekem is meg édesapamnak is vannak sa-
jat autéink, amelyeket bérbe adunk, meg neki is van egy
alkalmazottja, meg nekem is, és tanuldk is vannak na-
lunk. Ketté-ketts, kiillon-kilon. A szamlazas is kilon
van, de a munkat egytitt véallaljuk.” (Interjarészlet, ké-
sziilt 1994-ben egy karosszérialakatos kisiparossal.
Avallalkozés kezd6 éve: 1978.)

Az lizlet a feleségem nevén van, de hat mind a ketten
csindljuk. Mert a sor6zg, a masik, az az én nevemen van.
Egyéni vallalkozéként csinaljuk, és ez két kiilon vallal-
kozas.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy cukrasz-
vendéglds vallalkozoval. Avallalkozas kezd6 éve: 1991.)
Egy masik esetben: , Kiilon vallalkozéként ugyanezt a
profilt csinalja a nejem. Egy idSben 6 is segitett, aztan
fonn az 4j lakételepen egy kis boltot vallalkozéként csi-
nal. Ugy, hogy én adom neki az arut, tehat bizomanyba
adok arut a mi arukészletiinkbdl, és ugyanigy viszont-
eladoként miikodik.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban
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egy szamitdstechnikai és mtszaki cikkeket értékesitd
gmk vezetdjével. A vallalkozas kezd6 éve: 1989.)

Mig ezekben az esetekben a forgalom (és az addterhek)
kedvezd szétteritése a cél, maskor a sajat vallalkozasok
kozotti pénzmozgatdsok hatasara javult a vdllalkozd-
sok egyiittes likviditdsa: ,Ilyen volt, azt hiszem 1991-
ben, hogy nem volt annyi pénzem, amennyi kellett volna,
ilyen athidalé megoldas volt, hogy a férjem szamléjarol
atutaltunk az enyémre, és két hét mulva visszautaltam
az Ovére. Tehat ilyen volt, vagy 6tszor kértem kolcson
téle.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy magangyogy-

7 2

szertar tulajdonosaval. A véllalkozas kezdd éve: 1990.)

Tart6s megoldasok

A gazdasagi visszaesés iddszakaban széles korben ter-
jedtek a tulélés modszerei, &m a sikeres vallalkozok a
szocialista gazdasdgban szerzett tapasztalatokat és
készségeket 1j megoldasokkal kiegészitve, vallalkozasa-
ik tartés fennmaradasanak, majd novekedésének a felté-
teleit is igyekeztek megteremteni.

Munkaerd, munkaszervezés, munkahelyi légkor

A szocialista gazdasagban a kisvéllalkozéasok elsGsor-
ban a csaldd, a hadztartds munkaerejét hasznositottak.
Avallalkozok a nagy kortltekintéssel kivalasztott ta-
nulékat és a kevés szamu alkalmazottat bizalmi embe-
riiknek, ,,szinte csaladtagnak” tekintették.

A vallalkozasok dont6 hanyada a szocializmus utan
is a csalad munkaer§ alapjat hasznositja (Czaké—Vajda
[1993]). Az idegen munkaerét is alkalmazé nagyobb val-
lalkozédsok igen gondosan valogatjak 0ssze a csapatot.
Féként a kulcsembereket nézik meg alaposan: ,csak egy
két elbocsatas volt, és ez annak kovetkeztében ilyen ke-
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vés, hogy nagy koriiltekintéssel veszek fel embereket,
ajanlolevél alapjan. Utanuk nézek, ki volt, hol volt, mit
csindlt. Ki is alakult egy lancrendszer a varosban, ennek
alapjan lehet érdeklédni. Akiket elbocséatok, azokrol is
tudnak a tobbiek.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy
maganvendéglé tulajdonosaval. A véllalkozas kezdd
éve: 1984.)

A munkaerdpiacon egyre erdsebb a verseny, a munka-
adok valogatnak a munkavéllalok kozott. Kolld Jdnos
és Nagy Gyula nemzetkozi Osszehasonlitason alapuld
szamitdsai szerint a szelekci6 nagy vesztesei a tobb évti-
zede munkaviszonyban allok, az 6 kereseteik csokkentek
a szocializmus utdn a leggyorsabban (Kdll6—Nagy
[1995]). A vallalkozok is szivesebben alkalmaznak szak-
képzett, iskoldzott fiatalokat: ,Az alkalmazottaim fia-
talok, az atlag 37 éves kor alatti. Megprébaltam a szer-
vizb6l oreg szakikat athozni. Azzal a munkatempéval,
azzal az életvitellel és életfelfogassal én nem tudok egy fe-
dél alatt meglenni. Nem! Inkdbb véllaltam azt, hogy fia-
talokkal — igymond megfelelGen el6képzett, de nem meg-
felel szinten képzettekkel — kezdek. Es én a manualis ré-
szében, az effektiv javitas-szerelésben is és az egyéb részben
is eleinte bent voltam. Most mér a mtihelyt, hala istennek,
teljesen le tudom tenni. Teljesen 6nalldan viszik a fidk,
mindenféle szakmai probléma és gond nélkiil. Tehat min-
den autodszerelSnek érettségije van, minimum két szakma-
ja: vagy technikus vizsgaja pluszban, vagy mesterlevele
pluszban.” (Interjirészlet, késziilt 1994-ben egy autédsza-
lon tulajdonoséaval. A vallalkozas kezdé éve: 1990.)

Az ijfajta munkaerkolcs kiilondsen a szocializmus
alatt ,lezullott szakmak” vallalkozéi szamara fontos
vélogatasi szempont: ,,En nem tudom deficitbél finanszi-
rozni a boltot. Nem megy tgy, mint a vendéglatasnal,
hogy képesek voltak fenntartani egy htisz{8s tizemet, ami-
kor a forgalom gyakorlatilag a munkabéreket sem bizto-
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sitotta. Ez persze megérte nekik, mert mellette meg min-
denki lopott, ott ahol tudott. Lopott a dolgozo, ez igy
volt. Ez ndlunk sohasem ment, és ezek a dolgozdk ugye ott
néttek fel. Fn igazabol ilyen dolgozot nem is igen veszek
fel, aki a vendéglatéiparban dolgozott hosszt éveken ke-
resztiil. En annak nem vagyok a hive. Inkabb felveszek tel-
jesen fiatalokat, akik vagy itt tanulnak, vagy hasonlé
helyen.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy vendéglds-
cukrész vallalkozoval. A vallalkozéas kezd éve: 1991.)

A szocializmus csaladi vallalkozasainak mukodési
elvei, szokésai és erkolcsei a tekintetben is tovabb élnek a
nagyobb véllalkozdsokban, hogy a véllalkozok gon-
doskodnak az embereikrél: ,Sokkal egyszertibb volt
egyediil, hiszen nem volt az embernek csak magaval kap-
csolatban vagy a csalddjaval szemben felelGsségérzete.
Ez a felel6sségérzet borzaszté médon megnovekedett az-
altal, hogy most mar az ember alkalmazottat tudhat a
véllalkozasban. Es ezek az alkalmazottak részesei ennek
a véllalkozasnak. Ugy érzem, a vallalkozénak mindig
és mindenkor felelsséget kell éreznie a dolgozodja irant
is. Es minél tobb a dolgozé, annél nagyobb a felelgsség.”
(Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy fogtechnikai gmk
tulajdonos-vezetGjével. A vallalkozas kezdé éve: 1980.)

A gondoskodéas fontos eleme a biztonsdg. A dolgozé
biztos lehet abban, hogy a vallalkozas hullamvolgyei-
ben is rendben kifizetik a bérét: ,,az alkalmazottat ki kell
fizetni, nincs mese, az alkalmazottat az nem érdekli,
hogy a vallalkozénak nincs pénze: ha 6 szaz 6rét ledol-
gozott, akkor a szdz 6raért a munkabér nyilvdnvaléan
megilleti.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy épité-
gép-javitdo véllalkozoéval. A véllalkozds kezdd éve:
1988.) ,Ugy iranyitjuk a dolgokat, tgy kell a szamlak-
nak mindig kimenni, a pénzeket kipréselni, behajtani,
ugy kell koltekezni, hogy a bérrel mindig rendben legyen
a dolog. Olyan el6fordult, hogy inkabb nem fizettiik ki
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valamelyik szallitonkat, csisztunk, de bért fizettiink.”
(Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy nyomdatizem tulaj-
donosaval. A vallalkozas kezdé éve: 1973.)

Akulcsemberek szdniolhatnak a munkahely, ha neni is
garantdlt, de viszonylagos biztonsdgdval is. Amikor
nincs megrendelés, vagy kevesebb a szokasosnal, , el6ké-
szitlink, feltjitunk berendezéseket, tehat akkor is dolgo-
zunk, amivel maskor nem tudunk foglalkozni. Tehat té-
telezziik fel, hogy automata mosdgépet vagy szivattyut
kicseréliink. Es amikor nincs idénk ra, akkor a raktarbol
kicseréljiikk, de amikor idénk van ré, akkor a tekercset
folajitjuk, folszimmeringezziik, djra készitiink magunk-
nak egy baziskészletet, amit aztan olcsébban tudunk ez-
altal adni az tigyfélnek: nem 1500, hanem 900 forintért,
mert alkatrészekbdl osszerakjuk. Es ezaltal a végszam-
lankat olcsébba tudjuk tenni.” (Interjarészlet, késziilt
1993-ban egy haztartasigép-javité kisiparossal. A val-
lalkozés kezd6 éve: 1980.)

A csaladias kisvallalkozasban a teljesitményt javito
fontos tényezd a jo hangulat: ,Nem vagyok dilis {6nok,
masrészt meg sokat adok a munkahelyi légkorre, mert a
munkahelyi légkornek ndlam nagy presztizse van. Tehat
havonta névnapok megtartdsa, aztdn megprobalom
azt, hogy tényleg csalddias legyen a 1égkor, mert én sze-
mély szerint a napi 12-14 6ramat let6ltom, és nem mind-
egy, hogy hol. Most tehat a kollegdk korében is megpro-
baljuk gy, hogy akar még a cég is hozzéjarul az tinne-
pekhez vagy egyebekhez. Megpréobalom azt a 1égkort ki-
alakitani lehetSleg, hogy ne ugy legyiink itt, hogy no
most a munkaid6 minél el6bb leteljen, hanem tgy, hogy
jo hangulattal.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban egy
szamitastechnikai és mdszaki cikkeket értékesité gmk
vezetS-tulajdonosaval. A véllalkozas kezdé éve: 1989.)

A bérfizetés, a munkahely viszonylagos biztonsdgaért,
a j6 munkahelyi légkorért cserébe a vallalkozok azt var-
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jak a munkavallal6tél, hogy — ahogy a csaladi vallalko-
zasokban szokas - fogadja el, hogy az igy garantalt bé-
rét, jovedelmeit a vdllalkozds teljesitményének fiiggué-
nyében novelik vagy csokkentik: ,Meg van mondva a
dolgozdknak, hogy amit kitermeliink, azt tudjuk kiosz-
tani. Meg van mondva, hogyha lébecolunk és nem terme-
liink, akkor az lesz, hogy egy valakit el kell kiildeni, vagy
nem fogok tudni fizetni. Tehat ezt tudjdk nagyjabol.” (In-
terjurészlet, késziilt 1993-ban egy szamitastechnikai cik-
keket forgalmazé vallalkozéval. A véllalkozas kezdd
éve: 1991.) Egy masik helyen ,havi elszdmolas van a fizi-
kai 1étszdm részérdl. Ami azt jelenti, hogy ha a termelés
kisebb, mint amennyi a hénapban kiszdmlazhat6 osszeg,
akkor nem kerl kifizetésre a bér, hanem levonasok van-
nak.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy épitdipari kft.
tarstulajdonosaval. Avéllalkozas kezdé éve: 1991.)

Mig a kulcspozicidiban levékben a véllalkozék az
~egy hajoban eveziink” érzését igyekeznek erdsiteni, a ki-
szolgdlo vagy hattértevékenységet végzikkel szemben a
munkaerd-piaci kereslet és kinalat kemény feltételeit ér-
vényesitik. A képzetlen segéderdt, mivel igy olcs6bb, lehe-
téség szerint alkalmi vagy idénymunkasként foglalkoz-
tatjak. Més esetben a vallalkozés egy részét, a kordbban
ismertetett moédon, alvallalkozdsokba telepitik. Az
ilyenfajta megéallapodasokat mindenképen a koltségek
és a hasznok gondos Osszevetése, a piaci helyzet elemzése
el6zi meg: ,Mindig a sztik keresztmetszettieket adjuk ki.
Példadul most forgacsoléban vagyunk szik keresztmet-
szetben. De sziik keresztmetszet van most a lakatosszak-
maéban is, tehat részegységeket adunk ki, és mi szereljiik
0ssze, ha ilyen dolog van. Tulajdonképpen ezeket a ter-
mékeket, ezeket a dolgokat mi meg tudjuk csinalni, de a
szik keresztmetszet miatt, szabadségolas, egyéb dolgok
miatt kell kiadni. Ez egy allandé kor. Igy lehet kikereki-
teni, tudni illik a pulzdldsokat a kiilsékkel lehet ki-
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egyenliteni. Hat ndlunk a cél az egyenletesség...” (Inter-
jurészlet, késziilt 1994-ben egy fémmegmunkal6 kisipa-
rossal. A véallalkozas kezd§ éve: 1973.)

A specidlis szolgaltatasokat nyujté addszakértékkel,
konyvelSkkel, tervezémérnokokkel eseti vagy allando
szerz6déseket kotnek: , Termékfejlesztéssel ma nem tu-
dunk foglalkozni, sokkal nagyobb mtiszaki hattérre van
ehhez sziikség, de ha mégis valamilyen termékfejlesztésre
van sziikségiink, akkor 6nédll6 mérnoki irodéaval fejlesz-
tetjiik ki. Azt a munkat kiadjuk, mert itt kialakitani egy
ilyen szervezdi hatteret nem all médunkban, nem is tud-
juk kihaszndlni. Tehat részfejlesztési, termékfejlesztési
feladatokkal megbizzuk azokat, akik ezzel foglalkoz-
nak.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy fémmegmun-
kalé kisiparossal. A vallalkozas kezdé éve: 1973.)

Az ilyen megallapodédsokat is megel6zi a raforditdsok
és a hasznok alapos 0sszevetése: ,, Azt hiszem, hogy las-
san az lesz a j6, ha az embernek amerikai szisztémara
lesz egy tigyvédje, egy konyvelGje, mert barmennyire is
egyéni vallalkozas és kisebb létszdm1, mint a mienk, las-
san nem fogunk megbirkézni ezekkel a dolgokkal sajat
er6bdl. Mert egyrészt nem tudjuk kovetni az allando
valtozasokat, egyszertien lehetetlenség a munka mellett,
masrészt idében és munkaban is elég sokat vesz igénybe.”
(Interjurészlet, 1993-ban egy autdszerelS kisvallalkoz6-
val. Avallalkozas kezd¢6 éve: 1977.)

Kooperaci6, specializal6das, piaci szegmens
kivalasztasa

A szakért6i szolgaltatasok megvasarlasa is jelzi: mind
tobb vallalkoz6 tigy noveli a versenyképességét, hogy szi-
kiti tevékenységi korét, s kozben egy-egy részpiac igényei-
nek a kielégitésére szakosodik. Koncentralt mdszaki fej-
lesztéssel példaul egy kisebb, de szdmdra jelentds piacon,
részpiacon vezetd, drmeghatdrozd helyzetbe keriilhet a kis-
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villalkozo: ,,van olyan egy-két alkatrész, amit tulajdon-
képpen csak én gyartok az orszagban. Mondjuk tivegto-
vabbito csiga, ami besorolja a gépsoron a flakonokat vagy
barmilyen tivegméretet. Nekem sikertilt igy kifejlesztenem,
azt én orszagos szinten csindlom, az az egy alkatrész, amit
egyediil csindlok. Ez kozel masfél év fejlesztési munkajanak
az eredménye, hogy koriilbeliil hetvenfélét tudok beldle
gyartani, fliggetleniil mérettsl vagy tipustdl.” (Interjiirész-
let, késziilt 1994-ben egy gépi forgacsold vallalkozas tulaj-
donoséval. Avallalkozas kezd§ éve: 1982.)

Mig itt a kinalt termék kiilonos tulajdonsdgai miatt
uralta a részpiacot a véllalkoz6, méaskor — egy kis
nyomda estében —a sorozatnagysdg, a gydrtott mennyi-
ség lugyes kivalasztdsa teremtett versenyel6nyt: ,Ma-
gyarorszagon mi egy szik keresztmetszetre épitiink.
Prospektusbdl van 10-20 ezer darab, igaz? Nem kell tobb
még egy nagyvallalatnak sem. Termelési kapacitdsunk-
kal, formakészitésiinkkel és nyomoérésziinkkel mi na-
gyon otthonosan mozgunk méreteinkbdl fakadéan. Egy
nagy nyomdanak nagyon koltséges lenne ezt a tizezer
darabot legyartani. Mire legyartana az els6 példanyo-
kat, bedllitana a gépet, addigra le is szaladna gyakorla-
tilag a tizezer. Na most ebbdl fakadéan 6 ebben nehézkes,
nem tud olyan rugalmasan mikddni. Es 4rban gyakor-
latilag versenytérsai tudunk emiatt lenni.” (Interjarész-
let, késziilt 1994-ben egy nyomdaipari vallalkozas tulaj-
donoséaval. Avallalkozés kezd§ éve: 1979.)

A piaci rés gyakran olyan kicsi, hogy a nagyobb valla-
lat csak veszteséggel tudna a keresletet kielégiteni. Ilyen-
kor a kisvallalat a rés elfoglaldsaval piacot teremt ma-
géanak: , Erintéses mérést csinalunk, hogy megnézziik, ha
meghibasodik egy villamos késziilék, akkor megrazhat-
ja-e a dolgozét, vagy sem, miikodik-e, vagy sem. Ezeket
id6kozonként kotelez6 megmérni, feliilvizsgalni. Na-
gyon sok hibat feltartunk, hogy ez sem j6, az sem, amaz
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sem. De ezt csak leirtuk, nekiink ez volt a feladatunk. Es
én szerettem volna azt csinalni, hogy nemcsak feltarjuk
a hidnyossagokat, hanem ki is javitjuk. Most erre a piac
meg lett volna, csak az akkori szovetkezet nem volt al-
kalmas, mert nagyon koriilményes volt, és dragabb lett
volna az egész produktum, a mérés, a javitas. Es arra ta-
laltam ki én azt, hogy én maszekba ezeket meg is mérem
és ki is javitom. fgy alakult a cég. Es a javitas mellett az-
tdn egyre tobb kimondott villanyszerelési munkék jot-
tek, (...) egyre nagyobb megbizasokat kaptunk.” (Inter-
jurészlet, késziilt 1994-ben egy villanyszerel§ véllalko-
zoval. Avallalkozas kezd¢ éve: 1979.)

A piaci szegmens elfoglalasa kozben az egymassal mar
tobbnyire a szocializmus éveiben bizalmi viszonyba ke-
rilt vallalkozok gyakran atengedték, atadtdk korabbi
piacaikat vagy azok egy részét a kapcsolati halé mas
vallalkozéinak. Egy villanyszerel6 igy szamol be a piac-
felosztdsi folyamatrdl: ,,Kapasbol fel tudok sorolni még
tiz ugyanilyen vallalkozo6t, aki ugyanilyen kapacitassal
dolgozik, mint én, de hogy tigy mondjam, egy kicsit fel-
osztodott a piac — nem tudatosan —, igy az élet hozta, ki
mire specializalédott. Tehat van, aki a végvezetéket huiz-
za inkabb, meg a foldkabelt fekteti le, vannak ilyen apré
munkak, amiket mi csindlunk, a belvarosi tizleteknek a
komplett kivitelezésével foglalkozunk, van aki kapcso-
l6szekrényeket csinal ezek koziil inkabb, de belefolyik
masba is.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy villany-
szerel§ véllalkozoval. A vallalkozés kezd6 éve: 1979.)

A piacot feloszté — és egymast ismer6 — vallalkozok
forgalmuk, piaci részesedésiik egyiittes novelésére is ké-
pesek: ,ha valaki jon az utcardl, és megcsinaltatja a ka-
rosszéridjat, akkor 6 azt mondja, ajanljunk neki szere-
16t is, és akkor tudunk neki mondani, hogy tessék oda
vinni. Vagy tudunk ajanlani fényezdt, villamossagi sze-
rel6t.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban egy karosszéria-
lakatos véllalkozoval. A vallalkozéas kezdd éve: 1978.)
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Diverzifikalas, kapcsolédas a nagy szolgaltaté

és kereskedelmi hal6zatokhoz

A gazdasagi visszaesés és a novekve szamu szerepl$ miatt
sziikilg, telitédd piacokon mind nehezebb a részesedés
novelése, s6t megtartasa is. Ebben a helyzetben sok vallal-
koz6 nem vallalja a specializalédas kockazatat. Ugy vé-
lik, hogy jobbak az esélyeik, ha diverzifikdljik tevékeny-
ségiiket, ha korabbi piacaikat megtartva tornek be 4j pia-
cokra. A tevékenységi kor bévitésének gyakori médja,
amikor a vallalkozék a hagyomdnyos szolgdltatdsukat
1ijabb termiékekre terjesztik ki: ,,60-70 szédzalékban hiits-
gépeket javitottunk. Most mar jelent6s mértékben behoz-
tunk maés profilt is, automata mosogépeket, mosogatogé-
peket, oly mértékben, hogy a hitégépjavitas lecsokkent
kortilbeliil 50 szazalékra. Tehat itt tartunk, hogy a fizets-
képes kereslet oly mértékben lesztikiilt, hogy még egy rend-
kivili kiadést, ami szamara kotelez§ érvényd javittatas
lenne, nem tudja megcsinaltatni. Igy arra gondoltunk,
hogy a mosdgépek, mosogatdgépek jottek be. (...) Ezek
nagymértékben meghatarozzak azt, hogy nincs munkael-
latottsagi gondunk, mert tudtunk behozni 4j profilt.” (In-
terjurészlet, késziilt 1993-ban egy haztartasigép-szereld
véallalkozéval. Avallalkozas kezd6 éve: 1980.)

Maskor kapcsolodo szolgdltatdsokat is kindlnak a
vevének: , Példaul nalunk ebben az tizletben van termé-
szetgyogyasz. Ez egy kiilon szolgaltatds, mert ilyen
nincs egyik fodrésziizletben sem. De van olyan fodrész-
uzlet, ahol konditerem van, szolarium, tehat tobb szol-
galtatas.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy fodrasz
kisiparossal. A vallalkozas kezd6 éve: 1993.)

Egy autdszerel$ vallalkoz6 igy védte ki hagyoméanyos
piaca sztkiilését: , A kis Poski is kevés, a Trabant is, és
akik meg evvel jarnak, nincsen pénziik. Tehat ez az alap-
helyzet, az autészerelés, amivel kezdtem. Most mar jon
hozza a kompakt tevékenység, az autégumi is itt van,
két nap alatt, a varosi drakhoz viszonyitva a legolcs6bb
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aron, rendelésre csindljuk, kicentirozzuk, maris viheti.
Nem kell menni gumishoz kiilon, egy helyen tudunk min-
dent megcsinalni. Nem mindenkinek van igénye erre, de
van, akinek ezt a lehet8séget tudjuk biztositani.” (Inter-
jurészlet, késziilt 1993-ban egy autdszerel$ kisiparossal.
Avallalkozas kezd6 éve: 1982.)

Egy masik autdszerel6nél eleinte a szolgaltatéas része-
ként, a javitas idejére adtak kolcsonautét a vevének.
Késébb onallésitottak a szolgaltatast: , Esetleg azt a
munkat, ami nem jott be, azzal meg tudjuk fogni, hogy
kolesonautét tudunk hozza biztositani. De kozben elég
nagy igény jelentkezett az autékolcsonzésre kiilon is,
mert mit tudom én, el akarnak menni hét végére a csalad-
dal, vagy egy honapig el akarnak menni valahova. Ilyen
is van, meg olyan is van, aki vallalkozo, egy lakatos
mester, rossz az autdja, és anélkiil meg van 16ve, mi meg
tudunk neki biztositani autét.” (Interjurészlet, késziilt
1993-ban egy karosszérialakatos vallalkozoval. A val-
lalkozés kezd¢6 éve: 1978.)

A termelést vagy szolgdltatast maskor a kapcsolddd
termeékek kereskedelmével bévitik. Egy autészereld, aki
Ujabban alkatrészt, autéapolasi cikket is arul, igy ma-
gyarazta ezt a dontését: , Az elmult tizenot évben csak
lakosséagi szolgaltatast végeztem. Ezért az arbevétel na-
gyon csekély volt, ami egyre csokkent, mert Magyaror-
szagon az autdzas ismét luxus. Egyre kevesebbet dolgoz-
nak az emberek és egyre kevesebb a javitas. Ezért dontot-
tink gy tavaly, hogy ebben az évben a vallalkozast a
kereskedelmi tevékenységgel is kibGvitjiik, mert a vallal-
kozas mar nem biztositotta a csaldd szdmara a megélhe-
tést.” (Interjurészlet, késziilt 1995-ben egy autdszereld
kisiparossal. A vallalkozas kezd¢ éve: 1971.)

A diverzifikalds igen fejlett forméaja, amikor a véllal-
koz6 iij piacokon jelenik nieg, szdnidra részben vagy tel-
jesen 1ij termiékkel vagy szolgdltatdssal. Egy nyomda-
tizem tulajdonosa fokozatosan bdvitve tevékenységét,
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egy kisvaros telekommunikdaciés piacanak meghatarozo
szereplGjévé valt: ,Ez (a vallalkozés épiilete) a Volan

épiilete volt, itt ma mar van egy nyomdaipari egység, itt
van egy televizios reklamhirdetd egységiink, illetéleg E-
ben és a kornyékbeli 14 telepiilésen rekldamadéként, onal-
16 adoként miikodiink és napi hirinformécidkat adunk.
Egy hétre a hirdetési tarifonk 6 ezer forintba kertil, ami
azt jelenti, hogy hirdetés ismétlédden visszatér. Plusz az
E-i Riportban egy egytizenhatodos feliiletet gratisz
adunk a partnereinknek. Nagyon kedvelik, megszerették.
Ugyanis az e-i Gijsagot is csindljuk kozben. Az E-i Riport,
ami egy irott sajt6 és a reklamnak az 6tvozete. Areklam-
nak akkor van igazandibdl értéke, ha kozkézen forog,
hogyha olvassék. A reklamot pedig manapsag egyre in-
kabb megfogjak és kidobjak a szemétkosarba. Viszont
hogyha olyan informaciékat juttatunk el a lakossaghoz,
ami szamottevd, akkor kézbe veszik és forgatjdk. Ugy-
hogy ennek a kis lapocskdnak az 6tven szazaléka irott
sajto, 6tven pedig reklam. Es a reklam tartja el gyakorla-
tilag az irott sajto részt. Es van a radio kozben, ami meg-
alakult E-ben, és aminek a legnagyobb részvényeseivé
valtunk.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy nyomda-
ipari vallalkozas résztulajdonos vezetdjével. A vallal-
kozas kezd¢ éve: 1989.)

Avallalkozas kockazatat szamosan azzal is csokken-
teni probaljak, hogy a valtozatlan tevékenységi korrel
vagy azt bévitve, nagy értékesitési vagy szolgdltatohd-
lézatokhoz csatlakoznak. Jellemz§ eset, amikor a kis-
vallalkoz6k nagy vilagcégekkel, gépkocsik, illetve tar-
tos fogyasztasi cikkek gyartoival szerzédnek garancia-
lis javitasra, esetleg a termékek értékesitésére. A csatla-
kozas javitja az anyag- és alkatrész-ellatas biztonsa-
gat, a szerz6d6 fél megkapja a mindségellendrzés, a javi-
tas technoldgiajat, s6t a garancialis javitasok helyi pi-
acat is. Gyakori héatrany, ha a szerzédésben kikotik,
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hogy a kisvallalkoz6 adja fel eqyéb piacait, és kizardlag
a nagy rendszer termékeit és szolgaltatasait kinalja a
vevSknek. Egy a Skoda gépkocsik eladdsara és szervize-
lésére szerz6d6 vallalkozo6 igy hasonlitja 0ssze a kelet-
kez6 és a kies6 hasznokat: , Tehat mi eladunk egy autot,
ahol munka is keletkezik azonnal. Mert ahogy megteszi
az 1500 kilométert, maris ott van ndlam egy garancialis
szervizre. De nemcsak az altalunk eladott autékat szer-
vizelik, hanem a mas helyen eladottat, ahol nincsenek
megelégedve a szervizszolgaltatassal. Eladok szaz au-
tot, de haromszazat szervizelek, mert a méasik kétszazat
nem latjédk el olyan j6l, és hozzdm jonnek. Ez fogja p6-
tolni a kies6 Ladat, illetve maris pétolja.” (Interjarész-
let, késziilt 1994-ben egy autdjavité vallalkozoval.
Avallalkozéas kezdg éve: 1971.)

A garancidlis és a bizomanyi szerzédések tehat nem
feltétlentil csokkentik a kockéazatot. Ha a kisvallalko-
z6k részben vagy teljesen elvesztik onallésagukat és a
nagy rendszer alegységévé valnak, novekedésiik, forgal-
muk a nagy rendszer teljesitményétél fiigg. Anagyvalla-
lat akdr dtmenetileg is roml6 eredményei miatt , az tigy-
nokok kozott, akiknek szdma sokszor tigyes nagykeres-
kedelmi halézatok verbuvalé tevékenységének koszon-
hetéen az utébbi években gomba médra szaporodott,
szinte jarvanyszerd a bukdas (80 szazalékuk sztint meg)”.
(Vajda[1996a]5-6.0.)

Hagyomanyos versenyeszkozok: mingség, pontossag,
szelektiv arpolitika

A kisvallalkozék hagyomanyos versenyeszkozeinek a
szerepe sem csokkent. A szocializmusbeli vallalkozok si-
kerének is része voltaz dllami szektorndl jobb, garantdlt
nindség: ,Van egy olyan nevi ur, hogy P. Janos, 6 szokta
farni a hengereket, meg ilyesmi. En hajland¢6 vagyok le-
menni K-re, vinni a blokkot, hozni a blokkot, mert tu-
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dom, hogy tizenot éve, amidta mi kapcsolatban allunk,
nekiink panaszmentes volt a tevékenységiink.” (Interja-
részlet, késziilt 1993-ban egy autdszerel$ kisiparossal.
Avallalkozéas kezdd éve: 1971.))

A j6 min6ség béviti a vevokort: , Egy ontapados cim-
két rarakunk mindenféle késziilékre, és ez tartalmazza
azt, hogy a késziiléket javitotta Cs. Istvan kisiparos,
Arpad utca 10. szam, a mdhely itt van, telefonszam.
Ugyanakkor volt egy rubrika, amibe be tudtuk jegyezni,
hogy mikor végeztiink a késziilékkel, és mennyi garanci-
at adunk ra. Kisjavitdsokndl nem szoktuk, de amikor
alkatrészt cseréliink benne, amire mér garanciat kell ad-
ni, akkor ezt a cimkét egyértelmiien elhelyezziik. Az tigy-
fél engedélyével. Es ez egy id6 utdn meghatarozza a piac-
koriinket, mert az tigyfelek visszajonnek. Ha j6l dolgo-
zunk azért, ha rosszul dolgozunk, visszahivnak tjra.
Ugyanakkor a késziilékre rdhelyezett cimke a baréti
kort, egyaltalan a csaladban megfordulé emberek korét
boéviti. Ezt a cimkét oddig fejlesztettiik, hogy harom
évenként masra cseréljiik a cimke szinét, ugyanaz a cim-
ke megy, de mas-mas szinnel. Es kovetni tudjuk, hogy
melyik évben végeztiik a munkat.” (Interjurészlet, ké-
szllt 1993-ban egy héaztartasigép-javitoé vallalkozoval.
Avallalkozéas kezdg éve: 1981.)

Tovébbra is fontos versenyeszkoz a pontossig, a nieg-
bizhatdsdg. Ugyanennél a vallalkozéndl ,régota ugy
megy a munkavéllalas, hogy kett§, maximum hdrom 6ra
hosszat kériink egy tigyféltdl, és megbeszéljiik, hogy a
napnak melyik id6szakdban megytink. Nekiink ne vegyen
ki szabadsagot, ne kelljen a munkahelyérdl elmaradni,
vagy éppenséggel, ha magangazdalkodd, akkor ne kelljen
otthon maradnia, tehat a sajat életét tudja éIni.” (Uo.)

A pontossag, a megbizhaté mindség, a véllalt garan-
cidk is jelzik, hogy a kisebb véllalkozasok nagy sulyt
fektetnek a vevdkkel, kiilonosen a torzsvevdkkel kiala-
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kitott személyes kapcsolatra. Tudjék, hogy itt verseny-
elényben vannak a nagyokkal szemben: ,Mar akkor
latszott, pedig ez tiz évvel ezel6tt volt, hogy tele van a
varos nagy szallodaval, és a kicsiket sokkal jobban
kedvelik a kiilfoldi vendégek is. Ha bemész egy Grand
Hotelbe, van hatsz4z szoba, a portds elintéz azzal, hogy
ad egy kulcsot és kész. Nincs masra idejiik. Itt ez teljesen
mas. Amig egy szdlloda akar harmincszobas, addig a
portasnak van ideje foglalkozni a vendéggel nyolc 6ré-
ban. Aki j6 portas, az foglalkozik a vendégeivel. Itt
megteheti, ott nem teheti meg, mert abban a pillanatban,
ahogy ledll beszélgetni a vendéggel, a tobbi ott all a kul-
csért.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy szallodatu-
lajdonossal. A vallalkozas kezd6 éve: 1992.)

A személyes kapcsolat, a foglalkozas, a tor6dés a ve-
vOkkel a vallalkozdk szamara nemcsak a haszon, de az
elégedettség és orom forrdsa is: ,Most mar tudom, hogy
mi a kiilonbség, ha az ember egy allami alkalmazott és
az itteni munka kozott. Lelkileg oridsi kilonbség. Egy
nagy forgalmu patika volt, ahol dolgoztam, és hat sok
embernek ment a busza, nem ért ra, ha valami nem volt,
nem tudtam megmagyarazni, nem én vagyok az oka. Es
szamtalanszor veszekedés volt. Egy csom6 ember azoéta
idejér, és teljesen mas a szituacié egy taposémalomban
dolgozni, vagy ezt csindlni.” (Interjurészlet, késziilt
1994-ben egy magangyogyszertar tulajdonosaval. Aval-
lalkozés kezd6 éve: 1990.)

A vevSkor megtartasdnak fontos eszkoze a szelektiv
drpolitika, ahol a torzsvevé arkedvezményben is része-
siilhet. Egy fogtechnikus vallalkozo: ,,azokat a szolgélta-
tadsokat, amiket a varos lakossaganak, tehat az id6sebb
rétegnek nydjtunk, annak az ara, mondhatom azt, nem
valtozott 1988 o6ta. Azt is mondhatom, hogy majdnem
veszteséggel csindljuk ezt a profilt, de tigy érzem, hogy ezt
is ki kell elégiteni.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy
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fogtechnikai laboratérium tulajdonoséaval. A véallalko-
zas kezdé éve: 1985.)

Egy masik esetben egy lakatosvallalkoz6 a visszatérd
megrendeléSt egy viszonylag alacsonyabb arral fogadja,
,mert nem mindegy, hogy egy évben mondjuk brutté két-
milli6 forintért egy kft.-nek dolgozom, és mondjuk ide-
jon egy megrendeld, aki még bizonytalan. Akkor meg-
prébalom elkésziteni neki azt az alkatrészt. Es vagy el-
fogadja az én ajanlatomat, vagy elmegy mashova.”
A torzsvevs — a kolcsonos bizalom alapjan — akar fizeté-
si haladékot is kaphat: a torzsvevdink koziil van, akivel
meg tudok egyezni, hogy ekkorra van kész, és ekkora, te-
hat két honap mulva tudja kifizetni a megrendelt mun-
kat.” (Részletek egy interjubol, késziilt 1994-ben egy gépi
forgacsol6é vallalkozas tulajdonos-vezetdjével. A val-
lalkozés kezd6 éve: 1982.)

Uj piacszerzési médszerek: reklam, szponzorilas

A szocializmusnak a személyes kapcsolat teremtette bi-
zalomra épitd, csalddias piacépitési modszereit jol ki-
egészitik a fejlett piacgazdasdgokban niegisniert, ellesett
versenyeszkozok.

A szocializmus 6vatos vallalkozéi nem rekldmoztak
termékeiket — a hidnypiacokon amugy sem szorultak er-
re. Az 4j vildgban mar egyre tobben hirdetik termékeiket,
szolgaltatdsaikat. A rekldn gyakran igen egyszerd: ,,az
elsé ilyen kerek matrica nekem volt a varosban. Azéta
van még egy hasonld, még a kivitele is hasonlé.” (Inter-
jurészlet, késziilt 1993-ban egy autdszerel$ kisiparossal.
A vallalkozas kezd6 éve: 1979.) Nem kevés vallalkozo
azonban a hirverés igen fejlett, bonyolult modszereit is
alkalmazza. A korabban mar emlitett Skoda kereskedd-
javité véllalkozasban: ,Nagyon komoly agitald, meg-
gy6z6 munkat kezdtiink el a varosban és a kornyékén.
Ezek reklamok is, és kiilonb6z6 kedvezményeink is van-
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nak. A Skoda napok, névnapok, klubnapok, minden
plusz a hétvégére tevddik, tehat a szabadidénkbdél. Volt,
amikor a fél varost ide csdditettiik, hogy megmutassuk
az 0j Skodat, és kiprobalhattdk az emberek az 4j auto-
kat, meggy6z6dhettek: igaz, amit allitottunk réla. Na-
gyon sok tigyfelet koszonhetiink ennek a tevékenység-
nek.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy autdszereld
vallalkozo6val. A vallalkozéas kezd§ éve: 1971.)

A vallalkozok kidllitdsokon, drubeniutatdkon is részt
vesznek. Ez is alkalom a reklamozésra. Egy fogtechnikus
vallalkozé médszere: ,,amerikai, osztrdk vagy svajci val-
lalatokkal egytitt megprébalunk kiallitdsokat szervezni,
ahol az altaluk forgalmazott anyagokat és eszkozoket mi
mutathatjuk be. Ez, mondhatom nyugodtan, reklamtevé-
kenység, hiszen igy, hogy a keresked6 egy nagy kiallitast
létrehoz, nyilvanval6, hogy egy olyan fogtechnikai gardat
keres, akik nem jaratjak le az 6 termékeit, hanem ezt olyan
szinben tudja bemutatni, hogy a szakmdban elismerést
valtson ki. Ezeken a kiallitasokon taldlkozunk az orszag
kiilonbozd tertileteirdl jott megrendelSkkel, orvosokkal,
akik esetleg az ott elkésziilt munkat latva... Talan egy kis
bizalmat ébresztiink benniik, és utdna megkeresnek ben-
niinket, akar telefonon, akér a kereskedScégen keresztiil.”
(Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy fogtechnikai labora-
torium tulajdonosaval. A véllalkozas kezd6 éve: 1985.)

Akozvetett rekldn mas modszerei is terjednek: ,, A varos
eseményeiben is részt vesziink. Példaul tavaly egy 18 rész-
bdl all6 miiszaki jellegti sorozatom volt a véarosi televizio-
ban, ami aut6rol szolt autésoknak. Hetenként ot-tiz perc-
ben el6adést tartottam, gyakorlatban is alatdimasztottuk
a dolgokat.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy autdsze-
rel$ vallalkozoéval. A véllalkozas kezd6 éve: 1971.)

Masok a rekldniot dsszekapcsoljik a szponzordlds-
sal: ,Meg szoktunk jelenni a szakmai sajtoban olyan
dolgokkal, hogy példaul tdmogatom itt az 4j, a leendd
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versenyzSket. Ebben az autdban én ujitottam fel a mo-
tort, és ebbdl kifolydlag 6k, hogy mondjam, ilyen megje-
lenési format biztositanak.” (Interjurészlet, késziilt
1993-ban egy autoszerel§ kisiparossal. A vallalkozas
kezd¢6 éve: 1981.) Egy magangyodgyszerész igy kapcsolja
Ossze a timogatast a hirveréssel: ,Fondorlatosan folya-
modtam reklamhoz. Cikket irtak a helyi lapba, és az ugy
fejez6dik be, hogy ezt a cikket szponzoraltam én, nyitva
vagyok ett6l eddig, itt és itt.” (Interjuirészlet, késziilt
1993-ban egy magéangyogyszertar tulajdonoséaval.
Avallalkozas kezdé éve: 1990.)

Egy kisebbség harcmodora: technikai fejlesztés,
beruhazas
Kisvéallalatokat a technikai tjitasok fejlesztésére és for-
galmazdsara is alapitanak és miikodtetnek. Ilyen tevé-
kenységgel altalaban a fejlett piacgazdasagokban is a
vallalatoknak csak egy kisebb csoportja, kisebbsége fog-
lalkozik (Laki [1984]). A magyarorszagi kutatasok ezt
tigyelembe véve is igen visszafogott fejlesztési tevékeny-
séget jeleznek. A Vallalkozasfejlesztési Tanacs 1993-ban
késziilt felmérése szerint ,,a hazai, két évnél régebben ala-
pitott 1j vallalkozasoknak mindossze 1,1 szazaléka
végzett az elmult két évben innovacids, vagyis technolo-
giafejlesztési beruhdzast. Mas vizsgalat szerint még a ki-
mondottan innovativ, vagyis példaul valamely szaba-
dalmaztatott Gj termékére alapozé cégeinknek sem ma-
rad energidja, és féleg pénze, masodik termék kifejleszté-
sére.” (5z. A. [1993]) Egy maésik felmérésbdl tudjuk, hogy
a vallalkozdsoknak minddssze 5,5 szdzalékaba vittek be
szellemi apportot (Czakd—Kuczi-Lengyel-Vajda [1994]).
A szokasos kutatas és fejlesztés ugyan nem jelentSs eb-
ben a szektorban, &m nem feledkezhetiink meg arrél, hogy
a kisebb vallalkozasok még els6sorbana technikai felzdr-
kozdssal, korszeriisitéssel vannak elfoglalva. Aszocializ-
musbeli magéanvallalkoz6 els6sorban a hiany, az admi-
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nisztrativ korldtozasok és a jelentSs politikai kockazat
miatt kertilte a beruhdzést. Péld4ul tgy, hogy az allami
vallalat gépeit, berendezéseit hasznalta. Ha erre nem volt
modja, a kényszeritett innovacidban szerzett készségeit
felhasznalva maga készitette el, , biitykolte” gépeit, beren-
dezéseit. A gyorsan csokkend politikai kockazat és az el-
htz6d6 gazdaségi visszaesés idGszaka j6 alkalom, a ver-
seny pedig kényszerit a miiszer- és géppark (esetleg kis 1é-
pésekben torténd) korszertsitésére, a felzarkdzasra: , Egy-
re jobban felszerelt mtihelyek vannak. Az ember csak agy
tudja felvenni a versenyt, ha jobban odafigyel, és mivel a
mdszerezettség hianya adott, tobb pénzt, id6t fordit ra.
Az nyilvanval6, hogy mitszerrel meg lehet csindlni ne-
gyedora alatt valamit, és az ember sajat karan jon r4,
hogy egyébként meg két és fél 6ra hosszat tart. Tobb pénzt
nem lehet elkérni, szervizek egymas kozt nem versengtink,
csak a miiszerezettség szintjén. Maximum 6tven forint el-
térésben vagyunk.” (Interjurészlet, késziilt 1993-ban egy
autodszerel( kisiparossal. A véllalkozas kezd¢é éve: 1979.)

A Magyarorszagon vélhetéen tobbségben 1évé nem no-
vekvd, takaréklangon tartott vallalkozasok is folyama-
tosan korszertsitenek: , En tigy érzem, hogy egy vallalko-
zas ugy tud fennmaradni, ha mindig tud valami tjat fel-
mutatni. Erti? Ha itom, itdm, verem és éveken keresztiil.
Szoval, egy tizletre vagy egy vallalkozdsra mindig kell
invesztalni vagy kolteni. Ez aprosag, de egy évvel ezel6tt
nyitottam, de mar ki van festve. Nem telt el egy év, és mar
djra ki kellett festeni. Nem azért, mert mocskos volt, de
nézze meg, hat én utdlom, ha koszos, ha pokhélds, ha le-
robbant, ha le van szakadva valami. Es ehhez, hogy az
ember megtartsa, ehhez bizonyos id6 utan vissza kell for-
gatni. De ezt a pénzt meg kell termelni. Hogy az ember egy
tizletnek a szinvonalat megdrizze, invesztalni kell bele,
plusz olyat kell nydjtani, hogy ha a kozonség egy id6
utan unalmasnak talélja a csokifagyit, akkor ki kell ta-
lalni mast. Most nem azt mondom, hogy ki kell talalni



166 Villalkozéi magatartas a gazdasagi visszaesés id6szakdban

egy Uj terméket. De a kereteken beliil kell produkélni j-
fajta dolgot.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy cuk-
raszda-vendéglé tulajdonossal. A vallalkozas kezdé éve:
1991.)

Afelzdrkozdsban a terjeszkedd, beruhdzd vdllalkozdk
jdrnak az élen: ,az els6 két évben, 1991-1992-ben a vallal-
kozok fizetése megegyezett a dolgozok fizetésével. Ugyan-
is az osztalékot sohasem vettiik ki, visszaforgattuk a
vallalkozésba és tjabb gépeket vettiink, tudva azt, hogy
ez nyilvanvaldan az értékeinket noveli. Hiszen més néz-
heti tigy, hogy jobb a pénz, de én tigy vagyok vele, hogy én
erre a szakmara adtam a fejem 1973-ban, és tulajdonkép-
pen ebben is akarok maradni. Ezért tigy érzem, hogy még
el kell benne tolteni par évet, és a pénzt visszaforgatva
majd megprobalunk kivenni belSle valamit.” (Interju-
részlet, késziilt 1993-ban egy fogtechnikai laboratérium
tulajdonos-vezetgjével. A vallalkozéas kezdd éve: 1985.)
,Az alapelvem is az, hogy nem kivenni a pénzt, hanem
mindig beruhdzunk, és mindig visszaforgatunk mindent.
Tehét a gépkocsiparkot noveltem, az drukészletet novel-
tem, aztan a raktarkészletet. A tavalyihoz képest mindig
novelek. Ez is egy t6ke. Tehat mindig valamilyen beruha-
zast. Az épiilet szempontjabol is, mert elindultunk egy
huszonegynéhany négyzetméteres boltbdl, utana atkol-
toztiink egy hatvan négyzetméteresbe, most meg egy
szazhetven négyzetméteresbe. Utana az a terv, hogy egy
sajat tulajdonthoz jutni.” (Interjurészlet, késziilt 1993-
ban egy szamitastechnikai és miszaki cikkeket forgal-
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maz6 gmk vezetSjével. A véllalkozas kezd éve: 1989.)

Formalis és informalis egyiittmiik6dés a vallalkozok
kozott

A véllalkozok tobbsége, mint lattuk, nem tagja, még ke-
vésbé aktivistaja a régi és az 1j érdekvédelmi szerveze-
teknek. ,,A munkdhoz sziikséges informaciok, tanacsok
és tdmogatds jelentds részét bardtoktdl, ismerdsoktol
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kapjak a megkérdezettek.” (Czaké—Vajda [1993] 19. o.)
Akorabban kiépiilt kapcsolati hdléok, valamint a halok-
ra épild 4j informalis, vagy laza formalis szervezédések
1989 utén is fontos szerepet toltenek be a tudds- és az in-
formdcidkozvetités szétesett rendszereinek a pdtldsd-
ban, a piaci egyiittmiikddésben. Az ilyenfajta koopera-
cié is versenyeszkoz, hiszen csokkenti a vallalkozok
kockazatat, javitja tilélési esélyeiket.

Alegegyszertibb eset az egymas figyelésén alapul6 hall-
gatdlagos egyiittmiikodés: ,A igazsag az, hogy nincse-
nek pontos informéciéink egymasrol. Egyszer kezdemé-
nyeztem, hogy idénként Osszetilhetne a szakma, és meg-
beszélhetnénk az arainkat tobb szempontbdl is. Egyrészt
azért, mert az sem jo, ha valaki tulsdgosan alaigér a tob-
bieknek, az tisztességtelen piaci magatartas. Hat az agy
miikodik, hogy megprobéljuk egymas 4rait kitaldlni,
mert nemigen van lehet6ség megbeszélésre, nem jott 6ssze
eddig.” (Interjarészlet, késziilt 1994-ben egy maganfo-
gorvossal. A véllalkozas kezdé éve: 1990.)

Mas piacokon mitkodik az drkartell, folyik az drak
egyeztetése: ,Alig tobb mint vegetacids tizemek vagyunk,
tehat kozel azonos arréssel dolgozunk. Es altaldban eze-
ket meg is beszéljiik. Hogyha valaki elmegy valahova,
akkor ugyanazokat az arakat fogja taldlni. Nyilvan
vannak kirivé esetek, de nem azok a jellemzdk. Felttin-
nek, tistokosszertek, aztan el is tlinnek.” (Interjirészlet,
késziilt 1994-ben egy miiszerész kisiparossal. A vallalko-
zas kezd6 éve: nem ismert.)

Az &rak egyeztetése vagy a rossz ad6sokrél, a megbiz-
hatatlan szallitokr6l, a munkéra jelentkezd8krdl szer-
zett informdciok cseréje csokkenti az tizleti kockazatot,
de nem mindig kell6 mértékben. Az informalis kapcsola-
tokat ezért valtjak fel, egészitik ki a vallalkozok legélis
szervezddései, szervezetei. Avallalkozok pénzpiaci pozi-
cidjdtjavitand, ha a mar mikods vallalkozoi érdekvé-
delmi szervezet tagjai , ki kevesebbet, ki tobbet — tizezer,
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otezer forintot — betenne, és létrehoznanak egy alapot, és
annak a kereskedétarsnak, aki netdn meg van szorulva,
a sajat pénzébdl hitelt nyudjtanank és ezaltal tudnénk,
hogy 6 dolgozik. Mert mivel tagunk, ismerjiik 6t, nyil-
van nyugodt szivvel odaadndnk, mert ismerjiik a tevé-
kenységét.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben a vallalko-
z0k egy csoportjaval egy kisvarosban.) Mig itt egy pénz-
alap létrehozdasa a cél, mashol a helyi onkorményzat 4l-
tal szervezett vallalkozo6i klub rendszeres, &m kotetlen
informdcidcserét biztosit a résztvevéknek: ,minden va-
sarnap reggel, mondjuk 10 és 12 6ra kozott valahol tl-
jink le, beszélgessiink egymassal, és mondjuk el az infor-
macidkat, lehetGségeket egymasnak. En tudom, hogy
mennyi minden mulik a személyes kapcsolatrendszeren
és az innen eredd informdcidkon. A véllalkozék akkor
tudndk egymast segiteni, ha megismernék azt, hogy a
masik vallalkozo, aki itt é1, mivel foglalkozik, mi érdek-
li, merre akar tovabb haladni. Mindenki taldlkozik
olyan lehetdséggel, ami szdmara esetleg nem jelent so-
kat, de ismer valakit, akinek viszont ez éppen kapoéra
jon.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban a vallalkozdk egy
csoportjaval egy kisvarosban.)

Mashol mér létrejottek a helyi vagy orszdgos szakmai
szervezetek: ,Normalis verseny van, de teljesen 6sszedol-
gozunk. Van egy egyesiilet, ez a varos idegenforgalmaért
van, a kicsiket 6sszefogtuk, de most mar a nagyok is ben-
ne vannak ebben az egyestiletben. Ez j6 arra, hogy minden
hénapban kétszer talalkozzunk, kicseréljiik a gondola-
tokat.” (Interjarészlet, késziilt 1993-ban egy széalloda tu-
lajdonosaval. A vallalkozas kezd¢ éve: 1992.) , Tehat mi
akkor negyvenen 0sszefogtunk, és alapitottunk egy tugy-
nevezett Magdngyogyszerészek Szovetségét, ami szovet-
ség, nem kamara. A kamardval karoltve szeretnénk dol-
gozni, detigy, hogy a sajat érdekeinket képviseljiik és véd-
jik meg, ha kell. Hat most méar tobb mint kétszdz magéan-
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gyogyszertar van az orszagban, sokan vagyunk, évente
egyszer Uléseziink, van egy vezérkarunk, és ha valami
olyan teendé vagy gond van, akkor levélen, telefonon, te-
lefaxon, korlevéllel érintkeziink egymassal. Ez az elnok-
ség, most mar kiharcoltuk azt, hogy meghivjak a tarsa-
dalombiztositasi jogszabalyvaltozasokra, kamarai tlé-
sekre, tehat mindenhova, ahol valészintileg érdekeltek le-
hetiink.” (Interjurészlet, késziilt 1994-ben egy magan-
gyogyszertar tulajdonosaval. A véllalkozas kezdd éve:
1990.)



Zar6 megjegyzések.
A valasztott miifaj hatranyai

»A tudomanyos bizonyitds fogalmait hasznalva: egy
jol-rosszul dokunientdlt hipotézist tart kezében az ol-
vas0” — irtuk konyviink elején. Ha ezt a hipotézist meg-
tisztituk a dokumentaciétél, a szovegektsl és
szoveghordalékoktdl, kirajzolédik a magyar kisvéallal-
kozéasok hébort utani torténetének és benne a tomeges
véllalkozoi viselkedésnek egy lehetséges valtozata. Fon-
tos mozzanat, hogy a kisvéllalkozdk torténete, nem ugy
mint a nagyoké, a szocializnus iddszakdban is folyta-
todott. Az 1989 utan Magyarorszéagra telepiilt multina-
ciondlis vallalatok és a formal6d6é magyar nagytéke —
tekintsiink itt el a szocialista nagyvallalatok teremtette
sajatos tradici6tol — aligha képes folytatni a Holocaust
és a haboru utani lakossagcsere altal mar az allamosi-
tasok el6tt megtizedelt magyar kapitalizmus hagyoma-
nyait. De ez egy masik torténet.

A kis maganvallalkozok nemcsak tulélték a magantu-
lajdon totélis felszdmolasanak tervét soha fel nem ado
kommunista rendszert, de alkalmazkodtak is hozza.
A vallalkozas idénként ardnytalanul nagy kockéazatait
f6ként tgy csokkentették, hogy nem adték fel az allami
szektorban elfoglalt munkahelyeiket, mikozben tobbcélt
beruhazasaik lehet6vé tették a haztartasok felhalmozott
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vagyondanak t6késitését, maskor a téke dtmentését a csala-
di vagyonba. Az dllamba-hdztartisba tagoldddst meg-
konnyitették a gazdasagi nehézségek kikényszeritette re-
formok szervezeti wjitdsai, az dllami tulajdont, a magan-
iranyitast és érdekeltséget kombindl6 véllalkozasi formak.

A szocializmus idészakaban szerzett és mikodtetett
készségek korantsem voltak elegenddk a rendszer allan-
déan ujratermel6dé mikodési zavarainak elharitasa-
hoz. A maganvallalkozas politikai kockdzatai mar a
szocialista rendszer O0sszeomldsa eldtt jelentGsen csok-
kentek. A nyolcvanas évek nagyszabasu reformjai, még
inkabb a reformerek igéretei azt a képzetet keltették a
magyar lakossag igen nagy csoportjaiban, hogy a ko-
rdbban kimunkalt vallalkozasi stratégiak, kockazat-
csokkentési modszereik tovabb — még nagyobb haté-
konységgal — miikodtethet6k. A minden korabbinal ra-
dikalisabb gazdasagi reformtoél sokan a gazdaséagi nove-
kedés gyorsuldsat, a piacok béviilését vartak.

Arendszer 0sszeomldsa utan a maganvéllalkozas po-
litikai kockdzatai megsziintek, a gazdasagi novekedés
helyett azonban a transzformaciés visszaesés és a pia-
cok sztikiilésének évei kovetkeztek. Ez kedvezétlentil be-
folyasolta a magéanvallalkozasok novekedési és fenn-
maradasai esélyeit. A sziikiil§ piacokon gyorsan nétt a
versenyzd vallalkozasok szama.

A hipotézishez csatolt dokumentumok, szoveghorda-
lékok is jelzik, hogy a véllalkozédsaikat a szocializmus
éveiben kezddk, valamint az 4j vallalkozdéi csoportok
nen sodrddtak tehetetleniil az 1j intézményi és piaci
kornyezetben, hanem igyekeztek ellenstlyozni a kelle-
metlen hatasokat. A szocializmus id6szakaban szerzett
kockazatcsokkentési modszerek egy része azonban hasz-
navehetetlenné valt. Mind kevesebben tudtak visszahu-
z6dni a zsugorod6 allami szektorba és az elszegényedd
héaztartasokba. A csaladi véllalkozds munkaszervezési
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elvei, a csaladi-baréati kapcsolati hdlok, a minéségtuda-
tos viselkedés, a vevSkkel val6 kapcsolattartds hagyo-
manyai azonban éppugy javitottak a vallalkozas esé-
lyeit, mint a vallalkozdsi formak gyors valtasaban
szerzett készségek.

A reformok nem mentették meg a szocializmust, de a
magéntulajdont tdrve-integrdlva, médot adtak a val-
lalkozashoz sziikséges készségek egy részének elsajatita-
sara. A szocializmusban szerzett tudas tobbnyire nem
elegend? a sikerhez, esetenként a ttléléshez sem, de hia-
nya noveli a bukas esélyeit. Sajatos dtvdltdsi kapcsola-
tot figyelhettiink itt meg. A szocializmus utani idészak
vallalkozéi e tudds birtokdban iddét nyertek arra, hogy
megtanuljak, utdnozzak a fejlett piacgazdasagok val-
lalkoz6inak médszereit is — jo példa erre a reklam, a
szponzoralds, a specializal6dés terjedése.

A dokumentélt hipotézis felédllitasa csak arra volt al-
kalmas, hogy e folyamat vazat, {6bb elemeit ésszertien sor-
ba rendezve, illusztrdlva, gondolatokat ébresszen az olva-
s6ban a szocializmus utani idészakban sikeres vallalko-
z61 magatartas feltételeirdl és osszetevdirdl. Alkalmatlan
azonban arra, hogy e magatartds egyes elemeihez stlyo-
kat rendeljen, hogy a magatartds-kombinacidk koltségeit
és hasznait, a siker és a tulélés valoszindségi valtozoit ki-
szamitsa vagy akar becsiilje. A médszer nem hasznalhat6
a vallalkozasi feltételek fontossagi sorrendjének felallita-
sara sem. Mi példaul alig foglalkoztunk a maffiagazda-
saggal, tovabba az allam és a vallalkozok kozotti kap-
csolatok olyan fontos elemével, mint a korrupcié. A val-
lalkozokhoz hasonléan adottsdgnak tekintettiik Sket.

Ha ez a tanulmény valamelyest segiti és serkenti majd
a tudomanyos kozosségen beliili eszmecserét, taldn nem
volt felesleges kozreadni. EI6bb-utébb elkésziilnek majd
az alapos torténeti elemzések, és a szigoru viselkedési
modellek felallitdsara is akad vallalkozé.
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